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The present study was conducted with the aim of developing a structural 

model of the relationship between positive leadership and organizational 

creativity, considering the mediating roles of organizational participation and 

psychological empowerment among first- and second-cycle secondary school 

teachers in Isfahan. The research employed a descriptive–correlational design 

using the structural equation modeling (SEM) approach. The statistical 

population consisted of all teachers in the six districts of the Department of 

Education in Isfahan, totaling 2,700 individuals, from which a sample of 343 

teachers was selected using proportionate stratified random sampling. The 

data collection instruments comprised the Positive Leadership Questionnaire 

(Cameron, 2008), the Organizational Creativity Questionnaire (Zhou & 

George, 2001), the Organizational Participation Questionnaire (Bluedorn et 

al., 1998), and the Psychological Empowerment Questionnaire (Spreitzer & 

Mishra, 1995). The face and content validity of the instruments were 

confirmed by experts in educational management. Cronbach's alpha 

coefficient was employed to assess the reliability of the instruments. The 

obtained Cronbach's alpha values were 0.94 for the Positive Leadership 

Questionnaire, 0.94 for the Organizational Creativity Questionnaire, 0.89 for 

the Organizational Participation Questionnaire, and 0.89 for the 

Psychological Empowerment Questionnaire, indicating satisfactory reliability 

of the research instruments. For the analysis of the collected data, SPSS 

version 22 and AMOS version 26, as well as descriptive statistical methods 

and structural equation modeling, were employed. The findings of the study 

indicated that positive leadership exerts a direct and significant influence on 

teachers' organizational creativity. Furthermore, the mediating roles of 

organizational participation and psychological empowerment in the 

relationship between positive leadership and organizational creativity were 

confirmed. The findings of this research have practical implications for 

educational administrators and curriculum planners seeking to enhance 

innovation in schools. 
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ارائه پ با هدف  حاضر  مثبت  ژوهش  رهبری  ساختاری  میانجی  مدل  نقش  با  سازمانی  و خلاقیت  گرا 

و توانمندسازی روانشناختی در میان دبیران مقطع متوسطه اول و دوم شهر اصفهان    مشارکت سازمانی

امعه  ج همبستگی با رویکرد مدل سازی معادلات ساختاری بود.    –روش پژوهش توصیفی  انجام شد.  

نفر بود    2700برابر با  اصفهان،    آموزش و پرورش شهری  شش ناحیه آماری پژوهش شامل کلیه دبیران  

  . ند شد  انتخاب عنوان نمونه پژوهشبه    حجم  با  متناسب  ایطبقه  تصادفینفر به روش    343تعداد    که

  (، خلاقیت سازمانی ژو و 2008گرا کامرون)رهبری مثبت   هایهپرسشنام ها شامل  ابزار گردآوری داده 

مشارکت2001جرج) پرسشنامۀ  همکاران)  (،  و  بلودورن  توانمندسازی  1998سازمانی  پرسشنامۀ  و   )

روایی صوری و محتوای ابزارهای پژوهش توسط متخصصان  بود.    ( 1995روانشناختی اسپریتزر ومیشرا)

گردید که آلفای کرونباخ استفاده    آزمونبه منظور تعیین پایایی از    و   مدیریت آموزشی تایید گردید

،  پرسشنامه مشارکت  94/0، پرسشنامه خلاقیت سازمانی  94/0گرا  پرسشنامه رهبری مثبت   ضریب

روانشناختی  89/0سازمانی توانمندسازی  پرسشنامه  آمد  89/0و  مناسب    بدست  اعتبار  از  حاکی  که 

 و  SPSS22   افزارهای شده، از نرم های گردآوری وتحلیل دادهرای تجزیهب.  باشدابزارهای پژوهش می 

AMOS26    های  یافته   .یابی معادلات ساختاری استفاده شدهای آماری توصیفی و مدل و نیز روش

گرا به طور مستقیم و معناداری بر خلاقیت سازمانی دبیران تأثیرگذار  که رهبری مثبت   دادپژوهش نشان  

بین رهبری    یای متغیرهای مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی در رابطه نقش واسطه و    است

تأیید شد.  مثبت و خلاقیت سازمانی    ریزان برنامه   و  آموزشی  مدیران  برای  تحقیق  این  هاییافتهگرا 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

های  های انسانی است که زیربنای نوآوری، حل مسئله و پیشرفت در تمامی عرصهیکی از ارزشمندترین توانایی1خلاقیت 

هایی نو و مؤثر ارائه دهد. در  حلتواند با نگاهی متفاوت به مسائل بنگرد و راهرود. فرد خلاق میزندگی به شمار می

و پیچیده نه  یدنیای پرشتاب  اجتنابامروز، خلاقیت  بلکه ضرورتی  اینتنها یک مزیت،  از  و ناپذیر است.  رو، پرورش 

شود.  ای پویا و سازنده محسوب میگذاری برای آیندهویژه از دوران کودکی و نوجوانی، سرمایهحمایت از خلاقیت، به

سازی بستری مناسب برای شکوفایی خلاقیت است؛ نوجوانان با ترین وظایف نظام آموزشی، فراهمبنابراین یکی از مهم

ود را شکوفا  توانند استعدادهای نهفته خبخش و پویا قرار گیرند، میذهنی باز و توانایی بالا در ابداع، اگر در محیطی الهام

اینک جای تامل دارد، با نوجوانان که سرشار از استعداداند، چگونه    . آفرین باشندکرده و در ساختن دنیایی بهتر نقش

  (1401سعیدی)پردازی کنند، مشارکت داشته باشند و توانمند شوند.  رفتارشود که شکوفا شوند؟ طوری که بتوانند ایده

می که  عواملی  از  یکی  که  است  باور  این  بر  وی  است.  داده  جواب  سوال  این  به  خود  پژوهش  خلاقیت  در  در  تواند 

از آن است که معلمان خلاق، دانشدانش نتایج مطالعۀ وی حاکی  باشد، معلمان هستند.  آموزان خلاق آموزان، موثر 

 .دهندپرورش می

تعریف   تولید   (،2020)2استرنبرگ طبق  ظرفیت  عنوان  به  همچنین  ایده  خلاقیت  است.  بدیع  و  مرتبط  و 3تانگهای 

و کیفی می  (،2022همکاران) را مفهومی چندوجهی  تنها میزان آن  خلاقیت  و  افراد وجود دارد  تمامی  دانند که در 

های  ها با خارج شدن از رویهای که برخی از سازماناین موضوع در سطح سازمان نیز مصداق دارد، به گونه  متفاوت است.

یابند.  های قابل توجهی دست میپردازند و به پیشرفتتر به روندها و فرایندهای سازمانی میای عمیقمعمول، به گونه

سازمانی  حوزه  4خلاقیت  از  که  است  توسط    ی مفهومی  و  است  شده  سازمانی  ادبیات  وارد  و    5اندرسون روانشناسی 

هایی  شود: خلاقیت و نوآوری در محیط کار عبارتند از فرآیند، نتایج و محصول تلاشگونه تعریف میاین  (2014همکاران)

های جدید و بهبود یافته برای انجام امور صورت گرفته است. این تعریف به وضوح نشان  که برای توسعه و معرفی روش

های  ها، فرایندها، خدمات و ایدهگیرد که کارکنان در یک مجموعه، رویهدهد که خلاقیت سازمانی زمانی شکل میمی

کنند تا امور  شوند، تلاش میهای ذهنی که مانع نوآوری میرهایی از عادت کشند. آنان با هدفگذشته را به چالش می

انجام  این روند در سازمان آموزش و پرورش نیز قابل به شکلی مؤثرتر انجام دهند. کارها را سازمان را بهبود بخشیده و 

یابد؟ فرض پژوهشگر آن است که مدیران از جمله  است، اما نکتۀ مهم آن است که خلاقیت معلمان چگونه پرورش می

تواند به عامل موثر و قدرتمندی در این  افراد موثر در بروز خلاقیت کارکنان سازمان هستند و سبک رهبری آنان می

تواند بستری مناسب برای تقویت  زمینه تبدیل شود. درواقع، یک مدیر هوشمند با داشتن سبک رهبری مناسب، می

گرایی، کلیدی برای رشد خلاقیت  پژوهشی با عنوان مثبت  (،2011)6هاوکسدوتیرخلاقیت ایجاد کند. در همین راستا،  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. creativity 
2 Sternberg 
3. Tang 
4. Organizational creativity 
5. Anderson 
6. Hauksdóttir 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

کند که ذهنیت و بهزیستی روانی مثبت که منجر به احساسات  انجام داده است. وی در نتایج پژوهش خود اذعان می

شود، عاملی کلیدی در رفتار مدیر یا رهبر برای افزایش خلاقیت است. بنابراین مدیران با داشتن سبک رهبری  مثبت می

گرا در رهبری  گرا با استفاده از عناصر روانشناسی مثبتتوانند، معلمانی خلاق داشته باشند. رهبری مثبتمی  1گرا مثبت

کنند.  گرا، محیطی امن و قابل اعتماد ایجاد میکنند که رهبران مثبت( اذعان می2019و همکاران)   2مالینگا بوجود آمد.  

شوند و تعاملات جذابی در رسیدن به اهداف و نتایج تجربه کنند، توانمند میبه طوری که کارکنان احساس تعلق می

های رهبری است که از شواهد علمی در  ای از استراتژیگرا، مجموعهکنند. بنابراین می توان گفت رهبری مثبتمی

های کارکنان متوسط را توسعه  برد تا به رهبران کمک کند ظرفیت پرورش قدرتشناسی مثبت بهره میزمینه روان

دهد  گرا، چهار استراتژی کلیدی را مورد توجه قرار میمدل رهبری مثبت  (،   2008)4کامرون  (.2023،  3)وی سان دهند

  شود.می 8و معناداری مثبت  7، ارتباطات مثبت 6، روابط مثبت5که شامل جو مثبت 

گرا را ارتباطات مثبت در نظرگرفته  یکی از استراتژی های رهبری مثبت  (،2008)کامرون  از دیدگاه پژوهشگر اگرچه

رسد، صرف داشتن ارتباطات مثبت برای حصول خلاقیت سازمانی در میان معلمان کافی نیست و  است ولی بنظر می

به کارجمعی، تلاش گروهی یا همان مشارکت  ارتباطات  این    (، 2018و همکاران)10ژومنجر شود. ضمنا     9لازم است 

پژوهشی برای تشخیص کیفیت عملکرد گروه های مختلف در حل مسائل خلاقیت و بررسی عصب بین مغزی زیربنایی،  

کنندگان برای سه نوع زوج انجام  بندی سطح خلاقیت افراد و تقسیم شرکتاند. یک آزمون مقدماتی برای رتبهانجام داده

شد. ترکیب زوج ها چنین است: زوج اول، دو نفر با خلاقیت بالا. زوج دوم، دو نفر با خلاقیت کم. زوج سوم، یکی بسیار  

ها خواسته شد تا مسئله ارائه شده را واقع بینانه حل کنند. در طی آن یک  خلاق و یکی کمتر خلاق. سپس از گروه

سازی مغز بین فردی قرار داده شد. نتایج  سنجی مادون قرمز برای ضبط تنوع همگامدستگاه فرا اسکن مبتنی بر طیف

ها نشان  کنند. این یافتهنشان داد که افراد کمتر خلاق، در حین کار کردن با هم، به اندازه افراد بسیار خلاق عمل می

داد که دو فردکمتر خلاق که تمایل همکاری با یکدیگر داشتند، زمانی که بر یک مسئله کار کردند، طبق دو شاخص  

ای برای مورد نظر در پژوهش، عملکرد خلاقانه این زوج بهبود یافت. بنابراین تقویت مشارکت به عنوان نقش واسطه

ژو و  رود. لذا در این پژوهش، مشارکت نیز به عنوان متغیر میانجی آمده است. نتیجه پژوهش  پرورش خلاقیت بکار می

های آموزشی و معلمان قابل تامل است. به گونه ای که اگر  ها، خصوصا سازمانبرای مدیران سازمان  (2018همکاران)

ها می توان فرهنگ مشارکت را  کنید، منابع انسانی شما خلاق نیستند، برای شکوفایی و به فعلیت رساندن آنحس می

تواند خلاقیت سازمانی را افزایش دهد، بر همین اساس در این  بوجود آورد. این نتایج موید آن است که مشارکت می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. positive leadership 
2. Malinga 
3. Wei sun 
4. Kim Cameron 
5. positive climate 
6. positive relationship 
7. positive communication 
8. positive meaning 
9. participation  
10. Xue 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

بین رهبری    یعنوان متغیر میانجی اول انتخاب گردیده است و احتمالا این سازه بر رابطههمشارکت کارکنان ب  ،مطالعه

 گرا و خلاقیت سازمانی معلمان تاثیرگذار خواهد بود.  مثبت

گرا و  توان به اجرای راهبردهای رهبری مثبتاز دیدگاه پژوهشگر، برای حصول خلاقیت سازمانی در معلمان تنها نمی

مثبت رهبری  سبک  که  است  لازم  کرد،  اکتفا  معلمان  مشارکت  برای  بستری  مشارکتایجاد  و  ایجاد    گرا  به  منجر 

کنند که  نیز در پژوهشی اذعان می  (،1389و دهقان) صالحی صدقیانی احساساتی از جمله احساس موثربودن بشود.  

میان ابعاد توانمندسازی روانشناختی و خلاقیت کارکنان همبستگی قوی و مستقیمی وجود دارد. به طوری که سهم  

درصد است. مطابق با    51کارکنان حدود    یبینی و تغییرات خلاقانهمتغیرها و ابعاد توانمندسازی روانشناختی در پیش

توانمندسازی   است.  خلاقیت  بر  موثر  که  است  مفهومی  روانشناختی،  توانمندسازی  است،  شده  انجام  که  پژوهشی 

روش از  یکی  میروانشناختی  آن  بوسیله  که  است  توانمندسازی  هایی  مطالعه  این  در  داد.  پرورش  را  خلاقیت  توان 

بر رابطه این سازه  انتخاب گردیده است و احتمالا  بعنوان متغیر میانجی دوم  گرا و  بین رهبری مثبت  یروانشناختی 

خلاقیت سازمانی معلمان تاثیر گذار خواهد بود. توانمندسازی روانشناختی، مفهومی است که از روانشناسی صنعتی و  

دارای ابعادی از جمله   (،1990)1توماس و ولتهوسنی بر مدل سازمانی وارد ادبیات مدیریت شده است. این مفهوم، مبت 

 (1997)2اسپریتزر اعتماد نیز، توسط    یدار بودن است. سازهاخودمختاری، احساس موثر بودن و احساس معن  شایستگی،

اضافه شده است. توانمندسازی از لحاظ حفظ امید و وابستگی کارکنان در سازمان نیز دارای اهمیت است. بطوری که  

توان به عنوان منبعی برای جلوگیری از آسیب پذیری کارکنان و بذر امیدی در شرایط بحرانی در  توانمندسازی را می

 .نظر گرفت

با توجه به اهمیت بسیار پرورش خلاقیت در منابع انسانی، این پژوهش در پی آنست که روش هایی را برای رسیدن به  

های پیشین، تایید شده است که توانمندسازی روانشناختی و مشارکت، خلاقیت  این هدف ارائه دهد. طبق نتایج پژوهش

دهند. اما نکته آن است که چگونه در سازمان، مراکز آموزشی یا کلاس درس، توانمندسازی روانشناختی  را افزایش می

از رهبری مثبت ایجاد شود؟  به عنوان یک راهو مشارکت  برد. رهبر مثبتحل کلیدی میگرا  بهره  بر توان  گرا بیشتر 

ساز مورد توجه  های منفی و مشکلهای مثبت را بیش از انگارهها انگارهکند. آنها و نقاط قوت افراد تاکید میتوانمندی

گرا، رفتار، توانمندسازی روانشناختی، درگیری  بین رهبری مثبت  (2015و همکاران)  3نلدهند. مطابق با پژوهش  قرار می

رابطه کارکنان،  زندگی  از  رضایت  و  مثبت  یکاری  رهبری  پژوهش  این  طبق  شد.  یافت  معناداری  تأثیر  آماری  گرا، 

رهبران   عنوان  به  معلمان  دارد.  روانشناختی  توانمندسازی  طریق  از  زندگی  از  رضایت  و  کاری  تعهد  بر  غیرمستقیم 

های  گرا در مرکزهای آموزشی با تأثیر بر سرمایهتوانند این سبک از رهبری را برگزینند. رهبران مثبتشان میکلاس

های  های غیر ملموس سازمان، مانند سرمایهگرایی، باعث تقویت و بهبود سرمایهها به سمت مثبتانسانی و هدایت آن

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Thomas, Velthouse 
2. Spreitzer 
3. Nel 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

مثبتشناختی میروان فرهنگ  اگر  سرمایهشوند.  نهادینه شود،  رهبران  به کمک  مدارس  گرایی  روانشناختی در  های 

  (.1395شیوندی و خلیلی، یابد)می ها نیز ارتقا شکوفا شده و عملکرد فردی و سازمانی اعضای سازمان

نیازهای اساسی خلاقیت،  ا توجه به نقش حیاتی خلاقیت در نوجوانان و اهمیت مشارکت و توانمندسازی به عنوان پیشب

ی مدلی جامع برای تقویت خلاقیت در مدارس  و نیز با عنایت به جایگاه محوری مدیران و معلمان در نظام آموزشی، ارائه

آفرینی فعال رهبران سازمانی  یابد. از آنجا که خلاقیت مستلزم نقشمقطع متوسطه اول و دوم ضرورتی انکارناپذیر می

شوند، پژوهش حاضر در پی آن است تا با  است و مدیران و معلمان به عنوان کنشگران کلیدی این فرایند محسوب می

خلاقیت   گرا، مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی را باطراحی یک مدل ساختاری، روابط میان رهبری مثبت

گرا،  های رهبری مثبتتواند ضمن آشناسازی مدیران با مهارتسازمانی دبیران مورد بررسی قرار دهد. چنین مدلی می

های درس شده و به معلمان یاری رساند تا  ساز ایجاد فضایی خلاق و مثبت در کلاستوانمندسازی و مشارکت، زمینه

 . علیرغم وجود مشکلات و تغییرات احتمالی محیطی، عملکردی مؤثرتر و پایدارتر داشته باشند

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

نگر دارد و به جای  گرا یکی از رویکردهای نوین در مطالعات رهبری است که ریشه در روانشناسی مثبترهبری مثبت

های درونی کارکنان و سازمان متمرکز  ها و ظرفیتها، بر شکوفاسازی نقاط قوت، قابلیتها و حل بحراناصلاح کاستی

معمول   کارکردهای  از  فراتر  رویکرد  این  دهد.  افزایش  را  سازمانی  مطلوب  پیامدهای  و  اثربخشی  شادکامی،  تا  است 

مدیریتی عمل کرده و با ایجاد فضایی سرشار از حمایت، تواناسازی و عواطف مثبت، بستر بالندگی فردی و سازمانی را  

گرا، مدل رهبری مثبتی را  از پیشگامان حوزه رفتار سازمانی مثبت  (2008)کامرون  (.2008)کامرون،  سازد فراهم می

که بر چهار مولفه جو مثبت، ارتباطات مثبت، روابط انسانی مثبت و معناداری مثبت اشاره دارد. این    ارائه داده است

های فراوان از کامرون است همچنین از اعتبار بالایی برخوردار است لذا در پژوهش حاضر، این  مدل برآمده از پژوهش

گرا با ایجاد جوّی سرشار از حمایت،  ا توجه به اینکه رهبری مثبتب  گرا قرار گرفته است.نظریه مبنای رهبری مثبت

روانی  امنیت  و  فراهم می  ،اعتماد  و مبهم  با مسائل پیچیده  کارکنان  رویارویی  برای  به  بستر مناسبی  ادامه  در  سازد، 

(.  2004)ریتر و پالمون، ودشفرآیندهای شناختی زیربنای حل خلاقانه مسئله و نقش رهبران در تسهیل آن پرداخته می

ها، نقشی  های خلاقانه برای آنحلشوند که یافتن راهر بسیاری از مشاغل، کارکنان با مسائل نو و مبهمی مواجه مید

حیاتی در حفظ مزیت رقابتی سازمان دارد. حل خلاقانه مسائل فرآیندی دشوار و نیازمند پردازش شناختی گسترده  

دهند. این فرآیند شامل تعریف  های پیچیده و مبهم که بیشتر مسائل سازمانی در آن رخ میاست؛ به ویژه در موقعیت

شود که همۀ  هاست و خلاقیت زمانی محقق میهای متنوع و ارزیابی آنحلمسئله، جستجوی اطلاعات مرتبط، تولید راه

نتایج خلاقانه  جانبه سازمان و رهبران آن، دستیابی به  این مراحل به طور مؤثر انجام شوند. از این رو، بدون حمایت همه

میسر نخواهد بود. رهبران برای ارائه این حمایت، نیازمند درک عمیق الزامات شناختی حل خلاقانه مسئله هستند. به  

در پژوهش خود، فرآیندهای شناختی زیربنای حل خلاقانه مسئله را بررسی کرده  (  2004پالمون)- همین منظور، ریتر

  ( 1993به زعم وودمن و گریفین)  .اندسازمانی ارائه دادهو راهکارهایی عملی برای تسهیل این فرآیندها توسط رهبران  
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

ایجاد یک محصول، خدمت، ایده، رویه یا فرآیند جدید، ارزشمند و مفید توسط افرادی که با هم در یک سیستم اجتماعی  

  ل یتحل  یو نگرش  یمفهوم »مشارکت« را از منظر رفتار  ،یر گام بعدد  (.1993)وودمن و گریفین،کنندکار میپیچیده  

آموزان و والدین در فرآیندهای  در حوزه آموزش، مشارکت سازمانی به معنای دخالت فعال معلمان، دانشنمود.    میخواه

، 1)اپستین یادگیری و تدریس است. هدف این نوع مشارکت سازمانی افزایش کیفیت آموزشی و بهبود نتایج یادگیری است

دهند  ها نشان میتجربی فراوانی در مورد اثربخشی مشارکت سازمانی معلمان وجود دارد. برخی یافتهشواهد    (.2002

شود، در حالی که برخی دیگر اثرات  ای شدن معلمان میکه مشارکت سازمانی با کاهش استرس، باعث بهبود حرفه

دهند. برای درک بهتر و در نهایت ترویج مشارکت سازمانی  آموزان نشان میمثبتی را در رابطه با عملکرد تحصیلی دانش

موفقیت سازمانی  مشارکت  شرایط  معلمان،  شناسایی  بین  اعتماد،  و  مشترک  اهداف  بودن،  داوطلبانه  مانند  آمیز، 

روشن شدن ابعاد مختلف مشارکت به عنوان یک رفتار سازمانی داوطلبانه و    با (.  2019و همکاران،    2)دروسل اندشده

شود کارکنان به سطح بالایی از مشارکت  شود که چه سازوکارهای درونی باعث میآفرین، این پرسش مطرح میارزش

به مفهوم کلیدی این پرسش، ما را  به  یابند؟ پاسخ  توانمندسازی  رهنمون می توانمندسازی روانشناختی  دست  سازد. 

بیند،  روانشناختی به عنوان حالتی انگیزشی که در آن فرد خود را شایسته، مؤثر و صاحب اختیار در انجام وظایف می

(، مبنا قرار گرفته  1990پژوهش حاضر مدل توماس و ولتهوس)زیربنای تمایل واقعی فرد برای مشارکت فعالانه است. در  

 .دهیمادامه، این سازه را از منظر ابعاد چهارگانه آن مورد بررسی قرار میاست لذا در 

بُعد تجربه  توانمندسازی روانشناختی به عنوان یک انگیزش درونی توصیف می شود که ناشی از ارزیابی فرد از چهار 

 (:1990، 4و ولتهوس 3)توماس استکاری خود 

برای هدف فرد  ارزشی که  بودن:  ارزشمعنادار  با  آن  انطباق  و میزان  قائل است  او. های کاری  باورهای شخصی  و    ها 

گری:  خود تعیین  های لازم برای انجام کار. آمیز وظایف و مهارتشایستگی: اعتقاد فرد به توانایی خود برای انجام موفقیت

تاثیرگذاری: درک فرد    ها.بندی فعالیتها و زماناحساس آزادی و استقلال فرد در انتخاب نحوه انجام کار، تعیین رویه

توسعه مدل  با    (،1995)5اسپریتزر   باشد.تواند بر نتایج سازمانی، استراتژیک یا عملیاتی داشته  از میزان تاثیری که می

ای از باورهای روانشناختی  توماس و ولتهوس، بُعد اعتماد را به آن افزود و توانمندسازی روانشناختی را به عنوان مجموعه

 در مورد نقش فرد در سازمان تعریف کرد.

به عنوان میانجی میان متغیرهای دیگر، دیده  طبق بررسی پژوهش توانمندسازی روانشناختی، متغیری است که  ها، 

توانمندسازی روانشناختی و رهبری مثبتشود. پژوهش ها نشان دادهمی افزایش خلاقیت میاند که  باعث    شوند. گرا 

شود. با توجه به گرا نیز سبکی از رهبری است که باعث رفتارهای نوآورانه و عجین شدن در شغل میرهبری مثبت

مثبت دارند و جمع رهبری مثبت گرا، خلاقیت    یها، این متغیرها هرکدام به نحوی با یکدیگر رابطهپژوهش  هاییافته

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Epstein 
2. Drossel 
3. Thomas 
4. Velthouse 
5. Spreitzer 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

تواند مدلی جامع تر به علم مدیریت  سازمانی با نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی و مشارکت سازمانی کارکنان، می

 پردازیم.های مرتبط داخلی و خارجی میدر این پژوهش به پیشینه  آموزشی ارائه دهد.

پیش بینی و تبیین سکوت سازمانی با استفاده از راهبردهای رهبری  " پژوهشی با هدف (  1402مهدی زاده و همکاران)

نتیجه این پژوهش نشان داده است که استفاده از    اند.انجام داده  " گرا و  نقش میانجی توانمندسازی روانشناختیمثبت

  مقدس   تواند نقش مؤثری در کاهش سکوت کارکنان داشته باشد.گرا و توانمندسازی کارکنان، میسبک رهبری مثبت

انجام    "گرا در بین مدیران مدارس مدلی برای ارتقاء رهبری مثبت  یارائه  "پژوهشی تحت عنوان  (،1402همکاران)  و

های آموزشی و مدارس برای تحقق اهداف و دستیابی به مزیت رقابتی  اند. یافته های این پژوهش نشان داده که نظامداده

ها فراهم  های هر یک از آنگرا در بین مدیران مدارس از طریق گویهتوانند زمینه را برای بهتر شدن رهبری مثبتمی

در میان مدیران مدرسهنمایند. رهبری مثبت ایجادکند.  ها، میگرا  رقابتی  مزیت  رستگار)تواند  و  پرست    ( 1400حق 

بررسی تأثیر رهبری مثبت گرا بر رفتارهای نوآورانه کارکنان: نقش میانجی عجین شدن در شغل و  "پژوهشی با عنوان  

مثبت در شرکت روانشناختی  بنیان سرمایه  دانش  اند  " های  داده  نتیجه.  انجام  رهبری    گیریپژوهشگران  که  کردند 

اثر معنادار داشته است.  مثبت نوآورانه کارکنان و عجین شدن در شغل  بر سرمایه روانشناختی مثبت، رفتارهای  گرا 

همچنین، سرمایه روانشناختی مثبت بر عجین شدن در شغل و رفتارهای نوآورانه کارکنان تأثیر مستقیم و معناداری  

نهایت اعلام کردهگذاشته است. آن تأثیر معناداری  ها در  نوآورانه کارکنان  بر رفتارهای  اند که عجین شدن در شغل 

 .  داشته است

تقویت نوآوری شرکت: درک روابط    "پژوهشی تحت عنوان   (2024و همکاران)  1الدباب های خارج از کشور نیز  در پژوهش

در اردن   "های منابع انسانی، توانمندسازی روانشناختی، رفتار کار نوآورانه، و توانایی نوآورانه شرکتمتوالی بین روش

اند. نتایج این پژوهش نشان داده که بین شیوه های منابع انسانی و توانمندسازی روانشناختی همبستگی  انجام داده

و معناداری مشاهده شده است.   و  "پژوهشی تحت عنوان   (2024و همکاران)  2پوترامثبت  روانشناختی  توانمندسازی 

ها عوامل مؤثر بر عملکرد شغلی را  انجام داده اند. یافته "بهزیستی روانشناختی به عنوان واسطه های عملکرد شغلی

داده اهمیت    اند.نشان  بر  و  داشته  شغلی  عملکرد  بر  توجهی  قابل  و  مثبت  تأثیر  روانشناختی  توانمندسازی  اولاً، 

وری تأکید کرده است. ثانیاً، بهزیستی روانشناختی نیز به طور قابل توجهی بر  توانمندسازی کارکنان برای افزایش بهره

ها است.  ارتباط بین سلامت روانی کارکنان و عملکرد شغلی آن  یعملکرد شغلی تأثیر گذاشته که این مورد نشان دهنده

گری  حمایت سازمانی درک شده نیز مستقیماً بر عملکرد شغلی تأثیر نگذاشته، اما به طور غیرمستقیم از طریق میانجی

ذاشته است. به عبارت دیگر، حمایت سازمانی قوی، توانمندی کارکنان را افزایش  توانمندسازی روانشناختی بر آن تأثیر گ

بر نقش این مطالعه همچنین  بهبود عملکرد شغلی شده است.  به  و منجر  توانمندسازی  داده   های میانجی مشترک 

روانروان بهزیستی  و  است.شناختی  کرده  تأکید  همکاران)  3یان یانلینگ   شناختی  تحت    (2023و  پژوهشی  در 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Ruba Sami Al Daboub   

2. Putra 
3 . Yanling Yan 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

این  "اجتماعی -گیری فردیرهبری مثبت و مشارکت سازمانی کارمندان: نقش احساس مثبت در فعالیت و جهت"عنوان

ای احساس مثبت فعالیت کارکنان و  مطالعه تأثیر رهبری مثبت بر مشارکت سازمانی کارکنان را از طریق نقش واسطه

اجتماعی در زمینه فرهنگی چین بررسی کرده است. نتایج نشان داده که رهبری  -گیری فردیکننده جهتتأثیر تعدیل

طور جزئی نقش  مثبت باعث ارتقاء احساس مثبت، فعالیت و مشارکت سازمانی کارکنان شده است. احساس مثبت، به

  ( 2021و همکاران)1موراوسکی   ای را در ارتباط بین رهبری مثبت و مشارکت سازمانی کارکنان ایفا کرده است.واسطه

در پژوهشی، اهمیت رهبری مثبت در فرایند تغییرات با مثالی از بخش بانکداری را بررسی کردند. نتایج مطالعه نشان  

در این  ها رهبری مثبت با نگرش رهبری خدمتگزار است. هایی دارند که سبک ترجیحی آنداد که رهبران تیم، ویژگی

گرا هم بصورت مستقیم بر خلاقیت  مدل که مبتنی بر شواهد نظری و پژوهشی است، فرض شده است که رهبری مثبت

گذارد و هم از طریق متغیر میانجی مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی بر خلاقیت سازمانی  سازمانی اثر می

 گذارد.اثر غیر مستقیم می

مبانی تجربی حاکی از آن است که خلاقیت، مستلزم مشارکت و توانمندسازی است که در این میان نقش مدیران و  

رهبران سازمان بسیار حائز اهمیت است؛ با توجه به نقش حیاتی خلاقیت در نوجوانان و نقش مدیران و معلمان مدارس  

مدلی جامع در خصوص تقویت خلاقیت در مدارس مقطع    یدر این امر مهم، پژوهشگر را در پی آن داشت که به ارائه

متوسطه اول و دوم بپردازد. این مدل ثمرات قابل توجهی برای مدیران و معلمان خواهد داشت. به طوری که مدیران را  

آشنا میبا مهارت رهبری مثبت روانشناختی و مشارکت  توانمندسازی  ایجاد  کند. همچنین کمک میگرا،  با  کند که 

خلاق و مثبت در کلاس با وجود مشکلات و تغییرات احتمالی در محیط، عملکرد بهتری داشته باشند. هدف از   فضایی 

گرا و خلاقیت سازمانی با نقش میانجی  ساختاری، روابط میان رهبری مثبتیک مدل  یحاضر آن است که با ارائهپژوهش  

دوم مدارس شهر اصفهان را مورد بررسی قرار    مشارکت و توانمندسازی روانشناختی را در دبیران مقطع متوسطه اول و

گرا هم بصورت مستقیم  دهد. در این مدل که مبتنی بر شواهد نظری و پژوهشی است، فرض شده است که رهبری مثبت

گذارد و هم از طریق متغیر میانجی مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی بر خلاقیت  بر خلاقیت سازمانی اثر می

 دهد. مدل مفهومی این پژوهش را نشان می 1گذارد. شکلسازمانی اثر غیر مستقیم می

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش (1ل ) شک

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2. Morawski 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

   پژوهش حاضر عبارتند از:  بر اساس مدل مفهومی پیشنهادی، فرضیه

  خلاقیت سازمانی با نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی و مشارکت سازمانی  وگرا  بین رهبری مثبت:  پژوهشفرضیه  

 در دبیران رابطه وجود دارد. 
 

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

به لحاظ اجرا  حاضرپژوهش   سازی معادلات ساختاری  مدل  با رویکرد  همبستگی_ توصیفی  به لحاظ هدف کابردی و 

دوم    است. و  اول  متوسطه  مقطع  دبیران  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  اصفهان  جامعۀ  پرورش  و  سال  آموزش  در 

تصادفی  گیری  و روش نمونه  جدول مورگانند که نمونه آماری بر اساس  بودنفر    2700برابر با    1402-1403تحصیلی

.  پرسشنامه قابل تحلیل جمع آوری شد  343برآورد گردید که در نهایت تعداد  نفر    338،      ای متناسب با حجمطبقه

د، متناسب با حجم هر طبقه، مدارسی  شدن  بندیبه شش ناحیه طبقهآموزش و پرورش اصفهان،  کل نواحی  بدین صورت  

ها انتخاب شد(  هایی که حجم بیشتری از نمونه را در بر میگرفتند، تعداد مدرسه بیشتری از آنانتخاب گردید)ناحیه

  343  تها بصورت تصادفی در اختیار دبیرانی قرار گرفت که مایل به همکاری در پژوهش بودند. در نهایپرسشنامه  سپس

 . پرسشنامه تکمیل شده گردآوری شد

 برای سنجش متغیرهای پژوهش به کار گرفته شدند.  استاندارد  ی در این پژوهش، چهار پرسشنامه: ابزار سنجش

استفاده شد. این پرسشنامه چهار مولفه جو    (2008سوالی کامرون)  17گرا از پرسشنامه  برای سنجش رهبری مثبت 

)سوالات   )سوالات  5تا    1مثبت  مثبت  انسانی  روابط  )سوالات  9تا    6(،  مثبت  ارتباطات  معناگرایی  13تا    10(،  و   )

در  اند. روایی و پایایی این ابزار ها بر اساس طیف لیکرت تنظیم شدهگیرد و پاسخ( را در بر می17تا  14مثبت)سوالات 

  گزارش شده است.995/0 تایید شده و ضریب پایایی آن در همان پژوهش (1401پژوهش مداح )

گیری شد.  اندازه  (2001ژو و جرج )ای  گویه 13پرسشنامه خلاقیت سازمانی: خلاقیت سازمانی با استفاده از پرسشنامه  

عاملی است، میزان خلاقیت در سطح سازمان را از دیدگاه کارکنان و بر اساس طیف  این پرسشنامه که یک ابزار تک 

قرار میدرجهلیکرت پنج موافقم( مورد سنجش  تا کاملاً  مخالفم  این پرسشنامه در  ای )از کاملاً  دهد. روایی و پایایی 

 گزارش شده است.  96/0تایید شده و ضریب آلفای کرونباخ آن  (2001ژو و جرج )پژوهش  

مشارکت پرسشنامه  سازمانی  پرسشنامه  از  دبیران،  مشارکت  میزان  سنجش  برای  همکاران  ای  گویه  10:  و  بلودورن 

شده افراد در محیط سازمانی یا گروهی را با استفاده از  عاملی، سطح مشارکت ادراکاستفاده شد. این ابزار تک  (1998)

کند. روایی و پایایی این پرسشنامه در پژوهش  ای )از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( ارزیابی میدرجهمقیاس لیکرت پنج

   گزارش شده است. 0.86تایید شده و ضریب آلفای کرونباخ آن  (1998بلودورن و همکاران )

اسپریتزر و میشرا  سوالی    15پرسشنامه توانمندسازی روانشناختی: توانمندسازی روانشناختی با استفاده از پرسشنامه  

(، تاثیرگذاری  6تا    4(، خودمختاری )سوالات  3تا    1سنجیده شد. این پرسشنامه پنج مولفه شایستگی )سوالات    (1997)

ها بر اساس  گیرد و پاسخ( را در بر می15تا    13( و اعتماد )سوالات  12تا    10(، معنادار بودن )سوالات  9تا    7)سوالات  

(، نظرات  1389اند. برای اطمینان از روایی این پرسشنامه در پژوهش تیمورنژاد و همکاران )طیف لیکرت تنظیم شده
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

اساتید متخصص و کارشناسان وزارت امور اقتصادی اخذ و اعمال شد. پایایی آن نیز با استفاده از روش آلفای کرونباخ  

 گزارش شده است.  95/0نفره،  30ای بر روی نمونه

های استاندارد طراحی شده  ها بر اساس پرسشنامهفرم اولیه پرسشنامهبا توجه به اینکه  ،  ابزارها  به منظور تعیین روایی

پرسشنامه بودن  مناسب  از  اطمینان  برای  اما  ویژگیبود،  و  با شرایط  بومیها  )اصطلاحاً  بومی  پژوهشگر  های  سازی(، 

مدیریت آموزشی قرار داد. پس از دریافت نظرات و اعمال تغییرات و اصلاحات    صاحب نظرانها را در اختیار  پرسشنامه

ها استفاده شد؛ همچنین به منظور تعیین پایایی آزمون  آوری دادهها تهیه و برای جمعلازم، نسخه نهایی پرسشنامه

، پرسشنامه خلاقیت سازمانی  94/0گرا  . ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه رهبری مثبتشدآلفای کرونباخ استفاده  

که حاکی از اعتبار بالای ابزارها    بدست آمد   89/0و پرسشنامه توانمندسازی روانشناختی0/ 89،  پرسشنامه مشارکت94/0

   Amos26  وSpss24نرم افزارهای  شده با استفاده از  آوریهای جمعدادهدر نهایت جهت تجزیه و تحلیل    باشد.می

های پژوهش مورد  فرضیهسازی معادلات ساختاری  آماری ضریب همبستگی پیرسون و مدل  های آزمونو با استفاده از  

 آزمون و بررسی قرار گرفتند.  

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

های مرکزی و پراکندگی متغیرهای پژوهش شامل میانگین،  ها، شاخصمنظور توصیف دادهدر مرحله نخست تحلیل، به

یابی معادلات ساختاری، روابط  انحراف معیار، حداقل و حداکثر مقادیر محاسبه و گزارش شد. سپس، با استفاده از مدل

 .میان متغیرهای پژوهش و برازش مدل پیشنهادی مورد بررسی قرار گرفت

 های توصیفی متغیرهای پژوهش شاخص. (1جدول)

 متغیر بندی دسته فراوانی درصد 

 جنسیت  زن  247 72

  مرد 96 28

 خدمت سابقه سال  10زیر  144 42

  سال   20تا  11 45 1/13

  سال   30تا  21 82 9/23

  سال و بالاتر  31 72 21

 مدرک تحصیلی  فوق دیپلم  5 5/1

  لیسانس  188 8/54

  فوق لیسانس  133 8/38

  دکترا 17 5

 گروه سنی سال   30تا  20 55 16

  سال   40تا  30 111 4/32

  سال   50تا  40 106 9/30

  سال  50بیشتر از   71 7/20

 مجموع   343 100
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 ه است.اسمیرنوف استفاده شد-رای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش، از آزمون کلموگروفب

 اسمیرنف  – کلموگروف زمون آو انحراف معیار و   ننه، میانگی یکمینه، بیش  . (2)جدول

بنابراین توزیع   ت.دار نبوده اسا معن  p  ≤ /  05ح  اسمیرنف در سط -  کلموگروف  آزمون   آماره ،  2  جدول   براساس نتایج

های پژوهش  و می توان از آزمون های آمار استنباطی جهت تحلیل فرضیه  باشدنمرات مولفه های تحقیق نرمال می

 استفاده نمود. 

های توصیفی و ضرایب همبستگی متغیرهای پژوهششاخص . (3جدول)  

 

 

 

 

 

 

 

 شده است.  گزارش (3ل )های بین متغیرهای پژوهش در جدومیانگین، انحراف معیار و ضرایب همبستگی

بیشترین همبستگی بین توانمندسازی روانشناختی  ،  شده معنادار هستندضرایب همبستگی گزارش همه  3جدول  طبق  

شناختی نقش مهمی در  توانمندی روان  حاکی از آن استکه  گردید،    مشاهده(597/0)   با ضریب  سازمانی و خلاقیت  

 . ارتقای خلاقیت دبیران دارد

کالموگروف   انحراف معیار  میانگین  بیشینه کمینه  

 اسمیرنف  –

سطح معنی  

 داری 

 152/0 120/0 61/3 81/17 25 6 جو مثبت 

 162/0 110/0 79/3 56/11 20 4 روابط انسانی مثبت 

 132/0 105/0 48/3 12/13 20 4 ارتباط مثبت 

 162/0 121/0 55/3 21/13 20 4 معنا گرائی 

 175/0 125/0 28/9 01/45 65 13 خلاقیت سازمانی

 122/0 18/1 90/7 62/29 50 11 مشارکت 

 767/0 / 666 03/2 07/13 15 7 شایستگی 

 531/0 808/0 98/1 62/12 15 5 خودمختاری 

 106/0 21/1 27/2 51/11 15 6 تاثیر گذاری 

 531/0 808/0 35/2 77/10 15 3 معنی دار بودن

 432/0 756/0 64/2 04/10 15 3 اعتماد 

 

انحراف   میانگین  متغیر

 معیار 

1 2 3 4 

    1 28/9 01/45 .خلاقیت سازمانی1

   1 512/0** 9/7 62/29 .مشارکت سازمانی 2

  1  448/0** 23/13 72/55 گرا .رهبری مثبت 3

 1 498/0** 461/0** 597/0** 51/8 03/85 .توانمندسازی روانشناختی4

*p<0/05   ** p<0/01  
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 پژوهش  بررسی فرضیه

پژوهش:   مثبتفرضیه  رهبری  مشارکت  بین  و  روانشناختی  توانمندسازی  میانجی  نقش  با  سازمانی  با خلاقیت  گرا 

 سازمانی در دبیران رابطه وجود دارد. 

 

 الگوی نهایی ساختاری پژوهش.  (2)کلش

با الگوی نهایی پژوهش،   با میانجی  وگرا  رهبری مثبت بین  مطابق  گری توانمندسازی روانشناختی و خلاقیت سازمانی 

  دارد.مثبت و معنادار مشارکت سازمانی دبیران تاثیر 

 
 گری توانمندسازی و مشارکت سازمانی خلاقیت  با میانجی ورهبری مثبت گرا   رابطه ضرایب مدل  . (4)جدول

p t  وزن رگرسیون  خطای معیار  

 توانمند سازی روانشناختی ←رهبری مثبت گرا     448/0 023/0 59/6 001/0

 مشارکت سازمانی← رهبری مثبت گرا   378/0 127/0 22/7 001/0

 خلاقیت سازمانی←رهبری مثبت گرا     178/0 145/0 38/3 001/0

 خلاقیت ←مشارکت سازمانی     273/0 051/0 07/6 001/0

 خلاقیت سازمانی ←توانمند سازی      436/0 517/0 84/6 001/0

نشان دهنده  تاثیر  رهبری      P≤/05با توجه به معنی دار بودن وزن رگرسیون در سطح    (4)براساس نتایج جدول  

سازمانی مثبت خلاقیت  و  سازمانی  مشارکت  روانشناختی،  توانمندسازی  بر  و  همچنین    است.  گرا  سازمانی  مشارکت 

   تاثیر مثبت دارد.توانمندسازی برخلاقیت سازمانی 

و  گرا  رهبری مثبتدر رابطه بین  توانمندسازی روانشناختی و مشارکت سازمانی  متغیرهای  گری  میانجی  آزمون  جهت

  5مرتبه نمونه گیری مجدد استفاده شده است که نتایج آن در جدول    2000از روش بوت استراپ با    هلاقیت سازمانی

 .شده است گزارش
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 نتایج بوت استراپ برای بررسی معناداری اثرات غیر مستقیم مدل . (5)جدول

اثر غیر   مسیر غیر مستقیم 

 مستقیم

معنی  حد بالا  حد پائین 

 داری 

 001/0 293/0 165/0 229/0 خلاقیت سازمانی   ←توانمند سازی  ←رهبری مثبت گرا   

 001/0 459/0 334/0 399/0 خلاقیت سازمانی   ←مشارکت سازمانی  ←رهبری مثبت گرا 

 

گونه که در  استراپ استفاده شد. همانمنظور بررسی معناداری اثرات غیرمستقیم متغیرهای میانجی، از روش بوتبه

شناختی  گرا بر خلاقیت سازمانی از طریق توانمندسازی روانشود، اثر غیرمستقیم رهبری مثبت( مشاهده می5جدول )

با   بوت  229/0برابر  اطمینان  فاصله  همچنین،  در سطح  است.  )  95استراپ  بر  293/0  تا  165/0درصد  در  را  ( صفر 

شناختی در رابطه بین  است؛ بنابراین، نقش میانجی توانمندسازی روان  001/0گیرد و مقدار معناداری نیز کمتر از  نمی

 .شود گرا و خلاقیت سازمانی تأیید میرهبری مثبت

دست آمد.  به  399/0گرا بر خلاقیت سازمانی از طریق مشارکت سازمانی برابر با  همچنین، اثر غیرمستقیم رهبری مثبت

است که    001/0شود و سطح معناداری کمتر از  ( نیز صفر را شامل نمی459/0تا    334/0استراپ )فاصله اطمینان بوت

گرا و  دهنده معنادار بودن این اثر غیرمستقیم و تأیید نقش میانجی مشارکت سازمانی در رابطه بین رهبری مثبتنشان

 .خلاقیت سازمانی است

می نشان  غیرمستقیم  اثرات  ضرایب  غیرمستقیم  مقایسه  اثر  ضریب  با  سازمانی  مشارکت  که  به  399/0دهد  نسبت   ،

گرا و خلاقیت  تری در تبیین رابطه بین رهبری مثبت، نقش میانجی قوی299/0شناختی با ضریب  توانمندسازی روان

گرا بیش از آنکه از طریق افزایش احساس توانمندی  کند. این یافته بیانگر آن است که رهبری مثبتسازمانی ایفا می

 .شناختی، خلاقیت سازمانی معلمان را ارتقا دهد، از طریق تقویت مشارکت سازمانی بر خلاقیت آنان اثرگذار استروان
 برازش مدل پژوهش  های. شاخص(6جدول)

یابی معادلات ساختاری استفاده  های مختلف برازش در مدلمنظور ارزیابی میزان برازش مدل پیشنهادی، از شاخصبه

  3است که کمتر از    97/2برابر با   (χ²/df) اسکوئر نسبیدهد که مقدار کای( نشان می6شده در جدول ) شد. نتایج ارائه

 (RMSEA=0/056) ماندهبوده و بیانگر برازش مطلوب مدل است. همچنین، مقدار ریشه دوم میانگین مربعات باقی

 .های تجربی استدهنده خطای تقریبی پایین و برازش مناسب مدل با دادهبوده و نشان 08/0کمتر از 

بیشتر بوده و حاکی از برازش مطلوب مدل   90/0از مقدار ملاک  (GFI=0/943) از سوی دیگر، شاخص نیکویی برازش

است و بیانگر عدم تفاوت معنادار بین    05/0تر از  دست آمد که بزرگبه  078/0داری آزمون برابر با  است. سطح معنی

  کای

  اسکور

 نسبی

 شاخص

 برازش  نیکوی

  معنی سطح

  داری

 شاخص

  برازش

 افزایشی

 شاخص

  برازش

 شده  هنجاره

 شاخص

 شده برازش

 تطبیقی

  میانگین دوم ریشه

 مانده  باقی  مربعات

97/2 943/0 078 / 875/0 856/0 806/0 056/0 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

های پژوهش  شده و ماتریس برآوردشده توسط مدل است؛ بنابراین، مدل پیشنهادی با دادهماتریس کوواریانس مشاهده

 .سازگاری مناسبی دارد 

شاخص میان  افزایشیدر  برازش  شاخص  مقدار  تطبیقی،  برازش  هنجارشده(IFI=0/875) های  برازش  شاخص   ، 

(NFI=0/856) و شاخص برازش تطبیقی (CFI=0/806) اند، اما در مجموع و با  نرسیده  90/0آل  اگرچه به مقدار ایده

توان برازش مدل را قابل قبول ارزیابی کرد. بر این اساس، مجموعه  های اصلی، میتوجه به مناسب بودن سایر شاخص

شده برخوردار  های گردآوریدهد که مدل ساختاری پژوهش از برازش قابل قبول با دادههای برازش نشان میشاخص

 .بوده و برای آزمون روابط میان متغیرهای پژوهش مناسب است 

 گیری و پیشنهادهای سیاستی نتیجه-5

گرا و خلاقیت ســازمانی با نقش میانجی  پژوهش حاضــر با هدف بررســی مدل ســاختاری روابط میان رهبری مثبت

د.   فهان انجام شـ هر اصـ طه اول و دوم شـ ناختی در دبیران مدارس متوسـ ازی روانشـ ازمانی و توانمندسـ ارکت سـ مدل  مشـ

ت که   اختاری حاکی از آن اسـ تقیم، مثبت و معنادار   وگرا  رهبری مثبترابطه معادلات سـ ازمانی دبیران مسـ خلاقیت سـ

ت ناختی نقش میانجی را در رابطه. علاوهاسـ ازی روانشـ ازمانی و توانمندسـ ارکت سـ گرا و بین رهبری مثبت  یبراین، مشـ

ــازمانی ایفا می ــو با مبانی نظری و پژوهشاین یافته  .کنندخلاقیت سـ ــین در زمینه نقش رهبری،  ها همسـ های پیشـ

مســتقیم رهبری    رابطههای این پژوهش در مورد ســازی در ارتقای خلاقیت ســازمانی اســت. یافتهمشــارکت و توانمند

ــازمانی، با نتایج مطالعه  باگرا  مثبت ــدوتیر)  خلاقیت س ــتی روانی مثبت    (2011هاوکس که بر اهمیت ذهنیت و بهزیس

کند که احساسات مثبت ناشی  بیان می  (2011کند، همخوانی دارد. هاوکسدوتیر)رهبران در افزایش خلاقیت تأکید می

کنـد. این پژوهش نیز بـا  گرایی در رهبر، بـه عنوان عـاملی کلیـدی در رفتـار رهبر برای افزایش خلاقیـت عمـل میاز مثبـت

ــتراتژی کلیـدی رهبری مثبـت گرا)جو مثبـت، روابط مثبـت، ارتبـاطـات مثبـت و معنـاداری مثبـت( کـه  تـأکیـد بر چهـار اسـ

توانند بسـتر مناسـبی را برای شـکوفایی  ها میدهد که این اسـتراتژیها اشـاره کرده اسـت، نشـان میبه آن  (2008کامرون)

ــط رهبران مثبـت ــده توسـ مـالینگـا و گرا کـه  خلاقیـت در میـان دبیران فراهم آورنـد. محیط امن و قـابـل اعتمـاد ایجـاد شـ

ــاره کرده  (2019همکـاران) ــاس تعلق، توانمنـدی و تعـاملات جـذاب کـارکنـان در  نیز بـه آن اشـ انـد، عـاملی مؤثر در احسـ

ت. تیابی به اهداف و نتایج، از جمله خلاقیت اسـ تای دسـ ازمانی در رابطه همچنین، نقش میانجی راسـ ارکت سـ گری مشـ

تقیم با نتایج  بین رهبری مثبت د. این یافته به طور مسـ ازمانی تأیید شـ   ( 2018پژوهش ژو و همکاران)گرا و خلاقیت سـ

ت. آن و اسـ ان دادند که افراد کمتر خلاق نیز میهمسـ   توانند با همکاری و کار گروهی، به اندازه افراد خلاق عمل ها نشـ

های  ها، به ویژه سـازمانیابد. این موضـوع اهمیت فرهنگ مشـارکت را در سـازمانها بهبود میکنند و عملکرد خلاقانه آن

این  (2008کامرون،  های گرا با ایجاد ارتباطات مثبت)یکی از اســتراتژیکند. اگر رهبران مثبتآموزشــی، برجســته می

ــارکـت فعـال تبـدیـل کننـد، می تواننـد زمینـه را برای بروز خلاقیـت در میـان دبیران فراهم  ارتبـاطـات را بـه کـار تیمی و مشـ

ایت عیت ذهنی مثبت، رضـ ارکت، به عنوان یک وضـ امل قدرت، فداکاری و جذب  آورند. مشـ بخش و مرتبط با کار که شـ

های جدید خود تواند محیطی را ایجاد کند که دبیران با اطمینان خاطر، ایدهمی (،2002)اسچافلی و همکاران،  شودمی

 را مطرح کرده و در حل مسائل خلاقانه مشارکت کنند.  
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گرا و خلاقیت  علاوه بر این، توانمندسازی روانشناختی نیز به عنوان یک متغیر میانجی مهم در رابطه بین رهبری مثبت

ازمانی تأیید شـد. این یافته با پژوهش  که همبسـتگی قوی و مسـتقیمی بین ابعاد    (1389صـالحی صـدقیانی و دهقان)سـ

ها تأثیر توانمندسـازی روانشـناختی بر خلاقیت  اند، مطابقت دارد. آنتوانمندسـازی روانشـناختی و خلاقیت کارکنان یافته

دود   ا حـ ان عنوان کردهدرصـــد در پیش  51را تـ ارکنـ ه کـ انـ تبینی و تغییرات خلاقـ د. رهبری مثبـ د بر انـ أکیـ ا تـ بـ گرا 

ــایی مثبـتتوانمنـدی ــیونـدی و خلیلی،  هـا و نقـاط قوت افراد و ایجـاد فضـ ــاس موثر بودن، می  (،1395)شـ توانـد احسـ

تگی، خودمختاری و معنادار بودن)ابعاد مدل   ایسـ پریتزر، و    1990توماس و ولتهوس،  شـ را در دبیران تقویت   (1997اسـ

پردازی و به چالش  کنند، جسارت بیشتری برای نوآوری، ایدهکند. زمانی که دبیران احسـاس توانمندی روانشـناختی می

شـود. کنند، که این خود منجر به افزایش خلاقیت سـازمانی میهای معمول در محیط آموزشـی پیدا میکشـیدن رویه

گرا، تأثیر غیرمســـتقیمی بر تعهد کاری و رضـــایت از  نیز نشـــان داد که رهبری مثبت  (2015نل و همکاران)پژوهش 

کند؛  زندگی از طریق توانمندسـازی روانشـناختی دارد. این نتایج به طور مشـابه در مورد خلاقیت سـازمانی نیز صـدق می

بنابراین،   تواند به شـکوفایی خلاقیت در دبیران منجر شـود.گرا با تقویت توانمندسـازی روانشـناختی، میرهبری مثبت

گرا نه تنها به طور مستقیم بلکه از طریق تقویت مشارکت سازمانی و دهد که رهبری مثبتنتایج این پژوهش نشان می

ا می ان دبیران ایفـ انی در میـ ــازمـ ت سـ ای خلاقیـ اختی، نقش مهمی در ارتقـ ــنـ ــازی روانشـ دسـ دیران و توانمنـ د. مـ کنـ

ت یاسـ ی میسـ بک رهبری مثبتگذاران آموزشـ رمایهتوانند با اتخاذ سـ ناختی دبیران را تقویت کرده و گرا، سـ های روانشـ

ــطح فردی )دبیران( کمـک   ــارکـت را در مـدارس نهـادینـه کننـد. این امر نـه تنهـا بـه افزایش خلاقیـت در سـ فرهنـگ مشـ

انی در مـدارس و پرورش دانشیم ــازمـ ه بهبود عملکرد سـ ه طور کلی منجر بـ ه بـ د، بلکـ ــود.  تر میآموزانی خلاقکنـ شـ

آموزان خلاق پرورش  نیز در پژوهش خود به آن اشـاره کرده اسـت، معلمان خلاق، دانش  (1401سـعیدی)همانطور که  

ــرمایهمی ــناختی دبیران، به طور گذاری بر روی رهبری مثبتدهند. بنابراین، س ــازی روانش ــارکت و توانمندس گرا، مش

 .غیرمستقیم به رشد و توسعه خلاقیت در نسل آینده کشور نیز کمک خواهد کرد

های پژوهش حاضر، برای ارتقای خلاقیت در مدارس، توجه صرف به سبک رهبری مدیران کافی نیست،  بر اساس یافته

اس، می ت. بر این اسـ رورتی انکارناپذیر اسـ از نیز ضـ ارکتی و توانمندسـ ترهای مشـ اختن بسـ تدلال  بلکه فراهم سـ توان اسـ

ــتقیم بر خلاقیـت معلمـان، از طریق افزایش  کـارگیری رهبری مثبـتکرد کـه مـدیران مـدارس بـا بـه گرا، علاوه بر تـأثیر مسـ

طور غیرمسـتقیم زمینه ارتقای خلاقیت را فراهم  شـناختی آنان نیز بهمشـارکت سـازمانی و تقویت توانمندسـازی روان

هبری  مند و تلفیقی هستند که در آن رهای آموزشی، نیازمند رویکردی نظامعنوان سازمانرو، مدارس بهکنند. ازاینمی

ازی روانمثبت ازمانی و توانمندسـ ارکت سـ ناختی بهگرا، مشـ ه مؤلفه کلیدی، در تعامل با یکدیگر زمینهشـ از  عنوان سـ سـ

 .گیری و تداوم خلاقیت معلمان باشندشکل

گرا، زمینه  های رهبری مثبتها و شــاخصگیری از ویژگیشــود مدیران مدارس با بهرهدر همین راســتا، پیشــنهاد می

مناسـبی برای بروز و توسـعه خلاقیت معلمان فراهم آورند. اسـتقرار »شـورای خلاقیت مدرسـه« متشـکل از معلمان خلاق 

ایی، ارزیابی و اجرای ایدهو متخصـص می ناسـ امانه یا صـندوق  های نوآورانه کمک کند. همچنین، راهتواند به شـ اندازی سـ

ته نهادهای الکترونیکی، امکان گردآوری، دسـ ازد و های فردی و گروهی معلمان را فراهم میبندی و ارزیابی ایدهپیشـ سـ

 .های نو را در میان آنان تقویت خواهد کردهای برتر، انگیزه خلق ایدهاعطای پاداش به ایده
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هایی با محوریت »خلاقیت در تدریس« و وپرورش با برگزاری جشـــنوارهشـــود وزارت آموزشهمچنین پیشـــنهاد می

»طراحی محتوای نوآورانه« و نیز تجلیل از معلمان خلاق در مراسـم رسـمی، ضـمن تقویت خودپنداره خلاق آنان، زمینه  

الگوســـازی و ترویج فرهنگ نوآوری را در مدارس فراهم ســـازد. علاوه بر این، مشـــارکت دادن معلمان در فرایندهای  

های درسـی، فرایندهای ارزشـیابی و تصـمیمات مرتبط با امور انضـباطی،  گیری مدرسـه، از جمله تدوین برنامهتصـمیم

پردازی و نوآوری مورد توجه  پذیری و جرئت ایدهعنوان راهبردی مؤثر برای افزایش احساس تعلق، مسئولیتتواند بهمی

 .یردقرار گ

شــناختی، شــامل  های توانمندســازی روانهای آموزشــی با هدف تقویت مؤلفهاز ســوی دیگر، طراحی و اجرای کارگاه

ایسـتگی ادراک تواند زمینه افزایش خلاقیت معلمان را فراهم  شـده، معناداری و احسـاس تأثیرگذاری، میخودتعیینی، شـ

احب اختیار می ته، مؤثر و صـ ایسـ تری برای ارائه ایدهآورد؛ زیرا معلمانی که خود را شـ های خلاقانه و دانند، آمادگی بیشـ

کیل گروه تراکنوآورانه دارند. همچنین، تشـ وری های خلاقانه در قالب انجمنگذاری ایدههای تبادل نظر و اشـ های حضـ

 .جر شودهای آموزشی منافزایی میان معلمان، به تولید و توسعه نوآوریتواند با ایجاد تعامل و همو مجازی، می

نهاد می گران آینده نیز پیشـ ر، به پژوهشـ امل حمایت از  با توجه به نتایج پژوهش حاضـ ه، شـ ود نقش جو خلاق مدرسـ شـ

ده الشایـ ل و چـ ای نو، آزادی عمـ ههـ لبرانگیزی، را بـ دیـ تعنوان متغیر تعـ ه بین رهبری مثبـ ت  گر در رابطـ گرا و خلاقیـ

ی کنند. همچنین، انجام پژوهش ازمانی بررسـ ای با هدف آموزش مشـارکت خلاقانه به معلمان و ارزیابی  های مداخلهسـ

شـود. بررسی نقش خودکارآمدی خلاق،  آزمایشـی توصـیه میهای شـبهاثربخشـی آن بر میزان خلاقیت آنان در قالب طرح

ــبـت به توانایی خود در تولیـد ایدهبه ــه قدرت تبیین آن ب ـعنوان باور فرد نسـ ا های نو، در قالب متغیر میـانجی و مقـایسـ

ــازی روان ــازمانی و توانمندس ــارکت س ــناختی نیز میمش تواند به غنای ادبیات پژوهش بیفزاید. افزون بر این، انجام  ش

ی، بههای کیفی با رویکردهایی مانند نظریه دادهپژوهش ناسـ تر فرایندهای زیربنایی  منظور درک عمیقبنیاد یا پدیدارشـ

 شود.های نوآورانه در میان معلمان، پیشنهاد میگیری ایدهگرا بر شکلتأثیر رهبری مثبت

ک   ــبـ ا سـ دارس بـ ان در مـ ت معلمـ ــی تطبیقی میزان خلاقیـ ت، بررسـ ایـ ه رهبری  در نهـ ای مختلف رهبری، از جملـ هـ

تتحول ادلی، مثبـ ــتوری، و نیز آزمون مـدل پژوهش در زیرگروهآفرین، تبـ ــاس  گرا و دسـ ان بر اسـ ای مختلف معلمـ هـ

تر نقش این متغیرها در روابط میان  تواند به تبیین دقیقجنسـیت، سـابقه خدمت، مدرک تحصـیلی و گروه سـنی، می

 .شناختی و خلاقیت سازمانی کمک کندگرا، مشارکت سازمانی، توانمندسازی روانرهبری مثبت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 1404 ،4 ه، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 

 
18 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 نابع م 

کحق  ع   ؛تایونپرست،  مثبت   ،(1400).باسعلیرستگار،  رهبری  تأثیر  میانجی  بررسی  نقش  کارکنان:  نوآورانه  رفتارهای  بر  گرا 

(،  39، پیاپی  3)  01مطالعات رفتار سازمانی،  ، بنیانهای دانششناختی مثبت در شرکتشغل و سرمایه روانشدن در  عجین

721–431. 

 .2-17 ،(2) 2 سواد تربیتی معلم،، بررسی رابطه خلاقیت معلم با خلاقیت دانش آموزان ، (1401).لیسعیدی، ع 

بررسی وارزیابی رابطه بین راهبردهای رهبری مثبت گرا با سرمایه های   .(1395)  .جتبیخلیلی، م  ؛زارع  امران،ک؛  شیوندی چلیچه

  .141-167(، 10)3های رهبری آموزشی،  پژوهش،  روانشناختی معلمان مدارس ابتدایی

کارکنان با استفاده    تیبا خلاق  یروان شناخت  یارتباط ابعاد توانمندساز  یبررس.  (1389).الل بیدهقان، ن  ؛مشیدج  ، یان یصدق  یصالح

(،  1)1  ، تیریدر مد  ی مطالعات کم  ،تهران(  ی و مهندس  ی خدمات فن  ی)مورد مطالعه: شرکتها  رهیچند متغ  ونیاز روش رگرس

29-46 . 

(.  1390جمشیدیان،    ،ع   ،فروهر  ، هویدا، م  ،ر  العاده)ترجمههایی برای عملکرد فوق گرا: استراتژی رهبری مثبت (.2008). یمکامرون، ک

 .پیام علوی

بر  .(1401).یروانمداح،س در مدارس متوسطه دوم   ی سازمان  یچابک  با  یسازمان   یمثبت گرا و ارزش ها  یسبک رهبر   ن ی ابطه 

 دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی. ، شهرستان مهاباد

گرا در بین (. ارائه مدلی برای ارتقاء رهبری مثبت 1401).نادر  لی قورچیان،ق  ؛حمدنور رحمانی، م  ؛ریوشجعفری، پ ؛  وسیمقدس، م

 . 116-107 ،(2)9 ،مدیران مدارس. جامعه شناسی آموزش و پرورش

پیش بینی و تبیین سکوت سازمانی با استفاده از راهبردهای رهبری    .(1402).لی سیادت، ع   ؛عیدرجایی پور، س  ؛ یرجمهدی زاده، ا 

 . 93 - 67( ، 1)15  .یمدیریت دولت  ،شناختی مثبت گرا و نقش میانجی توانمندسازی روان 
 

References: 

Al Daboub, R. S., Al-Madadha, A., & Al-Adwan, A. S. (2024). Fostering firm innovativeness: 

Understanding the sequential relationships between human resource practices, psychological 

empowerment, innovative work behavior, and firm innovative capability. International Journal of 

Innovation Studies, 8(1), 76-91. 

Anderson, N., Potočnik, K., & Zhou, J. (2014). Innovation and creativity in organizations: A state-of-

the-science review, prospective commentary, and guiding framework. Journal of management, 40(5), 

1297-1333. 

Bluedorn, A. C., Kalliath, T. J., Strube, M. J., & Martin, G. D. (1998). Polychronicity and the Inventory 

of Polychronic Values (IPV) The development of an instrument to measure a fundamental dimension 

of organizational culture. Journal of managerial psychology, 14(3/4), 205-231. 

Cameron, K. S. (2008). Positive Leadership: Strategies for Extraordinary Performance (R. Hoveyda, 

M. Forouhar, & A. Jamshidian, Trans., 2011). Tehran: Payam Alavi. (In Persian) 

Drossel, K., Eickelmann, B., van Ophuysen, S., & Bos, W. (2019). Why teachers cooperate: An 

expectancy-value model of teacher cooperation. European Journal of Psychology of Education, 34, 

187-208. 

Epstein, J. L. (2002). School, family, and community partnerships: Preparing educators and improving 

schools. ADOLESCENCE-SAN DIEGO-, 37, 435-435. 

Hauksdóttir, F. (2011). Positivity: A key for enhancing creativity. Enhancing organizational creativity 

through positive leadership (Doctoral dissertation). Iceland University. 



19 

 

 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

Maddah, S. (2022). The relationship between positive leadership style and organizational values with 

organizational agility in secondary schools in Mahabad. Shahid Rajaee Teacher Training University. 

(in Persian) 

Malinga, K. S., Stander, M., & Nell, W. (2019). Positive leadership: Moving towards an integrated 

definition and interventions. In P. A. Linley, S. Harrington, & N. Garcea (Eds.), Theoretical 

approaches to multi-cultural positive psychological interventions (pp. 201 -228). Publisher Name. 

Morawski, M., & Jabłonowska-Luba, L. (2021). The importance of positive leadership in the process of 

change on the example of the banking sector. Foundations of Management, 13(1), 85-102. 

Nel, T., Stander, M. W., & Latif, J. (2015). Investigating positive leadership, psychological 

empowerment, work engagement and satisfaction with life in a chemical industry. SA Journal of 

Industrial Psychology, 41(1), 1-13.  

Putra, A. S. B., Kusumawati, E. D., & Kartikasari, D. (2024). Psychological empowerment and 

psychological well-being as job performance mediators. Journal of Business Management and 

Economic Development, 2(01), 127-141. 

Reiter-Palmon, R., & Illies, J. J. (2004). Leadership and creativity: Understanding leadership from a 

creative problem-solving perspective. The leadership quarterly, 15(1), 55-77. 

Saeedi, A. (2022). Investigating the relationship between teacher creativity and student creativity. 

Teacher Educational Literacy, 2(2), 2–17. (In Persian) 

Salehi Sedghiani, J., & Dehghan, N. (2010). Investigating the relationship between dimensions of 

psychological empowerment and employee creativity using multivariate regression (Case study: 

Technical and engineering service companies in Tehran). Quantitative Studies in Management, 1(1), 

29–46. (In Persian) 

Schaufeli, W. B., Salanova, M., González-Romá, V., & Bakker, A. B. (2002). The measurement of 

engagement and burnout: A two sample confirmatory factor analytic approach. Journal of Happiness 

studies, 3, 71-92. 

Shivandi Chellicheh, K., & Zare Khalili, M. (2016). Examining and evaluating the relationship 

between positive leadership strategies and the psychological capital of elementary school teachers. 

Educational Leadership Research, 3(10), 141–167. (In Persian) 

Spreitzer, G. M. (1995). Psychological Empowerment in the Workplace: Dimensions, Measurement, 

and Validation. The Academy of Management Journal, 38(5), 1442–1465.  

Spreitzer, G. M., & Mishra, A. (1997). Survivor responses to downsizing: the mitigating effects of trust 

and empowerment. Los Angeles, California, United States: Southern California Studies Center, 

University of Southern California. 

Spreitzer, G. M., Kizilos, M. A., & Nason, S. W. (1997). A dimensional analysis of the relationship 

between psychological empowerment and effectiveness, satisfaction, and strain. Journal of 

management, 23(5), 679-704. 

Sternberg, R. J. (2020). 28 The Augmented Theory of Successful Intelligence. 

Sun, W., Huang, X., Chen, X., Wu, Y., Huang, Z., Pang, Y., ... & Zhang, H. (2023). The effects of 

positive leadership on quality of work and life of family doctors: The moderated role of 

culture. Frontiers in Psychology, 14, 1139341. 

Tang, C., Mao, S., Naumann, S. E., & Xing, Z. (2022). Improving student creativity through digital 

technology products: A literature review. Thinking Skills and Creativity, 44, 101032. 

Thomas, K. W., & Velthouse, B. A. (1990). Cognitive elements of empowerment: An “interpretive” 

model of intrinsic task motivation. Academy of management review, 15(4), 666-681. 

Thomas, K. W., & Velthouse, B. A. (1990). Cognitive elements of empowerment: An “interpretive” 

model of intrinsic task motivation. Academy of management review, 15(4), 666-681. 



 

 1404 ،4 ه، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 

 
20 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

Woodman, R. W., Sawyer, J. E., & Griffin, R. W. (1993). Toward a theory of organizational 

creativity. Academy of management review, 18(2), 293-321. 

Xue, H., Lu, K., & Hao, N. (2018). Cooperation makes two less-creative individuals turn into a highly-

creative pair. Neuroimage, 172(2), 527-537.  

Yan, Y., Zhang, J., Akhtar, M. N., & Liang, S. (2023). Positive leadership and employee engagement: 

The roles of state positive affect and individualism-collectivism. Current Psychology, 42(11), 9109-

9118. 

Zhou, J., & George, J. M. (2001). When job dissatisfaction leads to creativity: Encouraging the 

expression of voice. Academy of Management journal, 44(4), 682-696. 

 

 

 

 

 

 

 

 


