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Abstract:  

This article aims to conduct a comparative analysis of university-based policy 

labs across different countries and to extract lessons for designing and 

establishing an effective, contextually adapted policy lab in Iran, with a focus on 

enhancing governance and policy development. The study is qualitative and 

employs a documentary content analysis approach. To organize the analysis and 

enable systematic comparison, the four-step Bereday model (description, 

interpretation, comparison, and juxtaposition) was applied. Data were collected 

from the official websites and documents of ten university-based policy labs in 

the United States, the United Kingdom, Canada, Australia, and the Netherlands, 

and analyzed based on a framework including geographic location, design 

objectives, governance structure, scope of activity, and funding mechanisms. 

Findings indicate that although the labs operate within prestigious universities 

and adopt an interdisciplinary approach, they differ significantly in design 

objectives, governance structure, level of involvement in the policy cycle, 

dominant approach (technocratic or participatory), and interaction with 

government. The final typology was developed along two dimensions: “problem 

level” (local or national) and “dominant approach” (technocratic or social). The 
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main limitation of the study is its reliance on secondary data, which may not fully 

capture operational aspects and practical challenges. Nevertheless, the findings 

can assist policymakers, universities, and executive institutions in enhancing 

governance and policy development, providing an inspiring model for 

strengthening the university-government linkage. The study’s novelty lies in 

offering a new typology of policy labs and applying it to institutional design in 

the context of public policy in Iran. 

Keywords: Public Policy, Evidence-Based Policymaking, Policy Lab, 

Comparative Study. 
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 ی، مشی عمومخط
، گذاری مبتنی بر شواهدمشیخط

مطالعه مشی، آزمایشگاه خط
  تطبیقی

 یامحور در کشورهدانشگاه یمشخط یهاشگاهیآزما یقیتطب یمقاله بررس نیهدف ا
 یمشطخ شگاهیآزما کی یاندازو راه یطراح یبرا ییهاآموختهمختلف و استخراج درس

ش . پژوهاست هااستیو توسعه س یکمرانح تیتقو کردیبا رو رانیدر ا شدهیمؤثر و بوم
 یات. برانجام شده اس یاسناد یمحتوا لیتحلبوده و با روش  یفیحاضر از نوع ک

 یبرِد یاچهارمرحله یاز الگو ها،شگاهیمند آزمانظام سهیو مقا لیتحل یدهسامان
ابع و من هاتیساها از وب( بهره گرفته شد. دادهیو همجوار سهیمقا ر،یتفس ف،ی)توص
و هلند  ایترالاس ادا،گلستان، کانان کا،یمحور در آمردانشگاه یمشخط شگاهیده آزما یرسم

 ،یتیاکمر حساختا ،یاهداف طراح ،ییایشامل محل جغراف یو بر اساس چارچوب یگردآور
ه که اگرچ دهدینشان م هاافتهیشدند.  لیتحل یمال نیو نحوه تأم تیحوزه فعال

در  اما کنند،یم تیفعال یارشتهانیم کردیمعتبر و با رو یهاهدر دانشگا هاشگاهیآزما
 کردینوع رو ،یمشسطح مشارکت در چرخه خط ،یتیساختار حاکم ،یطراحاهداف 

 یشناسهند. گوندار یمعنادار یها( و تعامل با دولت تفاوتیمشارکت ای کی)تکنوکرات
 کیتتکنوکرا« )غالب کردیور»( و یمل ای ی)محل« سطح مسئله»بر اساس دو بعد  یینها

که  است هیثانو یهااتکا به داده ژوهشپ یاصل تیاست. محدود افتهی( توسعه یاجتماع ای
 هاتهفایحال،  نیبا ا نکند. ییرا بازنما یواقع یهاو چالش یاتیابعاد عمل یممکن است برخ

سعه و تو یانحکمر تیدر تقو ییرااج یها و نهادهادانشگاه گذاران،یمشبه خط توانندیم
دهند.  و دولت ارائه دانشگاه وندیپ یبخش براالهام ییکمک کرده و الگو هااستیس

ر و کاربرد آن د یمشخط یهاشگاهیاز آزما یدیجد یشناسپژوهش در ارائه نوع ینوآور
 است. رانیدر ا یعموم یگذاریمشخط نهیدر زم ینهاد یطراح
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 مقدمه
گذاری بیش از گذشته مشیهای محیطی، اهمیت خطپیچیدگی ها و افزایشبا گسترش وظایف دولت

شود ویژه مدیریت دولتی، مطرح میجا که امروزه بُعد جدیدی در عرصه مدیریت، بهنمایان شده است؛ تا آن
مشی از سوی گرچه خط (.1400)قربانی زاده و همکاران،  مشی نام نهادتوان آن را بُعد خطکه می
توان آن را های گوناگونی ارائه شده است، اما در اصل میمتنوع و در قالب نظران با تعاریفصاحب

ای از اقدامات هدفمند و نسبتاً منسجم دانست که توسط فرد یا گروهی برای پرداختن به یک مجموعه
مشی عمومی تصمیمی است طور خلاصه، خطبه (.2014، 1)اندرسون شودمسئله یا دغدغه خاص دنبال می

  (.1398)الوانی و شریف زاده،  شودل یک مسئله عمومی اتخاذ میکه برای ح
اند که از پیچیدگی و سختی بالایی برخوردارند. طور مداوم با مسائلی مواجهها بهدر شرایط کنونی، دولت

توان به وجود بازیگران ها میاند که از جمله آنهایی برشمردهپژوهشگران برای این دسته از مسائل ویژگی
 ها، تضاد منافع، متغیرهای کلیدی اما ناپیدا و سطح بالای عدم قطعیت اشاره کردعدد، تنوع دیدگاهمت

زمانی که با مسائل پیچیده مواجهیم باید زبان مناسب این مسائل را به کار برد (. 2001، 2)روزنهید و مینگرز
ها، مواجهه با هدف این آزمایشگاه اند.مشی نیز در همین راستا مطرح شدهو موضوعاتی مانند آزمایشگاه خط

، 3)لویس های معمول حل مسائل اجتماعی قابل حل نیستندرسد با روشنظر می است که به هاییچالش
2021.)  

 یگذارمشیخط ندیدر فرا یطراح یهااز روش یریگها به بهرهدولت ی، علاقه1990 یاز اواخر دهه
 شگاهیآزما(. 2021، 4ی )ویچرمشخط یهاشگاهیدر قالب آزما ژهیواست؛ به افتهی شیافزا یریطور چشمگبه

و تعریفی که مورد قبول همگان باشد  مبهم است یمتنوع و گاه فیتعار یدارا یعلم اتیدر ادبی مشخط
از  یفیهستند که از ط یدولت یارشتهنیب یواحدها یمشخط یهاشگاهیآزماجود ندارد. با این حال؛ 

در توسعه خدمات و  نفعانیکاربران و ذ یکردن مشارکت ریدرگ یبرا ،یه، از جمله طراحنوآوران یهاروش
 توانیرا م یمشخط یهاشگاهیاساس، آزما نیبر ا(. 2021ی )ویچر، مشخط کنندیاستفاده م هامشیخط

کت فعال و کاربرمحور، امکان مشار یباز، مشارکت یکردهایبر رو هیدانست که با تک یانوآورانه یبسترها
 ق،یطر نیو از ا کنندیفراهم م هایمشو بهبود خط شیآزما ،یطراح ندیرا در فرا نفعانیشهروندان و ذ

و  ینوآور تیکرده و ظرف لیجامعه را تسه یواقع یازهایخلاقانه و سازگار با ن یاستیس یهاحلتوسعه راه
 (. 2021، 5فوگلسانگ) دهندیارتقا م دهیچیپ یرا در مواجهه با مسائل عموم یدولت ینهادها ییگوپاسخ

تواند های موفق جهانی میها در کشورهای مختلف، بررسی تجربهبا توسعه کمّی و کیفی این آزمایشگاه
های ویژه آزمایشگاهمبنای ارزشمندی برای طراحی و استقرار الگوی بومی در ایران فراهم سازد. به

                                                           
1 Anderson 
2 Rosenhead & Mingers 
3 Lewis 
4 Whicher 
5 Fuglsang 
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ن پژوهش و عمل، قابلیت الگوبرداری بالایی برای محیط دلیل پیوند میامحور که بهمشی دانشگاهخط
های جهانی بر همین اساس، پژوهش حاضر با هدف بررسی تطبیقی تجربه. دانشگاهی ایران دارند

مشی هایی برای طراحی یک آزمایشگاه خطآموختهمحور و استخراج درسمشی دانشگاههای خطآزمایشگاه
های شود، سپس نمونهسیر، ابتدا مفاهیم و ادبیات مرتبط مرور میدانشگاهی انجام شده است. در این م

ها، پیشنهادهایی سیاستی و گردد، و در نهایت بر اساس یافتهها ارائه میمنتخب معرفی و تحلیل تطبیقی آن
 .کاربردی ارائه خواهد شد

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 عمومی مشیخط
 یبه اندازه یقدمت یاز نظر عمل ،یمعطوف به حل مسائل عموم یاعنوان حوزهبه ،یعموم یگذاریمشخط
، 1)درور نسبتاً نوظهور دارد یاسابقه ،یعلم یاو عرصه یحوزه تخصص کیمثابه تمدن دارد، اما به خیتار

های سیاسی عمدتاً در انحصار فرمانروایان بود و توصیه به گیریدر دوران پیشامدرن، تصمیم(. 1967
شد. در چنین های درباری ارائه میهای موروثی، سنت شفاهی یا آموزهاغلب در قالب داستانحاکمان نیز 

ساختارهایی، جایگاهی برای عامه مردم یا حتی تحلیل عقلانی و مبتنی بر شواهد از مسائل عمومی وجود 
   (.2006، 2)دلئون و مارتل نداشت

فکرانی چون جان لاک، منتسکیو و روسو های سیاسی متبا آغاز عصر روشنگری و رنسانس، اندیشه
گذاری را از اراده فردی فرمانروایان به سازوکارهای نمایندگی، تفکیک قوا و مشیتدریج مسیر خطبه

ساز پیدایش دموکراسی نمایندگی شد که طی این تحولات، زمینه (.2011، 3)چانگ مشارکت مردم سوق داد
حال، در قرن بااین. های مدرن رواج یافتگیری در دولتتصمیمعنوان مدل مسلط قرون نوزدهم و بیستم به

بحران اعتماد عمومی به : هایی روبرو شده است؛ از جملهیکم، دموکراسی نمایندگی با چالشوبیست
افزایش انتظارات شهروندان  ناکارآمدی سازوکارهای انتخاباتی در بازتاب خواست عمومی؛ نخبگان سیاسی؛

در (. 2011)چانگ،  تر شدن مسائل اجتماعی و سیاسیو پیچیده در تصمیمات عمومی؛برای مشارکت فعال 
حکمرانی مفهومی . مطرح شده است جای مدل سنتی حکومتبه ها، مفهوم حکمرانیواکنش به این چالش

ای از بازیگران، توزیع قدرت، مشارکت چندسطحی، و تعامل مستمر میان دولت، جامعه است که بر شبکه
   (.2007، 4)بورگان بخش خصوصی و شهروندان تأکید داردمدنی، 

 به گذاری عمومی نیز دچار تحول شده و از رویکردهای سنتی بالامشیدر این بستر مفهومی جدید، خط
: تغییر جهت داده است. در چنین شرایطی، رویکردهایی مانند تعاملیو  مشارکتیهای پایین، به مدل

                                                           
1 Dror 
2 DeLeon & Martell 
3 Chang 
4 Bourgon 
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و  ،(2001، 2)هزلهورست ایگذاری شبکهمشیخط (،2001، 1و همکاران )دریسن گذاری تعاملیمشیخط
های کارآمد برای فرآیندهای به عنوان جایگزین (2019، 3)کایرنی و همکاران گذاری چندمرکزیمشیخط

 .اندمراتبی سنتی مطرح شدهخطی و سلسله
اند و از عمومی ایجاد شده های نوآورانه برای مسائلحلبا هدف توسعه راه 4مشیهای خطآزمایشگاه

ها، یادگیری مداوم و طراحی نفعان، آزمایش و ارزیابی سیاستهایی مانند مشارکت فعال ذیویژگی
های عملی تحول ها نمونهشود که این آزمایشگاهها باعث میبرند. این ویژگیمحور بهره میانسان

 ای باشندرشتههای نوین، مشارکتی و میانلگذاری عمومی به مدرویکردهای سنتی بالا به پایین سیاست
 شود:(. در ادامه به این مفهوم پرداخته می2025، 5)لویس

 مشیآزمایشگاه خط
 یمشخط یهاشگاهیآزما یبندو طبقه فیو ابهام در تعر یبه سردرگم یاندهیفزا اتیادب ر،یاخ یهادر سال

 یبیترک یهارا سازمان یمشخط یهاشگاهیا( آزم229: 2021) 6نمونه، بروک یاشاره کرده است. برا
 چریو کهیدر حال کند،یم فیرتع یرانتفاعیو غ یعموم ،یاز سه بخش خصوص ییمتشکل از استعدادها

 ینوآورانه برا یهااز روش یاکه با مجموعه داندیم یدولت یارشتهنیب یهامیها را ت( آن252: 2021)
در پی  هاشگاهیآزمابه طور خاص، این  .کنندیم شیآزما یومعم یمشمشارکت شهروندان در توسعه خط

ها هستند و کاربران و شهروندان را در مرکز مشیخطها و رویکردهای نوآورانه در طراحی استفاده از روش
، طراحی تفکر، ایرشتهکار بین: برند، از جملهها بهره میها از طیف وسیعی از روشآن. دهندفرآیند قرار می

های جایگزین رویکردهای آزمایشی برای طراحی گزینه، های ارزیابیروش، و پژوهش میدانی ینگارقوم
کارگیری ابزارهای فناورانه به، هامشیخطنفعان و کاربران در توسعه خدمات و همکاری با ذی، مشیخط

  (.2023، 7)ولستد و همکاران مانند هوش مصنوعی و تحلیل کلان داده
 ریرا از سا یمشخط یهاشگاهیآزما میکه بخواه شودیم بیشتر یزمانمشی وم آزمایشگاه خطدر مفهابهام 

-یمشو دفاتر خط یمؤسسات پژوهش ها،شکدهیمثل اند 8یگذاریمشبر خط یدانش رگذاریتأث یهاسازمان
 (. 2023)ولستد و همکاران،  میکن زیمتما یدولت یگذار

ها را چنین مشی و اندیشکدههای خطوان تمایز میان آزمایشگاهتبر اساس تعاریف و شواهد موجود، می
فضاهایی برای تجربه، طراحی و یادگیری از طریق عمل در »مشی های خطتوصیف کرد که آزمایشگاه

های ها عمدتاً به تحلیل و ارائه توصیهکه اندیشکدههستند، در حالی« گذاری عمومیمشیفرآیند خط

                                                           
1 Driessen et al 
2 Hazlehurst 
3 Cairney et al 
4 Policy Labs 
5 Lewis 
6 Brock 
7 Wellstead et al 
8 Knowledge‐based policy influence organizations 
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های نوآوری بخش اند که آزمایشگاهپردازند. منابع علمی نشان دادهو کلان میسیاستی در سطح مفهومی 
گری سیستماتیک برای محور و آزمونهای مشارکتی، طراحی انسانها، از روشعمومی، برخلاف اندیشکده

های ای که توانایی دولت را در مواجهه با پیچیدگیگونهکنند، بهها استفاده میتوسعه و ارزیابی سیاست
مشی، ادغام های خططور کلی، یکی از عناصر برجسته در تعاریف آزمایشگاهدهند. بهاجتماعی افزایش می

سازد ها را ممکن مینفعان و آزمون سریع ایدهگذاری است که مشارکت ذیمشیخطتفکر طراحی در فرایند 
شود می مشاهده لفمخت کشورهای در عمومی بخش نوآوری و دولتی کاربردهای در که الگویی -
عنوان یک رویکرد های بخش عمومی بهتفکر طراحی در سازمان(. 2018و همکاران،  گانمک)

گذاری عمومی است، محور، مشارکتی و مبتنی بر آزمون و بازخورد در حال ادغام در فرآیند سیاستانسان
سازی، آزمون و تکرار تأکید ههای تحلیل سنتی، بر درک نیازهای واقعی کاربران، نمونجای روشزیرا به

 (.2023، 1)یانگ و وانگ دارد
طراحی خدمات و  2یمشطراحی خط: انددر همین راستا، دو حوزه طراحی در بخش عمومی قابل شناسایی

در  (.2021، 4)کوماتسو و همکاران پردازدهای موجود مییمشکه دومی در واقع به آزمون خط 3عمومی
به کار  یرا در خدمات بخش عموم یبه بعد اصول طراح 1960ا از دهه هکه طراحان و دولت یحال

مورد توجه قرار گرفته  1990تنها از اواخر دهه  یعموم یگذاریمشدر خط یاند، اما استفاده از طراحگرفته
در نیز این رویکرد به شدت مورد توجه قرار گرفته است. برای مثال  اناز آن زم (.2014، 5)هاولت تاس

 یاو منطقه یدر سطوح مل 6مشی مبتنی بر کاربرهای طراحی خطمشی و تیمهای خطنیا، آزمایشگاهبریتا
به وزارت آموزش  نهیاز دفتر کاب 2020که در سال  مشی. به عنوان نمونه، آزمایشگاه خطکنندیم تیفعال

کاربرمحور وزارت مشی خط یطراح میو ت ایتانیاداره درآمد و گمرک بر یمشخط شگاهیمنتقل شد، آزما
و  یشمال رلندیا ینوآور شگاهیبه آزما توانیم زین یااند. در سطح منطقهفعال یمل طحدر س یدادگستر

 زین ینوع واحدها در گذشته در سطح محل نیاز ا یاریبس ن،یدولت ولز اشاره کرد. همچن ینوآور شگاهیآزما
 (. 2021)ویچر،  اندداشته تیفعال

 

 پیشینه پژوهش
-خطهای نهادی مهم در عرصه به عنوان یکی از نوآوری مشیهای خطهای اخیر، آزمایشگاهدر سال

ها با هدف پاسخ به پیچیدگی فزاینده مسائل اند. این آزمایشگاهگذاری عمومی مورد توجه قرار گرفتهمشی
کل گذاری مبتنی بر شواهد، به تدریج در کشورهای مختلف شمشیخطعمومی و تقویت فرایندهای 

                                                           
1 Yang & Wang 
2 Policy Design 
3 Public Service Design 
4 Komatsu et al., 2021 
5 Howlett 
6 User-centered Policy Design 
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مشی های خطدر یک مطالعه تطبیقی، نحوه کارکرد و انتقال دانش در آزمایشگاه (2020) 1. لی و مااندگرفته
دهند که این نهادها چگونه به تولید و آزمون اند و نشان میدر بریتانیا، دانمارک و سنگاپور را تحلیل کرده

ها و اثرگذاری این نهادها اربردی، محدودیتهای کدر مطالعات دیگری، به جنبه. کنندها کمک میمشیخط
 35ضمن بررسی  (2023) 2ولستهید و همکاران بر مدیریت عمومی پرداخته شده است. برای مثال،

های عمومی، در دهند که این نهادها با تمرکز بر طراحی خدمات و ارزشآزمایشگاه در کانادا، نشان می
های محدودیت (2021) 3لویس کنند. در عین حال،ا میمحور نقش ایفدولتی هامشیخطدهی به شکل

نهادی و تضادهای موجود میان منطق طراحی آزمایشگاهی و ساختارهای بوروکراتیک سنتی را برجسته 
هایی میان ها به عنوان واسطهبر نقش این آزمایشگاه( 2020) 4و همکاران چاکینیاولهمچنین سازد. می

-خطسازی شواهد علمی به فرایند نفعان عمومی برای نزدیکندگان و ذیگیرتولیدکنندگان دانش، تصمیم

ها را بخشی از گذار به نیز ظهور این آزمایشگاه( 2018) 5گان و همکاران . مکگذاری تأکید دارندمشی
 دانند.مشی عمومی میمحور در خطرویکردهای طراحی

مشی های خطهتلف طراحی و استقرار آزمایشگااند تا ابعاد مختلاش کردهنیز های داخلی متعددی پژوهش
طراحی آزمایشگاه  ( با هدف تبیین الگویی برای1401در ایران را واکاوی کنند. برهانی و همکاران )

مشی، نقش در مشی، با استفاده از روش فراترکیب، هشت مؤلفه اصلی از جمله تشخیص مشکل خطخط
( نشان 1402ن )ند. نتایج پژوهش ایزدپرست و همکاراحکومت و خروجی مورد انتظار را شناسایی کرد

های ساختاری مشی در قوه مجریه، باید به ویژگیای مؤثر جهت آزمون خطدهد که برای طراحی سامانهمی
وجه تنفعان، تنوع موضوعی و لزوم توجه به ساختارهای غیرمتمرکز حکمرانی ها، مشارکت ذیآزمایشگاه

 یانداززامات راهال یبه بررس یقیتطب کردیبا رو زی( ن1403و خداپرست )در همین راستا، اصغری .شود
 ،یهبرمنابع، ر شامل یدر مناطق مختلف جهان پرداختند و چهار بعد اصل یمشخط یهاشگاهیآزما

 دانستند. یدیکل هاشگاهیآزما نیا تیها را در موفقو شراکت یاستراتژ
 

 چارچوب تحلیلی پژوهش

مشی عمومی های خطهای کلیدی طراحی و ارزیابی آزمایشگاهژوهش بر پایه مؤلفهچارچوب تحلیلی این پ
اند، شامل: تشخیص مشکل ارائه شده( 1401هایی که در پژوهش برهانی و همکاران )بنا شده است. مؤلفه

مشی در مشی، نقش آزمایشگاه خطنفعان آزمایشگاه خطمشی، ذیمشی، کارکنان آزمایشگاه خطخط
مشی، محل استقرار آزمایشگاه، فضای فیزیکی و خروجی مورد انتظار از های آزمایشگاه خطبرنامهحکومت، 

محل  هایی نظیرنیز مؤلفه( 1402در پژوهش ایزدپرست و همکاران ). مشی هستندآزمایشگاه خط
فراگرد  مراحل عمل درهای فعالیت، نحوه تأمین مالی، اهداف طراحی، ساختار حاکمیتی، حوزهجغرافیایی، 

                                                           
1 Lee & Ma 
2 Wellstead et al. 
3 Lewis 
4 Olejniczak et al. 
5 McGann et al. 
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رویکرد اساسی پژوهش، ابزارهای شاخص بر اساس رویکرد پژوهش و محصولات مطرح گذاری، مشیخط
شامل منابع، رهبری، ( 1403های اصلی مورد نظر در پژوهش اصغری و خداپرست )همچنین، مؤلفه. اندشده

 .اندها بودهاستراتژی و شراکت

جامعیت  به دلیل( 1402ن )و همکارا زدپرستیاپژوهش زیر بر اساس  های کلیدیمؤلفهدر این پژوهش، 
تی و دی، عملیاها با هدف تبیین ابعاد نهااین مؤلفهانتخاب شده است. ها بالاتر نسبت به سایر پژوهش

 :اندبندی شدهور اصلی دستهها، در هشت محکارکردی این آزمایشگاه
 

 (1402مکاران، . چارچوب تحلیلی پژوهش )برگرفته از ایزدپرست و ه1جدول 

 حیتوض مؤلفه کلیدی ردیف

 محل جغرافیایی 1
وع نبر  ذاراثرگ شگاه؛یآزما تیفعال ییایو بستر جغراف یمکان گاهیجا

 .نفعانیها و ذمسائل، منابع، تعامل با دولت

 اهداف طراحی 2
 ،یاهدمحورارتقاء شو ،یگذاریمشدر خط یکلان مانند نوآور مقاصد

 .دهیچیحل مسائل پ ،یمشارکت عموم شیافزا

 ساختار حاکمیتی 3
 وهی، ش)دانشگاه، دولت، مستقل( ینهاد گاهیجا ،یسازمانده نحوه

 ی.سازوکار نظارت و منابع انسان ت،یریمد

 های فعالیتحوزه 4
 ،یناورمانند آموزش، بهداشت، ف شگاهیآزما یموضوع یهانهیزم

 ی.و نوآور یاجتماع یمشخط ست،یزطیمح

 مالینحوه تأمین  5
 یهاروژهپ ای ادهایبن ،یدانشگاه ،یدولت تیمانند حما یمال منابع

 .منابع نیتأم یداریو پا یسفارش

 گذاریمشیمراحل عمل در فراگرد خط 6
مشی دهنده نقطه ورود آزمایشگاه به چرخه خطمرحله مداخله نشان

 .هااست، مانند تدوین، اجرا، ارزیابی یا یادگیری سیاست

 اسی پژوهشرویکرد اس 7
تفکر  ،یانسان یمانند طراح یشناختروش ای یفلسف یکردهایرو
 .محورداده ای یمشارکت ،یستمیس

 ابزارهای شاخص بر اساس رویکرد پژوهش 8
 ،یراحطه، تفکر کلان داد لیتحل ،ینگارمانند قوم یاتیعمل یابزارها
 ی.مشارکت یابیو ارز ویسنار یطراح

 محصولات 9
 ،یمشخط هیاول یهانمونه ،یاستیس یهاشمثل گزار هایخروج

 ی.آموزش یهاداده، بسته گاهیپا ر،یتأث یابیارز
 

 روش پژوهش
انجام شده است. برای  1پژوهش حاضر از نوع کیفی بوده و با رویکرد مطالعه چندموردی تطبیقی

سیر، مقایسه و توصیف، تف: ای برِدیدهی و اجرای مراحل مطالعه تطبیقی، از الگوی چهارمرحلهسامان
های میان موارد ها و تفاوتمند شباهتبهره گرفته شد که امکان تحلیل نظام( 2018، 2)ادکین همجواری

 .سازدمنتخب را فراهم می
                                                           
1 Comparative Multiple Case Study 
2 Adick 
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دانشگاه برتر در حوزه  100محور، ابتدا فهرست مشی دانشگاههای خطبرای شناسایی و تحلیل آزمایشگاه
بررسی شد. بر اساس توزیع  EduRank اساس پایگاه داده بر« مشی عمومی و مدیریت دولتیخط»

عنوان کشورهایی با بیشترین استرالیا و هلند به، جغرافیایی این فهرست، پنج کشور آمریکا، انگلستان، کانادا
در مرحله بعد، از هر یک از این کشورها، دو دانشگاه . وزه شناسایی شدندهای برتر در این حتعداد دانشگاه

منظور حفظ تنوع مشی عمومی و مدیریت دولتی بودند، بهبرتر که دارای جایگاه علمی ممتاز در حوزه خط
جغرافیایی و نهادی انتخاب شدند. این انتخاب با هدف ایجاد امکان مقایسه تطبیقی دقیق و تمرکز بر 

. عنوان گذاری عمومی دارندمشیهایی صورت گرفت که هویت و کارکرد مشخصی در زمینه خطشگاهآزمای
 ارائه شده است: 2های انتخاب شده در جدول شماره آزمایشگاه

 

 مشی منتخب پژوهشهای خط. آزمایشگاه2جدول 

 عنوان آزمایشگاه دانشگاه کشور ردیف

 California Policy Lab (CPL) کالیفرنیا آمریکا 1

 The Policy Lab (ISPS) ییل

  Local Policy Lab مدرسه اقتصادی لندن انگلستان 2

  Growth Lab / IGA Policy Design Lab آکسفورد

 Innovation Policy Lab (IPL) تورنتو کانادا 3

 Behavioral Public Policy Lab بریتیش کلمبیا

 Tech Policy Design Centre دانشگاه ملی استرالیا استرالیا 4

  The Policy Lab ملبورن

  Governance Lab Utrecht اوترخت هلند 5

 Information Law and Policy Lab (ILP Lab) آمستردام

 

اند. برای تحلیل گردآوری شده هاسایت رسمی آزمایشگاهمحتوای وب بررسیهای پژوهش از طریق داده
بهره گرفته شده است؛ روشی کیفی که بر شناسایی الگوها و مفاهیم کلیدی  ل مضمونها از روش تحلیداده

در فرایند تحلیل، ابتدا اطلاعات مربوط به هر مورد بر اساس  .(2006، 1)براون و کلارک در متن تمرکز دارد
پس، با دهی شد. سسازمانکه در قسمت چارچوب تحلیلی ارائه شده، ای ای از معیارهای مقایسهمجموعه

های معنادار استخراج و تفسیر شد. این تحلیل، بنیان طراحی یک مقایسه میان موارد، الگوها و تفاوت
 .سازدمشی را فراهم میالگوی پیشنهادی برای تأسیس آزمایشگاه خط

 

 هایافته
ها ارائه شود تا تصویری کلی از آنمشی منتخب پرداخته میهای خطنخست، به معرفی آزمایشگاه در ادامه
ها های کلیدی برآمده از چارچوب تحلیلی پژوهش، این آزمایشگاهدر ادامه، بر اساس مؤلفهسپس گردد. 

های ها و الگوهای قابل استخراج در زمینهها، تفاوتگیرند تا شباهتصورت تطبیقی مورد بررسی قرار میبه
                                                           
1 Braun & Clarke 

https://edurank.org/liberal-arts/public-policy/
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مالی و نوع ارتباط با دانشگاه تحلیل شناسی، منابع مختلف از جمله ساختار نهادی، سطح مشارکت، روش
 .شود

 منتخب هایمرحله اول و دوم: توصیف و تفسیر آزمایشگاه
با اند، محور که برای بررسی در این پژوهش انتخاب شدهمشی دانشگاهدر این بخش، ده آزمایشگاه خط
 :شوندمیها جهت تحلیل تطبیقی معرفی های این آزمایشگاههدف آشنایی با ساختار و فعالیت

با هدف کمک به  مشی کالیفرنیاآزمایشگاه خط: کایآمر ا،یفرنیدانشگاه کال مشی کالیفرنیا،. آزمایشگاه خط1
 شگاهیآزما نیشده است. ا سیبر داده تأس یپژوهش مبتن قیاز طر ایفرنیکال التیا یاجتماع یهاحل چالش

دارد  کینزد یهمکار یآموزش یو نابرابر ،یفریکعدالت  ،یخانمانیمانند ب ییهانهیدر زم یدولت یبا نهادها
 مشی کالیفرنیاآزمایشگاه خط .دهدیارائه م هااستیبهبود س یبرا ییراهکارها ،یعلم یهالیتحل قیو از طر

و  دیاز اسات یبیآن ترک یتیریمستقر است و ساختار مد یبرکل-کالیفرنیادانشگاه  یعموممشی خطدر کالج 
 . است یمتخصصان دولت

-خط و یلعات اجتماعاز مؤسسه مطا یبخش شگاهیآزما نیا: کایآمر ل،ییدانشگاه  مشی،. آزمایشگاه خط2

 دیتأک یعموم یمشخط یهادر پژوهش انیمشارکت دانشجو یاست که بر ارتقا لییدانشگاه گذاری مشی
در  یمحل رانگذااستیبا س انیبر داده و تعامل دانشجو یمبتن قاتیتحق یبرا ییمرکز فضا نیدارد. ا

 .دهدیارائه م یدانشگاه و جامعه محل یدر همکار شرویپ ییالگوو  کندیفراهم م ونیوهین

سه مدر یعموم مشیخط که در مدرسه شگاهیآزما نیا: انگلستان، لندن یمدرسه اقتصاد. آزمایشگاه رشد، 3
 یالمللنیو ب یمل طوحتوسعه در س یبرا یمشخط یو طراح یقرار دارد، بر رشد اقتصاد لندن یاقتصاد

ها در ها و سازمانرکز به کمک دولتم نیمحور، پژوهشگران او داده یلیتحل یکردیمتمرکز است. با رو
 .کنندیکمک م یرشد اقتصاد یگذارمشیخط

آکسفورد در  یمحل یمشخط شگاهیآزما: دانشگاه آکسفورد، انگلستان مشی محلی،. آزمایشگاه خط4
مرکز بر ا تمرکز ب نیشده است. ا جادیا ریآکسفوردشا یمحل یروکس و شورابا دانشگاه ب یهمکار

با  یعالفمشارکت  ،یعو عدالت اجتما میچون سلامت، اقل ییهابر شواهد در حوزه یمبتن یهایمشخط
 یابیو ارز یراحط یبرا یاستیس یهاداده لیو تحل یمشارکت یهادارد و از پژوهش یمحل ینهادها

 .ردیگیبهره م یمشخط
از مدرسه امور  یبخش مشی نوآوری: آزمایشگاه خطدانشگاه تورنتو، کانادا مشی نوآوری،. آزمایشگاه خط5

 راتیو تأث یفناور ،ینوآور مشیخطمونک در دانشگاه تورنتو است که بر  یعموممشیخطو  یجهان
و  یمطالعات مورد ،ینوگرافچون ات ییهااز روش یریگبا بهره شگاهیآزما نیآن تمرکز دارد. ا یاجتماع

 .کندیم یبررس یو حکمران ،یرا از منظر رشد، نابرابر ینوآور یهامشیخط ،یاقتصادسنج
که در دپارتمان علوم  شگاهیآزما نیا: کانادا ا،یکلمب شیتیدانشگاه برمشی عمومی رفتاری، . آزمایشگاه خط6
 یشناسو روان یاز منظر علوم رفتار یعموم یهامشیخط یدانشگاه مستقر است، به بررس یاسیس



 مشی عمومی و حکمرانیها برای خطآموخته: درسمحور مشی دانشگاههای خطمطالعه تطبیقی آزمایشگاه 

 

 

230 

 طیمح ،یسلامت عموم رینظیی هامشیخطدر  یمداخلات رفتار ی. تمرکز آن بر طراحپردازدیم یاجتماع
 .دارد یمحل یهابا دولت یکینزد یو آموزش است و همکار ستیز
-خط یف طراحهد مرکز با نیا: ایاسترال، ایاسترال یدانشگاه مل مشی تکنولوژی،. مرکز طراحی خط7

 جادیر ان بآ یشده است. تمرکز اصل سیتأس تیمنافع بلندمدت بشر نیتضم یفناورانه برا یهامشی
 نیاست. ا ناورانهف یحکمران تیظرف تینوظهور و تقو یهایفناور یبرا شرفتهیپ یاستیس یهاچارچوب
 .رددا یمکاره یالمللنیبو  یدولت یقرار دارد و با نهادها مشی، حکمرانی و حقوقخط دانشکدهمرکز در 

 یز بر طراحدانشگاه ملبورن با تمرک یمشخط شگاهیآزما: ایدانشگاه ملبورن، استرال مشی،. آزمایشگاه خط8
ر مرکز ب نیها برقرار کرده است. اها و سازمانفعال با دولت ییهابر شواهد، شراکت یمبتن یمشخط

کز متمر یعموم یریگمیتصم یو سازوکارها یمشارکت یطراح ها،یمشخط یچون اثربخش یموضوعات
 .کندیل مسائل استفاده میتحل یبرا یبیترک یهااست و از روش

انشگاه د یمرانشکده حککه در دان شگاهیآزما نیا: دانشگاه اوترخت، هلند، اوترخت. آزمایشگاه حکمرانی 9
اع انو بیرک. با تپردازدیم یحکمران یهایبه مطالعه نوآور یتجرب یکردیاوترخت مستقر است، با رو

 یگذاریمشو خط یبر تحولات نهاد ،یمشخط یو طراح یسازهی، شبآزمایشگاه زنده از جمله هاشیآزما
 .دارد ینهادنیو ب یاچندرشته یهایتمرکز دارد و همکار نینو

 تیبا هدا ییدانشجو شگاهیآزما نیا: دانشگاه آمستردام، هلند مشی و حقوق اطلاعات،. آزمایشگاه خط10
ا طح اروپسدر  یو اطلاعات یحقوق یهایمشخط ی، به طراححقوق اطلاعات دانشکده حقوقمؤسسه 

و  یحقوق یهارهمشاو ،یتاسیاثرات س یابیارز رینظ ییهادر پروژه ارشدیکارشناس انی. دانشجوپردازدیم
 یردولتیغو  یمومع یاهبا نهاد یکیو تعامل نزد کنندیم تیحقوق اطلاعات فعال یهاچارچوب یطراح
 دارند.

 منتخب هایشگاهیآزما مرحله سوم: مقایسه
 سایت رسمییه بر تحلیل محتوای وبشده در چارچوب تحلیلی پژوهش، و با تکهای استخراجبر اساس مؤلفه

 شود:ها پرداخته میبه بررسی تطبیقی این آزمایشگاه در ادامهمحور، مشی دانشگاهخط ده آزمایشگاه
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گیری دهد که اکثر این نهادها با هدف تقویت تصمیممحور نشان میمشی دانشگاهآزمایشگاه خط 10تحلیل 
ها عمدتاً یت آنهای فعالاند. حوزههای واقعی ایجاد شدهعمومی مبتنی بر شواهد و داده مشیخطو طراحی 

ها، مونهمه نهشامل آموزش، عدالت کیفری، سلامت، فناوری، حکمرانی و توسعه اقتصادی است و در 
 عنوان ابزار اصلی تأمینها یا بنیادها بهگیری از منابع تحقیقاتی و همکاری با دولتمشارکت دانشگاه و بهره

تی برای ککیفی و مشار ا از ترکیبی از پژوهش کمی،همامی آزمایشگاهشود. همچنین، تقریباً تمالی دیده می
نامه، گزارش سیاستی، های خود را به شکل توصیهبرند و نتایج پژوهشتحلیل و طراحی سیاست بهره می

 .کنندچارچوب یا مدل اجرایی ارائه می
ای رشتهمیانها دارای مدیریت دانشگاهی و کمیته علمی در سطح ساختاری و مدیریتی، اکثر این آزمایشگاه

مشی را های خطهستند و برخی نیز با مشارکت مستقیم صنعت، نهادهای محلی یا دانشجویان، مدل
سازی، های اداری، مدلها معمولاً شامل تحلیل دادهکنند. رویکرد عملی آزمایشگاهطراحی و آزمایش می

زمان بودن دهنده تأکید بر همهای مشارکتی است، که نشانسازی و کارگاههای زنده، شبیهآزمایشگاه
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ها بر تعامل میان دانشگاه، آموزش، پژوهش و تجربه عملی است. نکته قابل توجه این است که آزمایشگاه
های محیطی و شده بیشترین انطباق با واقعیتهای ارائهگذاران و جامعه تمرکز دارند تا سیاستسیاست

 .نیازهای جامعه را داشته باشند

 یشناسها و نوعها، تفاوتشباهتی منتخب: هاشگاهیآزما همجواری مرحله چهارم:
ها شباهت. گیردهای منتخب بر اساس معیارهای کلیدی صورت میدر این بخش، تحلیل تطبیقی آزمایشگاه

ها بررسی شده و در نهایت های فعالیت این آزمایشگاههای ساختاری، اهداف، رویکردها و روشو تفاوت
 .ها فراهم آیدشود تا چارچوبی منسجم برای درک تنوع و مشترکات آنها ارائه میشناسی آننوع

 های کلیدیشباهت

اند و از معتبر شکل گرفته یهادر بستر دانشگاه هاشگاهیهمه آزما :های معتبروابستگی به دانشگاه -1
 .برندیبه داده، و شبکه نخبگان بهره م یدسترس ،یاعتبار علم یدانشگاه برا تیظرف

شاوره مها تلفیقی از پژوهش دانشگاهی با مداخلات عملی و بیشتر آزمایشگاه :ترکیب پژوهش و عمل -2
 .کنندمی ولیدتسیاستی هستند؛ یعنی صرفاً مراکز تحقیقاتی نیستند بلکه خروجی سیاستی کاربردی 

ها از طریق ی از آنسیارگرچه اغلب دانشگاه منبع اصلی تأمین مالی است، ب :تأمین مالی ترکیبی -3
 .کنندهای مشترک بودجه خود را تأمین میبنیادهای خصوصی، نهادهای دولتی، و پروژه

ها با رویکرد مشیخط، تحلیل ادهاستفاده گسترده از کلان د :محورتمرکز بر طراحی مشارکتی و داده -4
 .ارد مشترک استگذاری در بیشتر مومشینفعان در فرایند خططراحی انسانی و مشارکت ذی

در  گذاراستیدان، متخصص داده، و سشناس، حقوقاقتصاددان، جامعه بیترک :ایرشتهرویکرد میان -5
 .شودیم دهیها دآن شتریب یساختار سازمان

ش، ر، آموزفق ،یچون عدالت اجتماع ییهااغلب بر حوزه: بالا یاجتماع امدیبا پ یتمرکز بر مسائل -6
 .تمرکز دارند یرانو حکم یسلامت، فناور

 های معنادارتفاوت
 یدانشگاه مل یفناور یمشخط یفناورانه دارند )مرکز طراح یتمرکز بر نوآور یبرخ :یاهداف طراح -1

 یبر عدالت اجتماع گرید برخی و ،اوترخت( یحکمران شگاهی)آزما یسازهیو شب یبر حکمران ی(، برخایاسترال
 .دانشگاه آکسفورد( یلمح یمشخط شگاهی)آزما یو مشارکت محل

 اهشگیو آزما لییدانشگاه  یمشخط شگاهی)آزما یسنت یدانشگاهدرون یساختارها از :یتیحاکم ساختار -2
 ینفعیچندذ ینهادها ای رهیمد ئتیه تیریمستقل با مد یدانشگاه تورنتو( تا ساختارها یمشخط ینوآور
 .(ایرالاست یدانشگاه مل یاورفن یمشخط یو مرکز طراح ایفرنیکال یمشخط شگاهی)آزما
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 یمشطخ شگاهیند )آزمافعال هست یو طراح نیدر مرحله تدو یبرخ :یمشمداخله در چرخه خط سطح -3
 شیتیبر دانشگاه یرفتار یعموم یمشخط شگاهی)آزما یرفتار لیو تحل یابیدر ارز یدانشگاه ملبورن(، برخ

 .تورنتو( یمشخط یوآورن شگاهیآزما ا،یفرنیکال یمشخط شگاهی)آزما یمشدر کل چرخه خط برخی و ،(ایکلمب

(، تفکر ایبکلم شیتیدانشگاه بر یرفتار شگاهی)آزما یمانند اقتصاد رفتار ییکردهایرو غالب: کردیرو نوع -4
انشگاه دحقوق اطلاعات ی و مشخط شگاهی)آزما یملبورن(، پژوهش حقوق یمشخط شگاهی)آزما یطراح

 یمیراداتنوع پا ندهدهشانرشد مدرسه اقتصاد لندن( ن شگاهی)آزما یاستیس یهاهشبک لیتحل ایآمستردام(، 
 اند.حوزه نیدر ا

دانشگاه  یمشخط شگاهی)آزما ینگارو قوم یتصادف یهاشیابزارها از آزما تنوع شاخص: یابزارها -5
 یکمرانح شگاهی)آزما هالب ویو لا یسازهیدانشگاه تورنتو( تا شب یمشخط ینوآور شگاهیآزما ا،یفرنیکال

 .ترده استدام( گساطلاعات دانشگاه آمستر ی و حقوقمشخط شگاهی)آزما یحقوق یاوترخت( و ابزارها

تر برجسته و صنعت یحکمران یبا نهادها میتعامل مستق هاشگاهیآزما یبرخ در تعامل با دولت: شدت -6
 یهاارکتبر مش رگید یکه برخ یحال، در (ایاسترال یدانشگاه مل یفناور یمشخط یمرکز طراح) است
 تمرکز دارند.( لییدانشگاه  یمشخط شگاهیآزما) یو آموزش یمحل

 هانوع شناسی آزمایشگاه
 اند: نخست، سطحشده یبنددسته یبر اساس دو بُعد اصل یمشخط یهاشگاهیآزما ،یشناسگونه نیدر ا

 ایکه  ،یگذاریمشخط ندیغالب به فرآ ردکیو دوم، رو یامنطقه/یمحل ای یجهان/یمل اسیدر مق مسائل
 ایها( ادهتکا بر دبا ا تاسیس یو طراح ،یاقتصادسنج ،یکم یهالیبر تحل دیمحور )با تأکداده/کیتکنوکرات

 ت.( اسیو عدالت اجتماع یانسان یطراح نفعان،یبر مشارکت ذ دی)با تأک یمشارکت/یاجتماع
 

 تماعی/مشارکتیاجرویکرد  محورتکنوکراتیک/دادهرویکرد  

 ملی/جهانیمسائل 

 ایفرنیکال یمشخط شگاهیآزما -
 مدرسه اقتصادی لندنرشد  شگاهیآزما -
 ی دانشگاهفناور یمشخط یمرکز طراح -

  ملی استرالیا
 مشی و حقوق اطلاعات،آزمایشگاه خط

 دانشگاه آمستردام

 ورنتو تدانشگاه  یمشخط ینوآور شگاهیآزما -
 اوترخت یحکمران شگاهیآزما -

 ایمحلی/منطقهمسائل 
  لییدانشگاه  یمشخط شگاهیآزما -
دانشگاه  یمحل یمشخط شگاهیآزما -

 آکسفورد 

 دانشگاه ملبورن  یمشخط شگاهیآزما -
 یرفتارعمومی  یمشخط شگاهیآزما -

 دانشگاه بریتیش کلمبیا
 

 مشیهای خط. گونه شناسی آزمایشگاه1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
عنوان محور در نقاط مختلف جهان بهمشی دانشگاههای خطگیری آزمایشگاههای اخیر، شکللدر سا

دهنده تحولی مهم در پیوند دانشگاه و حکمرانی است. این گرا، نشانای و عملرشتهنهادهایی نوآورانه، میان
دید همچون طراحی گذاری را با رویکردهای جمشیاند تا فرآیندهای سنتی خطها در تلاشآزمایشگاه

ر با هدف مقاله حاض. نفعان بازتعریف کنندمحور و تعامل فعال با ذیمشارکتی، تفکر سیستمی، تحلیل داده
محور، به مطالعه مشی دانشگاههایی کاربردی برای طراحی یک آزمایشگاه خطآموختهاستخراج درس

وب تحلیلی ست. چارچااخته رالیا و هلند پرد، انگلستان، کانادا، استآمریکاتطبیقی ده آزمایشگاه فعال در 
های زههایی همچون محل جغرافیایی، اهداف طراحی، ساختار حاکمیتی، حوپژوهش بر اساس مؤلفه

اخص و گذاری، رویکرد پژوهش، ابزارهای شمشیفعالیت، نحوه تأمین مالی، مراحل مداخله در فرآیند خط
 .محصولات تنظیم شد

معتبر و با  یهااهدر بستر دانشگ شدهیبررس یهاشگاهیان داد که اگرچه همه آزماپژوهش نش نیا یهاافتهی
ولت، سطح امل با دتع زانیم ،یتیساختار حاکم ،یاما در اهداف طراح کنند،یم تیفعال یارشتهانیم کردیرو

 یالمللنیب یهاشبا پژوه جینتا نیدارند. ا یتوجهقابل یهاتفاوت کردیو نوع رو یمشمداخله در چرخه خط
و  یریپذانعطاف دهدیدارد که نشان م ی( همخوان2023و همکاران ) دی( و ولسته2020و ما ) یمانند ل

 نیهمچن هاافتهیها است. آن تیموفق یدیمختلف، عامل کل ینهاد یهانهیبا زم هاشگاهیآزما یریپذقیتطب
ه است ک یتسن یو ساختارها یاهشگیماآز یمنطق طراح انیم ضادو ت ینهاد یهاتیدهنده محدودبازتاب

ه کپژوهش،  نیشده در اانجام یشناسگونه گر،ید ی( به آن اشاره کرده است. از سو2021) سیلو
 کیک( تفیاجتماع ایمحور )داده یمشخط کردی( و رویمحل ای یرا بر اساس سطح مسئله )مل هاشگاهیآزما

( 1403و خداپرست ) ی( و اصغر1401و همکاران ) ینمانند برها یداخل العاتمط یهاافتهیبا  کند،یم
ت مشارک ،یعبه تنوع موضو دیبا زین یبوم یهاشگاهیآزما یکه در طراح دهدیراستا است و نشان مهم

 .و منابع توجه شود نفعانیذ
 ویژههای ایران، بهمشی در دانشگاهاندازی آزمایشگاه خطگرفته، طراحی و راهبا توجه به تحلیل صورت

. برای این تواند بستر مناسبی برای بهبود تعامل میان دانشگاه و دولت فراهم آوردهای مادر، میدانشگاه
 :شودمنظور، رعایت الزامات زیر توصیه می

 شگاهیآزما استقرار و ارتباط مؤثر با دولت: ینسب ییمعتبر با استقلال اجرا یهادر بستر دانشگاه سی. تأس1
 ای یعلامه طباطبائ ،یبهشت دیمادر کشور )مانند دانشگاه تهران، شه یهادر دل دانشگاه یمشخط

 یپژوهش رساختیو ز یارشتهانیبه دانش م یدسترس ،یاعتبار علم سوکیمعتبر( از  یاستان یهادانشگاه
را  یدولت کیو بوروکرات ییاجرا یارهااز ساخت یاستقلال نسب گر،ید یو از سو سازدیمناسب را فراهم م

 ،یرسم یهانامهتوافق قیاز طر دیبا شگاهیآزما ،یواقع یاثرگذار یحال، برا نی. با اکندیم نیتضم
سازمان برنامه  ریکشور )نظ ییاجرا یتعامل منظم با نهادها شده،فیتعر یهاپروژه ایمشترک  یهاکارگروه
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در  تواندیتعامل م نیاشد. او مجلس( داشته ب هایشهردار ها،خانهرتوزا ،یو فناور یو بودجه، معاونت علم
 .ردیصورت گ هایمشخط یدانیآزمون م ای ،یطراحهم ،یاستیقالب مشاوره س

 ضیبعت ،یدبعدفقر چن ،یمیاقل اترییتغ ریامروز نظ یمسائل عموم تیماه :یارشتهانیم یهامیت لی. تشک2
مانند ) یسنت یهاخصصاز انحصار ت یمشخط یکه طراح کندیم جابیا تال،یجید یحکمران ای یآموزش

 یراحلاعات، طاط یناورفعلوم داده،  ،یعلوم اجتماع یهااز دانش یبیاقتصاد( خارج شود و ترک ایحقوق 
 شگاهیاآزم ن،یانابرببه کار گرفته شود.  رهیو غ یشهرساز ت،یمطالعات جنس ،یرفتار یناسخدمات، روانش

 ،یلمع ئتیه یاعضا بیترک کند. یطراح یاچندرشته یهاخود را بر اساس پروژه یساختار منابع انسان دیبا
 تیموفق یاپروژه بر رانیو مد یاطراحان حرفه ،یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ،یدکترپژوهشگران پست

 است. یاتیح ینهاد نیچن

 دیاب شگاهیابع، آزماو جذب من یاثربخش ت،یمشروع یبرا کشور: دارتیاولو ی. تمرکز بر مسائل عموم3
رند. از دا ییالاب تیهمو ا تیشهروندان و دولت، فور یاختصاص دهد که برا یخود را به مسائل یهاپروژه

ائل حروم، مسمدر مناطق  آموزش ینابرابر لان،یالتحصفارغ یکاریبه بحران ب توانیمسائل م نیجمله ا
 یدناکارآم و ،یاجتماع یهابیآس ،یمنابع آب، فقر شهر تیریهوا(، مد یآلودگ ،ی)خشکسال یطیمحستیز

)مانند  یگذارتیمند اولوظامن یندهایفرآ قیاز طر دیمسائل با نیاشاره کرد. انتخاب ا هاارانهی عینظام توز
 ( انجام شود.ینفعیچندذ یشیاندهم ای یاستیس یدلف

 فبرخلا :هااستیس یابیو ارز نیدر تدو داده کلان لیو تحل یمشارکت یطراح یها. استفاده از روش4
 جمله از - نفعانیبا ذ یطراحصورت همرا به هااستیس دیبا هاشگاهیآزما ،یسینوهیتوص یسنت یهاروش

امل ش ندیفرآ نیکنند. ا نتدوی - یمحل گرانبازی و دولت کارکنان خدمات، دهندگانارائه شهروندان،
 یراحط، هیاول یسازنهنمو ،ینگارقوم نفعان،یذ یبردارنقشه ،یتفکر طراح رینظ ییهاکیاستفاده از تکن

 ،یشهر هایادهد مانند - کلان داده لیتحل ،یفیک یهاروش نیاست. در کنار ا یدانیم شیو آزما ویسنار
ها یمشتا اثرات خط کندیکمک م شگاهآزمای هب -شده سلامت و آموزش  ثبت یهاداده ،یمال یهاتراکنش

 یهاشکدهینداز ا شگاهیآزما یدیکل زیتما ،یطراحداده و  یبیکند. توان ترک یسازو مدل یسازیرا کم
 است. یسنت

است.  یمشخط یهاشگاهیمهم آزما یهااز چالش یکی یمال یداریپا :یمال نیتأم داریسازوکار پا جادی. ا5
دولت  میمستق تیماحالگو است:  نیترموفق ،یمنابع مال بیکه ترک دهندینشان م یجهان یهاتجربه

رکت در دانشگاه، مشا یهشبودجه پژو صی(، تخصدارتیاولو یگذاراستیس یهاهپروژ یبرا ژهیو)به
 یهاو کمک ها،یو شهردار یعموم یبا نهادها یاپروژه یقراردادها ،یالمللنیو ب یمل یهافراخوان

 تارخلازم است سا کل دهد.را ش یمتنوع و منعطف از منابع مال یاشبکه تواندیم ادهایو بن هیریخ ینهادها
  باشد. یابیارز یو مطابق استانداردها ریذپشفاف، حساب شگاهیآزما یمال
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، باشد یارواحد اد کیصرفاً  دینبا یمشخط شگاهیآزما محور:مشارکت یو مجاز یکیزیف یفضا ی. طراح6
فراهم  فناوران شهروندان و ان،یدانشگاه گذاران،استیس انیم یهمکار یبخش براالهام ییفضا دیبلکه با

با  یهکارگرو یهاباشد: اتاق تیمحور و مشوق خلاقمنعطف، مشارکت دیبا شگاهیآزما یکیزیف ی. طراحکند
و  ها،دهیه اارائ یبرا یاچندرسانه زاتیتجه ،یررسمیجلسات غ یباز برا یاهافض ،ینوشتار یوارهاید

 رساختیز یطراح ،نیمچنداده. ه لیتحل یهاستگاهیا ای یتعامل یبردهاتیمانند وا تالیجیامکانات تعامل د
 اتاطبه ارتب (یرکت عمومداده، پلتفرم مشا یداشبوردها ،یتعامل یهاپنل ت،یسا)وب شگاهیآزما یمجاز

 .بردیرا فراتر م ییایو حضور جغراف کندیکمک م یمشخط گرانیباز انیمستمر و باز م

جود در های ثانویه موبه داده های پژوهش، اتکای عمدهیکی از محدودیتدر نهایت، لازم به ذکر است که 
های ها بوده که ممکن است برخی ابعاد عملیاتی، چالشهای عمومی آزمایشگاهها و گزارشسایتوب

های بومی میان و تفاوت هاهای پنهان را پوشش ندهد. همچنین، به دلیل گستردگی مدلدرونی و تجربه
های شود پژوهشیپیشنهاد م .تی همراه استبا ملاحظاها به بافت ایران کشورها، امکان تعمیم کامل یافته

 های منتخب و تحلیل موردی ازهای عمیق با مدیران و پژوهشگران آزمایشگاهآتی از طریق مصاحبه
ها و موانع را شناسایی کنند. همچنین، بررسی تجربیات تری از موفقیتهای مشخص، ابعاد عمیقپروژه

تر به ایران، ینه فرهنگی و نهادی نزدیکمنطقه یا کشورهای با زم های مشابه در کشورهایآزمایشگاه
 .هشی باشدتواند مکملی مهم برای این خط پژومی
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 فارسی: منابع
)چاپ هشتم(. تهران:  یعموم یگذاریمشخط ندی(. فرآ1398فتاح. ) زاده،فیو شر یمهد دیس ،یالوان -1

 .یانتشارات دانشگاه علامه طباطبائ
 یمثابه ابزاربه یمشخط یهاشگاهیآزما یانداز(. الزامات راه1403. )عباسو خداپرست،  حرمت ،یاصغر -2

 .180-155(، 4)2 ،ی. فصلنامه مطالعات خدمات عمومیخدمات عموم تیفیارتقاء ک یبرا
 بیفراترک یفیک کردیرو یریگ(. به کار1401. )عباس ان،یاصغر و منور ی، پورعزت، علتهمینه ،یبرهان -3

 .115-97(، 1)13 ،یدولت تیریانداز مد. فصلنامه چشمیمشخط شگاهیآزما یطراح یبه منظور ارائه الگو
 ندهیآ یوهاینار(. س1400. )عباسعلی، داود و رهبر پور،نیرسول، حس ان،یمعتضد ،اللهوجه زاده،یقربان -4

 .204-181(، 45)12 ،یراهبرد تیری. فصلنامه مطالعات مدرانیا یگذاریمشدر خط یمشارکت عموم
 ینیگز و به ییشناسا (.1402. )یرضاعل ،یریرکبیاصغر و ام یپورعزت، عل ن،یمحمدحس زدپرست،یا -5
نامه مطالعات . فصلرانیا یاسلام یجمهور هیقوه مجر یمناسب برا یمشخط شگاهیآزما یهایژگیو

 .141-124(، 46)13 ،یعموم یگذاراستیس یراهبرد
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