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Abstract:  

Objective: The present study was conducted with the aim of investigating the 

status of the role of governance actors in the education system at the national 

level.  

Method:  The research method is descriptive-survey. The statistical population of 

the study included all staff and rank-and-file employees of the country's 

education system, of whom 3433 were selected using cluster sampling 

(provincial clusters throughout the country), examined and analyzed. To collect 

data, an education governance questionnaire with the following components was 

used: the role of the government, the role of civil society, the role of the family, 

and the role of the elite society. The reliability of the questionnaire was examined 

using Cronbach's alpha coefficient, and the alpha coefficient obtained was 0.82, 

https://doi.org/10.22111/jipaa.2026.53909.1136
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
mailto:z.ghamooshi91@ut.ac.ir
mailto:jpkarimi@ut.ac.ir
mailto:khosropanahdezfuli@gmail.com
mailto:f.nasrollahinia@ut.ac.ir


The Actors in Education Governance: A Report of a National Survey 
 

300 

indicating acceptable reliability. The validity of the instrument used was 

examined using construct validity (second-order confirmatory factor analysis), 

and the results indicate that the validity of the instrument was confirmed 

Results: The research findings showed that the current state of education 

governance is significantly below the average level. Among the education 

governance actors, only the government actor (sig=0.000; t=47.5) was at a level 

above the average. Also, the results of the Friedman test (x2=2537.37; df=3; 

sig=0.000) also showed that the importance of the country's education 

governance actors from the perspective of the participants in the research is the 

government, civil society, families, and elite society, respectively. 

Conclusions:  Based on the results, it can be concluded that in order to achieve 

grassroots governance, special attention should be paid to civil society, families, 

and elite society in addition to the government, and they should be utilized for the 

administration of education. 

Keywords: Governance actors, Education, National survey 
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  ها:واژهکلید
 بازیگران حکمرانی، مشارکت،

 رش،آموزش و پرو
 پیمایش ملی،

 

م پژوهش حاضر با هدف بررسی وضعیت نقش بازیگران حکمرانی در نظا: هدف

 آموزش و پرورش در سطح ملی انجام شد. 

پژوهش  جامعه آماری پیمایشی است.-روش پژوهش، توصیفی: روش پژوهش

از  ستفادهابا  شامل کلیه کارکنان ستادی و صفی نظام آموزش و پرورش کشور بودند که
نتخاب و مورد انفر  3433های استانی در کل کشور( تعداد ای)خوشهگیری خوشهونهنم

و  آموزش مرانیها از پرسشنامه حکبررسی و تحلیل قرار گرفتند. برای گردآوری داده
ۀ جامع های: نقش دولت، نقش جامعه مدنی، نقش خانواده، نقشپرورش با مولفه

بود.  0.82اخ رونبا استفاده از ضریب آلفای کنخبگانی استفاده شد. پایایی پرسشنامه ب
تبه دوم( یدی مرتای روایی ابزار مورد استفاده با استفاده از روایی سازه )تحلیل عاملی

 بررسی شد و نتایج، نشان از تایید روایی ابزار دارد. 

به  ش و پرورشهای پژوهش نشان داد وضعیت موجود حکمرانی آموزیافته :هایافته

وزش و انی آمن حکمرتر از سطح متوسط قرار دارد. در میان بازیگرادار پایینصورت معنی
توسط قرار دارد. م( در سطح بالاتر از t=47.5؛  sig=0.000پرورش، صرفاً بازیگر دولت)

ن داد ( نیز نشاsig =0.000؛ df=3؛  2=2537.37همچنین نتایج آزمون فریدمن)
ژوهش پن در کنندگاکشور از دیدگاه شرکتاهمیت بازیگران حکمرانی آموزش و پرورش 

  باشند.یردار مبرخو ها و جامعۀ نخبگانی به ترتیب از اهمیتدولت، جامعۀ مدنی، خانواده

https://doi.org/10.22111/jipaa.2026.53909.1136
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
mailto:khosropanahdezfuli@gmail.com


 لی بازیگران حکمرانی آموزش و پرورش: یک مطالعه م 

 

 

302 

مرانی ستیابی به حکنتیجه گیری کرد که برای د توانبر این اساس می :گیرینتیجه

ای ه ویژهنی توجخبگانه ها و جامعمردم پایه باید علاوه بر دولت به جامعه مدنی؛ خانواده
 ها برای اداره آموزش و پرورش بهرمند شد.شود و از آن

 

 مقدمه 
اخیررراً، نحرروه اداره حکومررت برره شرریوه حکمرانرری در حرروزه آمرروزش و پرررورش نیررز وارد شررده اسررت 

هررای دخیررل در (. حکمرانرری آمرروزش و پرررورش برره سرراختارها، فراینرردها و فعالیررت2020، 1)کلرری
؛ برره 2023، 2هردایت موسسرات و افرراد در آمرروزش و پررورش اشراره دارد )سرو و تسرانگریرزی و برنامره

هرای آموزشری گیرری در سیسرت حکمرانری بره چگرونگی تصرمی (. 1404نقل از کریمیران و همکراران، 
دهنررد، هررا را تخصرری  مرریهررای آموزشرری نقررش و مسررئولیتهررا سیسررت اشرراره دارد کرره از طریرر  آن

کننرد. در هرای آموزشری را اجرایری مریهرا و برنامرهکننرد و سیاسرتتعیرین مریهرا را ها و طرر اولویت
-هرا دیگرر تنهرا برازیگرانی نیسرتند کره در اداره نظرامچنین فضایی ساختارهای رسرمی ماننرد وزارتخانره

هررای آموزشرری نقررش دارنررد و بررازیگران متعررددی )مرردارس، والرردین و جوامرر  محلرری( کرره در سررطو  
هررای رایررج ،ربرری، فراتررر از چارچوبکننررد البترره آن نقررش آفرینرری مرری مختلررف فعالیررت دارنررد در

)پررورکریمی و قموشرری،  کمتررر مررورد پررژوهش قرررار گرفترره اسررت )وپرورش(حکمرانرری در آمرروزش
1404.) 
وپرورش در آموزش فرمایند:، مقام معظ  رهبری میوپرورش در نظام مدیریّت کشوری جایگاه آموزشدرباره

انگاریِ این دستگاه حیاتی است. ر چه جایگاهی دارد؟ یک خطای راهبردی کوچکی کشومدیریّت اداره
نظران و ]برخی مسئولین[ قدر و عظمت و ابعاد تأثیر این دستگاه حیاتی را نشناختند، امروز از زبان صاحب

شنود که وقتی های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و حتّی سیاسی، انسان میصاحبان تخصّ  در زمینه
. های سخت کشور بحث میشود، علاج کار را در مدرسه جستجو میکنندج  به مشکلات اساسی و گرهرا

ریزی درست برای مدرسه و برای جوان و نوجوان است؛ این ی کار در اصلا  مدرسه است، در برنامهچاره
؛ ه  مردم، ]ه [ وپرورش را همه باید بدانندیک حقیقتی است که وجود دارد. اهمّیّت دستگاه حیاتی آموزش

و عمدتاً در  ی مقنّنهگیران در قوهّسازان و تصمی وپرورش و البتّه مسئولین کشور رر تصمی خود آموزش

 3.ی مجریه رر بدانند که اهمّیّت این دستگاه چقدر زیاد استقوهّ
 ثباتیبی پرورش، و آموزش عرصه متنوع بازیگران مشارکت جلب در ضعف آموزشی، نظام بودن متمرکز
 مدیران بعضا تا عالی سطو  از پرورش( و آموزش وزارت مختلف هایرده مسئولین سری  )تغییر مدیریتی
 نهادهای کنش شدن محدود کمیت، با مقایسه در کیفیت به نسبت توجهیک  یا توجهیبی ،4مدارس

                                                           
1 . Kelly 
2 . Su & Tsang 

  12/02/402. بیانات در دیدار معلمان  1
  12/02/1402معلمان با در دیدار رهبر معظ  انقلاب بیانات  4
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 آموزش موجود ساختار به یدجد ساختارهای نمودن اضافه و قوانین تصویب سندنویسی، سطح در حاکمیتی
 اجتماعی، مشارکت قبیل از سازیعملیاتی و سازجریان هایظرفیت آوردن فراه  بدون پرورش و

 نهادهای نظرهایاختلاف انعکاس و آموزشی عدالت پیوست عمومی، وفاق پاسخگویی، پذیری،مسئولیت
 حلراه رسدمی نظر به که کرده ایجاد را مسائلی مجموع در ها،رسانه در آموزشی نظام مسائل سر بر رسمی

  (.1404 قموشی، و )پورکریمی کرد جستجو پرورش و آموزش حکمرانی نظام در بتوان را آن
-نقش متفاوتی هایمیزان به مختلف ورهایکش در که اردد وجود ختلفیم بازیگران انی،حکمر وضوعم در

 و تعاونی و صوصیخ دولتی؛ هایبخش به اساسی انونق در ینکها علیر،  ما کشور در کنند.می آفرینی
 قدرت و شده تلقی حکمرانی صلیا بازیگر عنوان به دولت ام،الای قدی  زا ولیکن ستا دهش یژهو وجهت مردم
 اجازه مرا این که ندکمی واگذاری کمی یزانم به یا و کندنمی تسهی  کمرانیح دیگر هایبخش با را خود
 به را تعددیم هایآسیب تواندیم موضوع این و ندکمی سلب را حکمرانی رد بازیگران ایرس به آفرینی نقش
 اساس این رب باشد. داشته نبالد به ار شورک ه م هایبخش رخوردگیس موجبات و شدبا داشته دنبال

 و آموزش ییعن حاکمیتی رکانا مهمترین از کیی حکمرانی ازیگرانب بررسی دنبال به اضرح پژوهش
 هر و کدامند؟ رورشپ و آموزش حکمرانی صلیا بازیگران هک است والس ینا افتنی پی و باشدمی پرورش
 این نقش شور)ملی(ک کل سطح رد پیمایش کی رد ذال کنند؟می ایفا حکمرانی ینا در را یسهم چه یک

 است. داده رارق سنجش مورد پرورش و آموزش ارکنانک نظر زا را بازیگران
 

 بانی نظری و پیشینه پژوهش م
نده کررد ت نمودن بسنامه و معنای صدور فرمان و امر کردن و قضاودر فه  حکمرانی، نباید به تعریف لغت

رانردن و  به معنای و حک  را به معنای امر، داوری، منشور و رانی را به معنای صفت فاعلی حاصل مصدر و
وی معنرای لغر مرانی توجه داشت؛ هر چند ارتباطی براسوق دادن گرفت. پس باید به تعریف اصطلاحی حک

نهراد.  مرانی فرقخواهد داشت. نکته مه  دیگر اینکه باید بین مفهوم حکومت و مفهوم دولت و مفهوم حک
جمه شرده به معنای حکومت و دولت و یا برعکس تر Governmentو  Stateهای موجود واژه در ترجمه

ریرت نی و مأمواسی در مرز جغرافیایی مشخ  و بردون محردودیت زمرااست. واژه اول به معنای اقتدار سی
ر مررز ار سیاسری دگانره اسرت و واژه دوم بره معنرای اقتردهدایت و راهبری جامعه و در بردارنده قوای سه

هرا شرامل جغرافیایی مشخ  و دارای محدودیت زمانی و مأموریت هردایت و راهبرری جامعره اسرت و تن
وعی اقتردار به معنای حکمرانری اسرت و نر Governanceگردد. واژه جریه میهای اجرایی قوه مدستگاه

د و نهراش مردمالمللی و بخگری جامعه در نهادهای دولتی، بخش خصوصی، نهادهای بینراهبری و هدایت
 (.1402آید )خسروپناه، های مردمی به شمار میتعاونی

های آموزشی و اصلا  سازد. اول اینکه نظامر میچند نکته را آشکا ]های آموزشیدر نظام[مفهوم حکمرانی
گیرد، بلکه بازیگران دیگری ه  آنها توسط یک بازیگر مسلط مانند دولت و کارکنان اجرایی آن شکل نمی
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انداز حکمرانی این است که های چش گیری یک نظام آموزشی دخیل هستند. یکی دیگر از ویژگیدر شکل
 2و چندسطحی1های آموزشی باید به عنوان یک پدیده چندوجهین نظامهای اجتماعی پیچیده همچونظام

رساند که همه بازیگران دخیل در فرایند حکمرانی به یک نحو با مورد توجه قرار گیرد. این مفهوم این را می
ه  تعامل ندارند. علت آن است که منط  مداخله بازیگران یک سطح با منط  مداخله بازیگران سطح 

های آموزشی رویکرد است تفاوت اساسی داشته باشد. براین اساس در امر توسعه و تحول نظامدیگر ممکن 
ترین کند که مه ها را به مسائل هماهنگی فرامرزی بین سطو  مختلف نظام معطوف میچندسطحی توجه

 (. 1401مسئله در توسعه نظام است )قموشی و پورکریمی، 
امل موزشی، شنی آن مدارس و نظام سیاسی است. درواق ، حکمرابه عبارتی حکمرانی آموزشی، رابطه بی

نهادها  ه با اینایی کهگیری و ارائه خدمات آموزشی هستند؛ حوزهنهادهایی است که بخشی از نظام تصمی 
های تژیا، استران راستکنند. در همیهای سیست  با یکدیگر را تعیین میتعامل دارند و نحوه تعامل بخش

ا برای هرین راهبهت زشی شامل توسعه ابزارهای سیاستی برای حمایت از کشورها در شناساییحکمرانی آمو
ی هامحیط طحی وهای آموزشی در زمینه ساختارهای حکومتی چندسدستیابی به اهداف ملی برای سیست 

 دانش، کمرانیحپذیری، ظرفیت، های مسئولیتپیچیده است که فرایندهای حکمرانی مؤثر شامل حوزه
(. تعریف 1400مشارکت ذینفعان، تفکر استراتژیک و دیدگاه کل سیست  است)هاشمی و همکاران، 

 پرداخته شده است:1های مختلف در جدول حکمرانی از دیدگاه
 

 های مختلف: حکمرانی از دیدگاه1جدول
 تعاریف رویکرد محقق

 تفسیرگرایی مارکبیور3
یی از الگوهرا . در ایرن معنرا، حکمرانری در برگیرنردهبه معنای تمامی فرایندهای حکومت کردن باشرد

 .دهندمی هایی در بخش خصوصی و داوطلبانه آنها را مورد استفاده قرارحاکمیت است که گروه

تعریف نهادهاگرایی گای 
 پیترز4

حق  زارهای تهای عمومی ابمشیبه مفهوم راهبری اقتصاد و جامعه به سمت اهداف جمعی بوده و خط
 آن است. 

 تعریف نهادگرایی جانپیر5
ک کمرانری یرحپردازد تا رقابت در بخش عمومی. با این حال، به ترکیب مناب  عمومی و خصوصی می

صوصری خمرومی و عراه جایگزین برای تولید و ارائه خدمات است و بنابراین از رقابرت برین ابتکرارات 
 کند.استقبال می

ای ژوب تعریف شبکه
 کوپنجان6

هرای های حکمرانی به سویهگیرد. اگر چه شبکههای حکمرانی شکل میکه داخل شکبهفرایندی است 
هرا، اند، اما بیشتر تعاریف موجود دارای این مختصات هستند. ویژگری شربکهسازی شدهمختلفی مفهوم

تواند آن را حل کنرد بلکره نیازمنرد اقردام مسائل پیچیده سیاستی است که یک کنشگر به تنهایی نمی
چندین کنشگر است. به این دلیل که مناب  لازم برای حل مسائل متعل  به کنشگران متفراوتی جمعی 

ها وابستگی متقابل بسیار زیادی میان کنشرگران وجرود دارد. ایرن وابسرتگی است لذا معمولاً در شبکه
را کره کنرد؛ چرناپذیر را ایجاد مریبینیهای پیشمشیمتقابل سطح بالایی از پیچیدگی راهبردی و خط

                                                           
1 Multi Dimention 
2 Multilevel Approach 
3 Mark evir 
4 Guy Peters 
5 Jon Pierre 
6 Joop Koppenjan 



 نیا، فاطمه قموشی، زهرا؛ پورکریمی، جواد؛ خسروپناه دزفولی، عبدالحسین؛ نصراللهی 

 

305 

 تعاریف رویکرد محقق

 گذارد. های یک کنشگر بر مناب  و راهبردهای دیگر کنشگران اثر میکنش

تعریف فراحکمرانی باب 
 جزوپ1

کمرانی حییر از فراحکمرانی برای توصیف یک گرایش متضاد به تغییر از حکومت به حکمرانی، یعنی تغ
 به فراحکمرانی، یعنی سازماندهی شرایط برای خودسازماندهی معرفی شد

یف حکمرانی سالم علی تعر
 فرازمند2

 ال  همرهسرحکمرانی سال  را از حکومت ایران باستان و حکومت داریوش اخذ شده اسرت. حکمرانری 
ی بره نحرو مشخصات حکمرانی خوب را دارد. حکمرانی خوب در بن خود یک دیکتاتوری پنهران دارد؛

ر دیرد قررارتمند مرورد تهکه کشورهایی که در مسیر جهانی شدن حرکت نکنند از سوی کشورهای قد
 گیرند. می

تعریف حکمرانی محلی محمد 
 اسدالزمان3

شرتر  مه اهرداف هایی با پشرتوانبه عنوان مسئولیت هر حکومتی شامل ایجاد، انجام و اجرای فعالیت
 باشند.شند یا نهایی است که ممکن است دارای اختیارات رسمی و قدرت پلیسی باشهروندان و سازمان

رانی اسلامی مزلی تعریف حکم
 مالک4

-یدف قرار مرنگر را هشود، یک فلسفه اخلاقی کلطور که در اصول بیان میحکمرانی اسلامی همان
 شود.دهد که در نهایت با تأکید بر وحدت، صلح و انسجام به بهزیستی بشر منجر می

ای تعریف حکمرانی شبکه
 یاکوب تورفینگ5

-ی مریی راهبررعه و اقتصاد به سمت اهداف مورد مذاکره جمعفرایندهای تعاملی که از طری  آن جام

 شوند.

تعریف حکمرانی همیارانه 
 کریس آنسل6

ین ی کره ترأمهرای ادارهای قوانین، مقررات، تصمیمات قضایی و شریوهحکمرانی عبارت است از نظام
نظرر  ان درتروکنند. به عنوان یک تعریرف مبنرا مریکالا و خدمات عمومی را ملزم، معین و ممکن می

 د. گیری جمعی اشاره دارگرفت که حکمرانی به قوانین و اشکال مربوط به ایجاد تصمی 

-تعریف حکمرانی سیاست

گذاری لارنس ای. لین 
 جونیور7

ی، حکومرت گذاری یا راهبری کرردن اسرت. نهادهرای حکمرانردهی، راهنمایی، قاعدهحکمرانی، جهت
 رد یرا خرودفرگیررد، کند یا تحت حکمرانی فردی قررار مریشوند. وقتی فردی حکمرانی مینامیده می

 کند یا تاب  اقدام یا فرایند، حکمرانی فرد دیگر است.حکمرانی می

تعریف حکمرانی غیرمتمرکز 
 رودریک آرتور ویلیام رودز8

 وش جدیدی کهد؛ یا رمنحکمرانی به فرایند جدید اداره کردن، یا یک وضعیت تغییر یافته از قانون نظام
 یست.نگز ساده شود، اشاره دارد. البته هی چیز در علوم اجتماعی هراز طری  آن جامعه اداره می

تعریف حکمرانی پایداری و 
 فراحکمرانی لوئیس میولمن9

ر مرورد مرانری دحکمرانی بیش از یک نظریه در مورد روابط بین بازیگران دولتی و یردولتی اسرت. حک
-سیاسرت ی و اجررایتواند سیاسرتگذارها و ،یره است که میها، مهارتکیفیت نهادها، فرایندها، ابزار

 گذاری مؤثر را ممکن کند.

 رویکرد سازمان ملل متحد

ه دارد. این ور اشارحکمرانی به اعمال اختیارات سیاسی و اداری در تمام سطو  برای اداره امور یک کش
د را بیران نراف  خرومها ا شهروندان و گروهشامل سازوکارها، فرایندها و نهادهایی است که از طری  آنه

ا رفرات خرود کننرد و اختلاکنند، به تعهردات خرود عمرل مریکنند، حقوق قانونی خود را اعمال میمی
 کنند.میانجی می

 رویکرد بانک جهانی
ل ور اعمراروشی که در آن قدرت در مدیریت مناب  اقتصادی و اجتماعی یک کشور بررای توسرعه کشر

 شود.می

های اساسی معرفتی آن بدان معناست که به ساختار اساسی معرفتی، پایگاه اساسی معرفیتی یا پاراداری  شناسانهکرد معرفتروی

                                                           
1 Bob Jessop 
2 Ali Farazmand 
3 Mohammad Asaduzzaman 
4 Maszlee Malik 
5  Jacob Torfing 
6  Chris Ansell 
7  Laurence Lynn Jr 
8  Roderick Arthur William Rhodes 
9 Louis Meuleman 
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 ها حکمرانی کرد.ها(یی پرداخته شود، که باید بر آنها )بخشها، موسسات یا نظامسازمان )پورکریمی و همکاران(

 خسروپناه 

-سیاسرت گیرری مشرارکتی در سراحتدوجهی و هوشمند در تصمی های جام  و چنفرایند و مکانیس 

ه همرراه گرری برگری جامعه، تصردیگری، راهبری و هدایتگذاری عمومی، تنظی مشیگذاری و خط
رشرد  می مانندای و جهانی برای دستیابی به اهداف عمونظارت در سطو  مختلف محلیو ملی و منطقه

ت و مشکلات ل تعارضاو فراگیر بودن، امنیت، رفاه، پایداری، ح سازی، عدالت و برابریو توسعه، اجماع
امعه جصوصی و خاجتماعی، برآوردن انتظارات شهروندان از طری  مشارکت و تعامل نهادهای دولتی و 

امعره و ن آحراد جنفعان با رویکرد باز توزی  انتقرال اولیره ثرروت و قردرت بریمدنی و شهروندان و ذی
ندسرازی و گرری نراظر بره توانمآوری مالیات بره صرورت شرفاف، تسرهیلجم ها و مناف  و مسئولیت
ل رت، کنتررگرذاری در قردسازی و ایجاد فرصت به شهروندان و تمرکززدایی دولتی و اشرترا ظرفیت

هرای تصرلا  شکسراهای اجتماعی و حفظ تعادل و مهار سوء استفاده از بازار و فشار و کنترل فعالیت
مرانری، پرذیری، انصراف، حاکمیرت قرانون، پاسرخگویی در کرل سیسرت  حکیتبازار، شفافیت، مسئول

 ت.جامعه اس ها و هنجارهایها و آداب و سنتاثربخشی و باتوجه به ایدئولوژی و فرهنگ و ارزش

تعریف عام از حکمرانی )عالی 

 و همکاران(

ملری و  فراملری،مرو )مند کنشگران )حکومتی/،یرحکومتی( در قلحکمرانی، فرایند راهبری تعامل نظام
ه خردمات گرری و ارائرگرری )و برازتوزی ( بررای تسرهیلگرذاری و تنظری مشیفروملی( از طری  خط

اعمرال  )عمومی( به منظور تحق  اهداف جمعی )مشتر  بین کنشگران حکرومتی و ،یرحکرومتی( برا
 های آن قلمرو است.ها و ارزشاقتدار مشروع در چارچوب آرمان

ثانی شریفیان  

وه کردیگر، نحرهای اجتمراعی برا یها و سایر سازمانکمرانی موضوعی است که بر نحوه تعامل دولتح
کره از آن  ندی اسرتارتباط با شهروندان و نحوه اتخاذ تصمیمات در جهانی پیچیده تمرکز داشته و فرای

ر دانی ه کسرچکنند که ها تصمیمات خود را اتخاذ و به واسطه آن، مشخ  میطری  جوام  و سازمان
 این فرایند درگیر و چگونه وظیفه خود را به انجام برسانند

رویکرد حکمرانی مردمی 

 پور و همکاران()اسماعیل

ای متنوع هتوان ویعنی توجه به آگاهی، اراده و مناب  مردم در حکمرانی و تسهیل شکوفاسازی ظرفیت 
 ت کشور است.مردم و نهادهای مردمی از طری  مشارکت آنها در اداره و پیشرف

رویکرد اراده عمومی)رجائی و 

 همکاران(  

تبردیل  سرازی وهرای اجتمراعی بره منظرور تصرمی های ایجاد مناسبات گوناگون بشری و نظر شیوه
حرکرت  فتن جریرانی عمومی و اطاعت افراد جامعه، با هدف در اختیار گرهای مطلوب به ارادهخواسته

 ی مدنظر.عمومی جامعه و تحق  اهداف نظام سیاس

 رویکرد)احتشام و همکاران(

قرلاب امین انحکمرانی جهادی نوعی از حکمرانی مبتنی بر فرهنگ ناب اسلامی است که به واسطه ام
الهری و  صرد تقرربقاحیا شده و با در برداشتن دو بعد ولایت طولی )تبعیت از سلسله مراتب ولایت به 

 مرداری وقانون راتر ازد پیوند اچتماعی بین مؤمنین، فمبارزه با دشمنان و موان ( و ولایت عرضی  )ایجا
فشانی( در پی ایجاد جامعه پیشرفته توحیدی در قالب تمردن مداری به واسطه اخوت، ایثار و جاناخلاق

 نوین اسلامی است.

حکمرانی ولایی از دیدگاه 

 ایالله خامنهآیت

یج جهان متفاوت اسرت؛ نره شربیه سرلطنت های راحکمرانی در منط  اسلام از بن و بنیاد با حکمرانی
سرای ؤهرا اسرت، نره شربیه رهای امروز دنیا است، نه شربیه فرمانردهیجمهوریاست، نه شبیه ریاست

کودتاگر است شبیه هیچ کدام از اینها نیست؛ یک چیز خاصّی است متکری بره مبرانی معنروی. سربک 
 -مت و زمامرداری و حکمرانری اسرتای که اسمش حکو. برای این پدیده1حکمرانی اسلامی این است

تعبیررات گونراگونی آورده  -رانردکند و فرمان مییعنی کسی یا جماعتی که بر یک جامعه حکومت می
شده است که هر یک از این تعبیرات، اشاره به جهت خاصی است. در اسرلام، بیشرتر از همره برر روی 

کننرده و جایگاه برتری دارد، چون ترامین از همه احکام الهی، این ولایت 2کلمه ولایت تکیه شده است.

                                                           
    19/12/1400 دی دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری تبیانا  .1
 06/02/1376. بیانات در دیدار کارگزاران نظام  2
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 یحکرومت ت،یرولا. 2حقیقیت ولایت الهی نیز ارتباط با مردم است 1کننده همه احکام الهی است.تضمین
 یدتیرو عق یو فکرر یو عاطف زیآممحبت یوندهایپ یاست که در آن، شخ  حاک  با آحاد مردم دارا

 دیکه حاک ، عقا یبا کودتا همراه باشد؛ آن حکومتکه  یباشد؛ آن حکومت یکه زورک یاست. آن حکومت
کره  یندهرد؛ آن حکرومت رمردمش را قبول نداشته باشد و افکار و احساسات مردمش را مورد اعتناء قرا

 یهرایاز امکانرات خراو و از برخوردار - ایرامروز دن یمثل حکومتها -در عرف خود مردم  یحاک  حت
بره  چکردامیوجرود داشرته باشرد، ه یویرتمتعات دن یبرا یاژهیو او، منطقه یمند باشد و برابهره ژهیو

 ،یبا مردم، ارتباطرات فکرر حاک که در آن، ارتباطات  یحکومت یعنی ت،یو ولا ستین «تیولا» یمعنا
مندند و او منشأ به او علاقه اند؛وستهیاست؛ مردم به او متصل و پ زیآمو محبت یانسان ،یعاطف ،یدتیعق

. اسرتکبار در انگراردیو خود را عبد و بنرده خردا م داندیخود را از خدا م فیو وظا یساینظام س نیهمه ا
است؛ با دلها و  تریمردم ایدن جیرا یهایدمکراس از کند،یم یفکه اسلام معر یوجود ندارد. حکومت تیولا

 ی. بنرا3مردم ارتباط دارد؛ حکومت در خردمت مرردم اسرت یفکر یازهایو ن دیافکار و احساسات و عقا
و  یمرادّ نیپروردگرار اسرت؛ درسرت نقطره مقابرل سرلاط یبر هض  شدن در امر و نهر ،یاله تیولا

 .4یبشر یحکومتها
 

وجه به تاست از:  پیشینه پژوهشی در حوزه حکمرانی ناظر بر سه دسته می توان طبقه بندی کرد که عبارت
ی از مره بره برخررانری کره در اداویژگی های حکمرانی؛ توجه به ساختار حکمرانی و توجه بره فراینرد حکم

 داختره و مریهای داخلی و خارجی که به حکمرانی آموزش و پرورش که یکی از این سه دسرته پرپژوهش
 شود:توان بازیگران را بر این اساس احصاء نمود ؛ اشاره می

 

 : پیشینه پژوهش 2جدول
 بازیگران یافته نویسنده و زمان/عنوان

پورکریمی و قموشی 

رانی مطلوب در نظام (حکم1404)

آموزش و پرورش کشور: پیمایش 

 ملی

 سرطح زا ترپایین دارعنیم صورت به کمرانیح موجود وضعیت
 صررفاً طلوب،م کمرانیح هایمولفه نمیا در .دارد قرار متوسط
 توسرطم سطح رد مداریخلاقا مؤلفه و پذیریمسئولیت مؤلفه
 داد ننشرررا نیرررز  ریررردمنف آزمرررون نترررایج .داشرررت قررررار

 کرررارایی؛ شرررارکت؛م مرررداری؛اخرررلاق پرررذیری؛مسرررئولیت
 پاسررخگویی؛ کززدایرری؛تمر مررومی؛ع فرراقو مررداری؛قررانون

 و دالتعر فافیت؛شر سراد؛ف نتررلک محوری؛دانایی اثربخشی؛
 .باشندمی برخوردار همیتا از رتیبت به توانمندسازی و برابری

 دولت

                                                           
 10/05/1399. بیانات در سخنرانی تلویزیونی به مناسبت عید قربان 1
 06/02/1376. بیانات در دیدار کارگزاران نظام  2
 06/01/1379. بیانات در اجتماع بزرگ زائران و مجاوران حضرت رضا )ع( 3
 16/10/1378. بیانات در دیدار کارگزاران نظام 4
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 بازیگران یافته نویسنده و زمان/عنوان

 ارانهمک و پورکریمی

 یاستگذارانهس های(.دلالت1403)

 لتحو ندس رد وبخ حکمرانی

 پرورش و آموزش بنیادین

های حکمرانری خروب، اثربخشری و کرارایی در بخش شاخ 
ی، مردارمحوری و تعهد به وفاق عمومی، اخرلاقدولت، اجماع

ای هرتعهد تضمین کیفیت، تمرکززدایی، توانمندسازی سررمایه
 املی،پرذیری تعری، توسعه انعطافانسانی، توسعه امکانات رفاه

زشی، مندی، توسعه عدالت آموها، توسعه رضایتتوسعه آگاهی
سری های زندگی، برابری، پاسخگویی، ثبات سیاتوسعه مهارت

گرری، و مقابله با خشونت، حر  اظهرار نظرر، کیفیرت تنظری 
د، مرداری، کنتررل فسراانداز راهبرردی، شرفافیت، قرانونچش 

 ارکت احصا شدند. پذیری و مشمسئولیت

 دولت

محمدشیرازی و کریمیان 

(. بررسی ابعاد مشارکت 1402)

در آموزش و پرورش )موازنه 

تمرکززدایی و مشارکت در نظام 

 آموزش و پرورش(

ت تمرکزگرایی مان  جدی استفاده از ظرفیت حضرور و مشرارک
 های مختلرف مردیریتی، نظرارتی و آموزشریمردم در موقعیت

و مشرارکت یکری از محورهرای مهر  است. کراهش تمرکرز 
 سرال گشرته ایرران بروده و در 30گذاری آموزشی در سیاست

. ه اسرتاسناد بالادستی نظام آموزشی تأکید فراوانی به آن شد
نون هرای قرانونی از جملره قرااما این سیاست با وجود ظرفیت

 شوراها، حاصل چندانی در عمل نداشته است. 

 دولت؛ مردم؛ شوراها

نوری و همکاران  نژادمهدی

(. ارائه الگوی حکمرانی 1402)

 یرانی آموزش و پرورشا-اسلامی

در چررارچوب مفروضررات دینرری مررواردی ماننررد خودارزیررابی و 
د آفرینری و تعامرل اثرربخش نهراگویی مسئولانه، نقرشپاسخ

تی و داری، خرودمراقبگرایی و امانرتآموزش و پرورش، تکلیف
ن تری در تمام سطو  از مه محاسبه، صداقت در کردار و گفتار

 .های بهبود حکمرانی در آموزش و پرورش کشور استگزاره

 دولت

(. تبیینی از چرایی 1402موسوی )

محوری در و چگونگی مردم

 آموزش و پرورش

یت و ای از دیرباز تحت عاملآموزش و پرورش و تربیت مدرسه
پایره در ها بوده و هسرت. رویکردهرای مرردمسیطره حکومت

هررای جدیررد و حکمرانرری مشررارکتی در آمرروزش بررر دگاهدیرر
کیرد تمرکززدایی و مشارکت مردم و تسرهی  اقتردار تربیتری تأ

ر برعرلاوه  هرا(ها، عالمان و تودهنماید. مردم )یعنی خانوادهمی
ت و باشرند و عاملیرحکومت دارای حقوق و تکالیف تربیتی می

صریل محوریت مردم در آموزش و پرورش، عراملیتی ذاتری و ا
ه است نه عاملیتی ابزاری و تبعری؛ و حقری طبیعری اسرت و نر

محرروری در آمرروزش و پرررورش، برره مثابرره موضرروعه. مررردم
مشارکت است نه شراکت چرا که شرراکت حیرث اقتصرادی و 
بررازاری دارد و آمرروزش و پرررورش تعرراونی یررک شرررّ لازم و 

 اضطراری نیست بلکه یک خیر ذاتی و لازم است. 

ده ها؛ دولت؛ مردم)خانوا
 ها(؛بازار عالمان؛ توده
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(. 1401الهی و همکاران )نعمت

پدیدارشناسی موانع اجرای 

حکمرانی مشارکتی در نهادهای 

 آموزشی و پژوهشی

ی مقولره اصرل 4سازی حکمرانی مشرارکتی شرامل موان  پیاده
ساختاری، مدیریتی، سیاسری و فرهنگری، اجتمراعی و فرردی 

هرای ای اجرایری طرر هرهرای چرالشاست. عوامل و مؤلفره
گرذاری و تردوین حکمرانی مشارکتی به سطح کلان، سیاسرت

نرگ سرازی، ایجراد فرهها و در همین راستا به زمینرهسیاست
ی هررا و ابزارهررای آن، برررامشررارکتی و تعیررین دقیرر  برنامرره

ن  د. مواگردنفعان و افراد فعال در این زمینه برمیمشارکت ذی
خررد باعرث عردم اجررای ه  در سطح کلان و ه  در سرطح 

آمیررز حکمرانرری مشررارکتی در نهادهررای آموزشرری و موفقیررت
تخراذ ها باید ااست که در راستای رف  آن پژوهشی کشور شده

-رایریرویکرد دوطرفه از بالا به پایین و بالعکس در جهرت اج

 سازی این مه  اقدام کرد.

دولت؛ نهادهای آموزشی و 
 پژوهشی

. (1400پور و همکاران )گنجی

-ارائه مدلی برای ارزیابی خط

های آموزش و پرورش با مشی

ای در رویکرد حکمرانی شبکه

 ایران

یرابی و ارز های ارزیابی قبل از اجرا، ارزیابی حین اجررامکانیزم
پررس از اجرررا و بررا درنظررر گرررفتن نرروع روابررط )مسررتقی  و 

-انرشهای )انجمن اولیراء و مربیران؛ د،یرمستقی ( بین هسته

، های آموزشی، شورای عرالی آمروزش و پررورشروهآموزان، گ
ای هرمشینهادهای مردمی و کانون تفکر( منجر به بهبود خط

 شود.آموزش و پرورش می

دولت؛ انجمن اولیاء و 
-آموزان؛ گروهمربیان؛ دانش

های آموزشی؛  شورای عالی 
آموزش و پرورش؛  نهادهای 

 مردمی؛ کانون تفکر

ی جهان کمرانیح(. 2025) 1دوی

های چینی آموزش باویژگی

 گرایی در دوره جدیدچندجانبه

هررای چرین در حکمرانرری جهرانی آمرروزش، از مسریر همکاری
حکمرانی جهانی »تری پیدا کرده است. چندجانبه نقش پررنگ

ی منط  حزب ر کنندهمنعکس« های چینیآموزش با ویژگی
و ناسیونالیسر  دولت، دیپلماسی فعال، اتکرای اقتصرادی، تکنو

دهرد ماندگی است. ایرن مقالره نشران میذهنیت جبران عقب
 ویژه از طری  گسترش رابطه با یونسکو و پرکردن خلأچین به

رانری ناشی از ،یبت آمریکا، حضور دیپلماتیک خرود را در حکم

 .طور چشمگیری افزایش داده استجهانی آموزش به

 دولت؛ حزب؛

(. 2023) 2وریداغ و همکاران

های مشورتی ومیعمادغام مینی

در حکمرانی مشارکتی از دیدگاه 

شهروندان: مورد اصلاحات 

آموزشی در بخش فرانسوی زبان 

 بلژیک

تر هررای گسررتردهاد،ررام دموکراسرری مشررورتی در چارچوب
هررای گذاری در حکمرانرری مشرارکتی، یکرری از چالشسیاسرت

طور برالقوه بره معنرای رود. این اد،ام، برهکلیدی به شمار می
هرا و روابرط قردرت میران برازیگران حکمرانری در نقشتغییر 

ان د میردمشارکتی است. در واق ، این فرایند شهروندانی را وار
انرد، در صورت رسرمی درگیرر نبودهطور سنتی بهکند که بهمی

ترر در ایرن فراینرد مشررارکت نفعرانی کره پیشحرالی کره ذی
 ضور دارند. اند نیز همچنان حداشته

 دولت؛ شهروندان

                                                           
1 Doi 
2 Vrydagh 



 لی بازیگران حکمرانی آموزش و پرورش: یک مطالعه م 

 

 

310 

 بازیگران یافته نویسنده و زمان/عنوان

نقش (. 2023) 1ازوری و هاروی

در حال تحول حکمرانی در حوزه 

 آموزش

ی ساختارها و سازوکارهایی اسرت حکمرانی آموزشی مجموعه
ا دهد و در گذر زمان بکه هدایت و نظارت آموزش را انجام می

مردل  تغییرات اجتماعی، سیاسی و فناورانه دگرگون شده است.
یین بره سرمت الگروی پابرهحکمرانی از شرکل متمرکرز و بالا

گویی، مشارکتی و ،یرمتمرکز حرکت کرده و اکنون برر پاسرخ
هررای نفعرران و اسررتفاده از فناوریشررفافیت، مشررارکت ذی

هرای دیجیترال تکیره دارد. ایرن تحرولات محور و پلتفرمداده
هایی مثل نوآوری، عدالت آموزشی و سازگاری با جهان فرصت

گذاران با فه  ت و سیاستکند و مؤسساپیوسته ایجاد میه به
توانند حکمرانی مؤثرتر و کیفیت آموزشری ها میو انطباق با آن

 .بالاتری داشته باشند

دولت؛ موسسات؛ 
 سیاستگذاران

(. 2023) 2برونیال و نهرینگ

آموزش دقیق و خطرات  کمرانیح

بالای ساخت نوع بشر با یادگیری 

 نگرآینده

ری جامعه شکلات ساختام گرایی نئولیبرال،در چارچوب ساخت
ها و سراخت قردرت دیرده دار در سیاسرتجای اینکه ریشرهبه

های فردی در مهارت و شایستگی نسربت داده شوند، به تفاوت
شوند. همزمان، روندهای جهانی و ملی، حکمرانی آموزشی می

اند. این مقاله با کنرار هر  تر کردهگیرانهتر و سخترا اقتصادی
حکمرانی »کند: فهوم جدیدی را مطر  میدیدن این روندها، م

؛ یعنی شکل جدیدی از مردیریت آمروزش کره «آموزش دقی 
ی ست که از زمینه«گراای آیندهیادگیرنده»انسانِ مورد نظرش 

اجتمرراعی و فرهنگرری جرردا شررده و همرره چیررزش در منطرر  
العمر سازی و یادگیری مرادامسازی، رفتارگرایی، شخصیبهینه

 .شودتعریف می

 ولت؛ ساختارهای جامعهد

(. 2022) 3توها و هانان

سازی حکمرانی آموزشی بر مدرن

دهنده در اساس پارادایم شتاب

پسانترن)مدارس  میان جوامع

 در مادورا، اندونزی دینی(

دهد در یرک دهره اخیرر، الگروی حکمرانری ها نشان مییافته
سرت  سی»آموزشی در برخی مدارس دینی مادورا تغییر کرده و 

سرازی در ظهور کرده است. ایرن مدرن« دهندهدگیری شتابیا
ی تحصریل رخ داده: ی درسری و طرول دورهدو سطح برنامره

ای از منراب  سرازی شرده و خلاصرهمحتوای درسی تخصصی
ی آموز با برنامهشود؛ و دانشمختلف تدوین و آموزش داده می

تر تمرام کنرد. نتیجره اینکره تواند دوره را سرری تخصصی می
 دهنده در این مدارس، کارایی آموزش رااجرای یادگیری شتاب

 .بالا برده و مدت تحصیل را کاهش داده است

 دولت؛ مدارس

ارزیابی (. 2022) 4شولر و بلیبرگ

حکمرانی آموزشی: آیا تصاحب 

ای بر دولتی نواحی مدرسه

آموزان پیشرفت تحصیلی دانش

هررای محلرری اداره هیئتدر آمریکررا معمررولاً مرردارس توسررط 
شوند، اما در نواحی با عملکرد ضعیف، دولت ایرالتی گراهی می

ها نشران گیررد. یافترهدسرت میطور مسرتقی  بهکنترل را بره
تبرار، آموزان آفریقاییدهد در نواحی با جمعیت بیشتر دانشمی

دولت؛ هیات های محلی 
 مدارس

                                                           
1 Azoury & Harvey 
2 Brunila & Nehring 
3 Thoha & Hannan 
4 Schueler & Bleiberg 
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بینی این تصاحب دارد. عملکرد تحصیلی نقش کمتری در پیش تأثیر دارد؟
طور هر  نشران داد بره 2016ترا  2011های بررسی تصراحب

متوسط، این مداخله عملکرد تحصیلی را بهبود نداده و حتی در 
های نخست، اثر منفی مخصوصاً در درس انگلیسی داشته سال

است. اثرات در نواحی مختلف متفاوت بوده؛ تصاحب در نواحی 
تبار اثرترررین و در نررواحی بررا اکثریررت اسررپانیاییتر ک قرروی

 .بوده است ضررترینک 

(. به سوی حکمرانی 2022) 1تائو

ای: اصلاحات آموزشی و شبکه

 تغییرات حکمرانی در چین

ه بردولت مرکزی چین شیوه حکمرانی خود را از تمرکزگرایری 
ای تغییر داده است؛ بدین معنرا کره برازیگران حکمرانی شبکه

نیروهررای  وارس هررای محلرری، مرردپیرامررونی، ازجملرره دولت
عنوان عوامل فعال در اداره نظرام آموزشری نقرش اجتماعی، به

حررال، علیررر،  افررزایش انررد. بااینتری ایفررا کردهپررنررگ
کزی خودمختاری و مشارکت این بازیگران پیرامونی، دولت مر
 ر چینهمچنان قدرت و اختیار نهایی را بر حکمرانی آموزشی د

  .حفظ کرده است

محلی؛ دولت؛ دولت های 
 مدارس؛ نیروهای اجتماعی

(. 2020) 2کُن و بروگر

سازی نرم: ترسیم یک خصوصی

حوزه نوظهور در حکمرانی آموزش 

 اروپا

سرازی رخ داده؛ یعنی خصوصی« سازی نرمخصوصی»در اروپا 
کردن آموزش عمومی، داخل آن اد،رام شرده جای جایگزینبه

ونیا، آمروزش گیری منطقه آموزشی اروپایی و بولاست. با شکل
یل تبرد« جزئی از خود اقتصاد»به « محر  رشد اقتصادی»از 

های حکمرانرری عمررومی سررازی بررا شرربکهشررده و خصوصی
تنیردگی، مربه  شردن تنیده شده است. نتیجه این دره دره 

مرز دولرت و بخرش خصوصری و دشروارتر شردن شرفافیت و 
پاسخگویی سیاسی در مشارکت بخش خصوصری برا آمروزش 

 .عمومی است

دولت؛ بخش خصوصی؛ 
 مناط  آموزشی

 

 و آموزش نظام حکمرانی حوزه در پژوهشی خلأ احساس از حاکی پژوهش پیشینه و نظری مبانی مرور
 و کل طور به پرورش و آموزش حکمرانی حوزه نظری ادبیات به محققان و نظرانصاحب است. پرورش
 از اند،پرداخته کمتر خاو طور به پرورش و شآموز حکمرانی عرصه نقش ایفای در مختلف بازیگران سه 
 پرورش و آموزش حکمرانی بازیگران مشارکت میزان از سنجیوضعیت خارجی و داخلی پژوهشگران طرفی

 بازیگران نقش میزان بررسی دنبال به حاضر پژوهش رو همین از اند.نیاورده عمل به ملی سطح در
 همچنان (1403همکاران) و پورکریمی مطالعه اساس بر است. یمل سطح در پرورش و آموزش حکمرانی
 دیگر بازیگر دو به لازم استقلال اعطای و باشدمی حاک  نظام تربیت، و تعلی  نظام اداره در کلیدی بازیگر

 4 حاضر پژوهش در است. نبوده جدی کار دستور در (خصوصی بخش و مدنی جامعه) خوب حکمرانی

                                                           
1 Tao 
2 Cone & Brøgger 
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 نخبگانی جامعۀ و خانواده مدنی، جامعۀ دولت، یعنی پرورش و آموزش مرانیحک عرصه اصلی بازیگر
 شده پرداخته پرورش و آموزش حکمرانی نقش ایفای در هاآن از یک هر سه  میزان بررسی به و انتخاب
 است: شده داده نمایش زیر شکل در پژوهش مفهومی مدل است.

 

 
 

 پرورش و آموزش کمرانیح بازیگران مفهومی دلم :1 شکل

 سهم( گرفتن نظر در )بدون
 

 پژوهش روش
پیمایشری اسرت. -ها از نروع توصریفیپژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده

باشرند. برا جامعه آماری پژوهش کلیه کارکنان نظام آموزش و پرورش کشور )حدوداً یک میلیون نفرر( مری
استان کشرور از مراکرز اسرتان؛ شرهرهای برزرگ؛  31کشور در تمام توجه به اینکه نظام آموزش و پرورش 

گیرری بره ها؛ بخش ها و حتی روستاهای کشور پراکندگی جغرافیایی دارنرد لرذا چرارچوب نمونرهشهرستان
 5ای در نظر گرفته شد که تمام مناط  جفرافیایی کشور پوشش داده شود. لذا کل کشرور بره صورت خوشه
هرای مرکرزی هرای ،ربری و اسرتانهای شرقی؛ استانهای جنوبی؛ استاناستان های شمالی؛خوشه استان

-ها( در نمونه مورد مطالعه نماینده وجود داشرته باشرد. نمونرهها)خوشهتقسی  و سعی شد از تمام این استان

ند.  نفر به عنوان نمونه انتخراب شرد 3433تعداد  ای انجام شد وگیری خوشهگیری با استفاده از روش نمونه
گیرری گیری؛ امکان دسترسی به همه افراد جامعه بررای نمونرهبا توجه به عدم دسترسی به چارچوب نمونه

هرای دارای تمایرل بره های در دسترس و نمونرهگیری بر اساس نمونهتصادفی وجود نداشت و به لذا نمونه
ند انجام شد. افرراد برر اسراس گانه پراکنده شده بود 31های تکمیل پرسشنامه که در سراسر کشور و استان

-های جنوبی(؛ خوشه مرکزی)استانهای شمالی(؛ خوشه جنوبی)استانمحل خدمت در خوشه شمالی)استان
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بنردی و های ،ربی کشور( تقسری های شرقی( و خوشه ،ربی)استانهای مرکز کشور(؛ خوشه شرقی)استان
هرا و ... رتباط بین معلمرین شرا،ل در اسرتانهای اجتماعی؛ اپرسشنامه از طرق مختلف مانند ایمیل؛ شبکه

ها از پرسشنامه حکمرانری آمروزش و آوری دادهها انجام شد. برای جم توزی  و بعد از تکمیل گردآوری داده
های: نقش دولت، جامعه مدنی، خانواده و نخبگان استفاده شد. ایرن پرسشرنامه برر اسراس پرورش با مولفه

دسرته:  4( تدوین شده است. در این پرسشنامه بازیگران حکمرانری بره 1404پژوهش پورکریمی و قموشی)
دسرته از برازیگران  4دولت؛ جامعه مدنی؛ خانواده و جامعه نخبگانی تقسی  شده است. برای هر یک از این 

آیرت ( در نظرر گرفتره شرده  3آیت ( و خانواده) 3آیت (؛ نخبگان) 3آیت (؛ جامعه مدنی) 4نیز به ترتیب دولت)
برای مشخ  کردن پایایی ابزار از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که نتایج جردول زیرر نشران از  است.

 پایایی قابل قبول ابزار دارد:
 

 های پرسشنامه حکمرانی آپ:  پایایی)ضریب آلفای کرونباخ( مولفه3جدول 

 

فرزار از نررم ا هرای برازنردگی مردلبرای تعیین روایی از روایی سازه استفاده شد. جهت تعیین شاخ 
-ررسری شراخ دهند که پس از اصلا  خطاهای کوواریانس، بلیزرل بهره گرفته شد، نتایج نشان می

دول زیرر املی در جعها از روایی خوبی برخوردار است که بارهای های برازندگی از برازش خوبی و داده
 گزارش شده است:

 :  بارهای عاملی سازه بازیگران حکمرانی آپ4جدول 

 

یرر های برازش مدل استفاده شد کره در جردول زهمچنین برای تعیین میزان برازندگی مدل از شاخ 
 دل دارد گزارش شده است. ها که حاکی از برازش ماین شاخ 

 

 آلفای کرونباخ حکمرانی بازیگران

 86/0 دولت

 91/0 جامعه مدنی

 92/0 خانواده

 93/0 نخبگان

 82/0 حکمرانی آموزش و پرورش)کل(

 بار عاملی سوالات بارعاملی مولفه ها حکمرانی بازیگران

 q1(88%), q2 (94%), q3 (73%) 82/0 خانواده

 q4 (79%), q5 (81%), q6 (97%) 52/0 نخبگان

 q7 (88%), q8 (88%), q9 (94%) 47/0 جامعه مدنی

 q10 (88%), q11 (92%), q12(94%) q13 01/0 دولت

(80%) 
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 رازش مدل:  نتایج ب5جدول 
 χ2/df RMSEA RMR GFI AGFI NFI IFI CFI RFI شاخص برازندگی

 99/0 99/0 99/0 99/0 98/0 99/0 043/0 034/0 92/4 معادلات ساختاری

 

 های پژوهشیافته
؛  بررای متغیرر درصرد زن 59.8کنندگان مررد و از شرکت %40.2های توصیفی، برای متغیر جنسیت، یافته

 %3.6سره، کارکنران اداره مدر %4.7معراون مدرسره،  %12.4مردیر مدرسره،  %14.2معلر ،  %63.8سمت، 
 %3.6% دیرپل ، 2مدیران آموزش و پرورش؛ برای متغیر تحصیلات،  %1.2کارکنان اداره آموزش و پرورش، 

دولتری،  %76سره، دکتری؛ برای متغیر نوع مدر %5.3کارشناسی ارشد،  %35.6کارشناسی،  %53.5کاردانی، 
سایر  %13.1ادی، قرارد %18.1رسمی،  %68.8ستادی؛ برای متغیر نوع استخدام،  %2.6دولتی و ،یر 21.4%

ولرین سرال سرابقه ای کراری از ی سرابقهسال، بازه 66سال تا  18کنندگان از ی سنی شرکتباشد. بازهمی
 باشد. میبقه سال سا 38ی مدیریتی تا ی مدیریتی از اولین سابقهسال؛ و بازه سابقه 42کاری تا 

%؛ 19.9زنجران(  خوشه شمالی )آذربایجان شرقی، آذربایجان ،ربری، اردبیرل، مازنردران، گلسرتان، گریلان،
یراحمرد( لویره و بوخوشه ،ربی )کردستان، کرمانشاه، ایلام، لرستان، همدان، چهارمحال و بختیراری، کهگی

شره شررقی و%؛ خ39.3ان و یرزد( ؛ خوشه مرکزی )تهران، البرز، ق ، قزوین، مرکزی، اصفهان، سرمن16.8%
وبی )بوشرهر، ؛ خوشه جنر%10.1)خراسان شمالی، خراسان رضوی، خراسان جنوبی و سیستان و بلوچستان( 

 پراکندگی افراد مورد مطالعه در نمونه بود. %14خوزستان، فارس، هرمزگان، کرمان( 
 

 (3نظری ) گروهی)تعیین وضعیت موجود( با میانگینتک: میانگین و آزمون تی6جدول

 

 با هر  متفراوت دهد اولا سه  هر یک از بازیگران در حکمرانی آموزش و پرورشنشان می 6نتایج جدول 
باشرند.  ی دارا میبوده به نحوی که دولت بیشترین سه  و جامعه نخبگانی کمترین سه  را در این حکمران

(. 2.72متوسرط تر از سطح متوسط قررار دارد)همچنین در کل حکمرانی آموزش و پرورش در وضعیت پایین
(، 2.3ه)متوسرط (، خانواد2.58مدنی)متوسرط  وضعیت بازیگران حکمرانی آموزش و پرورش از جمله جامعره

ن تنهرا برازیگر ایرن میرا تر از سطح متوسط است. در( حاکی از وضعیت پایین2.28جامعه نخبگانی)متوسط 
آمروزش و  ر حکمرانریددولت، در سطح بالاتر از متوسط قرار دارند. نمودار رادار نیز گرایش به سمت دولت 

 دهد:پرورش را نشان می

 وضعیت M Sd t df sig حکمرانی بازیگران

 بالاتر از متوسط 0.000 3241 5/47 08/1 90/3 دولت

 تر از متوسطپایین 0.000 3155 -71/21 07/1 58/2 جامعه مدنی

 تر از متوسطپایین 0.000 3320 -02/35 13/1 3/2 خانواده

 متوسطتر از پایین 0.000 3058 -006/39 01/1 28/2 نخبگان

 تر از متوسطپایین 0.000 2816 -77/21 66/0 72/2 حکمرانی آموزش و پرورش)کل(
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 پرورش و آموزش حکمرانی ازیگرانب نقش یانگینم رادار مودارن :2 شکل

 

 دمنها براساس نتایج آزمون فریبندی مؤلفه: اولویت7جدول

 

ین یرت را در برگران حکمرانی آموزش و پررورش کره بیشرترین اهمبندی و شناسایی بازیبه منظور اولویت
ن حکمرانی تبه بازیگراراند از آزمون فریدمن استفاده شد که نتایج نشان داد اهمیت و کنندگان داشتهشرکت

سره میرانگین ( اسرت. مقایsig= 0.000کنندگان دارای تفاوت معنراداری )آموزش و پرورش در بین شرکت
انواده خرمدنی،  امعهترین بازیگران حکمرانی آموزش و پرورش به ترتیب دولت، جدهد مه ها نشان میرتبه

 و در نهایت جامعه نخبگانی است. 
 

 گیریبحث و نتیجه
حکمرانی آموزش و پرورش به عنوان یکی از مهمتررین ارکران حراکمیتی هرر کشروری و منجملره کشرور 

های متعددی مورد تاکید قرار گرفته اسرت کره پژوهش شود و ضرورت پرداختن به آن درعزیزمان تلقی می
(، نصریرناتری و 1401(، هاشرمی و همکراران )1403هرای: پرورکریمی و همکراران )توان بره پرژوهشمی

هرا اشراره کررد. ( و سایر پرژوهش2022(، تائو )2025(، دوی )1397(، منیعی و همکاران )1399همکاران )
ت حکمرانی آموزش و پرورش کشور )با درنظر گرفتن نقش دولت، دهد وضعینتایج پژوهش حاضر نشان می

 2 df sig هامیانگین رتبه N M S مولفه های حکمرانی

 49/3 08/1 90/3 3242 نقش دولت

37/2537 3 000/0 
 34/2 07/1 58/2 3156 نقش جامعه مدنی

 10/2 13/1 3/2 3321 هانقش خانواده

 07/2 01/1 28/2 3059 نقش جامعه نخبگانی
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پرژوهش های تر از میانگین قرار دارد. همچنین یافتهجامعۀ مدنی، خانواده و جامعۀ نخبگانی( در سطح پایین
نشان داد ادرا  افراد دستگاه آموزش و پرورش نسبت به سه  مشارکت بازیگران آموزش و پرورش به این 

نقش دولت در حکمرانی آموزش و پرورش کشور در مقایسه با وضرعیت برازیگران جامعرۀ صورت است که 
داری بالاترین سطح مشارکت را داراست و از سطح ها و حتی جامعۀ نخبگانی به صورت معنیمدنی، خانواده

د و ( همخروانی نردار2024و همکراران ) 1های پژوهش با نتایج پژوهش چانوونگیافتهمیانگین بالاتر است. 
( 1401بیانگر کاربست حکمرانی خوب در نظام آموزشی کشور تایلند در بالاترین میرانگین اسرت. حیردری )

مندی از حکمرانی خوب، زمینه کارایی ها توانستند با بهرههای گذشته، برخی دولتکند در دههنیز اظهار می
زش با کیفیت، رایگان و عادلانره را های پایداری آموزش و پرورش را فراه  آورند و آموو اثربخشی سیاست

 محق  سازند. 
با توجه با پایین بودن وضعیت مشارکت برازیگران حکمرانری آمروزش و پررورش؛  پرورکریمی و همکراران 

دهرد های مشارکت نشان میکنند دلالت( با بررسی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش اظهار می1403)
بر لزوم مشارکت آموزش و پررورش در راسرتای اهرداف جامعره و  که سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

ها و مشارکت جامعه و سایر ذینفعران در امرر آمروزش و پررورش توجره دارد. همچنرین مفهروم سایر ارگان
هرای اساسری سرند نبرود عملیاتی و دقیقی برای جلب مشارکت همگانی ارائه نشده اسرت. یکری از ضرعف

نفوذ در امر تربیت و هماهنگ نبودن عوامل مؤثر سرهی  وامل مؤثر و ذیراهکارهایی برای جلب مشارکت ع
هرایی در ها شده است اما گرزارهدر امر تربیت است. در سند نقش پررنگی به مشارکت حوزه علمیه، دانشگاه

در  مشرارکت اعضراکنرد اظهار مری( 2010) 2گذاری در زمینه مشارکت آنها احصا نشد. کاووردتایید سیاست
دهای حکمرانی آموزشی به عنوان یک ویژگی مطلوب شناخته شده است. پیشنهاد شده است که ایرن فرآین

های مربوطره را بره همرراه دارد. همچنرین، گیری و آگاهی بیشتر از مسائل و زمینهمشارکت، بهبود تصمی 
. کنردمی پذیری مدیران اجرایی برای کیفیت و عملکررد را تقویرتمشارکت اعضای هیئت مدیره مسئولیت

( در پرژوهش خرود بره سراختار متمرکرز، 1400هاشمی و همکراران )ها در آموزش پیچیده است. همکاری
ها، ک  توجهی به تغییرر و تحرولات محیطری و ... در های مدنی، خصوصی و خانوادهمشارکت پایین بخش

د که در الگوهای اداره دهاند. همچنین نتایج پژوهش نشان میحکمرانی آموزش و پرورش ایران اشاره کرده
هرای نهادهرای جامعره بره گذاری، مدیریت و عملیات از ظرفیتهای سیاستآموزش عمومی ایران در لایه

گذاری ایجاد نشرده های ارتباطی مناسبی جهت تصریح مناف  در سیاستشود و کانالخوبی بهره گرفته نمی
( نیرز حراکی از عردم موفقیرت 1401هرای پرژوهش حیردری )(. یافتره1401است )هاشرمی و همکراران، 

های آموزشی در ایران است که علت این ناکامی در فرایندهای سیاستی و نهادی دولت بروندادهای سیاست
( نیرز مسرائل آمروزش و 1396به ویژه چگونگی و کیفیت مجموعه نظام حکمرانی اسرت. حسرام و بیرات )

کنند که وجرود ترداخل کرارکردی میران بیان می دهند وپرورش  را به نظام حکمرانی این دستگاه ربط می
                                                           
1 Channuwong 
2 Coward 
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گذار، تضعیف مرجعیت مدرسه، فربه بودن و ناکارآمدی سراختار و تشرکیلات، گیر و سیاستنهادهای تصمی 
ها، مسئله مشارکت در آموزش و پرورش و نرامعلوم و های تابعه خود و دیگر دستگاهضعف تعامل با سازمان

 اند. ستهمبه  بودن حدود و قواعد آن دان
ین حاز اجرا، ارزیابی  های ارزیابی قبلکنند مکانیزم( در پژوهش خود اظهار می1400پور و همکاران )گنجی

ی )انجمرن هران هسرتهاجرا و ارزیابی پس از اجرا و با درنظر گرفتن نوع روابط )مستقی  و ،یرمسرتقی ( بری
کرانون  ودهای مردمی الی آموزش و پرورش، نهاهای آموزشی، شورای عآموزان، گروهاولیاء و مربیان؛ دانش

نیز  (1401کاران )الهی و همهای نعمتشود. یافتههای آموزش و پرورش میمشیتفکر( منجر به بهبود خط
ازی سر  پیرادهدر خصوو موان  اجرای حکمرانی مشارکتی در نهادهای آموزشی و پژوهشی نشان داد موانر

فرردی اسرت.  وی ساختاری، مدیریتی، سیاسی و فرهنگی، اجتماعی مقوله اصل 4حکمرانی مشارکتی شامل 
گرذاری و های حکمرانی مشارکتی بره سرطح کرلان، سیاسرتهای اجرایی طر های چالشعوامل و مؤلفه
ا و هریر  برنامرهسازی، ایجراد فرهنرگ مشرارکتی و تعیرین دقها و در همین راستا به زمینهتدوین سیاست

یج نشران داد دیگر، نتا گردد. از طرفنفعان و افراد فعال در این زمینه برمیذی ابزارهای آن، برای مشارکت
شرارکتی در آمیرز حکمرانری مکه موان  ه  در سطح کلان و ه  در سطح خرد باعث عدم اجرای موفقیرت

ه بالا ب رد دوطرفه ازها باید اتخاذ رویکاست که در راستای رف  آن نهادهای آموزشی و پژوهشی کشور شده
 ( نیرز1400ن )نرژاد نروری و همکرارامهردیسازی این مه  اقردام کررد. پایین و بالعکس در جهت اجرایی

 ردنرد شراملکچارچوبی را برای بهبود وضعیت حکمرانی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران طراحی 
 شرأن نظرارت فرظ.حرکت به سمت نظام انتخاباتی در تعیین مسئولین اصلی آموزش و پرورش با ح1موارد: 

-یت خبرگان ذی.تقویت رابطه دوسویه خانه و مدرسه با محور2استصوابی شورای عالی آموزش و پرورش؛ 

هرای یرریگکننرده جهرت.حاکمیت کامل سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به عنوان تضمین3صلا ؛ 
ایرانری؛ -می.تردوین کترب درسری مطراب  برا الگروی اسرلا4اساسی و سیاستی آموزش و پرورش کشرور؛ 

مروزش و .ارتقرای مسرتمر نیرروی انسرانی دانشری آ6.حرکت به سمت تحق  دانشگاه فرهنگیران قروی؛ 5
  مختلرف کمترر .ایجاد عدالت آموزشی در منراط8.وض  قوانین جدید برای تأمین مالی آموزش؛ 7پرورش؛ 

اد .کنترل فس10؛ رورش.وض  قوانین بازدارنده از وقوع جرم در سطو  مختلف آموزش و پ9برخوردار کشور؛ 
یر  الت در توزهرا و ایجراد عرداداری در بدنه رسمی آموزش و پرورش از طری  ایجراد عردالت در پرداخرت

-ارائه گرزارش .سوق یافتن آموزش و پرورش به سمت شفافیت در آمار و11امکانات آموزشی در مدارس و 

هبرود بهرای گرزاره ترینها از مه گیریهای راهبردی به منظور دسترسی به اطلاعات قابل اتکا در تصمی 
 حکمرانی در آموزش و پرورش کشور است.

های رایج جهان متفاوت است؛ نه شبیه سلطنت است، حکمرانی در منط  اسلام از بن و بنیاد با حکمرانی
سای کودتاگر است ؤها است، نه شبیه رهای امروز دنیا است، نه شبیه فرماندهیجمهوریریاست نه شبیه

بیه هیچ کدام از اینها نیست؛ یک چیز خاصیّ است متکی به مبانی معنوی. سبک حکمرانی اسلامی این ش



 لی بازیگران حکمرانی آموزش و پرورش: یک مطالعه م 

 

 

318 

یعنی کسی یا جماعتی که بر  -ای که اسمش حکومت و زمامداری و حکمرانی است. برای این پدیده1است
از این  تعبیرات گوناگونی آورده شده است که هر یک -راندکند و فرمان مییک جامعه حکومت می

از  2تعبیرات، اشاره به جهت خاصی است. در اسلام، بیشتر از همه بر روی کلمه ولایت تکیه شده است.
 3کننده همه احکام الهی است.کننده و تضمینهمه احکام الهی، این ولایت جایگاه برتری دارد، چون تامین

که در آن، شخ  حاک  با آحاد مردم است  یحکومت ت،یولا. 4حقیقیت ولایت الهی نیز ارتباط با مردم است
 یباشد؛ آن حکومت یکه زورک یاست. آن حکومت یدتیو عق یو فکر یو عاطف زیآممحبت یوندهایپ یدارا

مردمش را قبول نداشته باشد و افکار و احساسات  دیکه حاک ، عقا یکه با کودتا همراه باشد؛ آن حکومت
امروز  یمثل حکومتها -در عرف خود مردم  یکه حاک  حت یندهد؛ آن حکومت رمردمش را مورد اعتناء قرا

تمتعات  یبرا یاژهیاو، منطقه و یمند باشد و برابهره ژهیو یهایاز امکانات خاو و از برخوردار - ایدن
که در آن، ارتباطات  یحکومت یعنی ت،یو ولا ستین «تیولا» یبه معنا چکدامیوجود داشته باشد، ه یویدن

 اند؛وستهیاست؛ مردم به او متصل و پ زیآمو محبت یانسان ،یعاطف ،یدتیعق ،یاطات فکربا مردم، ارتب حاک 
و خود را عبد و بنده خدا  داندیخود را از خدا م فیو وظا یاسینظام س نیمندند و او منشأ همه ابه او علاقه

 ایدن جیرا یهایسدمکرا از کند،یم یفکه اسلام معر یوجود ندارد. حکومت تی. استکبار در ولاانگاردیم
مردم ارتباط دارد؛ حکومت در خدمت  یفکر یازهایو ن دیاست؛ با دلها و افکار و احساسات و عقا تریمردم

 نیپروردگار است؛ درست نقطه مقابل سلاط یبر هض  شدن در امر و نه ،یاله تیولا ی. بنا5مردم است
 .6یبشر یو حکومتها یمادّ

در خصوو نقش دولت و سره  آن در حکمرانری آمروزش و پررورش یرک  اللهحفظهایالله خامنهحضرت آیت
ی دولرت اسرلامی اسرت کره جروان و وپرورش یک نهاد حکومتی است. وظیفهآموزشفرمایند:  کشور می

نوجوان را تا یک مقطعی لااقل با عل ، با فن، با حرفه، با معارف، با ایمان بالا بیراورد؛ ایرن، وظیفره اسرت. 
ی دولت است و حر ّ دولرت اسرت. ی و فرهنگی نسلِ نو، مربوط به دولت است، وظیفهحاصل، تربیتِ فکر

دولتها هستند که بایستی این کار را انجام بدهند؛ بنشینند بر اساس موازین، بر اسراس ارزشرها، برر اسراس 
نگیرزه را وپرورش را بسازند و جوانهای کشور را هدایت کنند. اینکه ما فلان سلیقه را، فلان ااصول، آموزش

آمدنرد، حاک  کنی  ]صحیح نیست[. سالهای پیش، مکرّر بعضی از افراد مسرئول سرطح برالا پریش مرن می
وپرورش زیراد اسرت، روی دوش دولرت ی آموزشاصرار ]میکردند[؛ دلیلشان ه  این است که چون بودجه

وپرورش بکنرد، بایرد وپرورش افتخار دولت است؛ دولت هر چه بتواند خرج آموزشکند. آموزشسنگینی می

                                                           
    19/12/1400 بیانات دی دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری1
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وپرورش را از دسرت دولرت خرارج وپرورش زیاد است، ما بیرایی  آمروزشی آموزشافتخار کند. چون هزینه
وپرورش مال دولت است، متعلّ  به دولت است، زیر کلید دولت است. ه  دولت موظّف اسرت آموزش. کنی 

وپرورش خوب را در کشرور بره یک آموزشو باید پاسخگو ه  باشد، و ه  افتخار دولت این است که بتواند 

شأن تعلی  و تربیت شأن دولتی اسرت؛ هریچ نظرامی نمیتوانرد ایرن شرأن را از   .1وجود بیاورد و رشد بدهد

ر کشرو ایرن برر حراک  نظام یعهده به کشور تعلی  و تربیت خودش دور کند، از نظام قابل تفکیک نیست.
مرواردی یرک اسرتثناهایی دارد، مثرل همرین مردارسِ  جرور اسرت. یرکی دنیا ]ه [ همیناست، در همه

که حالا در کشور وجود دارد؛ اینها موارد استثنائی اسرت. کرار تعلری  و تربیرت و « ،یر انتفاعی»اصطلا  به
ی تعلی  و تربیت ]کار دولتی است[، قانون اساسی ما ه  کره ایرن را بصرراحت بیران کررده. بنرابراین، اداره

  2.ای ندارد؛ این شأن دستگاه حاک  قابل واگذاری نیست.عنیسپاری می برونمسئله
 یمسرئله کی فهمد،یم کندیکه انسان درست فکر مچنانو آن یوپرورش طب  قانون اساسآموزش یمسئله
در  دیربر دوش دولت باشرد؛ لکرن دولرت با دیبارَش با یکه حتماً همه ستین نیا شیاست، معنا یتیّحاکم
. از طرفی در دیدار ،یررسمی فعالین تعلری  و تربیرت مردمری برا کند ینیآفرش نقشوپرورآموزش یمسئله

-نماینرد و مریرهبر معظ  انقلاب، ایشان مجدداً به اصلا  ساختار رسمی نظام آموزش و پرورش تأکید می

فرمایند طر  تحولی ارائه شود که اکثریت شما )فعالین مردمری( برا اکثریرت طرر  موافر  باشرند و نروعی 
؛ بره عبرارتی 3های مردمی با ساختار رسمی در نظام آموزش و پرورش بره وجرود آیردماهنگی بین فعالیته

برای فعالین مردمی تعلی  و تربیرت کشرور بررای ارائره طرر   "مأموریتی"رهبر معظ  انقلاب، با این بیان، 
، هر  از "مردم"نماید؛ تحول آموزش و پرورش تعیین نمودند. همچنین ایشان در دیدار با معلمان اشاره می

؛ 4کمرک کننرد تیرو ترب  یسازى، بره تعلرلحاظ مادّى، ه  از لحاظ معنوى، به آموزش و پرورش، به مدرسه
مسرئولیت "کنند؛ نفوذ معنوی در میان سایر ملل اگر همراه با احسراس همچنین در دیداری دیگر اشاره می

ای نیرز در الله خامنرهحضررت آیرت 5خواهد بود.ها نباشد، میسر ندر آموزش و پرورش و سایر بخش "جمعی
، ه  از لحاظ مادّى، ه  از لحاظ معنوى، به آموزش و پررورش، بره "مردم"نماید؛ دیدار با معلمان اشاره می

ی مرردم، ابتکرار . ابعاد مشارکت مردمی، همرت مرردم، سررمایه6کمک کنند تیو ترب  یسازى، به تعلمدرسه
پایره در نگراه رهبرری رسد حکمرانی مردمدرواق  به نظر می 7تواند باشد... میمردم، حضور جدی آحاد مردم.

های متعردد)جهاد ی عاطفی، فکری و عملی با ابزارها و شیوههای عمومی مردم در لایهاراده به دنبال جم 
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لرف حرکرت اقشرار مخت تبیین و ...( برای رسیدن به اتحاد مقدس و همبستگی عمی  تا از ایرن رو جریران
جامعه در جهت اهداف آرمانی به دست گیرد به منظور اطاعت و پذیرش قلبی، فکری و عملی آحراد مرردم 

 برای تحق  بخشیدن به اهداف آرمانی و شکوفایی تمدن نوین اسلامی. 
ها را ه  مردم انتخاب کنند. مشارکت مردم یعنری مشارکت مردم به این نیست که حتی کارشناسان سازمان

سرازی سازی. یعنی ظرفیت عقلانیت عمومی پشتیبانی تصمی دشان را به کار بگیرند در تصمی عقلانیت خو
سازی کنند. مشارکت مردم یعنری مداخلره ایمران ای تصمی کند نه اینکه مردم فقط رای بدهند و یک عده

و معلرولی . مشارکت کرارکرد دوگانره علرت 1گیریسازی و تصمی عقلانیت و اداره عمومی در فرایند تصمی 
یابد نتایج مثبتی را در سطح کلان بررای دارد. مشارکت مؤثر که در نتیجه پاسخگویی و شفافیت عینیت می

آیرد کره مشروعیت اصلاحات تنها زمانی به دست می(. 1399آورد )نصیرناتری و همکاران، جامعه به بار می
سرازی اصرلاحات دعروت بره از مراحل آمادهآموزان و والدین گذاران، معلمان، دانشبازیگرانی مانند سیاست

همچنرین  .(2021)نعری ،  مشارکت شوند، در مراحل مختلف شنیده شوند و از اهداف اصلاحات آگاه باشرند
از عناصرر نخبره انرد کره مندی از نظرات جامعۀ نخبگانی در آموزش و پرورش توصیه کرردهایشان به بهره

وپرورش؛ خبگانی هستند، نظراتی دارند، ه  در بیرون آمروزشوپرورش ناستفاده بشود. ه  در داخل آموزش
هرا وپرورش ندارند امرّا فکرر دارنرد، نظرر دارنرد؛ از نظررات اینکسانی هستند که کار بارزی ه  در آموزش

 .2استفاده بشود
 

 پیشنهادات
 شود:با عنایت به نتایج حاصله پیشنهاد می

ش و پرورش؛ حکمرانان نظام آموزشری تجدیردنظری با توجه به وزن بالای دولت در حکمرانی آموز  -
جدی در نحوه حکمرانی آموزش و پرورش داشته باشرند و مردل حکمرانری را بره سرمت اسرتفاده از سرایر 

با حفظ شأن حراکمیتی آن  ای شدنپایهمردمهای حکمرانی معطوف نمایند و خصوصا با رویکرد بخش

برا طرر  ایرده جمهروری اسرلامی و  رهقدس امرام خمینریپیش ببرند همچون ایام انقلاب و دوران دفاع م
سرالاری دینری، از ها در دوران زعامت مقام معظ  رهبری با تبیین پدیرده مرردمهای متعدد این سالبحران

حکمرانی و مشارکت اجتماعی به ظرفیرت ی عمومی مردم برای حل مسائل کشور بهره بردند. ظرفیت اراده
(. و ایرن مهر  نره صررفاً از 2023، 3مدیریت عمومی اشراره دارد )ریچراردلی مردم برای درگیر شدن در امور

تر از آن، با طری  شرکت در رأی دادن که با پاسخگو کردن حکمرانان در قبال مردم و مناف  عمومی و مه 
 خورد.ها رق  میگیریمشارکت مردم در تصمی 

                                                           
1 . https://eitaa.com/mirbaqeri_ir/4251 

  12/02/1403بیانات در دیدار معلمان  2
3 Ricciardelli 
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؛ ت مردمیمشارک شودو پیشنهاد میدر حکمرانی موجود مشارکت سایر عناصر حکمرانی قوی نبوده  -

کره  ی در جکمرانریگرترین و کارآمدترین بخش های نظارت و مطالبههزینهترین، ک که به عنوان گسترده
هرای ر حروزهدفتن مردم در نگرش دینی نیز جایگاه ویژه دارد مورد توجه قرار گیرد. چراکه نتیجه نادیده گر

رکت رای جلب مشامشارکت و عدم باور به اراده واقعی حاکمیت بمیلی جامعه به اصلی مشارکت، موجب بی
جتمراعی و اهای حاکمیت، عرلاوه برر افرزایش سررمایه گیریمردمی شده است. مشارکت مردم در تصمی 

شریخی و )کنرد هرای حاکمیرت کمرک شرایانی مریها به تحق  برنامرهگیریبالاتر رفتن دقت در تصمی 
را(، بخش اجررا گری و اجگیری، نظارت، مطالبهمختلف مشارکت )تصمی (. در میان سطو  1402همکاران، 

شرارکت خیلری جردی ممیان هدف و ماهیت یکی از چرالش تنها تنها بخش پررنگ مشارکت مردمی است.
خیرر  مردمی است هدف صرفاً اقتصادی )آن ه  با منطر  سرود شخصری(، ماهیرت اجتمراعی )برا منطر 

 کند.ش روبرو میهمگانی( مشارکت مردمی را با چال

ا در دودیت خود رباشد. این پژوهش مهمترین محهای مختلفی برخوردار مییقینا هر پژوهشی از محدودیت
ب شدن دارند رای انتخاعدم استفاده از نمونه گیری تصادفی ساده که در آن همه افراد جامعه، شانس برابر ب

راد بره راجعره بره افرصادفی ساده میسر نبوده و مگیری تداند. چرا که امکان دسترسی به چارچوب نمونهمی
قیناً یه کردند که ای در دسترس، استفادگیری خوشهصورت تصادفی میسر نشد و لذا محققین از روش نمونه

ج پرژوهش را باید نتای گیری تصادفی ساده، از قوت کمتری برخودار است استفاده نمودند. لذانسبت به نمونه
 با احتیاط تفسیر کرد.
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وزش و پرورش ایران های نظام حکمرانی آم(. تحلیل راهبردی شایستگی1401حیدری، علیرضا. ) -7
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کمرانی. حردم در نقش م و ارائه راهکارهایی برای ارتقای (. بررسی موان  حکمرانی مردمی در ایران1402)
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 .عالی آموزش ریزی-برنامه و پژوهش
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رهیافتی نو در مدیریت ای در ایران. های آموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکهمشیارزیابی خط

       :17.4985.49812022.2JEDU./10.30495 DOI-29(، 5)12، آموزشی
ر آموزش و پرورش: موازنه د(. بررسی ابعاد مشارکت 1402، محمد و کریمیان، جلال. )محمدشیرازی -17

 .های مجلسمرکز پژوهشتمرکززدایی و مشارکت در نظام آموزش و پرورش. 
احی و اعتباریابی (. طر1398سی. )طباطبایی، سید مو زاده، ناصر ومنیعی، رضا؛ سلیمانی، نادر؛ عباس -18

 .17-36، 18، آموزش علوم دریاییالگوی حکمرانی تربیتی خوب در نظام آموزشی. 
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(. 1399پور، اسماعیل. )نصیرناتری، جعفر؛ خلخالی، علی؛ شکیبایی، زهره؛ سلیمانپور، جواد و کاظ  -23
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