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Abstract:  

Objective: The present study was conducted by identifying the evolution of the 

sustainable innovation ecosystem in the livestock and poultry agricultural 

processing industries.  

Methods: From the perspective of the objective, this research is a developmental 

research and in terms of data type, it is combined and mixed (qualitative and 

quantitative) using a qualitative method, through the content analysis of the 

extracted research pattern. The research field in the qualitative part of the 

research included theoretical experts, university professors and empirical experts, 

experienced managers of agricultural processing industries, as well as activists of 

livestock and poultry agricultural processing industries. The information 

collection tool in the qualitative part was a semi-structured interview. Theme 

analysis methods were used to analyze the data.  
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Results: Based on the results obtained, based on a systemic approach, in other 

words, the three components of the input-processing-output system were 

designed. In this way, the proposed model includes three main components with 

the beginning or beginning as the input component of the system, the components 

of the innovation ecosystem focusing on its evolution in the form of a process or 

processing component of the system, and the outputs of the innovation ecosystem 

as the input or output element of the systemic approach. 

Conclusions: The system outputs are also placed in the form of four categories 

including the main product; Highly related products, somewhat related products, 

and unrelated products are presented. All of the above components are placed on 

the basis of industrial ecology. 

Keywords: Sustainable innovation ecosystem, industrial ecology, livestock and 

poultry industry, systems approach. 
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در صنایع  داریپا ینوآور ستمیاکوس اسایی سیر تکاملشن باپژوهش حاضر : هدف

  انجام شد.تبدیلی کشاورزی دام و طیور 

از نظر نوع  این پژوهش از منظر هدف، یک پژوهش کاربردی وپژوهش:  روش

الگوی استخراجی از طریق تحلیل مضمون گیری از روش کیفی، با بهره یفیداده ها، ک
امل خبرگان نظری اساتید دانشگاهی و میدان پژوهش، شپژوهش مشخص گردید. 

صنایع و همچنین فعالان صنایع تبدیلی کشاورزی خبرگان تجربی مدیران باسابقه 
ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمه ساختار  بودند. تبدیلی کشاورزی دام و طیور

 یافته بود. برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش تحلیل مضمون استفاده شد. 

ها در سه فاز های مربوط به تولید آنبراساس نتایج، محصولات و تکنولوژی: اهافتهی

تکوین، رشد و بازتولید اکوسیستم نوآوری صنعت دام و طیور شناسایی شدند. همچنین 
محصولات به  ؛های سیستم نیز در قالب چهار دسته شامل محصول اصلیخروجی

شناسایی و غیر مرتبط محصولات تا حدودی مرتبط و محصولات  ؛شدت مرتبط
عنوان یکی از کنندگان )بازیگران( اکوسیستم نوآوری صنعت دام و طیور بهمشارکت

گانه با صنایع تبدیلی کشاورزی) دام و طیور( در کشور براساس چارچوب مارپیچ سه
اندکی جرح و تعدیل معرفی شدند. بدین ترتیب که بجای عنصر دانشگاه، عنصر علم و 

ده شده و عنصر دولت نیز تحت عنوان عنصر حکمرانی آورده شده فناوری قرار دا
است. بنابراین نقش دولت از طریق بازیگران حکمرانی، نقش صنعت از طریق 

مرکزی( و نقش علوم و فناوری از طریق بازیگران علوم و  بازیگران اصلی ) کانونی و
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ز طریق نهادهای گانه عناصر سازنده مدل افناوری ایفا می شود. اتصال پیوند سه
 گیرد. ای شکل میواسطه

تبدیلی کشاورزی ها اهمیت استراتژیک توسعه پایدار در صنایعاین یافته ی:ریگجهینت

گذاران، صنعتگران و محققان کمک کنند تا توانند به سیاستکنند و میرا برجسته می
 .بخشند های پایدار را تسریعبا تقویت همکاری میان بازیگران کلیدی، نوآوری

 

 مقدمه
های جامعه جهانی مبدل شده است؛ چالشی کهه ضهرورت   ترین دغدغهامروزه توسعه پایدار به یکی از حیاتی

کنهد. در نسهل چههارم    های تولیدی سنتی را ایجاب میتغییر اساسی در مسیر رشد اقتصادی و گذار از مدل
بدیل شده و نیازمند ایجاد تعادل میان سه های صنعتی تانقلاب صنعتی، پایداری به هسته مرکزی استراتژی

محیطی است. جهت حصول به این اهداف، گذار از سیستم اقتصاد خطهی  رکن اقتصادی، اجتماعی و زیست
اکولهوژی  »(. در ایهن پهارادایم،   5455و همکهاران،   5ناپذیر اسهت )خهان  امری اجتناب« اقتصاد چرخشی»به 

کند. اکولوژی صنعتی فرایندی اجرایی اقتصاد چرخشی عمل میبه عنوان ابزاری کارآمد و بازوی « 5صنعتی
ای طراحهی کنهد کهه در    های صنعتی را به گونهکند تا سیستمتکاملی است که با الهام از طبیعت تلاش می

معنا شده و پسماند یک فرایند به عنوان ماده اولیه فرایندی دیگر )مفهوم حلقه بسهته(  بی« زباله»آن مفهوم 
سهازی  (. این رویکرد ضهمن بهینهه  5451و همکاران،  0؛ ساودرا5455، 3تولید شود )سان و وانگوارد چرخه 

رسهاند )یهو و   محیطی ناشی از صنعتی شدن را به حداقل میهای زیستمصرف انرژی و مواد، شدت بحران
 (.5455، 1ژانگ

ای رج است و نیازمند شبکهآمیز رویکرد اکولوژی صنعتی، از عهده یک سازمان منفرد خاسازی موفقیتپیاده
بهه عنهوان   « اکوسیسهتم نهوآوری  »ها، تبادل دانش و تسهیم منابع است. در اینجا، متغیر پیچیده از همکاری

خهورد. اکوسیسهتم نهوآوری    پیوند مهی « اکولوژی صنعتی»سازی و خلق ارزش مشترک، با متغیر بستر شبکه
گهذاران(  ها، دولهت و سهرمایه  ها، دانشگاهختلف )شرکتای آزاد اما به هم پیوسته از بازیگران مشامل شبکه

ههای جدیهد   های مکمل خود را برای ارائه محصولات، خدمات و ارزشاست که با وابستگی متقابل، قابلیت
(. رابطه علمی این متغیرهها بهدین صهورت    5452و همکاران،  6؛ کومار5454کنند )آدنر و کاپور، ترکیب می

کنهد تها   بستر تعاملات اجتماعی، دانشی و فناورانه را برای بازیگران فراهم مهی  است که اکوسیستم نوآوری،
زیسهتی صهنعتی و   ای مبتنی بر اصهول اکولهوژی صهنعتی )تبهادل پسهماند، ههم      های نوآورانهحلبتوانند راه

و سازی منابع( خلق نمایند. در واقع، خلق اکوسیستم نوآوری بدون در نظهر گهرفتن مفهاهیم پایهداری     بهینه
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اکولوژی صنعتی در دنیای امروز ابتر است و متقابلاً، تحقق اکولوژی صنعتی بدون وجهود یهک اکوسیسهتم    
 نوآوری پویا و همکارانه، غیرممکن خواهد بود.

در مسیر توسعه پایدار صنعتی، بخش کشاورزی و صنایع وابسته بهه آن بهه دلیهل نقهش حیهاتی در امنیهت       
ای برخوردارند. بها توجهه بهه رونهد سهریع      محیطی، از اهمیت ویژهستغذایی و همچنین تاثیرات گسترده زی

افزایش جمعیت، رشد تقاضای غذا و انرژی و محدودیت شدید منابع آبی و خاکی در کشور ایران، ادامه روند 
صهنایع  »(. مسئله اساسهی در  5044های اساسی منجر خواهد شد )نیکویی و همکاران، فعلی به بروز بحران

کشور، غلبه رویکرد تولید خطی، هدررفت بالای منابع، تولید حجم عظیم ضایعات آلی و « ورزیتبدیلی کشا
زیستی صنعتی به عنهوان  توانند در قالب همرویه انرژی و آب است. در حالی که این ضایعات میمصرف بی

و نوآورانهه  خوراک دام، تولید بیوانرژی یا کودهای زیستی به چرخه بازگردند، فقهدان یهک شهبکه منسهجم     
محیطی از بین برود. از این رو، صهنایع تبهدیلی کشهاورزی بهه     باعث شده تا این پتانسیل اقتصادی و زیست

شدت نیازمند گذار به سوی مدلی است که در آن بازیگران مختلف صنعت بتواننهد در قالهب یهک سیسهتم     
 رائه دهند.هایی در جهت کاهش ضایعات و استفاده مجدد از منابع ایکپارچه، نوآوری

ای دهد که مطالعات پیشین غالباً به صورت جزیرهعلیرغم اهمیت موضوع، بررسی پیشینه پژوهش نشان می
های نوآوری صرفاً بها رویکهرد اقتصهادی و    اند. بخشی از ادبیات بر توسعه اکوسیستمبه این مفاهیم پرداخته

؛ اسهتال،  5452و همکهاران،   5اننهد نامبیسهان  انهد )م محیطی( تمرکهز داشهته  فناورانه )فارغ از الزامات زیست
(. بخش دیگری از مطالعات نیز اکولوژی صنعتی و اقتصاد چرخشی را بیشتر از منظر فنی و مهندسهی  5455

نهوآوری  « اکوسیسهتمی »سازی، تعاملات اجتماعی بازیگران و ماهیهت  بررسی کرده و از نقش حیاتی شبکه
های نوآوری با مشخصه پایداری و مبتنهی بهر مفهاهیم    ی اکوسیستماند. در داخل کشور نیز طراحغافل مانده

تر از همه، تاکنون مطالعه مستقلی کهه ایهن   نوظهوری نظیر اکولوژی صنعتی بسیار مغفول مانده است. مهم
صنایع تبدیلی »های خاص ارکان به هم مرتبط را در یک کلیت واحد و به صورت یکپارچه برای رفع چالش

 سازی کند، انجام نشده است.مفهوم« کشاورزی
زیستی بنابراین، شکاف پژوهشی حاضر فقدان یک چارچوب یکپارچه است که در آن نوآوری، پایداری و هم

تهوان یهک   صنعتی با یکدیگر تلاقی کنند. بر این اساس، مسئله اصلی مقاله حاضر آن است که چگونه مهی 
به عنوان یک کلیت متشکل از اجزای متعامهل  « عتیاکولوژی صن»را با رویکرد « اکوسیستم نوآوری پایدار»

سازی و طراحی نمود تا ضمن و تحت چتر مفاهیم اقتصاد چرخشی، در بستر صنایع تبدیلی کشاورزی مفهوم
محیطهی و ههدررفت منهابع در ایهن صهنعت اسهتراتژیک       های زیستپذیری اقتصادی، چالشارتقای رقابت
 مدیریت شود.
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 روش شناسی پژوهش
کهاربرد   دنبهال  بهه  محقهق  ایهن پهژوهش،   هش از منظر هدف، یک پژوهش کاربردی می باشد. دراین پژو

صهنایع تبهدیلی کشهاورزی) دام و     در یصهنعت  یبر اکولهوژ  یمبتن داریپا ینوآور ستمیاکوسمدلهای موجود 
  کیفی است.داده ها  یو از نظر نحوه گردآور یفیپژوهش از نظر نوع داده ها، ک نیامی باشد.  طیور(

صهنایع  میدان پژوهش شامل خبرگان نظری )اساتید دانشگاهی( و خبرگان تجربی شهامل مهدیران باسهابقه    
ایهن خبرگهان دارای    بودنهد.  صهنایع تبهدیلی کشهاورزی)دام و طیهور(    و همچنین فعالان  تبدیلی کشاورزی

بهه اشهباع   تخصص، تجربه و زمینه ی فعالیت مرتبط بودند حجم نمونه در پهژوهش کیفهی تهابع دسهتیابی     
نتخاب گیری در بخش کیفی به روش غیراحتمالی و به صورت هدفمند صورت گرفت. انظری است و نمونه

اطلاعهات در  و درسهت تهرین   در پژوهش کیفی با هدف دستیابی به بیشترین  )خبرگان( مشارکت کنندگان
ی، هدفهدار یها کیفهی نیهز     گیری غیراحتمالگیری هدفمند که نمونهنمونه مورد پدیده مورد بررسی انجام شد.

شود به معنای انتخاب هدف دار واحدهای پژوهش برای کسب دانش یا اطلاعات است. این نهوع  نامیده می
گیری به دنبال ایجاد قوانین ثابت و تغییرناپذیر و یا تعمیم نتایج نیست بلکه سعی در شناخت بهتر ههر  نمونه

حوزه صنایع غهذایی انتخهاب شهدند کهه      و متخصصینگان نفر از خبر 51تعداد  پدیده در زمینه خاص دارد.
 ( آمده است.5مشخصات جمعیت شناختی آنها در جدول )

 

 کت کنندگانمشخصات جمعیت شناختی مشار -1دول ج

 حوزه فعالیت سازمان مرتبط
تجربه کاری 

 ()سال
 جنسیت سن تحصیلات

 دمر 11 دکتری علوم دامی 51 پرورش و تغذیه طیور دانشگاه کردستان

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

 54 صنایع تبدیلی دام
کارشناسی ارشد مهندسی 

 کشاورزی
 زن 01

 مرد 65 دکتری علوم دامپروری 34 نوآوری در صنایع طیور دانشگاه آزاد اسلامی سنندج

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

 51 فرآوری محصولات دامی
کارشناسی مهندسی صنایع 

 غذایی
 زن 05

 مرد 11 دکتری تغذیه دام 51 مدیریت زنجیره تأمین طیور کردستان دانشگاه

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

 زن 01 کارشناسی ارشد علوم دامی 55 توسعه صنایع تبدیلی دام

 مرد 64 دکتری مهندسی کشاورزی 35 پایداری در پرورش دام دانشگاه کردستان

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

 زن 04 کارشناسی مهندسی صنایع 51 ت طیوربازاریابی محصولا

 مرد 12 دکتری علوم تغذیه 56 نوآوری در فرآوری دام دانشگاه کردستان

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

مدیریت کیفیت صنایع 
 تبدیلی

52 
کارشناسی ارشد مهندسی 

 کشاورزی
 زن 03
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 حوزه فعالیت سازمان مرتبط
تجربه کاری 

 ()سال
 جنسیت سن تحصیلات

 مرد 12 دکتری دامپروری 52 تحقیقات پایدار در طیور دانشگاه کردستان

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

 52 توسعه محصولات دامی
کارشناسی مهندسی صنایع 

 غذایی
 زن 05

 مرد 16 دکتری علوم کشاورزی 52 زنجیره ارزش دام و طیور دانشگاه کردستان

جهاد کشاورزی استان 
 کردستان

 زن 00 کارشناسی ارشد تغذیه دام 5 صنایع تبدیلی پایدار

 می سنندجدانشگاه آزاد اسلا
مدیریت منابع در پرورش 

 طیور
 مرد 06 دکتری مهندسی کشاورزی 55

 

مصاحبه وتحلیل منظور تجزیهبهابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختار یافته بود. 
ههای کیفی و یهک روش بهرای تحلیهل داده مضمونتحلیهل استفاده شد.  تحلیل مضموناز روش  ها

ایههن   .شهایهی اسهت که بر شناسهایی الگوی معنهایی در یهک مجموعههه داده تمرکهز دارد    یکی از رو
در کار حاضهر، از چارچههوب  . تحلیهل، فرایند شناسهایی الگوها یها تمها در بطهن دادههای کیفی اسهت

 پیهروی شهده اسهت. (5446) 5رکلاای بهراون و کمرحلهه 6
 

 یافته های پژوهش

گانه تکامل اکوسیستت  نتوآوریت تکتوینت رشتد و بازتولیتد در      های مراحل سهمشخصه

 صنایع تبدیلی کشاورزی)دام و طیور( کدام است؟
عنوان مبنای نظری برای پاسخ به سؤال اول ( به5454براساس مبانی نظری موجود، مدل کائو و همکاران )

هها  های مربوط به تولید آنپژوهش مدنظر پژوهشگر قرار گرفته است. براین اساس، محصولات و تکنولوژی
ههای مهرور بهر اسهناد     در سه فاز؛ تکوین، رشد و بازتولید اکوسیستم نهوآوری صهنعت دام و طیهور بها روش    

گیهری از تکنیهک دلفهی،    هها و ...( و همچنهین بها بههره    ها، اسناد صنعت، مصهاحبه )مقالات علمی، گزارش
 اند.  ( ارائه شده5ها در قالب جدول )شناسایی شدند و یافته

 
 
 
 

                                                           
1 Braun & Clarke 
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کنندگان در سه فاز؛ تکوینت رشد و های تولید و مشارکتمحصولاتت تکنولوژی -1جدول 

 بازتولید اکوسیست  نوآوری صنعت دام و طیور
دوره 

 زمانی)مراحل(
 3بازتولید 2رشد 1نوپایی

 محصولات

 محصولات اصلی

شیر، گوشت )مرغ، گاو، گوسفند، 
 بوقلمون، بز و غیره( تخم مرغ

 ماده و نیمه آماده، کنسروخوراک آ

 محصولات به شدت مرتبط:

فرآورده های گوشتی، فرآورده های 
 لبنی، بسته بندی مرغ و گوشت

تولید مکمل های ورزشی )کنستانتره 
 پروتین آب پنیر(

مشتقات پروتئین های سرم)لاکتو 
 پراکسیداز، لاکتو فرین(

پروتئین های کافتی)کنستانتره های 
 ها(پپتیدی

 مک های کلسیم(املاح) ن

 محصولات تاحدودی مرتبط:

انواع سوسیس و کالباس، 
پودر سفیده تخم مرغ 

 )آلبومین(

تولید ژله از پای مرغ، تولید 
 کلسیم از پوست تخم مرغ

 محصولات غیرمرتبط:

کودهای آلی و غیر آلی کشاورزی، 
انواع کمپوست ها، فاضلاب تصفیه 
شد، کنستانتره ها، لوازم آرایشی 

مکمل ) پودر خون دامیبهداشتی، 
جیره غذایی طیور( پودر خون مرغی، 

 پودر پر هیدرولیزه شده

 تولید نخ جراحی از احشا شکمی

 واحدهای چرم سازی )پوست(

)زیورالاآت و صنایع دستی( و  شاخ
 ابزارآلات

تولید بایو گاز )گازهای زیستی از 
 فضولات دام ها(

سوخت های زیستی) هیدورژن، متان 
 واتانول(

 نولوژیتک

 دان خور اتوماتیک
 قفس منبری

 بالابر قفس برای جمع آوری تخم مرغ
 دوشیدن با دست

استفاده از شیردوش) تک واحدی، چند 
 واحدی، مکانیزه و اتومات(

 سردکن شیر )نگهداری در پلیت کولر(
 پاستوریزاسیون

 انعقاد شیر
 باکتریفیوژ

 (0تکنولوژی غشایی )اولترافیلتراسیون
 1های تولید خوبتکنولوژی روش

سیستم تجزیه و تحلیل مخاطرات و 
 6نقاط کنترل بحرانی

 های زیستیتکنولوژی

 فیلتراسیون
 پاستوریزاسیون

 به مربوط هایتکنولوژی
 مرغ پای از ژله تولید

 آزمایشگاهی خردکن -

 مگنت همزن دستگاه-
 مکانیکی

 تا مخلوط شوی و شست-

 موردنظر PH به رسیدن

 مخلوط مکانیکی همزن -

 پارچه با فیلتراسیون-

 ذوب -
 کن خشک -

تکنولوژی های مربوط به 
تولید کلسیم از پوست تخم 

 تکنولوژی سیستم بیوگاز
؛ تصفیه بی هوازی؛  تصفیه هوازی

 رهسوزاندن در کو
 های بخیهتکنولوژی تولید نخ

؛ رول؛ یسندگیر؛ میکروب زدایی
پوشش ؛ کنترل کیفیت؛ حرارت دهی
؛ استرلیزاسیون؛ برش ؛ دهی نخ ها

 بسته بندی
تکنولوژیهای تولید پودر خون )آرد 

 خون(
خون گیری کاملا بسته  سیستم هایی

؛ تست های کنترل کیفی؛ و استریل
با  خشک کردن؛ نگه داری سردخانه

  یا اسپری یکی از روش های

Flash  ی کانتر یا تر)دستگاه های

                                                           
1 incubation 
2 growth 
3 regeneration 
4 Ultrafiltration 
5 Good manufacturing practice (GMP) 
6 Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) 
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 فناوری اومیکس و فلوسایتومتری
 فرآورده تولید به مربوط های تکنولوژی

 لبنی های

 خام دریافت-

 خام سازی ذخیره-

 بچینگ عملیات-

 پاستوریزاسیون-

 سازی شفاف و تفکیک -

 ای(¬دسته و مداوم) استانداردسازی-

 لبنی های فرآورده هموژنیزاسیون-

 تخمیر و کشت عملیات-

 لبنی های فرآورده سازی ذخیره-
 پاستوریزه

 بندی بسته و کردن پر-

 لبنی هایفرآورده کردن پر و فرآوری-
 آسپتیک

 اتوماسیون -
 پذیری انعطاف -

 های¬فعالیت به مربوط های تکنولوژی
 و...( صنعتی نیمه) صنعتی کشتارگاه

 استخراج جهت مکانی) خون تونل •
 حیوانات خون

 شمارنده•

 یا خوابیده شستن جهت سبدی•
 گوشت ایستاده

 اسکالدر•

 شوکر•

 طولی یا دورانی شوی قلاب•

 ضایعات انتقال پمپ•

 جداکننده همان یا سپریتور•

 بر استخوان اره•

 بندی(بسته منظور به) پنوماتیک کلیپر•

 بر لاشه اره•

 تخلیه و زن مقعد پابر، پرکن، دستگاه•
 شکم

های کنترل کیفیت گوشت تکنولوژی
مرغ در کشتارگاه های صنعتی و نیمه 

 صنعتی و ...

 مرغ
 تکنولوژی کلسیناسیون -

تکنولوژی سنتز )خشک  -
 کن، آسیاب(

نولوژی های مربوط به تک
 تولید سوسیس و کالباس

نگهداری و ذخیره سازی 
گوشت خام در فرایند تولید 

 سوسیس و کالباس

تکنولوژی فلیکر )خردکردن 
 های گوشت منجمد(بلوک

 تکنولوژی سپراتور )بادر(

 فرمولاسیون

 تکنولوژی تاملر )همزن(

کنتی کاتر)میکرو کاتر یا 
 (امولسیونر

 کاترتکنولوژی 

 ولوژی پرکنتکن

تکنولوژی وکیوم )بسته 
 بندی(

-)روکش روکشتکنولوژی 

 های طبیعی و مصنوعی(

تکنولوژی پخت، خشک و 
 دودی کردن

تکنولوژی نازل )اندازه 
 سوسیس و کالباس(

 ( دی کانتر
 تکنولوژی های پودرپر

حرارت دهی برای ساختمان کراتین 
)استفاده از آنزیم های شکننده 

تخریب ؛ پروتئاز خنثیکراتین(؛ 
؛ باند های دی سولفیدی ؛ شیمیایی

 ؛ خشک کردنهیدرولیر 
 های دامی کمپوستتکنولوژی 

 سطل های کمپوست سازی
 مخط تولید خوراک داتکنولوژی های 

 و طیور

غربال ؛ الک کردن؛ اسیاب کردن
کمپرس ؛ مخلوط کردن؛ کردن
؛ بافت دهیغ اکسپند کردن؛ کردن

 رنگ و طعم دهی

 تکنولوژی های تولید پودر تخم مرغ
دستگاه های شکستن و ؛  نورآزمایی

 ؛جداسازی تخم مرغ
؛ استوریزاسیون؛ پفیلترکردن مخلوط

 ذخیره سازی خشک کردن
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درجه ؛ سلامت مرغ زنده؛ ضدعفونی)
؛ ذبح شرعی مرغ؛ شوک وارده به مرغ

؛ کیفیت مرغ پرکنده؛ دمای آب اسکالدر
عملکرد صحیح دستگاه های مستقر در 

داخل  وضعیت و دمای آب؛ خط تولید
شرایط ؛ یخ ورودی به کشتارگاه؛ چیلر

شرایط سالن های بسته ؛ چیلینگ روم
؛ ظروف بسته بندی؛ بندی و قطعه بندی

خودروهای ؛ شرایط سردخانه ها
وشت و ؛ گسردخانه دار مخصوص حمل

 (واحد تبدیل ضایعات؛ آلایشات طیور

مشارکت 

 کنندگان

 ریش یو مراکز جمع آور هایارگاود
و  یابیبازرای )خدمات یها شرکت

 (غاتیتبل
 عیتوز

 واردکننده نهاده ها یها شرکت
 یلبن عیصنا

 وریخوراک دام و ط کارخانجات
 نیسازنده ماش یها شرکت

-یها و تعاونهی)اتحادی صنف لاتیتشک
 (دیتول یها

 )دلالان( کننده دیتول
 رقبا

 یخارج یها شرکت
 :یطه اواس ینهادها
 یگوشت عیصنا انجمن

هلند،  ه،ی)آلمان، ترک یتکنولوژ یمباد
 (کایهند،  فرانسه و امر ن،یچ د،یسو

 (ینگینقد نیها ) تام بانک
 یعلم و فناور یها پارک

 رشد مراکز
-هی)فرشتگان سرما گذاران هیسرما

 (یریذپ سکیگذاران رهیسرما ،یذراگ
 مهیب

 ییو شکوفا ینوآور صندوق

 هیته یتخدما یها شرکت
مثل)  دیاسپرم و لوازم تول

 شرکت جاهد(
و توسعه  قیتحق یواحدها

 درون شرکت
 

بنگاه های اقتصادی فعال در صنعت 
 پوست وچرم

بنگاه های اقتصادی فعال در صنعت 

 بهداشتی، زیورآلات –آرایشی 
شرکت دانش بنیان حوزه های 

مختلف از جمله تولید فرآورده های 
 بایو

 وژیشرکت های نانو بیول
 استارتاپ ها و هسته های فناور

 های پژوهشمنبع: یافته
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 اند؟های اکوسیست  نوآوری در صنایع تبدیلی کشاورزی کدامخروجی
عنوان مبنای نظری مراحل تکامل اکوسیستم نوآوری ( به5454باتوجه به اینکه مدل کائو و همکاران )

 (. 5قرار گرفته است )شکل 
 

 (2222  نوآوری برگرفته از مدل کائو و همکاران )مراحل اکوسیست -1شکل 

 
های مرور بر اسناد های اکوسیستم نوآوری صنعت دام و طیور با روشمطابق با این مدل، خروجی

( 5ها در قالب شکل )ها و ...( شناسایی شدند و یافتهها، اسناد صنعت، مصاحبه)مقالات علمی، گزارش
 اند. ارائه شده
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؛ 1غیرمرتبطهای اکوسیست  نوآوری صنعت دام و طیور مطابق چهار دسته از محصولات خروجی -2 شکل

 های پژوهش()منبع: یافته 4اصلیمحصولات ؛ 3به شدت مرتبطمحصولات ؛ 2تاحدودی مرتبطمحصولات 
 

 کنندگان اکوسیست  نوآوری در صنایع تبدیلی کشاورزی کدام هستند؟مشارکت
کنندگان )بازیگران( اکوسیستم نهوآوری  ال، پژوهشگر ابتدا اقدام به شناسایی مشارکتبرای پاسخ به این سؤ
کننهدگان  عنوان یکی از صنایع تبدیلی کشاورزی در کشهور پرداختهه اسهت. مشهارکت    صنعت دام و طیور به

ین بها  هها و ...( و همچنه  ها، اسناد صنعت، مصاحبههای مرور بر اسناد )مقالات علمی، گزارشمزبور با روش
-انهد. دسهته  شده در سه دسته جای داده شدهگیری از تکنیک دلفی، شناسایی شدند. بازیگران شناساییبهره

گانه با اندکی جرح و تعدیل است. بدین ترتیب که بجای عنصر های انتخابی برگرفته از چارچوب مارپیچ سه
عنهوان عنصهر حکمرانهی آورده شهده     دانشگاه، عنصر علم و فناوری قرار داده شده و عنصر دولت نیز تحت 

 است. بنابراین نقش دولت از طریق بازیگران حکمرانی، نقش صنعت از طریق بازیگران اصهلی ) کهانونی و  

گانه عناصر مرکزی( و نقش علوم و فناوری از طریق بازیگران علوم و فناوری ایفا می شود. اتصال پیوند سه
( نمهایش  3گیرد. شماتیک موارد مزبور در قالب شهکل ) می ای شکلسازنده مدل از طریق نهادهای واسطه

 داده شده است.

                                                           
1 Unrelated products 
2 Loosely Related products 
3 closely Related products 
4 Core products 
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 های پژوهش(کنندگان )بازیگران( اکوسیست  نوآوری صنعت دام و طیور )منبع: یافتهمشارکت -3شکل 

 

 بحث
ترین مسئله جامعه جهانی است و چالش دستیابی به آن، ضرورت تغییر اساسی امروزه توسعه پایدار پراهمیت

کند. در نسل چهارم انقلاب صنعتی، پایداری هسته اصلی صنایع است در مسیر توسعه صنعتی را ایجاب می
(. در این 5455و تحقق آن نیازمند گذار از تولید خطی به زنجیره تأمین چرخشی است )خان و همکاران، 

ی کشاورزی )دام و راستا، پژوهش حاضر تلاش کرده است تا اکوسیستم نوآوری پایدار در صنایع تبدیل
(، این 5454سازی کند. بر مبنای مدل کائو و همکاران )مفهوم« اکولوژی صنعتی»طیور( را با رویکرد 

 های آن با اصول اقتصاد چرخشی تطابق دارد:کند که خروجیاکوسیستم سه مرحله تکاملی را طی می

های لبنی و دت مرتبط )فرآوردهشمرغ( و بهشامل محصولات اصلی )شیر، تخم مرحله تکوین )نوپایی(:

خور اتوماتیک، بالابر قفس و پاستوریزاسیون( شالوده های این مرحله )مانند دانگوشتی پایه(. تکنولوژی
 دهند.تولید خطی را شکل می

مرغ شامل محصولات تا حدودی مرتبط مانند انواع سوسیس، کالباس و پودر سفیده تخم مرحله رشد:

 شرکتی است.ه تکنولوژی و تحقیق و توسعه دروناست که نیازمند توسع
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 های دامی، فاضلاب تصفیهشامل محصولات غیرمرتبط نظیر کودهای آلی، کمپوست مرحله بازتولید:

 های بیوگاز است.شده، پودر خون و سیستم
است؛ رویکردی که به « اکولوژی صنعتی»دهنده مفهوم قرارگیری محصولات این مرحله دقیقاً بازتاب

شود )سان و محیطی تعریف مینوان فرایندی تکاملی براساس هماهنگی میان کارایی صنعتی و زیستع
(. در این مرحله، با الهام از طبیعت، پسماند و بقایای یک فرایند وارد چرخه تولید شده و مفهوم 5455وانگ، 

د توجه داشت که تفکیک (. البته بای5451؛ ساودرا و همکاران، 5442گردد )گیبز، حلقه بسته محقق می
پذیر نیست، زیرا ماهیت کنندگان در این مراحل امکانها و مشارکتمیان تکنولوژی %544کامل و 

 (.5454شود )آدنر و کاپور، پوشانی و وابستگی متقابل اعضا مشخص میاکوسیستم با هم
های تخصصی و مکمل ای از بازیگران با وابستگی متقابل است که قابلیتیک اکوسیستم نوآوری شبکه

(. در این پژوهش، 5223؛ مور، 5452کنند )کومار و همکاران، خود را برای خلق ارزش مشترک ترکیب می
 بازیگران اکوسیستم به چهار دسته تقسیم شدند:

گذاری کلان را بر عهده دارند. نقش سیاست بازیگران حکمرانی )دولت و نهادهای بالادستی(:

اتخاذ کنند که توجه به پایداری و آگاهی اجتماعی را در صنعت افزایش دهد. فعالیت ها باید مقرراتی دولت
 هاست.شدت متأثر از این سیاستسایر بازیگران به

بنیان. از آنجا که تغییرات های دانشها و شرکتها، پژوهشکدهشامل دانشگاه بازیگران عل  و فناوری:

(، این بازیگران در 5452انگیزد )نامبیسان و همکاران، رمیها را به نوآوری مداوم بسریع فناوری شرکت
 های پیشرفته )مانند نانوبیوتکنولوژی( نقش حیاتی دارند.تولید تکنولوژی

ها و صنایع تبدیلی. موفقیت این شامل کارخانجات خوراک دام، گاوداری بازیگران کانونی )صنعت(:

ها با کل شبکه بستگی دارد )ارنال یست، بلکه به روابط آنشان وابسته نبازیگران صرفاً به توانمندی درونی
 (.5454و همکاران، 

های نوآوری. پذیر و صندوقگذاران ریسکهای علم و فناوری، سرمایهشامل پارک ای:نهادهای واسطه

(، این نهادها وظیفه 5326از آنجا که اکوسیستم نوآوری نیازمند تعاملات اجتماعی پیچیده است )خالدی، 
 تسهیل و تعدیل ارتباطات میان بازیگران علم، صنعت و حاکمیت را بر عهده دارند.

(، حرکت به 5044های انرژی )نیکویی و همکاران، با توجه به محدودیت منابع و لزوم پیشگیری از بحران
 ( نیازمند اقدامات زیر است:5455سمت یک اکوسیستم نوآوری مبتنی بر اکولوژی صنعتی )یو و ژانگ، 

 در بعُد فناورانه و اقتصادی )توسعه اقتصاد چرخشی(:

 سازی تولید ضایعات.های نوین و انتقال تکنولوژی جهت کمینهگیری از فناوریبهره
های بازتولیدی )مانند توسعه گذاری مشترک جهت تسهیل نوآوریعقد اتحادهای استراتژیک و سرمایه

 های بیوگاز(.سیستم
 های تکنولوژیک در مقایسه با الگوهای موفق جهانی.فناورانه برای رفع شکاف پاییهای همانجام فعالیت
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 در بعُد اجتماعی )به عنوان رکن کلیدی پایداری(:

 های جذب نیروی کار کارآمد و بهبود نظام حقوق و دستمزد.ارتقای شاخص
 ولوژی.های دیجیتال و بیوتکنهای آموزش و یادگیری برای همگامی با فناوریارتقای شاخص

 ای و افزایش مشارکت نیروی کار در فرایندهای نوآورانه.بهبود شاخص امنیت حرفه
افزا میان این چهار های ارتباطی همگذاران باید با اتخاذ تفکر سیستمی و تقویت حلقهدر نهایت، سیاست

و اقتصاد چرخشی دسته بازیگر، بستر لازم برای گذار کامل صنایع تبدیلی کشاورزی به سمت توسعه پایدار 
 را فراهم آورند.

 

 یریگجهینت
پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی اکوسیستم نوآوری پایدار مبتنی بر اکولوژی صنعتی در صنایع تبدیلی 

دهد که حرکت در مسیر تکاملی این اکوسیستم، پیوندی ناگسستنی با های تحقیق نشان میانجام شد. یافته
ر فرایندهای تولید )اعم از محصولات اصلی و جانبی( دارد. بر اساس نتایج، سطح تکنولوژی مورد استفاده د

شرط اصلی در صنعت دام و طیور، پیش 5های پیشرفتهارتقای ابزارهای تولیدی و گذار به سمت فناوری
دلیل تنوع ماهوی اکوسیستم است. اگرچه به« باز تولید»و « رشد»عبور از مراحل اولیه و ورود به فازهای 

آمده بر دستنایع تبدیلی، این الگو با تمرکز تخصصی بر حوزه دام و طیور تدوین شده است، اما نتایج بهص
زیستی کند که پایداری اکوسیستم نوآوری در این بخش، مستلزم ایجاد هماین اصل راهبردی تأکید می

ن یک چارچوب مرجع، تواند به عنواروزرسانی مداوم چرخه تکنولوژیک است. این مدل میصنعتی و به
های صنایع تبدیلی با رعایت اقتضائات خاص هر های راه تکنولوژی در سایر زیرمجموعهمبنای توسعه نقشه

 حوزه قرار گیرد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Hi-tech 



  دام و طیور صنعت داریپا ینوآور ستمیاکوس توسعه و سیر تکامل 

 

 

510 

References 
1. Adner, R., & Kapoor, R. (2010). Value creation in innovation ecosystems: 

How the structure of technological interdependence affects firm performance in 

new technology generations. Strategic Management Journal, 31(3), 306-333.  

2. Arenal, A., Armuña, C., Feijoo, C., Ramos, S., Xu, Z., & Moreno, A. 

(2020). Innovation ecosystems theory revisited: The case of artificial 

intelligence in China. Telecommunications Policy, 44(6), 101-119.  

3. Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. 

Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101.  

4. Cao, X., Ouyang, T., Balozian, P., & Zhang, S. (2020). The role of 

managerial cognitive capability in developing a sustainable innovation 

ecosystem: A case study of Xiaomi. Sustainability, 12(17), 7176.  

5. Gibbs, D. (2009). Eco-industrial parks and industrial ecology: Strategic 

niche or mainstream development? In F. A. Boons & J. Howard-Grenville 

(Eds.), The social embeddedness of industrial ecology (pp. 73-102). Edward 

Elgar.  

6. Khaledi, A. (2017). The difference between innovation ecosystem and 

innovation system. Journal of Science and Technology Policy, 9(3), 91-92. 

(In Persian)  

7. Khan, I. S., Ahmad, M. O., & Majava, J. (2021). Industry 4.0 and 

sustainable development: A systematic mapping of triple bottom line, circular 

economy and sustainable business models perspectives. Journal of Cleaner 

Production, 126655.  

8. Kumar, A., Kumar, R., Haque, M. R., Chowdhury, S. P., & Islam, S. 

(2017). Entrepreneurial networks and knowledge transfer: The moderating 

role of incubator/accelerator affiliation. Asian Economic and Financial 

Review, 7(11), 1093.  

9. Moore, J. F. (1993). Predators and prey: A new ecology of competition. 

Harvard Business Review, 71(3), 75-86.  

10. Nambisan, S., Wright, M., & Feldman, M. (2019). The digital 

transformation of innovation and entrepreneurship: Process, challenges and 

key themes. Research Policy, 48(8), 103773.  

11. Nikouei, F., Alavi, A., & Mousavi, N. (2021). The impact of information 

and communication technology expansion on renewable energy consumption 

in Iran’s economic sectors. Journal of Agricultural Economics Research, 

13(50), 281-294. (In Persian)  

12. Saavedra, Y. M., Iritani, D. R., Pavan, A. L., & Ometto, A. R. (2018). 

Theoretical contribution of industrial ecology to circular economy. Journal of 

Cleaner Production, 170, 1514-1522.  



 ریاردش ،یریش ؛ایرو ،یشاکر؛ کژال ،مونیآس 

 

511 

13. Stahl, B. C. (2022). Responsible innovation ecosystems: Ethical 

implications of the application of the ecosystem concept to artificial 

intelligence. International Journal of Information Management, 62, 102441.  

14. Sun, Y., & Wang, N. (2021). Development and correlations of the industrial 

ecology in China’s Loess Plateau: A study based on the coupling coordination 

model and spatial network effect. Ecological Indicators, 132, 108332.  

15. Yu, X., & Zhang, Y. (2021). An economic mechanism of industrial 

ecology: Theory and evidence. Structural Change and Economic Dynamics, 

58, 14-22. 
 


	abstract
	1189

