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Abstract: 

In recent decades, the concept of University Social Responsibility has emerged as 

a comprehensive approach to redefining the role of universities in addressing 

complex social, environmental, and institutional challenges. Universities are no 

longer merely institutions for knowledge production and professional training; 

rather, they are recognized as influential social actors and policy-makers 

contributing to sustainable development. This article employs an inductive 

qualitative content analysis to examine the conceptual and policy-oriented 

dimensions of University Social Responsibility. By analyzing official documents, 

policy reports, and credible academic sources, the study identifies key 

components of university social responsibility. The analysis led to the extraction 

of four major categories: “social and environmental sustainability”, “university 

community embeddedness”, “Responsible university and social accountability”, 

and “transformative governance”. The findings suggest that realizing University 

Social Responsibility requires moving beyond symbolic approaches toward 
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transparent, participatory, responsive, and learning-based institutional structures. 

Within this framework, “transformative governance” emerges as an innovative 

approach enabling the institutionalization of sustainability in universities. The 

study underscores the necessity of redesigning higher education policies with a 

focus on intergenerational justice, institutional accountability, and active 

engagement with society. The results may serve as a foundation for developing 

localized models of University Social Responsibility in Iranian universities and 

other developing countries. 

Keywords: University Social Responsibility, Sustainability, Transformative 

Governance, Content Analysis, Policy. 
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  ها:واژهکلید
 دانشگاه، یاجتماع تیمسئول

خواه، تحول یحکمران پایداری،
 .یمشخط ،محتوا لیتحل

 ینگر براکل یکردیوعنوان ردانشگاه به یاجتماع تیمفهوم مسئول ر،یاخ یهادهه در
و  زیستیطیمح ،یاجتماع دهیچیپ یهاها در مواجهه با چالشنقش دانشگاه فیبازتعر
صرفاً  گریها داست. دانشگاه افتهی یدر گفتمان آموزش عال یابرجسته گاهیجا ،ینهاد

عنوان کنشگران بلکه به ستند،یمتخصص ن یروین تیتربدانش و  دیتول یبرا یینهادها
. مقاله کنندینقش م یفایا داریمؤثر، در تحقق توسعه پا گذارانیمشو خط یاجتماع

و  یابعاد مفهوم یبه بررس ،ییاستقرا یفیک یمحتوا لیاز روش تحل یریگحاضر با بهره
 لیتحل قیاست از طر ردهدانشگاه پرداخته و تلاش ک یاجتماع تیمسئول گذارانهیمشخط

 تیمسئول نیا یدیکل یهامعتبر، مؤلفه ین علمو متو یاستیس یهاگزارش ،یاسناد رسم
 یداریپا"شامل  یها منجر به استخراج چهار مقوله اصلداده لیکند. تحل ییرا شناسا

دانشگاه "، "دانشگاه یمحورو جامعه یریپذجامعه" ،"یستیزطیو مح یاجتماع
 هاهافتیشده است.  "خواهتحول یحکمران"و  "یاجتماع ییگوو پاسخ پذیرمسئولیت

و حرکت به  نینماد یکردهایمستلزم عبور از رو یاجتماع تیتحقق مسئول دهدینشان م
چارچوب، مفهوم  نیجو و شفاف است. در اگو، مشارکتپاسخ رنده،یادگی ینهادها یسو
در  یداریپا یسازنهینهاد سازتیظرف ن،ینو یکردیمثابه روبه "خواهتحول یحکمران"

 یآموزش عال یهایمشخط یپژوهش، بر ضرورت بازطراح نیا. شودیم یها تلقدانشگاه
. کندیم دیفعال با جامعه تأک وندیو پ ینهادپاسخگویی  ،ینسلنیبر عدالت ب دیبا تأک

 یهادر دانشگاه یاجتماع تیمسئول یبوم یالگوها یطراح یبرا ییمبنا تواندیم جینتا
 .در حال توسعه فراهم آورد یکشورها ریو سا رانیا
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 مقدمه و بیان مساله- 1

 عمقدمه موضو

ای در های اخیر، مفاهیم مرتبط با عدالت اجتماعی، مشارکت عمومی و پایداری، به شکل فزایندهدر دهه
عنوان نهادهایی ها بهاند. در این میان، دانشگاهعمومی جای گرفته گذاریمشیخط های آکادمیک وگفتمان

ها و کارکردهای اجتماعی ای جدید از بازتعریف نقشوارد مرحله فراتر از وظایف سنتی آموزش و پژوهش،
رود صرفاً دانش تولید کنند یا نیروی متخصص تربیت نمایند، ها انتظار نمیاند. دیگر از دانشگاهخود شده

گو و کنشگر های اجتماعی، پاسخبلکه باید در قبال مسائل جامعه، از تغییرات اقلیمی گرفته تا نابرابری
بلور یافته ت  (USR)5ند. این نگرش جدید، در قالب مفهومی تحت عنوان مسئولیت اجتماعی دانشگاهباش
شناختی و مطالعات جامعه آموزش عالی، مدیریت دانشگاهی گذارییمشخططور روزافزونی در به که

 ,Fauzi et al, 2024; Ouragini & Ben Hassine Louzir) شده است دانشگاه مطرح 

2024; Watson et al., 2011; Vallaeys, 2014).  مفهوم مسئولیت اجتماعی دانشگاه، در پیوند
های سرمایه اجتماعی، سرمایه فرهنگی و حکمرانی مشارکتی شکل گرفته است. پژوهشگران با نظریه
  نهادی دانشگاه بدل شودژنتیک  اند که مسئولیت اجتماعی باید به بخشی ازتأکید کرده متعددی

(McIlrath & Labhrainn; Vallaeys, 2014; Tilbury, 2011). 

 ضرورت موضوع
تنها بازیگری برای انتقال دانش، بلکه شریکی برای توسعه در بستر مسئولیت اجتماعی، دانشگاه نهامروز 

اجتماعی، توانمندسازی شهروندان، حمایت از دموکراسی، و پیشبرد عدالت محیطی و اجتماعی محسوب 
 و راهبردیگاه در این چارچوب، یک نقش اخلاقی صرف نیست، بلکه نهادی شود. نقش دانشمی
و  3مشارکتی گذاریمشیخط، 1ایهای نوین حکمرانی شبکهاست. این نقش با پارادایم گذارانهمشیخط

پذیری محیطی و نسلی، زیستمعنای تلفیق عدالت بینه خورده است. توسعه پایدار، بهدار گرتوسعه پای
پذیری ای و مسئولیترشتهسازی، آموزش بینها از طریق گفتمانهادی است. دانشگاهپایداری ن

طور مثال از  هب (UNESCO, 2017). ده توسعه انسانی پایدار یاری رسانتوانند بی، میزیستمحیط
: افول توان به موارد زیر اشاره کرداند، میکه توجه به مسئولیت اجتماعی دانشگاه را ضروری کردهتحولاتی 

گر، پیچیدگی فزاینده های اجتماعی مطالبهرشد جنبش اعتماد عمومی به نخبگان سنتی و نهادهای سیاسی،
شدن آموزش عالی و رقابت میان جهانی ،نابرابری( مسائل جهانی )از جمله اقلیم، سلامت، مهاجرت و 

به موازات این تحولات، مفهوم ها، ضرورت پیوند نهاد علم با شرایط محلی و نیازهای اجتماعی. دانشگاه
 ,Kinol et al, 2023; Jones et al) توسعه انسانی نیز با تغییرات چشمگیری مواجه شده است

                                                           
1- University Social Responsibility 
2- Network Governance 
3- Participatory Policymaking 



 سیده ،محمدآل

 

565 

2021; Nussbaum, 2011; Sachs, 2015).  توسعه انسانی صرفاً مترادف با آموزش یا سلامت
های واقعی معه و داشتن گزینهنیست، بلکه توانمندسازی افراد برای تحقق زیست معنادار، مشارکت در جا

 .یابدنیز تلاقی می« پایداری»این رویکرد با مفهوم  د.شوبرای انتخاب سبک زندگی ارزشمند را شامل می

 اهمیت موضوع

ها در تحقق اهداف طور جدی بر نقش دانشگاههای اروپا، بههایی مانند یونسکو و اتحادیه دانشگاهسازمان
های ( و گزارش1454« )چارت دانشگاه برای توسعه پایدار»هایی مانند اند. در بیانیهتوسعه پایدار تأکید کرده

یستی، ارتقای عدالت زهای محیطمشیها در طراحی خطالمللی علوم اجتماعی، نقش دانشگاهشورای بین
ا ها قلمداد شده است. بعنوان بخشی از مسئولیت اجتماعی آنهای محلی بهآموزشی  و گسترش ظرفیت

 مشیخطرسد هنوز در بسیاری از کشورها، از جمله ایران، نسبت میان دانشگاه، وجود این، به نظر می
عمومی و توسعه انسانی در چارچوبی منسجم و ساختاری تحلیل نشده است. اغلب رویکردها یا توصیفی و 

حکمرانی »و « نیتوسعه انسا»، «پایداری»ای چون سازی مفاهیم پیچیدهاند یا دچار سادهتجویزی
 Romero-Argueta & Acuña-Moraga, 2025; Acuña-Moraga) هستند« چندسطحی

et al, 2025)عنوان بازیگران فعال، عمومی، به گذاریمشیخطتوانند و باید در فرآیند ها میانشگاه. د
گر و تولیدکننده لافزا، تسهیگر، بلکه همساز حضور یابند. کنشگرانی که نه فقط تحلیلکنشگر و پایداری

ای مثابه پروژههستند. در چنین بستری، لازم است به مسئولیت اجتماعی دانشگاه نه به دانش سیاستی
عمومی برای تحقق توسعه پایدار نگریسته  گذاریمشیخطمثابه بخشی از مقطعی یا داوطلبانه، بلکه به

 شود.

 مساله اصلی

 ران،یا کشور یآموزش عال یدر فضا ،یجهان اتینشگاه در ادبدا یاجتماع تیبا وجود گسترش مفهوم مسئول
مانند  ینشده است. گرچه اسناد نهینهاد یاتیصورت منسجم و عملبه یاستیمفهوم هنوز در اسناد س نیا

ها دانشگاه یبه نقش اجتماع بگام دوم انقلا هیانیو ب ،یکشور، سند تحول آموزش عال ینقشه جامع علم
 ل،یدل نیهستند. به هم ییاجرا یمندو فاقد نظام محورهیتوص ،یاشارات عمدتاً کل نیاشاره دارند، اما ا

آن با  وندیو پ شودیم دهید نینماد ای یمورد یهاتیدر قالب فعال شتریها بدانشگاه یاجتماع تیمسئول
پاسخ  است. مقاله حاضر در یترقیعم یاستیس لیو تحل ینظر نییتب ازمندیهنوز ن یعموم یگذاریمشخط
 یاجتماع تیبازفهم مسئول یبرا یانیبن ،یو فرامل یاسناد داخل ییاستقرا لیبا تحل کندیتلاش م از،ین نیبه ا

 زو بسترسا ندهیدر آ یبوم یالگوها یطراح سازنهیزم تواندیکه م یانیها فراهم آورد؛ بندانشگاه
واکاوی مفهوم و  ی این پژوهش،هدف اصل باشد. یآموزش عال یگذارمشیخطدر  یراهبرد یسازگفتمان

 گذاریمشیخطدر قالب  آنارائه چارچوبی نظری برای بازفهم  کارکرد مسئولیت اجتماعی دانشگاه و
عنوان نهادهای منفعل، بلکه ها نه بهاست؛ چارچوبی که در آن دانشگاه پایدارعمومی با تأکید بر توسعه 

 تأثیرگذاری پایدار بر زیست جمعی را داشته باشند. ، توان دانایی محورهای عمومی مثابه سازمانبه
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 نحوه سازماندهی مقاله

 یاجتماع تیو عمل در حوزه مسئول هینظر انیدر نسبت م یاستیو س یحاضر با درک خلأ مفهوم مقاله
 داریبا توسعه پا وندیمفهوم را در پ نیا گذارانهیمشابعاد خط کندیدار تلاش مصورت جهتدانشگاه، به

اسناد و  ،ییاستقرا قاز منط یریگو با بهره یفیک یمحتوا لیتحل کردیکند. پژوهش با اتخاذ رو یوواکا
را از سطح  لیتحل ریمس ،یاچندمرحله یکدگذار قیرا مورد مطالعه قرار داده و از طر یاستیمتون س

 موجود،شیاز پ یهایبنداز اتکا بر دسته زیاست. با پره گرفتهیکلان پ یخرد به ساختار مفهوم یهاگزاره
ها و اسناد زنده و متکثر، از دل گفتمان یوممثابه مفهدانشگاه به یاجتماع تیتلاش شده است مسئول

 یبرا یدرون یندیبلکه فرآ ،یرونیب یتعهد اخلاق کیکه نه صرفاً  یشود؛ مفهوم یبازشناس یاستیس
شامل  یلیتحل ندیفرآ نی. اشودیحسوب مآن با جامعه م وندیپ یدانشگاه و بازساز یدر حکمران یشیبازاند

بوده که از جزء به کل حرکت کرده و امکان استنتاج ساختارمند و  یبو انتخا یباز، محور یسه گام کدگذار
 .فراهم ساخته است زیرا ن یاسیق یرهایسپس بازگشت به تفس

 یهاچارچوب لیممحور و بدون تحداده لیپژوهش آن بوده است که با تحل ییهدف نها ر،یمس نیا در
 یاجتماع تیمسئول رامونیپ یآموزش عال یگذارمشیخطرا که در  ینیها و مضاممؤلفه ،یرونیب ینظر

سامان دهد. مطالعه حاضر با  ییاستقرا یچارچوب مفهوم کیاستخراج کرده و در قالب  شوند،یتکرار م
مند از فهم معنادار و نظام یریه تصوآن است ک یدر پ ،یو فرامل یاز اسناد داخل یااز مجموعه یریگبهره

و  یمحورجامعه ،ییگوپاسخ ،یداریکه چهار محور پا یدانشگاه ارائه دهد؛ فهم یاجتماع تیمسئول یاستیس
: در اسناد شودیم یبندصورت نینپژوهش چ یاساس، پرسش اصل نی. بر اردیگیرا در بر م یحکمران

ها و چه مقوله ییبازنما نیشده و ا ییاه چگونه بازنمادانشگ یاجتماع تیمسئول ،یآموزش عال یاستیس
آشکار  ،یو فرامل یاسناد داخل لیبا اتکا بر تحل ،ییاستقرا یچارچوب مفهوم کی نیتدو یرا برا ینیمضام

 سازد؟یم
 

 ادبیات موضوع و پیشینه  -2

 ادبیات نظری  -2-1

در گفتمان  یاصل یاز محورها یکین عنوابه هادانشگاه یاجتماع تیمفهوم مسئول ر،یاخ یهادر سال
و عدالت  یاجتماع هیسرما ،یمشارکت یحکمران دار،یبا موضوعات توسعه پا وندیدر پ ژهیوبه ،یآموزش عال

ها نسبت به جامعه، در نقش دانشگاه یبه تحولات جهان یپاسخ ،مفهوم نیمطرح شده است. ا یآموزش
دانش، به  دکنندهیصرفاً تول ییها را از نهادهاشگاهکه دان یاست؛ تحول ندهیآ یهاو نسل ستیزطیمح

 ,.Watson et al) بدل کرده است یعموم یگذاریمشو خط یاجتماع یندهایفعال در فرآ یکنشگران

2011; Vallaeys, 2014; UNESCO, 2017) .نییتب یبرا یمختلف یکردهایموجود، رو اتیادب در 
در عرصه  یعموم یگریمثابه بازدانشگاه را به ،ینهاد کردی. روها ارائه شده استدانشگاه یاجتماع تیمسئول
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 کندیم یآن تلق یرسم تیاز مأمور یرا بخش یاجتماع تیو مسئول ندیبیم یاجتماع یگذارمشیخط

(Watson et al., 2011). و  ییگوپاسخ ک،یدموکرات یهاارزش هیبر پا ،یاخلاق-یفرهنگ کردیرو
در  (Vallaeys, 2014). داندیدانشگاه به جامعه م یاسته از تعهد درونرا برخ تیمسئول نیا ،یداریپا

و  یریپذبه امکان ،یاستیو س یقانون ،ینهاد یبا تمرکز بر بسترها یلیتحل-یساختار کردیرو گر،ید یسو
 ,.Fauzi et al., 2024; Acuña-Moraga et al) پردازدیم یاجتماع تیمسئول یسازنهینحوه نهاد

2025). 

به  ایاند مانده یباق یانتزاع یپردازهیدر سطح نظر ای نیشیاز مطالعات پ یاریبس کردها،یرو نیود اوج با
که از درون  یلیتحل یامر موجب شده است هنوز چارچوب نیاند. ابسنده کرده یزیو تجو یمورد قیمصاد

 .سجم در دسترس نباشدمن رتصوکشورها استنتاج شود، به یو نهاد یبافت فرهنگ هیو بر پا یاستیاسناد س
 کرد،یرو نیبهره برده است. ا ییاستقرا یفیک یمحتوا لیتحل کردیخلأ، پژوهش حاضر از رو نیپاسخ به ا در

از دل  یاجتماع تیمسئول یهاابعاد و مقوله دهدیاجازه م ،ینیشیپ ینظر یهاچارچوب لیتحم یبه جا
با توجه به  ،یلیتحل ریمس نیاستخراج شود. انتخاب ا ،یالمللنیو ب یداخل یرسم یاستیاسناد س یعنیها، داده

 .بوده است ریپذهیتوج یمفهوم یمندنهیبه زم ازیو ن ینهاد یهاتنوع بافت ف،یتعدد تعار
نبوده است. پژوهش حاضر از چهار دسته  یخلأ نظر کیبر  یمبتن ،ییاستقرا لیتحل نیحال، ا نیع در

بر  دیبا تأک داریتوسعه پا یمبان( 5: اندکرده یبانیآن را پشت یلیتحل یریگبهره برده که جهت ینظر یمبان
 ,UNESCO, 2017; Kioupi & Voulvoulis) ینهاد یریپذستیو ز ینسلنیعدالت ب

کلمن و پاتنام که به نقش دانشگاه در  و،یهمچون بورد یو فرهنگ یاجتماع هیسرما یهاهینظر (2، (2020
که  یاو شبکه یمشارکت یحکمران یهاهینظر( 3، پردازندیجامعه م یسازو توانمند یاعتماد عموم دیبازتول

 ,.Benneworth et al) دانندیم یعموم یگذارمشیخطافزا در از کنشگران هم یکیدانشگاه را 

2013; Goddard et al., 2016) خواه که تحول یو حکمران ینهاد یریادگی اتیادب( 0 تیو در نها
 ,Sterling) دارند. دیدانشگاه تأک یو نقش اجتماع هاتیر ساختارها، مأمورد یشیبه ضرورت بازاند

2010; Škokić et al., 2025) و با استفاده از  ینظر یهاانیبن نیپژوهش حاضر با اتکا به ا ن،یبنابرا
 یریها ارائه دهد؛ تصودانشگاه یاجتماع تیاز مسئول یچندبعد یریتلاش کرده است تصو ،ییروش استقرا

در اسناد  یاستیس یها و با هدف پاسخ به خلأهاموجود، از دل داده ینظر اتیاز ادب یمندضمن بهره که
 ریتفس یبرا یمفهوم یانیبن ،یچارچوب نظر نیمجموع، ا در است. افتهیسامان  زیکشور ن یستبالاد

 یاستیس یهاادهرا از سطح د لیتحل ریفراهم کرده و مس یینها یمقاله و ساخت چارچوب مفهوم یهاافتهی
 کرده است. تیهدا ،یبه سطح استنتاج نظر

 پیشینه پژوهش -2-2
حاکم بر  ییو محتوا یمفهوم یروندها یبه بررس ،یسنجکتاب لیاز روش تحل یریگبهرهی با امطالعه در
 ر،یدهه اخ یکه ط دهدیها نشان مآن یهاافتهی. ه شده استدانشگاه پرداخت یاجتماع تیمسئول اتیادب
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بر  مرکزو ت یانسجام مفهوم یپراکنده به سو توصیفی و کردیز رومسئولیت اجتماعی دانشگاه ا تمانگف
 یتنها بازتابتحول نه نیحرکت کرده است. ا ینهاد ییگوو پاسخ یعدالت اجتماع ،یداریچون پا ینیمضام

از  فیبازتعر ینوع انگریاست، بلکه ب یدر آموزش عال دیجد یهاگذاریمشیخطو  یطیمح یاز فشارها
آنان از ساختار دانش  لیلهست. تح زین زیستیمحیطو  یاجتماع یهانقش دانشگاه در مواجهه با بحران

 یهاچارچوب ازمندین دار،ینقش مؤثر در توسعه پا یفایا یها برااز آن است که دانشگاه یموجود، حاک
  (Fauzi et al., 2024). و منسجم هستند شدهیسازنهینهاد

در  یاجتماع تینحوه تحقق مسئول ،یو اسناد سازمان یدانیم یهاداده لیتحل قیاز طر ای کیفی،العهدر مط
ها به چهار بعد دانشگاه تیمسئول کیپژوهش با تفک نی. اگرفته استقرار  یمورد بررس یدو دانشگاه تونس

 یو اجتماع یآموزش یهاتیداد که گرچه فعال ی( نشانو قانون یبشردوستانه، اخلاق ک،ی )آکادمیاصل
اند. مواجه یجد ییهاهمچنان با چالش یو قانون یبرخوردارند، اما ابعاد اخلاق یها از انسجام نسبدانشگاه

مستلزم عبور از ی مسئولیت اجتماعی دانشگاه، که تحقق واقع دهدیمطالعه نشان م نیا یانتقاد کردیرو
 بهاست که دانشگاه را  یو مشارکت شدهه یننهاد هایمشیخط یو حرکت به سو نینماد یکردهایرو

  (Ouragini & Ben Hassine Louzir, 2024).کندبدل می یکنشگر اجتماع
و  یمیعدالت اقل شبردیها در پنقش دانشگاه یبه بررس م،یپارادا لیبا استفاده از روش تحلی امطالعه در

مرتبط با  یهامشیخطو  یمقالات علم لیبا تحل قیتحق نی. اشده است ها پرداختهآن یاجتماع تیمسئول
فعال در  گرانیعنوان بازبه دیها باکه دانشگاه کندیم شنهادیپ ،یآموزش عال نهیدر زم یمیاقل راتییتغ

بر  ،یحکمران دیمدل جد کی شنهادیو پ یانتقاد لیبا تحل سندگانیعمل کنند. نو یمیگفتمان عدالت اقل
ها آن قیدارند. روش تحق دیتأک داریو توسعه پا یعموم یهاگذاریمشیخطها در لزوم مشارکت دانشگاه

 شنهاداتیموجود و پ یاست که به استخراج روندها یاسناد و مقالات علم لیبر تحل یطور عمده مبتنبه
 .(Kinol et al, 2023) کمک کرده است نگرندهیآ

 یاجتماع تیمسئول یبه بررس ،یالمللنیمقالات ب یمحتوا لیاز روش تحل یریگبا بهرهای دیگر، در مطالعه
بر اساس  ق،یتحق نی. اشده است جامعه پرداخته یبرا یآموزش عال یسازیالمللنیها و بدانشگاه یجهان
 یفراتر از مرزها دیها باکه دانشگاه دهدینشان م ،یمقالات و اسناد دانشگاه لیحاصل از تحل یهاداده

کنند.  یهمکار داریو توسعه پا یعدالت اجتماع یارتقا یبرا یجهان یهاپروژه یعمل کرده و در راستا یمل
 شنهادیکرده و پ دیتأک یو محل یاجتماع یازهایها با ندانشگاه وندیبر ضرورت پ نیپژوهشگران همچن

 شود نهینهاد یدانشگاه هایدر ساختار راهبردی کردیرو کی عنوانبه دیبا یاجتماع تیکه مسئول دهندیم
(Jones et al, 2021). 

 یاجتماع تیمسئول انیم وندیپ یبه بررس ات،یمند ادباز روش مرور نظام یریگبا بهره ،ی دیگرامطالعه در
نشان  ر،یدهه اخ کی یعلم مقالات برخی لیبا تحل نویسندگان. ه شده استپرداخت داریتوسعه پا و دانشگاه

 یکردهایکنند که از رو فایحقق اهداف توسعه امؤثر در ت ینقش توانندیم یها در صورتکه دانشگاه ددادن
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 نیادغام شوند. ا ینهاد یو ساختارها یعموم یهاگذاریمشیخطو داوطلبانه فاصله گرفته و در  نینماد
 دارد دیتأک یدر آموزش عال یراهبرد گذاریمشیخطبه سطح ارتقای مسئولیت اجتماعی مطالعه بر ضرورت 

 (Acuña-Moraga et al, 2025). 
دانشگاه را  یاجتماع تیمسئول ییروند تحول معنا ،یلیو فراتحل یمفهوم لیبا روش تحلی، پژوهش در

 از آن است که اگرچه یمطالعه حاک نیا یهاافتهی شده است. ییشناسا ندهیآ یهاو چالش شده یبررس

اما اکنون به  شد،یم یداوطلبانه و پراکنده تلق یتیعنوان فعالبه شتریدر گذشته ب مسئولیت اجتماعی دانشگاه
 یمشارکت یو حکمران یداریپا ،یها در عدالت اجتماعنقش دانشگاه یارتقا یبرا یچارچوب ساختار کی

در  یاجتماع تیمسئول یسازنهینهاد یبرا ییهامشیخط نیمقاله بر ضرورت تدو نیشده است. ا لیتبد
  (Romero-Argueta & Acuña-Moraga, 2025) کندیم دیتأک یبطن ساختار دانشگاه

ی، ساختار-یریتفس یسازو مدل یفیمضمون ک لیتحل ترکیب دو روشبا استفاده از  ای،مطالعه در
 ییهانشان داد که مؤلفه هاافتهیشدند.  یبنددانشگاه استخراج و سطح یاجتماع تیمسئول یدیکل یهامؤلفه

از  یاجتماع هیدر ارتقاء سرما یادهکنننیینقش تع یسازو فرهنگ یعلم گذاریمشیخط ت،یمانند شفاف
 کردیاز رو یریگبا بهرهی دیگر، پژوهشدر . (Zamandi et al, 2022) دانشگاه دارند تیمسئول قیطر
دانشگاه در  یاجتماع تیمسئول یبوم یسازاسناد و مصاحبه با خبرگان، به مفهوم یمحتوا لیو تحل یفیک
حوزه  نیدر ا یالمللنیب جیرا یهاکه مدل ه استشان دادن نتایج این پژوهش. ه شده استپرداخت رانیا

 Baradaran) کشور باشند یو ساختار یفرهنگ یهانهیزم به گوپاسخ توانندینم یسازیبدون بوم

Haghir et al, 2023). 

شناسایی شده دانشگاه  یاجتماع تیاز مسئول یاصل یسه الگو ،یمفهوم-یلیتحل کردیبا رو یدر پژوهش
که  ه انداستدلال کرد نویسندگان. یشناختو دانشگاه بوم یماندگار، دانشگاه اجتماعگاه دروندانش است.

 داریپا یاجتماع تیتحقق مسئول یمحور براو جامعه بومی یکردهایرو یسوبه یسنت یعبور از الگوها
به  ،یلممند متون عبا استفاده از مرور نظام ایدر مطالعه (Aghajari et al, 2023). است یضرور
ه شده پرداخت رانیا یهادر دانشگاه یاجتماع تیها و نقاط قوت و ضعف مسئولها، فرصتچالش یبررس
عدم  ف،یضع ییموضوع، ساختار اجرا نیا ینظر تیاهم رغمیکه عل ه استمطالعه نشان داد نی. ااست
 .(Moradi & Masoumifard, 2023)است مؤثر، مانع تحقق  گذاریمشیخطو نبود منابعصیتخص

 تیها در مقابله با بحران کرونا از منظر مسئولعملکرد دانشگاه، بیبا استفاده از روش فراترکی پژوهش در
و  نیها، اگرچه در حوزه آموزش آنلاکه دانشگاه ه استنشان داد جی. نتاه استشد لیتحل یاجتماع
با جامعه عملکرد  یو تعامل نهاد یاجتماع گذاریمشیخطاند، اما در حوزه فعال بوده یرساناطلاع

 لیو تحل یاز روش کمدیگری در مطالعه . (Zaker Salehi & Azar, 2022) اندداشته یترفیضع
 هاافتهیاستفاده کردند.  یاجتماع تیو مسئول یفرهنگ دانشگاه انیرابطه م یبررس یبرا یکانون یهمبستگ
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در فرهنگ  یبخشنیو تعاملات ب تیشفاف ،یریپذچون مشارکت ییهاکه مؤلفه ه استاز آن بود یحاک
 .(Heidarizadeh et al, 2021) هستند مرتبط یاجتماع تیمسئول طحبا س میطور مستقدانشگاه، به

 وجه نوآوری مقاله حاضر نسبت به مطالعات پیشین:
اند: غالب محدود بوده کردیعمدتاً به دو رو نیشیکه مطالعات پ شودیپژوهش مشخص م نهیشیمرور پ با

 یدانشگاه ریپذتیمسئول یهاتیاز فعال یاپراکنده قیکه بر مصاد یتجرب-یفیتوص یکردهاینخست، رو
(، و دوم، یارکتمش یهابرنامه ای زیستیطیمح یهاتیفعال ،یاند )مانند خدمات اجتماعتمرکز داشته

 یهااستیس ایمطلوب  یاز هنجارها یاعنوان مجموعهرا به یاجتماع تیکه مسئول یزیتجو یکردهایرو
 .کنند لیتحل یروشنتحقق آن را به یاستیو س ینهاد یسازوکارها آنکهیاند، بکرده یمعرف شدههیتوص
 یفیک یمحتوا لیتحل کردیاست: نخست، اتخاذ رو یبندجمعپژوهش حاضر در سه محور قابل ینوآور

ی رونیب ینظر یهابر مدل هیتک یجاکه به یرسم یهاو گزارش یاستیاسناد س یبر مبنا یی استاستقرا
 تیمسئول فیدوم، تمرکز بر بازتعر .سازدیفراهم مدر آینده را  مندنهیو زم یبوم یامکان کشف الگوهاکه 

 یهاتیاز فعال یانه صرفاً مجموعه ،یآموزش عال یدر حکمران یمیعنوان پارادابه است دانشگاه یاجتماع
شکل  ینظر یها و با منطق کدگذارکه از دل داده است یمفهومچارچوب  یسوم، طراح .پراکنده یاجتماع

ها قرار دانشگاه ینهاد یو اصلاح ساختارها یاستیس یابیارزش ،یسازمیتصم یبرا ییمبنا تواندیگرفته و م
 .ردیگ
 

 روش تحقیق -3

 برخلافباید نوشت که  پژوهش نیا یمفهوم چارچوبپیش از آنکه وارد روش تحقیق شویم، درباره 
استخراج  ییصورت استقراها و بههستند، از دل داده نیشیپ یهاهیبر نظر یکه مبتن یاسیق یکردهایرو

آن، پژوهشگر بدون اتکا به  یمحور است که طداده یلیتحل ندیچارچوب، محصول فرآ نیشده است. ا
و روابط  میمفاهبه کشف  ،یاستیاسناد و متون س مندمنظا لیتحل قیاز طر شده،نییتعشیاز پ یالگوها
انجام شده و به  یو انتخاب یباز، محور یمراحل کدگذار قیاز طر لیاست. روند تحل افتهیدست  یمفهوم

گام  در .کند میها ترسپنهان در داده نیمضام یرا بر مبنا یمفهوم یپژوهشگر امکان داده است تا ساختار
بودند  ییهاو گزاره میشامل واژگان، مفاهکدها  نیها استخراج شد؛ اخام از داده یمفهوم ینخست، کدها

 یگذاریمشخط ،یعدالت آموزش ست،یزطیچون مح ییهادانشگاه در حوزه یبا نقش اجتماع یکه به نحو
 یچون آگاه ییهارمقولهیمشابه در قالب ز یمرتبط بودند. در مرحله دوم، کدها یو حکمران یعموم

 نیآفرتحول یعملکرد، و رهبر یابیو ارز شیپا ،یاجتماع یدهگزارش ،یتعامل با جامعه محل ،یستیزطیمح
در قالب  ،یلیتحل یارزسازو هم یانتزاع مفهوم قیاز طر هارمقولهیز نیا ،ییشدند. در گام نها یدهسازمان

 ینهاد ییگوپاسخ»، «دانشگاه یریپذجامعه» ،«یستیزطیو مح یاجتماع یداریپا»چون  یکلان یهامقوله
ها، محصول خالص مقوله نیاست که ا دی. لازم به تأکافتندی یتجل« خواهتحول یحکمران»و  «یو اجتماع
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 لیتحل در. موجود شیاز پ ینظر یهاچارچوب ایپژوهشگر  فرضشیهستند و نه پ ییاستقرا لیتحل ندیفرآ
گرا هم« دانشگاه یاجتماع تیمسئول» یحول مفهوم مرکز یعیطور طببه تریعال یهامقوله نیا ،یینها

 نییتب یها براآن تیشده و ظرفاستخراج یهامؤلفه یدرون وندیدهنده پنشان ،یمفهوم ییگراهم نیشدند. ا
تنها برآمده از حاصل، نه یفهوماست. چارچوب م محوریداریپا یها در چارچوب حکمراننقش دانشگاه

 .کندیفراهم م یبحث نظر تیو هدا هاافتهی ریتفس یبرا یهاست، بلکه ابزار مناسبداده

مبتنی بر استدلال محتوای  راهبرد کلی، تحلیل کیفی است. کاربردی و نوع پژوهش حاضر از منظر هدف
ها به تفضیل تعریف و ها در بخش یافتهبندیمفاهیم مورد نظر و طبقه و جهت دار بوده است. استقرایی

معتبر و با  استناد متون و آثار دانشگاهیا به هاز نظر نحوه گردآوری داده این پژوهش شرح داده شده است.
 استقراییبا رویکرد ها، از روش تحلیل محتوای کیفی برای تحلیل داده .استالمللی بوده های بیننمایه

ها، این فرایند شامل تدوین مقوله .ه اندای کدگذاری شدصورت مرحلهها بهداده استفاده شده است و
 :ه است که نشان از حرکت از جزء به کل استبودزیر  سه مرحله اصلیی یعنها و کدهای مفهومی زیرمقوله

های گزاره ، مضامین خام و اصطلاحات ابتدایی درعبارات کلیدیها، کلیدواژهاستخراج  :کدگذاری باز -5
 و پایداری. کیفیت زندگیتوسعه انسانی، ها در مرتبط با نقش دانشگاه

با توجه به بر اساس همگرایی معنایی ها در قالب زیرمقوله کدگذاری محوری: تجمیع کدهای مشابه -1
 ادبیات نظری و سیاستی.

و استناد به الگوهای  سازیتلفیق و انتزاعیهای اصلی بر اساس گیری مقولهکدگذاری انتخابی: شکل -3
 دهی ساختاری مفهومی مسئولیت اجتماعی دانشگاه.برای شکل تحلیلی

مسئولیت  دربارهالمللی معتبر و اسناد بین های دانشگاهی، بیانیهلات علمیمقاشامل  جامعه مورد بررسی،
مقالات و  نتخاب. معیار ااست ی بودهپایدار انسانی، کیفیت زندگی و توسعههای در حوزه دانشگاهاجتماعی 

 لیپژوهش با استفاده از روش تحل نیا. ، اعتبار علمی، تنوع جغرافیایی و عمق مفهومی بوده استاسناد
بدون ، پرداخته است یمتن یهاپنهان در داده نیو مضام میبه کشف الگوها، مفاه ،ییاستقرا یفیک یمحتوا

از  ،یو اعتبار مفهوم ییروا یارتقا یشود. برا لیتحم لیبر روند تحل نیشیپ یآنکه چارچوب نظر
استفاده  میمفاه یانتقادموجود و مرور  یهاهیبا نظر یقیتطب یچون تنوع در منابع داده، بررس ییراهبردها

راستا، دو  نیبهره گرفته شد. در ا 5انیهمتا ینیاز بازب ها،لیاعتبار تحل شیافزا منظوربه .شده است
و دقت  یشده را مرور کرده و درباره انسجام مفهومو مقولات استخراج هاافتهیپژوهشگر آشنا با موضوع، 

 ینقش مؤثر رهایو بهبود تفس یاحتمال یهایریسوگ ییشناسادر  ینیبازب نیبازخورد ارائه دادند. ای کدگذار
 ستفاده شد. ا 1هاداده یابیپژوهش، از رد تیشفاف یارتقا یبرا ن،یهمچن .کرد فایا

                                                           
1- Peer Review 
2- Audit Trail 
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 یهاادداشتیو ی لیتحل ماتیتصم ن،یمضام عیانتخاب و تجم ،یکدگذار ندیشامل فرا لیمراحل تحل هیکل
 ینیزبرا با لیتحل ریمس دهدیپژوهشگران امکان م گریبه د یزمستندسا نیدقت مستند شدند. ابه یپژوهش

ها، استقرایی بوده آوری دادهدر حالی که نحوه جمع .کنند یابیپژوهش را ارز یشناختکرده و اعتبار روش
ها بر خلاف شیوه استقرایی انجام شده است. به نحوی که بندی بهتر، نحوه ارائه یافتهاست، به منظور طبقه

تری )از بندی منسجمایم تا دستهها، از کدهای انتخابی آغاز شده و در انتها به کدهای باز رسیدهفتهبخش یا
 کل به جزء( هم قابل ارائه شود.

 

 های تحقیق یافته -4

ها و مسئولیت مربوط به دانشگاه و مقالات متون رسمی ،هامند اسناد، گزارشدر این پژوهش، با مرور نظام
ها و بندی در قالب زیرمقولهای از کدهای مفهومی شناسایی شد که پس از دسته، مجموعههااجتماعی آن

کد مفهومی بود  11زیرمقوله و  ۹مقوله اصلی،  0تر سازماندهی شدند. حاصل این فرآیند، های کلیمقوله
چهار  .هستند دهنده ابعاد کلیدی نقش دانشگاه در جامعه از منظر مسئولیت اجتماعی و پایداریکه بازتاب

محوری و جامعه"، "5زیستیپایداری اجتماعی و محیط"مقوله اصلی شامل موارد زیر بوده است: 
 ."0خواهحکمرانی تحول"و  "3گویی اجتماعیپذیر و پاسخدانشگاه مسئولیت"، "1پذیری دانشگاهجامعه

 زیستیمقوله اول: پایداری اجتماعی و محیط -4-1
پذیری، ست که ناظر بر تداوم زیستا هاآن بخش از مسئولیت اجتماعی دانشگاه دهندهاین مقوله، بازتاب

دو و تعهد به توسعه پایدار در ابعاد مختلف است. در تحلیل اسناد،  زیستنسلی، حفاظت از محیطعدالت بین
کدهای و  "6زیستیآموزش عدالت اجتماعی و آگاهی محیط"و  "1دانشگاه سبز"شامل  زیرمقوله اصلی

 زیستیمحیطمفهومی جهانی است که به کاهش ردپای  ،دانشگاه سبز .شناسایی شد ها به شرح زیرآن
زیستی رسمی های محیطهای پیشرو، برنامهدرصد دانشگاه 14پردازد. بیش از دانشگاه می

ی یافته شده برای زیرمقوله کدها . (Sterling, 2010; Tilbury, 2011; UNEP, 2014)دارند
، "8زیستیهای درسی محیطبرنامه"، "1زیست دانشگاهکمیته محیط"ز به شرح زیر است: دانشگاه سب

های مصرف منابع طبیعی در فعالیتسازی بهینه"، "۹های آموزش پایداری برای کارمنداندوره"
بازیافت "، "1راهبرد انرژی تجدیدپذیر"، "5مدیریت مصرف انرژی"، "55مدیریت مصرف آب"، "54دانشگاه

                                                           
1- Social and environmental sustainability 
2- Community-centeredness and university sociability 
3- Responsible university and social accountability 
4- Transformational governance 
5- Green University" and 
6- Social Justice and Environmental Awareness Education 
7- University Environmental Committee 
8- Environmental Curriculums 
9- Sustainability Training Courses for Employees 
10- Optimizing the Use of Natural Resources in University Activities 
11- Water Consumption Management 
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توسعه فضای "، "1مقررات کاهش کربن"، "0ظروف پلاستیکی و کاهش مصرف حذف"، "3بازیافت منابع"
در ایران، این رویکرد هنوز بیشتر جنبه شعاری دارد  ."6سبز دانشگاه با درختان بومی مقاوم و کم نیاز به آب

 .و با نیاز به ارزیابی عملکرد واقعی مواجه است
 1اساس هدف چهارم از اهداف توسعه پایدار سازمان ملل بر، زیستیآموزش عدالت اجتماعی و آگاهی محیط

(UNSDG4) ،ضروری ها بگنجانند. های مبتنی بر توسعه پایدار را در همه رشتهها باید آموزشدانشگاه
نسلی در بین پذیری درون نسلی وای و مسئولیترشتهبین رویکرد های تفکر سیستمی،که مهارت است

یکی از عناصر بنیادین تغییر رفتار اجتماعی محسوب  زیستیمحیط اهیآگ .آموزش عالی تعبیه شوند
های پایداری به نسل جوان گر انتقال ارزشتوانند تسهیلعنوان نهادهای مرجع میها بهشود. دانشگاهمی
این نگاه . زیستی مشارکتی نقش مؤثری در ارتقای سرمایه اجتماعی دارندهای محیطهمچنین، کنش ند.باش

های پذیرش، تخصیص منابع و حتی تعریف واحدهای آموزشی مشیخطوزش عالی، به معنای تغییر در آم
 ,Kioupi, 2024; Cuenca-Soto et al, 2023; Marcos-Sánchez et al) جدید است

، "8نسلیبیناخلاق زیستی و آموزش اخلاق محیط"ی یافته شده برای این زیرمقوله شامل کدها .(2022 
ی زیستمحیطهای مشارکت در پروژه"، "۹زیستیمحیط رسانیهای آگاهیها و کمپینرگاهبرگزاری کا"

، "51دانشجویان عدالت آموزشی در پذیرش"، "55اجتماعی با رویکرد عدالت هارسطراحی د"، "54جامعه
روش آموزگاری انتقادی برای ارتقای عدالت "، "53ریزی آموزشیتوجه به مناطق محروم در برنامه"

 ."50یاجتماع
در حفاظت از  انیدانشجو یآموزش مشارکت یبرا یها، فرصتپاک در دانشگاه نیزم هفتهدر ایران 

 دانشگاه(. 31، ص 5044، یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یو اجتماع یفرهنگ معاونتاست ) ستیزطیمح
 یعال یشورا)برخوردار داشته باشد به مناطق کم یمنابع آموزش صیتخص یبرا یسازوکار دیمتعهد با

از اهداف برنامه  یداریبا محور عدالت و پا یدرس یواحدها یطراح(. 15ص ، 53۹4 ،یانقلاب فرهنگ
 نهیدر زم یاز اقدامات نهاد یانمونه(. 50ص ، 5041 ،ییاست )دانشگاه علامه طباطبا شدهیبازنگر یدرس

با  53۹8دانشگاه از سال  نی. امشهد مشاهده کرد یدر دانشگاه فردوس توانیرا م یستیزطیمح یداریپا
                                                                                                                                                
1- Energy Consumption Management 
2- Renewable Energy Strategy 
3- Resource Recycling 
4- Eliminating and Reducing the Use of Plastic Containers 
5- Carbon Reduction Regulations 
6- Developing University Green Space with Resistant Native Trees with Low Water Needs 
7- United Nations Sustainable Development Goals 
8- Teaching environmental ethics and intergenerational ethics 
9- Holding environmental awareness workshops and campaigns 
10- Participating in community environmental projects 
11- Designing lessons with a social justice approach 
12- Educational justice in student admission 
13- Paying attention to disadvantaged areas in educational planning 
14- Critical Pedagogy to Promote Social Justice 
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 رینظ ییهابرنامه یمشهد، اقدام به اجرا یبا شهردار ییهانامهو انعقاد تفاهم« دانشگاه سبز تهیکم» لیتشک
ها در خوابگاه یستیزطیمح یهاو آموزش یکاشت درختان بوم ،یپسماند، کاهش مصرف انرژ تیریمد

عبور از  یدهنده تلاش برااند، نشانمستند شده زینشگاه ندا یاقدامات که در اسناد رسم نیکرده است. ا
 مشترک دانشگاه یدادهایرو یبرگزارد. هستن داریدانشگاه پا یدر راستا ییبه اقدامات اجرا یسطح شعار

 یدر شهرها یعموم یآگاه یارتقا یهااز جمله نمونه افتیدر حوزه باز یو شهردار فردوسی مشهد
 (.16، ص 5044اه فردوسی مشهد، دانشگاست ) ایران یدانشگاه

 پذیری دانشگاهمحوری و جامعهمقوله دوم: جامعه -4-2
جویی و حکمرانی چندبازیگری میل پیدا سوی مشارکت، به5۹۹4ویژه پس از دهه نوین به گذاریمشیخط

هایی که شوند. یعنی نهادتلقی می 5گذار ثانویهمشیخطعنوان ها در این بستر، بهکرده است. دانشگاه
شده، راندهحاشیههای به، طراحی ابزارهای مداخله و تقویت صدای گروهمشیخطتوانند از طریق تحلیل می

هایی که ارتباط اند که دانشگاههای اخیر نیز نشان دادهپژوهش تأثیر بگذارند. گذاریمشیخطبر فرآیند 
 ;UNESCO, 2017)مؤثرتر هستند  های پایدار،مشیخطارگانیک با جوامع محلی دارند، در خلق 

Altbach, 2015; Benneworth et al, 2013)به ، "پذیری دانشگاهمحوری و جامعه. مقوله جامعه
هایی که در فرایندهای اجتماعی دانشگاه. اجتماعی اشاره دارد رابطه دانشگاه با جامعه محلی و مسئولیت

. به ارتقاء پایداری و افزایش سرمایه اجتماعی هستند ها قادرمحلی مشارکت دارند، بیش از سایر دانشگاه
کند را تاکید میمحور در افزایش تعامل دانشگاه با جامعه محلی اهمیت یادگیری پروژهاین موضوع، 

(Bawa, 2020; Hart & Northmore, 2011; Leal Filho et al, 2019) . 
 و تاثیرپذیر از آن نهاد عمومی تأثیرگذار در جامعهعنوان بر جایگاه دانشگاه به پذیریو جامعه محوریجامعه

شده به معنای تعامل فعال دانشگاه با مسائل اجتماعی، فرهنگی و محوری در اسناد تحلیلتأکید دارد. جامعه
گویی پاسخ"شامل زیرمقوله اصلی چهار  در این زمینه، ر تحلیل اسنادد .اقتصادی جامعه محلی است

 ،"1کنشگری مدنی"و  "0تقویت سرمایه اجتماعی"، "3امل با جامعه محلیتع"، "1اجتماعی دانشگاه
زیستی و محیطپاسخ فعالانه به نیازهای اجتماعی و  ه یعنیگویی اجتماعی دانشگاپاسخه است. شناسایی شد

 "1خدمات مشاوره اجتماعی"، "6های عدالت اجتماعیپروژه"هایی است: کدهای آن شامل چنین کلیدواژه
گیری پیوندهای پایدار با کنشگران شکلیعنی  تعامل با جامعه محلی. "8های محلیمشیخطت در مشارک"

                                                           
1- Secondary Policymaker 
2- University Social Accountability 
3- Interaction with the Local Community 
4- Strengthening Social Capital 
5- Civic Activism 
6- Social justice projects 
7- Social advisory services 
8- Participation in local politics 



 سیده ،محمدآل

 

515 

و  "1های توسعه روستاییپروژه"، "5قراردادهای همکاری با شهرداری"و کدهای آن شامل  اجتماعی
ید اعتماد ایفای نقش دانشگاه در بازتولبه معنی  تقویت سرمایه اجتماعیاست.  "3هاسازی با سمنشبکه"

عنوان عامل پیوند دانشگاه به"هایی است: است و کدهای آن شامل چنین چنین کلیدواژه عمومی
تقویت یعنی  کنشگری مدنی ."6نسلیترویج گفتگوهای بین"و  "1برگزاری مجامع شهروندی" ،"0فرهنگی

حمایت از "و  "1آموزش شهروندی فعال"و کدهای آن به این شرح است:  مشارکت سیاسی دانشجویان
  ت.مثابه عرصه دموکراتیک درآمیخته اسدانشگاه بهبا مفهوم کنشگری مدنی . "8حقوق مدنی

 یشهروند فعال و مسئول اجتماع تیدر اسناد خود بر نقش ترب ،یدانشگاه ینهادها یبرخ زین رانیدر ا
 یو مدن یور اجتماعکه در ام کند تیترب یاآموختهدانشباید  مسئول دانشگاهدر ایران  .دارند دیتأک

 دیبا ییدانشجو یهاتشکلهمچنین (. 51ص ، 5044نخبگان،  یمل ادی)بن شته باشدمشارکت فعال دا
 تیتقو یراستا در (.1۹ص  ،5041، دانشگاه علامه طباطباییباشند ) یمدن یکنشگر نیتمر یبرا ییفضاها

دانشگاه در »با عنوان  ییهابرنامه قیراز ط زیتبر یدانشگاه علوم پزشک ،یدانشگاه و جامعه محل انیم وندیپ
سلامت  ،یریشگیسلامت، آموزش پ گانیخدمات را ز،یشهر تبر نینشهی، در مناطق محروم و حاش«جامعه

داوطلب اجرا  یهاو گروه انیدانشجو مشارکتابتکارها که با  نی. ادهدیارائه م یروان و بهداشت عموم
 Salehi) است یاه و تعهد به عدالت سلامت در سطح محلدانشگ یاجتماع یاز کنشگر یمصداق شود،یم

&Amiri, 2022). 

 گویی اجتماعیو پاسخ پذیرمسئولیتمقوله سوم: دانشگاه  -4-3

دهی عملکرد دانشگاه های شفافیت، ارزیابی و گزارشجنبهاست و به  گویی نهادیپاسخاین مقوله به معنی 
مثابه یکی از عناصر کلیدی گویی اجتماعی بهپاسخ .پردازدیمبازخوردگیری در زمینه مسئولیت اجتماعی و 

دانند که ای دارد. دانشگاه مسئول را نهادی میالمللی نیز جایگاه ویژهحکمرانی دانشگاهی، در ادبیات بین
کند، تا مشروعیت خود را نزد جامعه حفظ دهی منظم عملکرد اجتماعی ایجاد میسازوکارهایی برای گزارش

 Alemohammad, 2025; Aras et al, 2024; García-Aracil et al, 2023; GRI) کند

Standards, 2021; AASHE, 2020; Clark & Button, 2011) . ،چهار در تحلیل اسناد

                                                           
1- Cooperation contracts with the municipality 
2- Rural development projects 
3- Networking with NGOs 
4- The university as an agent of cultural connection 
5- Organizing citizen assemblies 
6- Promoting intergenerational dialogue 
7- Educating active citizenship 
8- Supporting civil rights 
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، "1دهی مسئولانه عملکرد اجتماعیگزارش"، "5سازی ماموریت اجتماعیشفاف"شامل زیرمقوله اصلی 
 .شناسایی شد "0پذیرهای آسیبخوردگیری از ذینفعان و تعهد به گروهباز"و  "3پایش و ارزیابی مستمر"
 یروشن و قابل دسترس اهداف و تعهدات اجتماع نییتب یبه معنا یاجتماع تیمأمور یسازشفاف رمقولهیز

 یو ارتقا یعموم یآگاه شیموجب افزا یسازشفاف نیاست. ا یو خارج یمخاطبان داخل یدانشگاه برا
 نیا یبرا شدهییاشناس ی. کدهاسازدیتر ممشخص داریو نقش دانشگاه را در توسعه پا دشویم ییگوپاسخ

در  یریپذتیگنجاندن اهداف مسئول"، "1یدر اسناد رسم یاجتماع تیمأمور هیانیب"شامل  رمقولهیز
 قولهرمیز. است "1یاجتماع تیمأمور نییتب یفعال با جامعه برا یریگارتباط"، و "6یدانشگاه یهاراهبرد

 یارتقا یها براآن یاقدامات و ارائه عموم یمستندساز یعنی یمسئولانه عملکرد اجتماع یدهگزارش
تا عملکرد خود را به شکل منظم،  کندیها کمک مبه دانشگاه ندیفرآ نی. ایاجتماع یو اعتمادساز تیشفاف

انتشار " رینظ ییهادواژهیکل شامل نآ یقرار دهند. کدها نفعانیذ اریدر اخت ریپذسهیسنجش و مقاقابل
 .است "54یمل یبه نهادها یگرگزارش"، و "۹یدانشگاه تیشفاف یهاپلتفرم"، "8یداریپا یهاگزارش

 نهیو منظم بر عملکرد دانشگاه در زم افتهینظارت ساختار یمستمر به معن یابیو ارز شیپا رمقولهیز
 سازنهیبلکه زم کندیاط ضعف و قوت کمک منق ییتنها به شناسانه شیپا نیاست. ا یاجتماع تیمسئول

نظام سنجش "، "55یابیارز یبوم یهااخصش"شامل  رمقولهیز نیا یهادواژهی. کلشودیم زیبهبود مستمر ن
 یهاو تعهد به گروه نفعانیاز ذ یریبازخوردگ رمقولهیز .است "53یاجتماع یزیمم"، و "51یمشارکت

 ها، طرحهامشیخطاصلاح  یمختلف برا یهارات و تجارب گروهاز نظ یریگبهره یبه معنا زین ریپذبیآس
مشارکت  یریگمیتصم ندیکه معمولاً کمتر در فرآ ییهابا تمرکز بر گروه ژهیودانشگاه است، به یهاو برنامه

 یجلسات مشورت"، "50انیاز دانشجو ینظرسنج"شامل  رمقولهیز نیمرتبط با ا یهادواژهی. کلشوندیداده م
 است. "56یچندجانبه با جامعه محل یگفتگو"، و "51و کارمندان یعلم ئتیه یبا اعضا

به نحوی که  شته اند.دا دیتأک اهمیت این موضوعدر اسناد خود بر  ،یدانشگاه ینهادها یبرخ زین رانیدر ا
د بلکه ابعا ،یو آموزش یپژوهش یهاتنها شاخصدر گزارش عملکرد خود، نه دیبا هادانشگاهاشاره شده است 

                                                           
1- Clarifying the social missionPublishing sustainability reports  
2- Responsible reporting of social performance  
3- Continuous monitoring and evaluation  
4- Stakeholder feedback and commitment to vulnerable groups  
5- Social mission statement in official documents 
6- Incorporating responsibility goals into university strategies 
7- Active communication with the community to explain the social mission  
8- Publishing sustainability reports 
9- University transparency platforms 
10- Reporting to national institutions 
11- Local evaluation indicators 
12- Participatory measurement system 
13- Social audit 
14- Student surveys 
15- Consultative meetings with faculty and staff 
16- Multi-stakeholder dialogue with the local community 
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عملکرد در  تیشفافبه علاوه (. 31ص ، b5045بازتاب دهند )دانشگاه تهران،  زیرا ن شانیاجتماع تیمسئول
دانشگاه، ص  داریدانشگاه مسئول است )برنامه اقدام توسعه پا یهااز شاخص یکیمحروم،  یهاقبال گروه

خود، اقدام به  «یداریپا یسند راهبرد»و  «داریبرنامه اقدام توسعه پا»تهران در چارچوب  دانشگاه (.01
عدالت  ،زیستیطیمح درباره اقدامات یعموم یهاو انتشار گزارش یعملکرد اجتماع یهاشاخص نیتدو

پلتفرم  یراحدانشگاه و ط یاجتماع تیمأمور یسازکرده است. شفاف یاجتماع تیو مسئول یآموزش
محسوب  یاعتماد اجتماع تیو تقو ینهاد ییگوپاسخ یسازنهیدر جهت نهاد یعملکرد، گام یدهگزارش

 (.a5045)دانشگاه تهران،  شودیم

 خواهحکمرانی تحول مقوله چهارم: -4-4
در  یو راهبرد نینو یکردهایاز رو یکیعنوان به لیخواه در اسناد مورد تحلتحول یحکمران» مفهوم
 فایا یداریپا یسودانشگاه به یدهدر جهت یدیشده است که نقش کل ییشناسا یآموزش عال یحکمران

 تیتقو رنده،یادگی یسازوکارها جادیا ،یریگمیتصم یساختارها یشیبر بازاند ینوع حکمران نی. اکندیم
 یو اقتصاد یستیزطیمح ،یاجتماع و راهبردهای هاتیبه مأمور یبخشو انسجام نیآفرتحول یرهبر

. (Saeed & Khan, 2024; UNESCO, 2021; Sterling, 2010).ها متمرکز استدانشگاه
خواه بر تحول یو کنترل است، حکمران ییمراتب، تمرکزگرابر سلسله یکه مبتن یسنت یرخلاف حکمرانب

که  ندیبیم رندهیادگیو  ایپو یدارد و دانشگاه را نهاد دیتأک یریپذو انعطاف تیخلاق ،یریادگیشراکت، 
 & Škokić et al., 2025; Nguyen). ارکت داردجامعه مش دهیچیصورت فعال در حل مسائل پبه

Le, 2024; Ritchie, 2023) یدانشگاه یدر حکمران شرویپ یخواه مدلتحول یمجموع، حکمران در 
 ریفعال در مس یدانشگاه را به کنشگر ،یریادگیبر  یو مبتن یارشتهانیم یکردیکه با رو شودیمحسوب م
و  یمشارکت یمستلزم تعهد رهبران دانشگاه، ساختارها یردکیرو نی. چنکندیم لیتبد داریتوسعه پا

 دهیچیپ یازهاین یگوپاسخ ن،یرآفریینهاد تغ کیعنوان است تا دانشگاه بتواند به یادنه یریپذانعطاف
افزا صورت همشد که به ییمقوله شناسا نیا برای یاصل رمقولهیاسناد، سه ز لیتحل در .جامعه معاصر باشد

، "5رمحویداریپا یحکمران"و چنین هستند:  کنندینقش م یفایخواه اتحول یحکمرانبه  یدهدر شکل
 ."3گذاری یادگیرندهمشیخط"و  "1آفرینرهبری تحول"

است که با اهداف  گذاریمشیخطو  یریگمیتصم یساختارها جادیناظر بر ا حکمرانی پایداری محور،
 نیتدو ،یداریپا یتخصص یهاتهیکم لیچارچوب، با تشک نیها در اماهنگ باشد. دانشگاهه داریتوسعه پا

و  هایمشدر خط یو اقتصاد یاجتماع ،زیستیطیمحو گنجاندن اصول  داریجامع توسعه پا یهابرنامه
بخش  نیا یهادواژهیهمسو کنند. کل یعملکرد خود را با الزامات جهان کنندیتلاش م ،ییاجرا یندهایفرآ

                                                           
1- Sustainability-oriented Governance 
2- Transformational Leadership 
3- Learning-based Policymaking 



 ی(مفهوم یسازچارچوب یبرا ییاستقرا لیتحل) با تاکید بر توسعه پایدار یاستیر اسناد سدانشگاه د یاجتماع تیمسئول ییبازنما

 

 

 

510 

است  "3سبزمشی خط یسازنهینهاد"و  "1داریراهبرد توسعه پا" ،"5یداریپا یگذاریمشخط تهیکم"شامل 
 .دلالت دارند یداریبه پا یبر تعهد نهاد یکه همگ

دارد. رهبران  دیتأک یو فرهنگ یساختار راتییتغ جادیدر ا یبر نقش رهبران دانشگاه نیآفرتحول یرهبر
 یندهایفرآ لیتسه ی ودر بدنه سازمان زشیانگ یارتقا ،یعلم ئتیه یاعضا یتوانمندسازبا  نیآفرتحول

انداز ها چشم. آنشوندیم یستیزطیو مح یاجتماع یهادر جهت ارزش داریتحول پا سازنهیزم ،یمشارکت
و  یریپذتیمسئول ،یموجود را به سمت نوآور یارائه داده و فرهنگ سازمان داریاز دانشگاه پا یروشن

 یدر اعضا زشیانگ جادیا" ،"0یفرهنگ سازمان رییتغ"بعد شامل  نیا یکدها. کنندیم تیهدا یهمکار
  .است "6یتیریتعهد مد"و  "1یعلم ئتیه

 رندهیادگی کردیشدت با روخواه بهتحول یحکمرانگذاری یادگیرنده به این دلیل اهمیت دارد که مشیخط
 یبازخوردها رند،یدرس بگ هادانشگاه ریبتوانند از تجارب خود و سا دیها باگره خورده است. دانشگاه

منعطف  ییهامشیخطمداوم،  لیو تحل یمستندساز قیلحاظ کنند و از طر گذاریمشیخطرا در  نفعانیذ
بلکه باعث  کندیهوشمندانه کمک م یریگمیتنها به تصمنه یسازمان یریادگی. ندینما یطراح ریپذقیو تطب
. شودیمعاصر م دهیچیپ یهامواجهه با چالشدر  ینهاد آموزش عال یریپذقیتطب تیظرف یارتقا

 یهادانشگاه یهااز تجربه یریادگی" ،"1ینهاد یریبازخوردگ"بعد شامل  نیمرتبط با ا یهادواژهیکل
 .است "۹تجارب یسازمستند"و  "8یجهان

ه است ک یاز جمله اسناد« گام دوم انقلاب هیانیب»به مناسبت سالروز صدور ایران نخبگان کشور  هیانیب
ها، اشاره دارد. و دانشگاه یدر حوزه علم، آموزش عال ژهیوبه ،یصراحت به ضرورت تحول در نظام حکمرانبه

« خواهتحول ینظام حکمران» یدر طراح یدیکل گرانیعنوان بازها بهها و پژوهشگاهدانشگاه ه،یانیب نیدر ا
 شرفتیپ شیپا یهاشاخص نیدر تدو ینقش فعال ،یدانش یهاتیبا اتکا به ظرف دیاند که باشده یمعرف

به مثابه  یخواه دانشگاهتحول یچارچوب، حکمران نیا در .کلان داشته باشند یهاگذاریمشیخطکشور و 
 یسازتیظرف هیبلکه بر پا ،یسنت تیریبر مد یفقط مبتنکه نه شودیمطرح م ینینو یسازوکار راهبر

بر ضرورت  ه،یانیدر متن ب نی. همچنردیگیشکل م ینهاد ییگومشارکت نخبگان و پاسخ ،یاجتماع

                                                           
1- Sustainability Policy Committee  
2- Sustainable Development 
3- Strategy Institutionalization of Green Policy 
4- Changing Organizational Culture 
5- Motivating Faculty Members 
6- Management Commitment 
7- Institutional Feedback 
8- Learning from the Experiences of Global Universities 
9- Documenting Experiences 
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)مرکز هماهنگی و  شده است دیجامعه تأک یواقع یازهایآنان با ن وندیها و پدانشگاه ینهاد ییبازآرا
 یهابرنامه یبازنگر یط ییدانشگاه علامه طباطبا ،یسطح تحول نهاد در (.5041پشتیبانی نخبگان کشور، 

 یگذارمشیخط» ،«یعدالت اجتماع» یبا محورها یدیدروس جدخود، اقدام به گنجاندن  یدرس
 یتنها بازتاباقدام نه نیکرده است. ا یعلوم انسان یهادر رشته «یاحرفه یاجتماع تیمسئول»و  «یاجتماع

 تیترب یدهنده تلاش براخواه است، بلکه نشانتحول یحکمران یدانشگاه بر مبنا تیرمأمو ییاز بازآرا
، 5(. در جدول 5045)دانشگاه علامه طباطبایی،  است داریتوسعه پا یو مسئول در راستاشهروندان آگاه 

 ها برای بازنمایی مسئولیت اجتماعی دانشگاه تجمیع شده است.ها و کلیدواژههای اصلی، زیر مقولهمقوله
 
 
 

 ستیتجمیع ابعاد کلان و جزییات بازنمایی مسئولیت اجتماعی دانشگاه در اسناد سیا -1جدول 
 ها(کدها )کلیدواژه هازیرمقوله هامقوله

 پایداری اجتماعی

 زیستیو محیط

 دانشگاه سبز

 زیست دانشگاهکمیته محیط

 زیستیهای درسی محیطبرنامه

 های آموزش پایداری برای کارمنداندوره

 های دانشگاهمصرف منابع طبیعی در فعالیتسازی بهینه
 مدیریت مصرف آب

 مدیریت مصرف انرژی

 راهبرد انرژی تجدیدپذیر

 بازیافت منابع

 ظروف پلاستیکی و کاهش مصرف حذف

 مقررات کاهش کربن

 توسعه فضای سبز دانشگاه با درختان بومی مقاوم و کم نیاز به آب

آموزش عدالت اجتماعی 
 زیستیو آگاهی محیط

 نسلیبیناخلاق زیستی و آموزش اخلاق محیط

 زیستیمحیط رسانیآگاهیهای ها و کمپینبرگزاری کارگاه

 ی جامعهزیستمحیطهای مشارکت در پروژه

 اجتماعی با رویکرد عدالت هارسطراحی د

 دانشجویان عدالت آموزشی در پذیرش

 ریزی آموزشیبه مناطق محروم در برنامه توجه

 روش آموزگاری انتقادی برای ارتقای عدالت اجتماعی

 محوریجامعه

 پذیری دانشگاهوجامعه

 گوییپاسخ
 اجتماعی
 دانشگاه

 های عدالت اجتماعیپروژه

 خدمات مشاوره اجتماعی

 های محلیمشیخطمشارکت در 

 قراردادهای همکاری با شهرداری تعامل
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 ها(کدها )کلیدواژه هازیرمقوله هامقوله

 های توسعه روستاییپروژه با جامعه محلی

 هاسازی با سمنشبکه

 تقویت
 سرمایه اجتماعی

 عنوان عامل پیوند فرهنگیدانشگاه به

 جامع شهروندیبرگزاری م

 نسلیترویج گفتگوهای بین

 کنشگری مدنی
 آموزش شهروندی فعال

 حمایت از حقوق مدنی

 پذیردانشگاه مسئولیت

 و

 گویی اجتماعیپاسخ

 سازیشفاف
 ماموریت اجتماعی

 یدر اسناد رسم یاجتماع تیمأمور هیانیب
 یدانشگاه یهاراهبرددر  یریپذتیگنجاندن اهداف مسئول

 یاجتماع تیمأمور نییتب یفعال با جامعه برا یریگارتباط

 دهیگزارش
 مسئولانه

 عملکرد اجتماعی

 یداریپا یهاانتشار گزارش

 یدانشگاه تیشفاف یهاپلتفرم

 یمل یبه نهادها یگرگزارش

 پایش و ارزیابی مستمر
 یابیارز یبوم یهااخصش

 ینظام سنجش مشارکت

 یاجتماع یزیمم

 بازخوردگیری از ذینفعان
 و تعهد به

 پذیرهای آسیبگروه

 انیاز دانشجو ینظرسنج

 و کارمندان یعلم ئتیه یبا اعضا یجلسات مشورت

 یچندجانبه با جامعه محل یگفتگو

 حکمرانی

 خواهتحول

 رمحویداریپا یحکمران
 یداریپا یگذاریمشخط تهیکم

 داریراهبرد توسعه پا

 سبزمشی خط یسازنهینهاد

 آفرینرهبری تحول
 یفرهنگ سازمان رییتغ

 یعلم ئتیه یدر اعضا زشیانگ ایجاد

 یتیریتعهد مد

 گذاری یادگیرندهمشیخط
 ینهاد یریبازخوردگ

 یجهان یهادانشگاه یهااز تجربه یریادگی

 تجارب یسازمستند

 
 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

  بحث -5-1
محوری دانشگاه، دانشگاه پذیری و جامعه، جامعهزیستی)پایداری اجتماعی و محیط شدهچهار مقوله استخراج

تصویری کلی از ابعاد گوناگون مسئولیت خواه( گویی اجتماعی و حکمرانی تحولپذیر و پاسخمسئولیت
ها نشان دهد. یافتهمحور ارائه میاجتماعی دانشگاه را در راستای اهداف توسعه پایدار و حکمرانی پایداری
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های های سنتی آموزش و پژوهش به سمت ایفای نقشدر حال عبور از نقشها دهند که دانشگاهمی
های این پژوهش نشان تحلیل داده .های حکمرانی هستندزیست و نظامچندگانه در قبال جامعه، محیط

خواه و ها در پیوندی مستقیم با مفاهیم پایداری، حکمرانی تحولدهد که مسئولیت اجتماعی دانشگاهمی
رویکردهای دانشگاه به »اصلی را برجسته ساختند:  بعدها چهار شود. یافتهبا جامعه تعریف می ارتباط فعال

، و «های راهبردی مسئولیت اجتماعیگیریجهت» ،«الگوهای تعامل دانشگاه و جامعه»، «پایداری
لی به پایداری هایی کانداز و راهبردی خود اشارهها عمدتاً در اسناد چشمدانشگاه «.خواهحکمرانی تحول»

اند. این وضعیت منطبق است با دارند، اما ساختارهای اجرایی و ارزیابی مؤثری برای آن طراحی نکرده
پایداری در سطح گفتمانی حضور دارد اما به اقدام نهادی  ،هادانشگاهی که معتقد است در نقدهای

  .انجامدنمی
های اصلی ی دانشگاه، یکی از چالشدر حوزه مسئولیت اجتماع« عمل»و « گفتمان»شکاف میان 

از منظر نظریه دانشگاه سوم، دانشگاه نه فقط نهادی آموزشی و است. اگرچه آموزش عالی  گذاریمشیخط
ای، عدالت اجتماعی و پژوهشی، بلکه یک کنشگر اجتماعی است که مسئولیت دارد در توسعه منطقه

های اند که فعالیتلگوهایی طراحی کرده، اهاهبرخی دانشگااگرچه  .آفرینی کندپایداری محیطی نقش
به حل مسائل « های مشارکتیشبکه»دهند و از طریق آکادمیک و اجتماعی را به یکدیگر پیوند می

 ;Ouragini & Ben Hassine Louzir, 2024; Adel et al, 2021).ای کمک کنندمنطقه

Ramos et al, 2015; Lozano et al., 2015)  ها در مواجهه با مسائل اجتماعی )از ما دانشگاها
جمله عدالت آموزشی، مشارکت محلی، و فقرزدایی( موضعی منفعل دارند و اغلب در اسناد خود صرفاً بر 

 .کنندبسنده می "خدمت به جامعه"هایی چون گوییمفاهیم کلی

کی از لزوم حا 1434دستور کار  و اسنادی همچون منشور آموزش عالی برای توسعه پایدار یونسکو
این باورند که تحقق  . یعنی برهای دانشگاهی بر مبنای اهداف توسعه پایدار هستندمشیخط طراحیباز

های پایداری در های نهادی و ادغام ارزشگیریبازنگری در جهت نیازمند آموزش برای توسعه پایدار
د مسئولیت اجتماعی خود را مؤثر تواننها زمانی میدانشگاهبه عبارت ساده، است.  گذاریمشیخطسطوح 

سازوکارهای نهادینه و ها، در اغلب نمونه ، اماپذیری در سطح راهبردی نهادینه شودایفا کنند که مسئولیت
 Alfathy et al, 2024; Hashim) شودبه ندرت مشاهده می هادر دانشگاه پذیر در این زمینهارزیابی

et al, 2023; Kioupi & Voulvoulis, 2020; UNESCO, 2009).  
است. این مفهوم اشاره دارد به لزوم  "خواهحکمرانی تحول"ها، کلیدی برآمده از تحلیل مفهومخاصترین 

نگر. محور و آیندهعبور از الگوهای بوروکراتیک مدیریت دانشگاهی به سمت ساختارهایی منعطف، مشارکت
مسئولیت اجتماعی . اندتطبیقی مطرح شده این تحلیل مبتنی بر مباحثی است که در ادبیات حکمرانی

های دانشگاه صرفاً یک کنش بیرونی نیست، بلکه مستلزم یادگیری درونی و بازاندیشی در مأموریت
همچنین در ادبیات پایداری نهادی مورد تأکید و  گرایدانشگاه است. این رویکرد در نظریه یادگیری تحول
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های پایداری همسو خود را با ارزش« فرهنگ سازمانی»اند توانسته هایی کهدانشگاه ت. یعنیقرار گرفته اس
در اسناد مورد بررسی، گرایش به . اندسازی مسئولیت اجتماعی شدهکنند، بیش از سایرین موفق به نهادینه

توجهی به اقتضائات محلی، مانع تحقق مسئولیت اجتماعی و پایداری است. در حالی که تمرکزگرایی و کم
ها باید نظام حکمرانی خود را بازطراحی کنند تا المللی تأکید دارند که دانشگاههای بیننامهمشیخط

پذیر ها امکانسازیای در تصمیممشارکت اعضای هیئت علمی، دانشجویان، جامعه مدنی و نهادهای منطقه
مبتنی بر پایداری و های پاداش و ارزیابی های سازمانی، ایجاد نظامدر این مسیر، توسعه ظرفیت .شود

صرف و  خواه نقش کلیدی دارند. در غیر این صورت، مسئولیت اجتماعی به برندسازیتربیت رهبران تحول
 .فروکاسته خواهد شد پایداری نمادین

شده  ییبازنما یکل یهاهیتوص ایصورت شعار به شتریکشور، ب یدر اسناد آموزش عال یاجتماع تیمسئول
 تیوضع ایاست که  نیشیپ یاز مطالعات نظر یاریما با بس لیتحل زینقطه تما ت،یوضع نیاست. اما هم

نظر، پژوهش حاضر  نیاند. از اکرده ریتفس یخارج یهاآن را در قالب مدل ایاند گرفته دهیرا ناد رانیا
 یعمل تی( و موقعیمشارکت یو حکمران ییگوپاسخ ،یداری)مانند پا ینظر میمفاه انیتلاش کرد شکاف م

ها برداشت یمشخص شد که برخلاف برخ نیکشور را برجسته کند. همچن یآموزش عال یگذارمشیخط در
 یسازنهینهاد یبرا ییهالیکشور پتانس یاستی، در بافت س«داوطلبانه رکا»عنوان به یاجتماع تیاز مسئول

 یهاه سمت چارچوبب یآرمان یهاهیانیکه بتواند از سطح بوجود دارد، مشروط به آن یاجتماع تیمسئول
به  یالمللنیب میدارد که ترجمه مفاه دینکته تأک نیمقاله بر ا یحرکت کند. بحث نظر ریپذشیو پا ییاجرا
 یاز اسناد داخل یاریاست که در بس یو فرهنگ ینهاد ،یگفتمان یهاواسطه ازمندین ،یمل یگذارمشیخط

 .اندهنوز شکل نگرفته

 نتیجه گیری  -5-2
ها در بستر دانشگاه یاجتماع تیمسئول ترقیفهم عم یبرا یهدف ارائه چارچوب پژوهش با نیا

صرفاً  ایمفهوم را  نیکه ا یاشهیکل یهاکشور انجام شد. برخلاف نگاه یآموزش عال یگذارمشیخط
در دل اسناد  توانیرا م یاجتماع تیما نشان داد که مسئول لیتحل ،یکاملاً ساختار ای دانندیم یاخلاق

« خواهتحول یحکمران»و  «یمحورجامعه» ،«ییگوپاسخ» ،«یداریپا»چهارگانه  میدر قالب مفاه ،یسمر
اسناد موجود  یاش در بازنگرآن، بلکه در امکان استفاده یچارچوب نه در جنبه نظر نیا تیکرد. اهم یابیرد

بدل  یو راهبرد یتماعمنفعل به کنشگران اج یها را از نهادهااست که دانشگاه ییهااستیس یو طراح
 ریدانشگاه، دولت و جامعه باشد و مس انیم یاستیس یوگوهاگفت یبرا یاهیپا تواندیچارچوب م نیکنند. ا

با توان گفت، این پژوهش می هموارتر کند. ،یرا با توجه به اقتضائات بوم یاجتماع تیمسئول یسازنهینهاد
کارگیری رویکرد استقرایی در تحلیل اسناد بهو  تلفیق چارچوب نظری پایداری و مسئولیت اجتماعی

ها در حکمرانی اجتماعی برداشته است. در حالی که بسیاری سیاستی، گامی نوین در بازخوانی نقش دانشگاه
اند، این تحقیق با از مطالعات پیشین به تبیین نظری یا بررسی موردی یک دانشگاه خاص محدود بوده
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نگر از تحولات گفتمانی در حوزه مسئولیت اجتماعی یری ساختاری و کلتمرکز بر اسناد سیاستی، تصو
های جدیدی مانند های اصلی این پژوهش، استخراج مقولهها ارائه داده است. یکی از نوآوریدانشگاه

است که کمتر در ادبیات داخلی مورد توجه قرار « اجتماعی-پایداری نهادی»و « خواهحکمرانی تحول»
 .گذار تحقیقات تطبیقی یا میدانی آینده باشندتوانند پایهیاند و مگرفته

گیری از روش تحلیل محتوای کیفی استقرایی با دقت بالا، این با وجود تلاش پژوهشگران برای بهره
های ذاتی همراه بوده است. نخست، اتکای پژوهش به اسناد منتشرشده رسمی، مطالعه با برخی محدودیت
های زیسته ویژه تجربهها، بهد پنهان یا عملیاتی مسئولیت اجتماعی دانشگاهموجب شد برخی از ابعا

کنشگران دانشگاهی، کمتر در تحلیل نمایان شود. همچنین، تمرکز بر تحلیل محتوای اسناد مکتوب، امکان 
د را کاهش دا نفعان کلیدی دانشگاه و جامعه محلیهای میدانی، همچون مصاحبه با ذیگیری از دادهبهره

ها در کشورهای تواند در تحقیقات آتی جبران شود. علاوه بر این، ساختار متکثر و متنوع دانشگاهکه می
  .های جغرافیایی یا فرهنگی تعمیم یابندها با احتیاط نسبت به زمینهکند یافتهمختلف ایجاب می

 پیشنهادها -5-3

 توسعه پایدار به شرح زیر است:سازی نقش دانشگاه در پیشنهادهای این پژوهش برای نهادینه

گذاری با حضور نمایندگان مشینهادهای مشارکتی مانند شوراهای خط ( ایجاد نهادهای مشارکتی:1

جامعه مدنی، نهادهای محلی، بخش خصوصی و دانشجویان در سطح دانشگاه باید ایجاد شوند تا در تدوین 
توانند به تضامن میان نی کنند. این شوراها میآفریهای آموزشی و تخصیص منابع نقشمأموریت، برنامه

 گیری کمک کنند.نفعان مختلف و افزایش مشارکت عمومی در فرآیندهای تصمیمذی

پذیر لازم است طراحی های سنجشای با شاخصراه مؤسسهیک نقشه راه نهادی:( تدوین نقشه2

یست، عدالت اجتماعی و اقتصاد بومی را برقرار زهایی مانند محیطشود تا ارتباط پایدار میان دانشگاه و حوزه
 تواند شامل اهداف کلیدی و معیارهای ارزیابی عملکرد در این زمینه باشد.راه میسازد. این نقشه

های درسی با محوریت حل مسائل واقعی نیز بازطراحی برنامه های آموزشی:( بازطراحی برنامه3

آوری ای درباره بحران آب، تابرشتههای میانها و پروژهرهتواند از طریق دوضروری است. این امر می
سازی های اقلیمی تحقق یابد. هدف از این بازطراحی، ارتقای آگاهی دانشجویان و آمادهمشیشهری و خط

 های محیطی است.آنها برای مواجهه با چالش

کرد دانشگاه در طراحی یک سامانه شفاف برای گزارش عمومی عمل ای شفاف:( طراحی سامانه4

گویی کمک کند. این سامانه باید تواند به ارتقای شفافیت و پاسخحوزه پایداری و مسئولیت اجتماعی می
 اطلاعات دقیقی درباره اقدامات و دستاوردهای دانشگاه در زمینه پایداری ارائه دهد.

حکمرانی محلی و  عنوان مشاور علمی در ساختاردانشگاه باید به ( تعریف نقش رسمی دانشگاه:5

تواند به دانشگاه کمک کند تا به عنوان یک مرجع ای نقش رسمی خود را تعریف کند. این اقدام میمنطقه
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های مختلف های علمی خود در زمینهگیری حضور داشته باشد و از ظرفیتعلمی در فرآیندهای تصمیم
 برداری کند.بهره

پذیری در سطح مدیریتی، تخصیص منابع کافی و ایجاد لیتدر نهایت، اجرای این پیشنهادها مستلزم مسئو
ها در تحقق تواند به ارتقای نقش دانشگاهمحور در درون دانشگاه است که میفرهنگ سازمانی پایداری

 توسعه پایدار کمک کند.
 
 
 
 
 
 

 و ماخذ: منابع 
ند مسئول و نخبه شهرو تیها در تربنقش دانشگاه یلی(. گزارش تحل5044نخبگان. ) یمل ادیبن -5

 .یپژوهاستی. تهران: مرکز رصد و سیاجتماع
و  داریدانشگاه تهران. تهران: معاونت توسعه پا داریبرنامه اقدام توسعه پا(. a5045تهران. ) دانشگاه -1
 کلان دانشگاه تهران.  یگذاراستیدفتر س، دانشگاه بومستیز
. یاجتماع تیو مسئول یداریبر پا دیتهران با تأکدانشگاه  یسند راهبرد(. b5045تهران. ) دانشگاه -3

 .کلان دانشگاه یزیرتهران: دفتر برنامه
دوم(. تهران: معاونت  شیرایدانشگاه )و یبرنامه توسعه فرهنگ(. 5041. )ییعلامه طباطبا دانشگاه -0

 .ییدانشگاه علامه طباطبا یو اجتماع یفرهنگ

. یاجتماع تیمسئول کردیبا رو یدرس یهابرنامه یبازنگرگزارش (. 5045. )ییعلامه طباطبا دانشگاه -1
 .ییدانشگاه علامه طباطبا یتهران: معاونت آموزش

 یشهر و دانشگاه. مشهد: معاونت پژوهش و فناور یداری(. برنامه پا5044مشهد. ) یفردوس دانشگاه -6
 .مشهد یدانشگاه فردوس

. تهران: رانیا یاسلام یجمهور یعدالت آموزش ی(. سند راهبرد53۹4. )یانقلاب فرهنگ یعال یشورا -1
 .یانقلاب فرهنگ یعال یشورا رخانهیدب
نخبگان کشور به مناسبت سالروز صدور  هیانیب(. 5041نخبگان کشور. ) یبانیو پشت یهماهنگ مرکز -8
 گام دوم انقلاب.  هیانیب

 نیارش عملکرد هفته زمگز(. 5044. )یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یو اجتماع یفرهنگ معاونت -۹
 .یو اجتماع یفرهنگ یگذاراستیکشور. تهران: دفتر س یهاپاک در دانشگاه
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