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The present study aims to design and develop a policy package for 

enhancing the participation of Student Scientific in university governance, 

framed within the model of the University as a Community of inquiry. In 

recent decades, universities worldwide have moved toward participatory 

governance and organizational learning; however, in Iran’s higher education 

system, student involvement in decision-making and policy processes 

remains largely symbolic and unstructured . This research adopts a 

qualitative and documentary–analytical approach to propose evidence-based 

policy strategies. Initially, over 70 sources—including scholarly articles, 

formal regulations, and policy documents—were collected and screened, 

resulting in 26 key sources. Using inductive content analysis, the main 

components and interrelations of the model were extracted and integrated 

into a conceptual framework. To ensure the model’s validity, ten experts in 

higher education and policy studies evaluated its clarity, relevance, and 

comprehensiveness. The Cohen’s Kappa coefficient was calculated to assess 

inter-rater agreement, yielding a value of 0.82 (p < 0.01), indicating a very 

high level of agreement according to Landis and Koch (1977). The findings 

demonstrate that structured participation of SSAs transforms the cycle of 

decision-making, implementation, and feedback into a reflective and 

learning-oriented process, leading to outcomes such as transparency, 

accountability, self-regulation, organizational creativity, and institutional 

belonging. Consequently, the proposed conceptual model provides a 

comprehensive framework for advancing universities as communities and 

strengthening participatory policy development in Iran’s higher education 

system. 
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»دانشگاه    یدانشگاه در چارچوب الگو   در  ییدانشجو  یمشارکت  علم  یهدف از پژوهش حاضر، طراح

کاوشگر  به اجتماع  سال   رنده«یادگیمثابه  در  سو دانشگاه   ر،یاخ  یهااست.  به  سراسر جهان  در    ی ها 

اما در نظام آموزش عالکرده   کتحر  یسازمان  یریادگیو    یمشارکت  یحکمران مشارکت    ران،یا  یاند؛ 

مانده   یباق یرساختاریو غ نینماد یاغلب در سطح های گذاراست یو س هایریگمیدر تصم انیدانشجو

بر   یمبتن  یاستیس  یراهکارها  یو با هدف ارائه  یلتحلی–ی و اسناد  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیاست. ا

و اسناد    ها،نامه نییآ  ،یمنبع شامل مقالات علم  ۷0از    شیب  خست،شواهد انجام شده است. در گام ن

. سپس با استفاده  افتیکاهش    یدیمنبع کل  26به    یغربالگر   یعلم یارهایو با مع یگردآور  یاستیس

تحل روش  کلمؤلفه   ،ییاستقرا  یمحتوا   لیاز  روابط  و  مفهوم  ید یها  مدل  و  استخراج    ه یاول  یمدل 

عال  10مدل،    یاعتبارسنج  منظوربه   شد.  یطراح آموزش  حوزه  خبرگان  از  س  ینفر    ی گذار است ی و 

.  دیکوهن  محاسبه گرد  یکاپا   بیتوافق آنان با استفاده از ضر  زان یکردند و م  یابی مدل را ارز  یعلم

با    جینتا برابر  آمار   0.82نشان داد مقدار کاپا  از نظر  و  بر    داریمعن  0.01در سطح    یبوده  است که 

نشان داد که مشارکت   هاافتهیبالا است.  اری توافق بس انگری( ب19۷۷) Kochو  Landis اریاساس مع

در    ،یسازمیتصم  یچرخه   تواندیم  ییدانشجو  یعلم  یهاانجمن   یافتهیساختار بازخورد  و  اجرا 

چرخه  به  را  بازتاب  رندهیادگی  یادانشگاه  پ  لیتبد  یو  و  شفا  ییامدهایکند    ، ییگوپاسخ   ت،یفچون 

نهاد   یسازمان  تیخلاق  ،یمیخودتنظ تعلق  بد  یو  باشد.  داشته  دنبال  به  نها  ب،یترت  نیرا    یی مدل 

چارچوب به   یارتقا  یبرا   یمفهوم  یپژوهش  توسعه دانشگاه  و  کاوشگر  اجتماع    ی ها است یس  یمثابه 

 . دهدیارائه م  رانی ا  یدر آموزش عال  یمشارکت

اجتماع    ه ی بر پا  یکردیدر دانشگاه خلاق و اثربخش: رو  ییدانشجو   ی مشارکت علم  یطراح .(1404)  .سپیده،  بهروزی فر  ؛ زهرا،  جامه بزرگ:  استناد

 . 1-19 (،1)   1، آموزش خلاق و اثربخش   .کاوشگر 
 DOI: 10.22111/cee.2025.53878.1000 
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 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

اند که  تدریج از نهادهایی صرفاً آموزشی به اجتماعات کاوشگر و یادگیرنده تبدیل شدهها بههای اخیر، دانشگاهدر دهه

های جمعی و مشارکت فعال  گیریدر آن، یادگیری نه صرفاً در کلاس درس، بلکه در بستر تعاملات اجتماعی، تصمیم

میذی معنا  انجمن (.2019،  1)کلیمنچیچ یابدنفعان  میان،  این  بهدر  دانشجویی  علمی  مؤثرترین  های  از  یکی  عنوان 

منحصر فرصتی  اجتماعی،  یادگیری  مسئولیتبهبسترهای  خلاقیت،  خودتنظیمی،  رشد  برای  رهبری  فرد  و  پذیری 

میتحول فراهم  دانشجویان  بااینآفرین  نظامکنند.  از  بسیاری  در  جایگاه  حال،  ایران،  در  جمله  از  عالی،  آموزش  های 

رنگ و عمدتاً نمادین باقی مانده  مشارکتی دانشجویان در فرآیندهای حکمرانی و سیاستگذاری دانشگاهی همچنان کم

گریسون نظریه اجتماع کاوشگر در چهار عنصر مهم در ایجاد حس تعلق و همیار در یادگیری جمعی بیان می    .است

این سه   و  کند  برقرار  را  این چرخه  که  فرآیندهایی  و حضور  اجتماعی  عاطفی، حضور  .حضور شناختی، حضور  کند 

ها،  سازیرغم شواهد گسترده از مزایای مشارکت دانشجویان در تصمیمبه   (.2022،  2)جامه بزرگحضورا را مهیا نماید 

نتوانستهدانشگاه اغلب  بهها  یافتهاند  بتوانند  دانشجویان  کاوشگر عمل کنند؛ جایی که  اجتماع  علمی  عنوان یک  های 

فرآیندهای سیاستگذاری نقش و در  دانشگاه تمرین کرده  واقعی  را در صحن  این گسست میان  خود  نمایند.  آفرینی 

شکل موجب  اجتماعی  عمل  و  نظری  تفکر  یادگیری  و  خلاقیت  آن،  در  که  است  شده  »انفعالی«  دانشگاهی  گیری 

نهادی تضعیف میانتقادی دانشجویان رشد نمی تغییر ساختارهای  و  برای درک  آنان  شود. در چنین  یابد و ظرفیت 

  از «دانشجویان  یعنی»نفعان خود  ترین ذیهای واقعیگیری از دیدگاههای دانشگاهی بدون بهرهشرایطی، سیاستگذاری

، رهبری اثربخش  (2021)5خان   به باور  (.2023،  4؛ جونز و همکاران 2020،    3)برگان ماندمی  باز  لازم   اثربخشی  و   پویایی

 د.یابد که بر توانمندسازی اعضای دانشگاه و پرورش نوآوری تمرکز داشته باش ها زمانی تحقق میدر دانشگاه

های استراتژیک و  ی ارزشکنندهکنند که پیوند میان حاکمیت و رهبری، تعییننیز تأکید می(  2023)6کالیسکان و ژو 

بر نقش رهبری مشارکتی تأکید دارد   (2021)۷هریس  گیری کلان مؤسسات آموزش عالی است. افزون بر این،جهت

تصمیم آن،  در  میکه  تقویت  نهادی  تعلق  و حس  شفافیت  مشترک،  بااینگیری  رهبریشود.  چنین  تحقق  ای  حال، 

نه آنان  مشارکت  زیرا  نیست،  ممکن  دانشجویان  واقعی  مشارکت  تصمیمبدون  کیفیت  میتنها  افزایش  را  دهد،  گیری 

 (.2013، 9اسمولنتسوا؛ 2013، 8)لوشر ماماشلا کند بلکه دموکراسی نهادی و یادگیری جمعی را نیز تقویت می

با ساختار حکمرانی دانشجویی قویاند که دانشگاهنشان داده(  2020برگان)و   (2019کلیمنچیچ)  مطالعات   تر،  هایی 

بحران با  مواجهه  در  بیشتری  توسعهتوان  به  دانشجویان  فعال  مشارکت  دارند.  اجتماعی  و  سازمانی  فرهنگ  های  ی 

های اجرایی، بلکه  گیریشود. این نوع از مشارکت نه صرفاً در تصمیمگویی، شفافیت و نوآوری نهادی منجر میپاسخ

عنوان شهروندان  کند؛ جایی که دانشجویان بهریزی و ارزشیابی دانشگاهی معنا پیدا میدر فرایند سیاستگذاری، برنامه

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Klemenčič 
2 .Jamebozorg 
3 .Bergan 
4 .Jones et al 
5 .Khan  
6 .Zhu & Caliskan  
7 .Harris  
8 .Luescher-Mamashela 
9 .Smolentseva 



 

 4  1404، 1، شماره  1آموزش خلاق و اثربخش، دوره 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

در نبود چنین    .کنندپذیری و تفکر جمعی خلاق پیدا میی واقعی از کنش مدنی، مسئولیتعلمی و اجتماعی، تجربه

بی فکری،  رکود  همچون  پیامدهایی  نوآوری مشارکتی،  در  ضعف  و  نهادی،  تعلق  احساس  کاهش  اجتماعی،  تفاوتی 

های خلاق و اثربخش در تضاد است و مانع  ی وجودی دانشگاهکند. این وضعیت، با فلسفهآموزشی و پژوهشی بروز می

می خلاق  و  منتقد  خودتنظیم،  دانشجویان  از  جدیدی  نسل  پرورش  گام  از  جامعه  تحول  مسیر  در  بتوانند  که  شود 

انجمن، مشارکت دانشجویان به1ی تغییر سیاستگذاری از منظر چرخه  .بردارند از طریق  تواند در  های علمی، میویژه 

نقش مؤثری ؛  گیری، اجرا و ارزیابی های سیاستی، تصمیمشناسایی مسئله، تدوین گزینه  از  ؛مراحل مختلف این چرخه

نه مشارکت  این  کند.  میایفا  افزایش  سازمانی  یادگیری  و  نوآوری  برای  را  دانشگاه  ظرفیت  منافع  تنها  بلکه  دهد، 

نفعان اصلی شامل مدیران، استادان، کارکنان و خود دانشجویان به همراه دارد. در واقع، دانشگاه  ای برای ذیگسترده

افزایی  عنوان یک اجتماع کاوشگر، زمانی اثربخش خواهد بود که فرایندهای سیاستگذاری و یادگیری در آن با همبه

 .شناختی، عاطفی و اجتماعی دانشجویان پیوند یابد 

به »دانشگاه  رویکرد  بر  تکیه  با  پژوهش  این  شیوهبنابراین،  و  نقش  تا  است  آن  پی  در  کاوشگر«،  اجتماع  های  مثابه 

انجمن فرصتمشارکت  و  موانع  کند،  بررسی  را  دانشگاهی  حکمرانی  در  دانشجویی  علمی  شناسایی  های  را  آن  های 

های ایران پیشنهاد دهد؛ چارچوبی که بتواند مسیر  نماید، و چارچوبی برای سیاستگذاری مشارکتی و خلاق در دانشگاه

 .ها را به سوی یادگیری اثربخش، خلاق و مسئولانه هموار کندحرکت دانشگاه

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری -2

دهه نظامدر  از  بسیاری  اخیر،  دموکراتیزههای  سوی  به  جهانی  سطح  در  عالی  آموزش  فرآیندهای  های  کردن 

کردهتصمیم حرکت  دانشجویان  مشارکت  تقویت  و  دانشگاهی  سیاستگیری  مشارکت  گذاریاند.  با  مرتبط  های 

نظریه تأثیر  تحت  از یک سو  در حکمرانی،  مشارکتدانشجویان  از سوی  های  و  بوده،  عالی  آموزش  رهبری  در  محور 

پاسخ شفافیت،  برای  فزاینده  مطالبات  به  پاسخ  بودهدیگر،  نهادی  مشروعیت  و    ؛ 2019)کلیمنچیچ،اندگویی 

 (.2020برگان،

در کشورهای اسکاندیناوی )سوئد، نروژ، دانمارک(، از دهه    :المللیها و راهبردهای پیشین در سطح بینسیاست -الف 

به  19۷0 نگاه  با  مدل  این  دارند.  رأی  حق  و  دارند  حضور  دانشگاهی  شوراهای  در  دانشجویان  منتخب  نمایندگان   ،

هم و  دموکراتیک  ذیسطحمشارکت  گرفت سازی  شکل  ماماشلا،  نفعان  علی  (.2013)لوشر  انگلستان،  غلبه  در  رغم 

اتحادیه بازارمحور،  مدیریتی  چانهالگوی  قدرت  دانشجویی  مشاورههای  و  سیاستزنی  در  توجهی  قابل  های  گذاریای 

، در پاسخ به تحولات  90در کشورهای اروپای مرکزی و شرقی پس از دهه  (.  2023)جونز و همکاران،  دانشگاهی دارند 

سیاسی و تقویت نهادهای مدنی، تلاش شد نقش دانشجویان در ساختارهای دانشگاهی رسمیت یابد، گرچه در عمل،  

ماند باقی  محدود  اغلب  مشارکت  بر    (.2013)اسمولنتسوا،  کیفیت  بولونیا،  فرآیند  جمله  از  اروپا،  اتحادیه  اسناد  در 

در سیاست دانشجویان  معنادار  به»مشارکت  عالی«  آموزش  مدرن  گذاری  عالی  آموزش  بنیادین  اصول  از  یکی  عنوان 

 .تأکید شده است

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Policy Change Cycle 
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 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

های علمی، شوراهای صنفی،  مشارکت دانشجویی عموماً در قالب انجمن:  های پیشین در ایرانها و تجربهسیاست -ب

فرآیندهای سیاستهای فرهنگی و کانونتشکل آنها در  اما مشارکت  گذاری کلان  های دانشجویی تعریف شده است. 

است نبوده  کافی  اختیارات  دارای  و  نهادینه  ساختاری،  تاکنون  دهه    .دانشگاهی،  دانشگاه1380در  برخی  ها  ، 

یا  تجربه  آموزشی  در شوراهای  دانشجویی  نمایندگان  نمادین  یا حضور  دانشجویان  مشورتی  تشکیل شورای  هایی در 

تجربه این  اما  داشتند،  کوتاهفرهنگی  اغلب  تصمیمها  به  محدود  یا  بودندگیریمدت  غیرکلان  آیین  .های  نامه  در 

(، بر »همکاری با مدیریت دانشگاه« تأکید  139۷های علمی دانشجویی مصوب وزارت علوم )آخرین بازنگری:  انجمن

  .شودهای علمی/اجرایی محدود میشده، اما این همکاری تعریف حقوقی و سیاستی مشخصی ندارد و بیشتر به فعالیت

برنامه آیینبرخی  پایاننامههای وزارت علوم )مانند جشنواره حرکت،  از  نظام  نامههای حمایت  تقاضامحور، طرح  های 

نگر و یکپارچه در این زمینه  اند، اما هنوز سیاستی کلرا تقویت کرده SSA ملی نوآوری( به صورت غیرمستقیم نقش

 .تدوین نشده است

های علمی،  های ایران به فعالیتدر بیشتر دانشگاه SSA در حال حاضر، مشارکت  :هاراهبردهای جاری و چالش -پ

پژوهش و  همایش  میبرگزاری  محدود  دانشجویی  درحالیهای  تصمیمشود،  در  نقشی  تعیین  که  سیاستی،  سازی 

های مرتبط  نبود جایگاه حقوقی مشخص، عدم آموزش  .های کلان ندارندهای پژوهشی دانشگاه یا تدوین برنامهاولویت

سیاست مشارکتبا  شده  باعث  اختیارات،  بودن  محدود  و  تا   SSA گذاری،  بماند  باقی  مناسکی  و  نمادین  بیشتر 

همچنین، فقدان چارچوبی برای پایش و ارزیابی کیفیت مشارکت دانشجویی در حکمرانی، مانع    .ساختاری و تأثیرگذار 

ها و راهبردهای  مرور سیاست    (.2023،  1)ژو و کالیسکان های مبتنی بر شواهد در این حوزه شده استتوسعه سیاست

توجهی  رغم تأکید نظری و جهانی بر نقش دانشجویان در حکمرانی، فاصله قابلدهد که علیپیشین و فعلی نشان می

براین، تدوین یک سیاست ملی  بنا  .دارد   های ایران وجود های نهادی در دانشگاههای سیاستی و واقعیتآلمیان ایده

سازمان و  معنادار  مشارکت  انجمنبرای  دانشگاهیافته  حکمرانی  ساختار  در  دانشجویی  علمی  ضرورت  های  یک  ها، 

بر تقویت مشارکت دانشجویان، رویکرد    .ناپذیر استاجتناب با وجود تأکیدات مکرر در اسناد راهبردی آموزش عالی 

انجمن قبال  در  دانشجویی جاری  علمی  است.   (SSA) های  استوار  اجرایی  و  نمادین  نگاه  محور  بر  همچنان 

های علمی تلقی  عنوان بازوهای اجرایی یا برگزارکنندگان برنامه های علمی را صرفاً بههای فعلی، اغلب انجمنسیاست

 .سازی و حکمرانی دانشگاهیگذاری، تصمیمعنوان بازیگران کلیدی در فرآیند سیاستکنند، نه بهمی

های ایران، مشارکت دانشجویان در حکمرانی را نه ساختاری، بلکه  رویکرد موجود در دانشگاه  :مرور کوتاه رویکرد فعلی

می نظر  در  موردی  و  انجمن  .گیردمناسکی  »فعالیتجایگاه  به  معطوف  بیشتر  بالادستی،  اسناد  در  علمی  های  های 

سیاست در  مشارکت  حق  از  روشن  تعریف  بدون  است،  ترویجی«  و  پژوهشی  دانشگاهی علمی،  شوراهای  .گذاری  در 

انجمن نمایندگان  برای  رسمی  جایگاه  راهبردی(،  پژوهشی،  )آموزشی،  دانشگاهی  پیشکلان  علمی  نشده  های  بینی 

شود، فاقد سازوکار نهادی،  معمولاً به تعاملات غیررسمی با برخی اساتید یا مدیران محدود می SSA مشارکت  .است

 .حق رأی، یا ضمانت اجرایی مشخص است

چالشکاستی و  موجودها  رویکرد  برای  :های  مشخص  حقوقی  جایگاه  دانشگاه،   SSA نبود  حکمرانی  ساختار  در 

است کرده  مدیران  سلیقه  و  اراده  به  وابسته  را  آنها  انجمن  .مشارکت  نقش  بودن  فعالیتمحدود  به  علمی  های  های 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Zhu & Caliskan 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

فقدان    .ها شده استهای کوچک(، موجب تضعیف هویت سیاستی و راهبردی آناجرایی )همایش، مسابقه، پژوهش

سیاست برنامهآموزش  اعضایگذاری،  برای  نهادی  تحلیل  و  و  SSA ریزی  فرمالیته  شکل  به  را  آنان  مشارکت   ،

است درآورده  میان   .غیرتأثیرگذار  نهادینه  ارتباط  گروه SSA عدم  دانشگاه،  شورای  نهادهای  با  و  آموزشی  های 

های ارزیابی کیفیت و عمق  نبود شاخص  .گذار دانشگاهی، مانع اثرگذاری واقعی آنان بر تصمیمات شده استسیاست

 .ها را از بین برده استمشارکت دانشجویان در حکمرانی، امکان پایش و اصلاح سیاست

های غیررسمی یا  گیری رویهاعتمادی دانشجویان به سازوکارهای مشارکت رسمی و شکلبی:  پیامدهای رویکرد فعلی

های نوآوری  از دست رفتن فرصت،    پذیری و حس مالکیت نسبت به نهاد دانشگاه تضعیف فرهنگ مسئولیت،  فردمحور

ایجاد گسست نسلی میان بدنه مدیریتی دانشگاه و بدنه دانشجویی  ،  گذاریپردازی دانشجویی در فرآیند سیاستو ایده

های  گویی به چالشناتوانی دانشگاه در پاسخ.  شودکه منجر به تصمیماتی غیرمنطبق با نیازهای واقعی دانشجویان می

 .  گیریاجتماعی و علمی نوظهور به دلیل فقدان صدای دانشجویان در سطوح کلان تصمیم

تغییر ضرورت  برای  نظرییافته:استدلال  ادبیات  کنار  در  حاضر،  پژوهش  )  های  و  2019کلیمنچیچ  جونز  (؛ 

تنها پاسخگوی نیازهای حکمرانی مشارکتی نیست، بلکه  دهد که رویکرد فعلی نهبه روشنی نشان می(  2023همکاران)

وری  تنها بهرهادامه این وضعیت، نه  .خود به مانعی در مسیر توسعه نهادهای دموکراتیک در دانشگاه بدل شده است

اثربخشی تصمیم از سرمایهگیری را کاهش مینهادی و  بلکه نظام آموزش عالی را  ترین بخش  اجتماعی خلاق  دهد، 

بین  .سازدمی  محروم—دانشجویان   یعنی—خود تجربیات  جهانی،  تحولات  به  توجه  ظرفیتبا  و  موفق،  های  المللی 

انجمن نگاه و سیاستبالقوه  بنیادین در  تغییر  به یک  نیاز  دانشجویی،  به مشارکتهای علمی   SSA گذاری نسبت 

نامه، آموزش، و تعریف مجدد از  فقط در سطح عملکرد، بلکه در سطح ساختار، آییناین تغییر نه .ناپذیر استاجتناب

 .حکمرانی دانشگاهی باید رخ دهد
 

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

کاربردی  نوع  از  پژوهش  دانشگاه این  در  دانشجویی  علمی  مشارکت  طراحی   آن  هدف  و  و    است  خلاقیت  برای 

بهاثربخشی »دانشگاه  مفهومی  مدل  چارچوب  در  یادگیرنده«  ،  کاوشگر  اجتماع  شدمثابه  این    .معرفی  کلی  رویکرد 

اسنادی   و  نظام 1تحلیلی   –پژوهش، کیفی  تفسیر  و  بر گردآوری، تحلیل  تمرکز  این رویکرد،  های  مند دادهاست. در 

چالش موجود،  وضعیت  از  جامع  تصویری  به  بتوان  تا  است  سیاستی  و  علمی  رسمی،  منابع  از  شکافثانویه  های  ها، 

 د؛ ی اصلی انجام شفرایند پژوهش در سه مرحله  .سیاستی و راهکارهای اصلاحی دست یافت

های  ها، گزارشنامهمنبع شامل مقالات علمی معتبر، آیین  ۷0در گام نخست، بیش از    :اهگردآوری منابع و داده −

بین تجارب  و  عالی،  آموزش  بالادستی  اسناد  علوم،  وزارت  حوزهرسمی  در  در  المللی  دانشجویان  مشارکت  ی 

 . حکمرانی دانشگاهی شناسایی و گردآوری شد

منابع − نهایی  انتخاب  و  شامل  :  غربالگری  غربالگری  علمی  معیارهای  از  استفاده  با  با  منابع  تکراری،  موارد  حذف 

پشتوانه فاقد  یا  پایین  و مطالعات دارای کیفیت  نظری کافیارتباط ضعیف،  اولیه، مجموعهی  به  ی  منابع    26ی 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Qualitative–Documentary Analysis 
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 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

طور مستقیم در  منبع منتخب کاهش یافت. این منابع نهایی، دارای بیشترین ارتباط با موضوع پژوهش بوده و به

 .های سیاستی مورد استفاده قرار گرفتندتدوین مدل و استخراج مؤلفه

استقرایی − محتوای  بهره:  تحلیل  با  منتخب  استقرایی منابع  محتوای  تحلیل  روش  از  قرار   1گیری  بررسی  مورد 

داده مرحله،  این  در  بهگرفتند.  کلیدی،  ها  مفاهیم  تا  شدند  تحلیل  گزینشی  و  محوری  باز،  کدگذاری  صورت 

آنمؤلفه میان  روابط  و  اصلی،  مفهومی  های  مدل  و  نظری  چارچوب  تحلیل،  این  اساس  بر  گردد.  استخراج  ها 

بهاولیه »دانشگاه  بهی  و سپس  طراحی  یادگیرنده«  کاوشگر  اجتماع  بستهمثابه  تدوین  مبنای  سیاستی  عنوان  ی 

 .نهایی مورد استفاده قرار گرفت

 :شد انجام زیر  دلایل به تحلیلی–انتخاب رویکرد اسنادی  :منطق انتخاب روش

امکان بررسی دقیق و نظام:  جامعیت و عمق تحلیلی • ها و  ها، چالشمند وضعیت موجود، سیاستاین روش 

 .سازدالمللی را فراهم میتجارب بین

های میدانی جدید کاهش  های معتبر موجود، نیاز به گردآوری دادهبا اتکا به داده:  کارآمدی زمانی و اقتصادی •

 .شودیافته و فرایند تدوین بسته سیاستی تسریع می

به منابع علمی معتبر، آیین:  پایه علمی و استنادی • المللی،  های ملی و بینهای رسمی و گزارشنامهاستناد 

 .کندهای سیاستی را تقویت میروایی محتوایی و اعتبار استنتاج

پژوهش • هدف  با  بسته:  تناسب  طراحی  بر  مبنی  پژوهش  هدف  به  توجه  شواهد  با  بر  مبتنی  سیاستی  ای 

 .ترین روش برای تولید دانش سیاستی کاربردی بوده استموجود، این رویکرد مناسب

منظور اطمینان از اعتبار محتوایی و توافق خبرگان در ارزیابی مدل مفهومی »دانشگاه  به:  اعتبارسنجی مدل مفهومی

کوهنبه کاپای  توافق  ضریب  از  یادگیرنده«،  کاوشگر  اجتماع  برای   2مثابه  اولیه  مدل  مرحله،  این  در  شد.  استفاده 

گذاری علم و فناوری، و یادگیری سازمانی ارائه گردید.  های آموزش عالی، سیاستنفر از خبرگان حوزه 10ارزیابی به  

مؤلفه تناسب  میزان  مقیاس سهآنان  اساس  بر  را  و جامعیت مدل  روابط  مناسب،  (ای  درجهها، وضوح  نسبتاً  مناسب، 
 .مورد قضاوت قرار دادند )نامناسب

داده تحلیل  برابرنتایج  کاپا  مقدار  داد  نشان  در سطح   82/0ها  آماری  نظر  از  اساس  عنیم   p 01/0 <و  بر  است.  دار 

تفسیری  لندیس  شاخص  و  از  (19۷۷)3کوچ  بالاتر  مقادیر  بالادهندهنشان  80/0،  بسیار  توافق  است.   ی  داوران  میان 

ها و تبیین نظری آن از دیدگاه  توان نتیجه گرفت که ساختار کلی مدل مفهومی، روابط میان مؤلفهترتیب، میبدین

شناسی این پژوهش ترکیبی از تحلیل  طور کلی، روشبه  .خبرگان از اعتبار مفهومی و محتوایی مطلوبی برخوردار است

اعتبارسنجی خبرهنظام و  استقرایی مفاهیم،  استنتاج  اسناد،  بومی و مستند  مند  به طراحی یک مدل  محور است که 

ی  های پژوهش از هر دو جنبهمنجر شده است. تلفیق تحلیل محتوای کیفی با شاخص آماری کاپا، سبب شد تا یافته

از پشتوانه نهایی  باشند و بسته سیاستی  اعتبار لازم برخوردار  از  بهرهنظری و تجربی  مند  ای علمی، معتبر و اجرایی 

 .گردد
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1 .Inductive Content Analysis 
2 . Cohen’s Kappa 
3 .Landis & Koch 
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 ی پژوهش یافته ها -4

نظامیافته مرور  بر  مبتنی  که  مطالعه  این  بین  26مند  های  و  داخلی  علمی  اصلی  منبع  محور  چهار  به  است،  المللی 

میدسته چالش:  شوندبندی  دانشجویی،  مشارکت  سطوح  و  حکمرانی  الگوها  بر  مشارکت  آثار  ساختاری،  موانع  و  ها 

مشارکتی حکمرانی  تحقق  الزامات  و  یافته.  دانشگاهی،  ظرفیتاین  و  جاری  وضعیت  از  روشنی  تصویر  های  ها 

 .دهندهای علمی دانشجویی در حکمرانی دانشگاهی ارائه میمانده مشارکت انجمنمغفول

 منابع بررسی شده  (. 1)جدول 

 یافته ها  عنوان مقاله / کتاب  سندردیف/نوع 

 Student participation in مقاله   -01

university administration: 

factors, approaches and 

impact 

دانشجو مد  انی مشارکت    تیر ی در 

   راتیو تأث  کردهایدانشگاه: عوامل، رو

ها و حضور در شوراها  های علمی دانشجویی با انتقال دیدگاه انجمن 

تصمیم می بر  اثر  دانشگاه  خدماتی  و  آموزشی   .گذارند های 

آن  جنبهمشارکت  بیشتر  و  محدود  مشترک  مدیریت  در  ی  ها 

 .مشورتی دارد

نبود چارچوب قانونی، آموزش ناکافی و مقاومت اداری موانع اصلی  

 .اند مشارکت 

دموکراتیک  حکمرانی  و  اعتماد  شفافیت،  مؤثرشان  را  مشارکت  تر 

 .کندتقویت می

پرورش:    یصداها  مقاله -02 و  آموزش  در  گمشده 

صدا از  عنوان    بهدانشجویان    یاستفاده 

ساختن ساده تر،   یبرا   یابزار طراح  کی

 جذاب  یر یادگی  یالگوها   و  تر،  یکاربرد 

دیدگاه  تصمیمگنجاندن  در  دانشجویان  و  های  عدالت  گیری، 

 .کندپاسخگویی دانشگاه را تقویت می 

و   قدرت  نابرابری  صوری،  مشارکت  شامل  مشارکت  اصلی  موانع 

 .فقدان سازوکارهای پایدار است 

 Participation of Students in مقاله -03

all Areas of Governance in 

Higher Education Institutions 

in the Light of the Literature–

A Systematic Review 

دانشجو تمام  انیمشارکت  حوزه    یدر 

آموزش    یتیحاکم  یها مؤسسات  در 

 نظام مند  مروری  –  اتیدر پرتو ادب  یعال

نگرانی انجمن  ها و پیشنهادات دانشجویان را  های علمی دانشجویی 

 .کنندگذاری دانشگاه منتقل می به سیاست 

 .مشارکت واقعی آنها محدود و اغلب مشورتی است 

ناکافی   آموزش  و  رهبری  ناپیوستگی  صوری،  نقش  شامل  موانع 

 .است 

را   دموکراتیک  حکمرانی  و  پاسخگویی  شفافیت،  مؤثر  مشارکت 

 .کندتقویت می

 The Significance of Student مقاله -04

Associations to Leadership 

Development 

ها  تیاهم   ی برا   ییدانشجو  یانجمن 

 ی توسعه رهبر

بهانجمن  دانشجویی  و  های  دانشجویان  میان  ارتباطی  کانال  عنوان 

دغدغه  میمدیریت،  منتقل  را  دانشجویان  پیشنهادات  و   .کنندها 

آن  تصمیممشارکت  در  مشورتی  ها  اغلب  و  محدود  رسمی  گیری 

 .است 

ناکافی   آموزش  و  محدود  استقلال  نهادی،  مقاومت  شامل  موانع 

 .رهبران دانشجویی است 

مهارت فرهنگ  مشارکتشان  و  تقویت  را  اعتماد  و  رهبری  های 

 .کنددانشگاهی فراگیرتر می 

دستور کار    یی و همسو  ییدولت دانشجو مقاله -05

 دانشگاه   یادار 

بر   دانشجویان،  علایق  نمایندگی  با  دانشجویی  دانشگاهی  جوامع 

 .گذارندها و مدیریت پردیس اثر می سیاست 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11233-021-09087-z
https://link.springer.com/article/10.1007/s11233-021-09087-z
https://link.springer.com/article/10.1007/s11233-021-09087-z
https://link.springer.com/article/10.1007/s11233-021-09087-z
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 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

آن  رسمی  مدیریت  مشارکت  با  مثبت  روابط  اما  است،  محدود  ها 

 .کندهای مشارکتی ایجاد می فرصت

اولویت  کامل  تفاوت  ادغام  مانع  مدیریت  و  دانشجویان  بین  ها 

 .های دانشجویی است دیدگاه 

ذی  همراهی  و  نوآوری  تعامل،  حکمرانی  مشارکتشان  در  نفعان 

 .کنددانشگاه را تقویت می 

 Shared Governance in the مقاله -06

Modern University 

 

 مشترک در دانشگاه مدرن   یحکمران

نگرانی  و  نظرات  ارائه  با  بحث دانشجویان  بر  اثر  ها  دانشگاهی  های 

تصمیممی در  رسمی  اختیار  معمولاً  اما  ندارندگذارند،   .گیری 

آن  نمادین  مشارکت  غالباً  و  محدود  مشترک  حکومتداری  در  ها 

 .است 

محدودیت  شامل  مشارکت موانع  و  تخصص  فقدان  ساختاری،  های 

 .صوری است 

دهد، اما تأثیر  پذیری را افزایش می مشارکتشان شفافیت و مسئولیت 

 .گیری کم استواقعی بر نتایج تصمیم

 Student Participation in سایت -0۷

Institutional Governance and 

Decision Making: Having a 

Seat at the Table 

 

دانش  حکمرانمشارکت  در  و    ی آموزان 

  ی صندل  کی: داشتن  ینهاد  یریگمیتصم

 ز یپشت م

از طریق سازمان  های حاکمیت دانشجویی ساختاریافته  دانشجویان 

اثر می بر تصمیم گذارند و بازخورد جمعی را منتقل  گیری دانشگاه 

 .کنندمی

ها اغلب نمادین است و تقسیم قدرت واقعی با مقامات  مشارکت آن 

 .دانشگاه محدود است

محدودیت اصلی، نمایندگی ناکافی جمعیت دانشجویی و ناکارآمدی  

 .مشارکت در فرآیندهای حاکمیتی است

اگرچه مشارکت تاریخی دانشجویان اهمیت دارد، تأثیر دقیق آن بر 

 .طور مشخص روشن نیستها بهگیری دانشگاه نتایج تصمیم

 Challenges Faced by Student مقاله -08

Leaders in Managing Student 

Affairs in Public Universities 

in Kenya 

 

ها دانشجو    یرو  شی پ  یچالش  رهبران 

مد دانشجو  تیریدر  دانشگاه    ییامور  در 

 ا یکن  یدولت  یها

ها و رسیدگی به های کنیا با ارائه دیدگاه رهبران دانشجو در دانشگاه 

تصمیمنگرانی  بر  دانشجویان  میگیری های  تأثیر  اگرچه  ها  گذارند، 

 .ها مستند نیستاثربخشی آن 

آن  مقامات  مشارکت  با  قدرت  تقسیم  و  مشترک  مدیریت  در  ها 

ها و کمبود کار تیمی مانع  دانشگاه محدود است و تضاد مسئولیت

 .شود اثرگذاری می 

های تحصیلی و رهبری، ضعف  موانع اصلی شامل تضاد بین فعالیت 

 .های دانشگاه است همکاری گروهی و ناآگاهی از سیاست 

دهد و برای افزایش  ها اثر مشارکت دانشجویان را کاهش می چالش 

 .اثرگذاری، حمایت و تقویت ظرفیت رهبران دانشجو ضروری است

 The Role of Students in the مقاله -09

Governance of Public Higher 

Education: a Case Study of 

Malta 

دانشجو عال  انینقش  آموزش  اداره    ی در 

 مالت   ی: مطالعه مورد یدولت

دیدگاه  بازخورد،  و  نمایندگی  طریق  از  به  دانشجویان  را  خود  های 

 .کنندمدیریت منتقل می 

 .گیری مشترک محدود و بیشتر مشورتی استنقش آنها در تصمیم

 .موانع اصلی، ادغام ناکافی و ابزارهای مشارکت ضعیف است

تصمیم بر  مشارکت  بررسی  اثربخشی  نیازمند  هنوز  کلان  گیری 



 

 10  1404، 1، شماره  1آموزش خلاق و اثربخش، دوره 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 .بیشتر است 

دانشجو  یبازخوان مقاله -10 مد  انینقش    تیر ی در 

رو با  )مطالعه    یفیک  کردیدانشگاه 

برخیمورد  دانشگاه   ی:  منتخب    یهااز 

 شهر تهران( 

انجمن 1 و  شوراها  طریق  از  دانشجویی  دانشگاهی  ها،  جوامع 

کنند، اما نفوذشان  های دانشجویان را به مدیریت منتقل میدیدگاه 

 .محدود است 

تصمیم در  آنها  عمدتاً  مشارکت  دانشگاه  مقامات  با  مشترک  گیری 

 .اثر استمشورتی و کم

نگرش  ناکافی،  نهادی  حمایت  شامل  اصلی  فرهنگی  موانع  های 

 .محدودکننده و فقدان آموزش و منابع است

یکپارچه  صورت  می در  مشارکت  مؤثر،  سیاست سازی  های  تواند 

غالباً   واقعی  تأثیر  اما  کند،  ایجاد  فراگیرتر  و  پاسخگوتر  دانشگاهی 

 .ماند محدود باقی می

 Shared Governance Role of سایت -11

Students 

 

   مشترک دانشجویان  ینقش حکمران

   

طریق  از  دانشجویی  جوامع  سمینول،  ایالتی  کالج  در   SGA در 

 .ها مشارکت دارند ها و کمیتهگیریتصمیم

قدرت   دارند،  حضور  مشترک  حکمرانی  در  دانشجویان  اگرچه 

 .گیری واقعی محدود است تصمیم

 The Legal Regulation of مقاله -12

University Student 

Associations in Canada 

قانون ها   یمقررات   ییدانشجو   یانجمن 

 دانشگاه در کانادا 

گیری  های دانشجویی از طریق اقدام جمعی و لابی بر تصمیمانجمن 

می  اثر  آندانشگاه  نفوذ  اگرچه  و  گذارند،  قانونی  چارچوب  به  ها 

 .ها بستگی داردرسمیت استان 

 .موانع شامل محدودیت قانونی و کمبود رسمیت است 

می  فعال  سیاست مشارکت  واقعی  تواند  تأثیر  و  دهد  تغییر  را  ها 

 .داشته باشد

 Student Leadership and مقاله -13

Student Government  

 

 یی و دولت دانشجو  ییدانشجو  یرهبر

سازمان انجمن  طریق  از  دانشجویی  رسمی،  های  دانشجویی  های 

های سیاستی مشارکت  های دانشجویان را منتقل و در بحثنگرانی 

 .کنندمی

شوند، نفوذ  اگرچه در ساختارهای دانشگاهی به رسمیت شناخته می

 .ها اغلب مشورتی و محدود استگیریها در تصمیمآن

ناکافی  موانع شامل اختیارات کم، محدودیت های سازمانی و منابع 

 .برای مشارکت مؤثر است 

آن  فعال  مشارکت  حال،  این  میبا  پاسخگوتر،  ها  حکمرانی  تواند 

 .تر و فراگیرتر ایجاد کند شفاف 

 Approach to Student هندبوک -14

Governance 

 

 نزدیک شده به حکمرانی دانشجویی

بر  دانش  حاکمیتی،  ساختارهای  در  فعال  مشارکت  با  آموزان 

مانند فرهنگ، سیاست گیریتصمیم و موضوعاتی  و  های مدرسه  ها 

 .گذارندها تأثیر میپروژه 

دانش  بین  مشترک  آن مدیریت  به  بزرگسالان  و  فرصت  آموزان  ها 

مهارت توسعه  و  واقعی  و  مشارکت  ارتباط  حمایت،  های 

 .دهدپذیری می ریسک

کمبود تجربه یا آموزش قبلی ممکن است مشارکت کامل را محدود  
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 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

مهارت  تمرین  و  حمایت  به  نیاز  و  داردکند  حکمرانی   .های 

ها و ایجاد  این مشارکت باعث تقویت فرهنگ مدرسه، توسعه مهارت 

 .شودتجربیات یادگیری معنادارتر می 

 Effectiveness of the مقاله -15

Performance of the Student 

Government of North Luzon 

Philippines State College 
 ی عملکرد دولت دانش آموز   یاثربخش

 نیپیلینورث لوزون ف  یالتیا  کالج

در   مشارکت  از طریق  لوزون شمالی  ایالتی  کالج  دانشجویی  دولت 

های مدرسه، حفظ نظم و ارتقای رفاه  ها و فعالیت ها، برنامه سیاست 

 .گذاردگیری تأثیر میآموزی بر تصمیم دانش 

دانش  هدایت  باعث  مشارکت  آن این  رهبری  تقویت  در  آموزان،  ها 

برنامه  و  مسائل  مراسم  در  مشاوران  با  همکاری  و  مدرسه  های 

می  سلامت  و  نتایج  شخصی  و  مدیریت  بر  متوسطی  تأثیر  و  شود 

 .گیری داردتصمیم

 Student Participation in مقاله -16

University Governance 

 

دانشجو مد  انی مشارکت    تیر ی در 

 دانشگاه 

جوامع دانشگاهی دانشجویی عمدتاً از طریق مشارکت در شوراها و   

تصمیم بر  دانشگاهی  مینهادهای  تأثیر  در گیری  ویژه  به  گذارند، 

 .هاها و برنامه حوزه خدمات، سیاست 

مشاوره  نقش  اغلب  است،  گسترده  آنها  حضور  و  اگرچه  دارند  ای 

از   محرومیت  شامل  موانع  است.  محدود  قدرت  واقعی  اشتراک 

ویژگی بحث تجربه،  کمبود  حساس،  و  های  فردی  های 

 .های ساختاری است محدودیت 

می  دانشجویان  ادغام شود،  خوبی  به  مشارکت  امور  وقتی  بر  توانند 

به  کلی  تأثیر  اما  بگذارند،  مثبت  تأثیر  دانشگاه  حاکمیت  و  خود 

 .های قدرت واقعی آنان بستگی داردمحدودیت 

 Student Voice: Reviewing مقاله -1۷

two decades of the literature 

to guide the next 20 years 

 

بررس  یصدا  ادب  یدانشجو:  دهه    ات ی دو 

 نده یسال آ  20  تیهدا  یبرا 

فعال  نقش  تصمیمدانشجویان  در  دانشگاه تری  یافتهگیری  اند،  ها 

برنامه ویژه در طراحی دوره به و  آنها هنوز  ها  های درسی. مشارکت 

مثل سلسله موانعی  با  و  نیست  برابر  و  توکن کامل  و مراتب،  گرایی 

به   منجر  این حال، حضورشان  با  است.  مواجه  محدودیت پژوهشی 

 .شودتر میآموزش فراگیرتر، پاسخگوتر و تجربه یادگیری غنی 

 Student voice in higher مقاله -18

education: Opening the loop 

 

عال  یصدا  آموزش  در  باز  یدانشجو   :

 کردن حلقه

 

ها و بازخوردهای رسمی تلاش  دانشجویان از طریق نمایندگان دوره 

اغلب  می بازخورد  این  اما  بگذارند،  تأثیر  دانشگاه  مدیریت  بر  کنند 

مصرف مشکل  نقش  در  بیشتر  دانشجویان  و  است  کننده  محور 

واقعی. موانعی مانند تقسیم بندی، ذهنیت »ما و هستند تا شریک 

کاهش   را  مشارکت  اثربخشی  محدود،  مدیریتی  چارچوب  و  آنها« 

تصمیممی بر  دانشجویان  واقعی  تأثیر  و  باقی  دهند  محدود  گیری 

 .ماندمی

 Trust and Tension: Shared مقاله -19

Governance in Higher 

Education amid Student 

Activism 
 

گری و مشارکت  دانشجویان در تایوان و هنگ کنگ از طریق کنش

کنند بر مدیریت دانشگاه تأثیر  در ساختارهای حاکمیتی تلاش می 

و   محدود  اغلب  قدرت  تقسیم  و  مشترک  مدیریت  اما  بگذارند، 

اعتمادی، توکنیسم و  نمادین است. موانع شامل مقاومت نهادی، بی 

فرهنگیزمینه می-های  معنادار  مشارکت  هستند.  تواند  سیاسی 



 

 12  1404، 1، شماره  1آموزش خلاق و اثربخش، دوره 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

اما   کند،  ایجاد  بیشتر  نهادی  مشروعیت  و  پاسخگوتر  حکمرانی 

تنش است  ممکن  و  دارد  محدودی  اثر  سطحی  را  مشارکت  ها 

 .افزایش دهد 

 Student voice in higher مقاله -20

education: the importance of 

distinguishing student 

representation and student 

partnership 

  ت ی: اهمیدانشجو در آموزش عال  یصدا 

مشارکت    یندگینما  زیتما و  دانشجو 

 یی دانشجو

هم و  شوراها  در  نمایندگی  شامل  دانشجویی  در مشارکت  آفرینی 

آموزشی   محیط  باعث  دانشجویان  واقعی  مشارکت  است.  آموزش 

های محدود یا نمادین اثر  شود، اما نقش پاسخگو و انگیزه بیشتر می 

کمی دارند. موانع شامل ابهام نقش، محدودیت دسترسی و کنترل  

 .کارکنان است 

 Student Voice: Reviewing مقاله -21

two decades of the literature 

to guide the next 20 years 

 

بررس  یصدا  ادب  یدانشجو:  دهه    ات ی دو 

 نده یسال آ  20  تیهدا  یبرا 

سیاست  و  برنامه  طراحی  در  مشارکت  با  دانشگاه،  دانشجویان  های 

تصمیم وارد  را  خود  میصدای  مانند  گیری  موانعی  هرچند  کنند. 

باعث   مشارکت  این  دارد،  وجود  محدود  نقش  و  نهادی  مقاومت 

حکمرانی پاسخگوتر، آموزش بهتر و افزایش حس مسئولیت و تعلق 

 .شود دانشجویان می 

 Student Participation in the مقاله -22

Development of Degree 

Programmers 
دانشجو برنامه    انیمشارکت  توسعه  در 

 یلیتحص  یها

برنامه   در طراحی  مشارکت  و  بازخورد  از طریق  عمدتاً  دانشجویان 

تصمیم بر  می درسی  تأثیر  آموزشی  آن گیری  نقش  اما  ها  گذارند، 

شامل   موانع  مدیریت.  در  واقعی  شریک  تا  است  مشورتی  بیشتر 

محدودیت ساختاری، نابرابری قدرت، منابع محدود و گاهی نمادین  

ها بر مدیریت کل دانشگاه در  بودن مشارکت است. تأثیر گسترده آن

 .این منبع بررسی نشده است

 Student Participation in the مقاله -23

Governing Bodies of Spanish 

Universities 

 

دانشجو ه  انیمشارکت    ی ها   ئتیدر 

 ا یاسپان  یحاکمه دانشگاه ها 

به  دانشگاهی  نهادهای  در  عمدتاً  و  دانشجویان  رسمی  صورت 

گیری محدود و  مشورتی حضور دارند، اما تأثیر واقعی آنها بر تصمیم

آن  مشارکت  است.  نمادین  تقسیم بیشتر  یا  مشترک  مدیریت  ها 

شود و با موانعی مانند نمایندگی محدود،  قدرت واقعی را شامل نمی 

پیچیدگی فرآیندهای انتخاباتی، کمبود آموزش و حمایت ناکافی از  

بر  انجمن  دانشجویان  مشارکت  اثر  نتیجه،  در  است.  مواجه  ها 

 .گیری اندک است مدیریت دانشگاه و نتایج تصمیم

 Student involvement in مقاله -24

university decision-making: 

Good reasons, a new lens 

 

دانشجو تصم  انیمشارکت    ی ر ی گ  میدر 

 د ی لنز جد  کیخوب،    لیدلا:  دانشگاه

های خود و مشارکت در نهادهای رسمی  دانشجویان با ارائه دیدگاه 

گذارند و  گیری اثر میها( بر تصمیمدانشگاه )مانند شوراها و کمیته

افزایش   را  دانشجویی  نیازهای  به  توجه  و  دموکراتیک  مشروعیت 

موسسه  می به  بسته  قدرت  تقسیم  و  واقعی  مشارکت  میزان  دهند. 

بیشتر   دیگر  برخی  در  و  ملموس  موارد  برخی  در  است؛  متفاوت 

گرایی، کمبود نمادین است. موانع شامل عدم تعادل قدرت، نمادین 

دیدگاه  و  نمایندگان  گردش سریع  حمایت،  و  ادراکی  آمادگی  های 

کیفیت   بهبود  باعث  دانشجویان  معنادار  مشارکت  است.  محدود 

و  تصمیم دانشگاه  دموکراتیک  فرهنگ  و  نهادی  پاسخگویی  گیری، 
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 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 .شودتر میگذاری عادلانه نتایج سیاست 

مؤلفه  مقاله -25 و  ابعاد  ارتقای  شناسایی  های 

مدیریت   نظام  در  دانشجویان  مشارکت 

 دانشگاهی ایران 

می    نشان  مقاله  در  این  دانشجویان  نقش  ایران  در  که  دهد 

دانشگاه تصمیم مشارکت  گیری  است.  نمادین  اغلب  و  محدود  ها 

ساختار   دلیل  به  دانشگاه  مدیریت  با  قدرت  تقسیم  و  واقعی 

کمبود  سلسله ضعیف،  مشارکتی  فرهنگ  ناکافی،  قوانین  مراتبی، 

ها،  شود. با وجود این محدودیت ها و عدم اعتماد محدود می مهارت 

تقویت ابعاد مشارکت )ساختاری، نهادی، فرهنگی، فردی و ارزشی(  

فرآیندهای  می ارتقای  و  دانشگاه  مدیریت  نظام  بهبود  به  تواند 

تصمیمات  تصمیم بر  آن  مستقیم  تأثیر  هرچند  کند،  کمک  گیری 

 .هنوز محدود است 

آموزش   مقاله -26 در  دانشجویان  مشارکت  بررسی 

 عالی ایران )فراترکیب( 

 

می   این نشان  پژوهش مقاله  ایران،  عالی  آموزش  در  که  های  دهد 

زمینه به  حکمرانی  متعددی  و  فرهنگی  مالی،  آموزش،  های 

فرآیندهای  پرداخته  در  دانشجویان  مستقیم  نقش  اما  اند، 

طور خاص مورد بررسی قرار نگرفته است.  گیری دانشگاه بهتصمیم

با  قدرت  تقسیم  و  مشترک  مدیریت  در  دانشجویان  مشارکت 

کامل   مشارکت  موانع  است.  نشده  تحلیل  مستقیماً  نیز  دانشگاه 

مهارت  )کمبود  فردی  عوامل  )کمبود  شامل  آموزشی  لازم(،  های 

)نگرش آموزش  فرهنگی  توانمندساز(،  باورهای  های  و  ها 

مشارکت   هرچند  است.  اقتصادی(  )موانع  مالی  و  محدودکننده( 

می  آنها  خودباوری  و  انگیزه  افزایش  باعث  تأثیر  دانشجویان  شود، 

تصمیم نتایج  و  دانشگاه  مدیریت  بر  بهمستقیم  هنوز  طور  گیری 

 .مشخص بررسی نشده است

 

 جمع بندی یافته ها:

 الگوها و سطوح مشارکت دانشجویان در دانشگاه-1

رسانی و  مطالعات متعددی تأکید دارند که مشارکت دانشجویان در حکمرانی دانشگاهی در سطوح مختلفی از »اطلاع

تصمیم در  »مشارکت  تا  تصمیممشاوره«  و  طبقهسازی  قابل  استگیری«  دولینگر بندی  و  لوشر ؛  2023،  1)متیوز 

های مشارکت مشارکتی نهادمند توسعه  های آموزش عالی مانند کانادا و اسپانیا، مدلدر برخی نظام(.  2011ماماشالا،  

گذاری درسی، ارزیابی کیفیت، و تخصیص منابع  اند که در آن دانشجویان از طریق شوراهای تخصصی در سیاستیافته

در ایران نیز، برخی شواهد نشان از تمایل  (.  2016،  3لورنت واکرو ؛  2013،  2)مالاکا و آدت چاپدلاین کنندنقش ایفا می

های فرهنگی، علمی و  به افزایش مشارکت دانشجویان دارند؛ با این حال، این مشارکت عمدتاً در سطح اجرای فعالیت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Matthews & Dollinger 
2 .Makela & Audette-Chapdelaine 
3 .Llorent-Vaquero 

https://journal.sanjesh.org/article_716060_2f8fdc7e9208cb76e92fc9a9f2206ff8.pdf
https://journal.sanjesh.org/article_716060_2f8fdc7e9208cb76e92fc9a9f2206ff8.pdf
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

؛ واعظی  1400سازی راهبردی کمتر حضور دارد )کیخا و توفیقی داریان،  مناسکی باقی مانده و در فرآیندهای تصمیم

 .(1401و همکاران، 

 ها و موانع ساختاری و فرهنگیچالش -2

از آن است که علی پژوهش حاکی  ادبیات  راه مشارکت  رغم سیاستبررسی  موانع متعددی سد  های کلان حمایتی، 

برای   حقوقی مشخص  جایگاه  نبود  شامل  موانع  این  هستند.  دانشگاهی  ساختارهای حکمرانی  در  دانشجویان  واقعی 

ورزی دانشجویان، و فرهنگ مدیریتی غیرمشارکتی  های سیاستها، نگاه ابزاری یا تزئینی مدیران، ضعف مهارتانجمن

 (. 1402؛ جندقی و همکاران، 2024، 2؛ انیم و همکاران 2022، 1)شهابول و همکاران شودمی

پژوهش میهمچنین  نشان  دانشگاهها  از  بسیاری  در  که  انجمندهند  بهها،  علمی  به  های  ساختاری  صورت 

موراژ و  )شوندهای آموزشی و فرهنگی در نظر گرفته میگذاری متصل نیستند و صرفاً به عنوان مجریان فعالیتسیاست

د2019،  3همکاران  ظرفیت (.2022  ،4ل یه-لورتوی؛  کشورها،  برخی  در  که  است  حالی  در  برای  این  مستمر  سازی 

می دیده  اولویت  یک  عنوان  به  دانشگاهی  فرآیندهای  در  دانشجویان  فعال  جنجری 2019،  5)بورگشودمشارکت  ،  6؛ 

2024 .) 

 آثار و پیامدهای مشارکت دانشجویان   -3

گیری،  اند که مشارکت واقعی و ساختاریافته دانشجویان، تأثیرات مثبتی بر کیفیت تصمیمتحقیقات متعدد اثبات کرده

سیاست فرایندهای  مسئولیتشفافیت  افزایش  ذیگذاری،  بین  اعتماد  تقویت  و  نهادها،  دانشگاهی  پذیری  نفعان 

افزون بر آن، این مشارکت نقش مهمی در توسعه    (.2020،  9و جروم   انگی؛  2022  ،8کی؛ پاتر2025  ،۷ی ه-اشتون)دارد

دارد مهارت دانشجویان  در  اجتماعی  مشارکت  و  انتقادی،  تفکر  رهبری،  همکاران،  )های  و  و  ؛  2023اقبال  احمدی 

پژوهش  (.1401همکاران،   دادهبرخی  نشان  همچنین  دانشگاهها  در  که  دانشجویی  اند  مشارکت  ساختار  که  هایی 

 (2025،  10است)لو ها نیز افزایش یافته آوری نهادی و ظرفیت دانشگاه برای مواجهه با بحراننهادینه شده است، تاب

 الزامات تحقق حکمرانی مشارکتی مؤثر  -4

های دانشگاهی، تعیین جایگاه قانونی  نامههای علمی دانشجویی مستلزم بازنگری در آیینتحقق مشارکت مؤثر انجمن

تصمیم ساختار  در  دانشجویی  نهادهای  برای  رسمی  سیاستو  آموزش  گفتگیری،  و  به  ورزی  راهبردی  وگوی 

   (.2024کوستلر و همکاران، ) دانشجویان، و ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر مشارکت 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Shahabul et al 
2 .Enim et al 
3 .Murage et al 
4 .Murage et al 
5 .Borg 
6 .Gingery 
7 .Ashton-Hay 
8 .Patrick 
9 .Young & Jerome 
10 .Lo 



15 

 

 

 خلاق و اثربخش:   دانشگاهدر  ییدانشجو یمشارکت علم  طراحی

 اجتماع کاوشگر   ه یبر پا  یکردیرو
 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

راه حکمرانی مشارکتی دانشجویان« و »توسعه شوراهای برخی مطالعات داخلی پیشنهاد می کنند که تدوین »نقشه 

استادسیاست مشترک  می-گذار  همکاران،  دانشجو«  و  یرکی  )توکلی  کند  فراهم  را  مشارکت  این  تحقق  بستر  تواند 

توفیقی،  1403 و  کیخا  بین1400؛  تجربیات  آن،  بر  علاوه  می(.  نشان  در  المللی  دانشجویان  حضور  صرف  که  دهند 

اختیارات، سازوکارهای پاسخ بلکه  نیست،  باشدشوراها کافی  فراهم  باید  نیز  واقعی  اثرگذاری  امکان  و  )اسکات،  گویی، 

 . مدل مفهومی از یافته های به دست آمده را نشان می دهد 1شکل (. 2022؛ شهابول و همکاران، 2020

 

 دانشگاهی عناصر اجتماع یادگیرنده و کاوشگر . (1) شکل 

مفهوم  نیا درون  انگریبازنما  ی مدل  آن    ی دانشگاه  یحکمران  ی منطق  در  که  است،  کاوشگر  اجتماع  چارچوب  در 

مشارکت  ی گذاراستیس  ،یریادگ ی کنش  پو  یبازتاب   یچرخه  کی در    ی و  پ   ایو  هم  مدل،  خورده  وندیبه  مرکز  در  اند. 

.  زدیآمیرا در هم م  یریادگ ی  یو اجتماع  یعاطف ،یشناخت  د که سه بُع کندیعمل م یادگیرنده و خلاقعنوان بهدانشجو 

نقاد در م   ی می خودتنظ  ت،یخلاق   یریگ بستر شکل  ب، یترک  نیا   چهار   .سازدیرا فراهم م  انیدانشجو  ان یو رشد تفکر 

  دهند ینشان م   یاست یس  رییتغ  یعنوان چرخهرا به  یابی اجرا و ارز  ،طراحی  ، یگذاراستی مدل، مراحل س  یرونیب  یهیلا

حرکت مستمر از »دانش به عمل« و سپس    انگری ب  یچرخه بازتاب  ن یوجود دارد. ا  یبازخورد  ی هاکانی ها پآن  ان ی که م

  ریدر مس   زیخود ن  ها،یساز می مشارکت در تصم  قیاز طر  ان یکه در آن دانشجو  یندفرای،  تاس  « یشی از »عمل به بازاند

م   ی نهاد  یریادگ ی شفاف   ی دیکل  ی امدهایپ  ، یینها  ی هیلا  در   .رندیگیقرار  شامل    ، یمی خودتنظ  ، ییگوپاسخ  ت،یمدل 

  ی گذار استیو س  ی ریادگی  ان ی تعامل م  ی افزااثر هم  انگری ب  ج،ی نتا  ن یاند. اقرار گرفته  یو تعلق نهاد   ی سازمان  تیخلاق 

ا به  دانشجویی بر  یمتک   یِمشارکت   یمعنا که حکمران  نیهستند؛  علمی  های  انجمن  گیری ظرفیت  کار  فقط  به  نه   ،



 

 16  1404، 1، شماره  1آموزش خلاق و اثربخش، دوره 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

مؤثر   وند یپ.کند یم  ل یتبد  ن یآفرو تحول  رندهیادگ ینظام    ک ی بلکه دانشگاه را به    دهد، یم   ش یفزارا ا  ی نهاد  ی کارآمد

  ی دانشگاه  سازد؛یدانشگاه اثربخش و خلاق را م   انیبن  «، یاجتماع   یریادگ یو »چرخه    «یاست ی س  ریی»چرخه تغ  انیم

 .شودیو کنش بدل م  می فراتر رفته و به سازوکار مولد دانش، تصم ن یاز سطح نماد ان یکه در آن، مشارکت دانشجو

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

دهه نظامدر  از  بسیاری  اخیر،  بههای  جهان  عالی  آموزش  دموکراتیزههای  و  سوی  حکمرانی  ساختارهای  کردن 

تصمیم در  دانشجویان  دادن  کردهگیریمشارکت  حرکت  دانشگاهی  نظریههای  در  ریشه  که  فرآیندی  های  اند؛ 

بهمشارکت دانشگاه  مفهوم  رهبری،  پژوهشمحور  دارد.  سیاستی  تغییر  چرخه  الگوی  و  کاوشگر،  اجتماع  های  مثابه 

گویی، شفافیت، عدالت  ها موجب افزایش پاسخسازیاند که حضور معنادار دانشجویان در تصمیمالمللی نشان دادهبین

  19۷0در کشورهای اسکاندیناوی، از دهه  (.  2020؛ برگان،  2019)کلمنچیچ،  شود سازمانی و احساس تعلق نهادی می

این دانشجبه  حضور  بهسو،  دانشگاه  کلیدی  شوراهای  در  شده  ویان  تضمین  رأی  حق  با  و  ساختاری  صورت 

های دانشجویی  در انگلستان نیز، هرچند الگوی مدیریتی بازارمحور غلبه دارد، اما اتحادیه  (.2013)لوشرماماشالا،  است

مؤثر در سیاستنقش چانه ایفا میزنی  دانشگاهی  و همکاران،  کننهای  اروپای   (.2023د)جونز  مقابل، کشورهای  در 

میلادی، با وجود رسمیت بخشیدن به نهادهای دانشجویی، هنوز با ضعف در عمق و کیفیت    90شرقی پس از دهه  

دهد که هر جا مشارکت دانشجویان از  های متنوع این کشورها نشان میتجربه  (.2013، اسمولنتسوا)اندمشارکت مواجه

گوتر  تر، نوآورتر و پاسخاند به ساختارهای منعطفها توانستهافته، دانشگاهسازی ارتقا یسطح مشورتی به سطح تصمیم

شوند انجمن  .تبدیل  قالب  در  دانشجویان  مشارکت  ایران،  کانوندر  و  صنفی  شوراهای  علمی،  فرهنگی  های  های 

چنددههسابقه آنای  جایگاه  اما  دارد،  مرور  ای  است.  اجرایی  و  نمادین  عمدتاً  همچنان  دانشگاهی  حکمرانی  در  ها 

دهد که هرچند بر همکاری  نشان می(  139۷های مصوب وزارت علوم )از جمله بازنگری  نامههای ملی و آیینسیاست

اما »مشارکت در سیاست تأکید شده،  روشنی  با مدیریت دانشگاه  اجرایی  و  تعریف حقوقی، ساختاری  گذاری« هنوز 

نفعان  سازی ذیسطح»دانشگاه یادگیرنده و اجتماع کاوشگر« بر هم  که در سطح جهانی، ندارد. به بیان دیگر، در حالی

وگو غالباً به تعاملات موردی و غیررسمی محدود مانده است.  وگوی چندجانبه تأکید دارد، در ایران این گفتو گفت

های خلاقیت دانشجویی  ی این وضعیت، ضعف در یادگیری سازمانی، کاهش حس تعلق، و از دست رفتن فرصتنتیجه

های علمی  های بالای انجمندهد که با وجود ظرفیتهای پژوهش حاضر نشان مییافته  .گیری استدر فرایند تصمیم

های سیاستی و مدیریتی، به دلیل ضعف ساختاری و نگرشی، عمق  سازیدانشجویی در ایران، مشارکت آنان در تصمیم

دانشگاه از  بسیاری  در  ندارد.  را  لازم  اثربخشی  فعالیت SSA مشارکت ها،  و  قالب  در  حالت  بهترین  و  در  علمی  های 

خوان  المللی مشابه همهای بینرویدادهای اجرایی باقی مانده و فاقد اثرگذاری نهادی است. این یافته با نتایج پژوهش

برای مثال،  تأکید می (2013) اسمولنتسوا  است؛  اما  نیز  ایجاد شده  کند که در جوامعی که ساختار مشارکت رسمی 

بهسازوکار پاسخ ندارد، مشارکت دانشجویی  اجرایی وجود  تداوم  گویی و ضمانت  نه »سیاستی«  و  صورت »مناسکی« 

پژوهشمی مقابل،  در  )  هاییابد.  برگان)2019کلیمنچیچ  و  زمانی  (  2020(  دانشجویی«  »قدرت  که  باورند  این  بر 

  نقش «  ها سیاست  ارزیابی   تا   مسئله   شناسایی  از »ها در مراحل مختلف چرخه سیاستگذاریشود که انجمنبالفعل می

  نکته  این  بر  و  رود می  فراتر  گام  یک  اما  است،   سوهم  مطالعات  آن   با  تحقیق   این  هاییافته.  باشند  داشته   مؤثر  و  رسمی 
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بلکه  دموک  ضرورت  تنها نه  ایران  های دانشگاه  در  علمی  های انجمن  ساختاریافته   مشارکت   که  کند می  تأکید  راتیک، 

استپیش نهادی  خلاقیت  و  سازمانی  یادگیری  پژوهش  .شرط  با  مقایسه  جنبهدر  بر  بیشتر  که  قبلی  های  های 

اند، نوآوری این تحقیق در آن است که مفهوم مشارکت دانشجویی را  دموکراتیک و نمایندگی دانشجویان متمرکز بوده

به»در چارچوب   کاوشگردانشگاه  اجتماع  تغییر سیاستی»و   «مثابه  که مشارکت  تبیین می «چرخه  معنا  بدین  کند؛ 

تحول و  بازتابی  یادگیرنده،  فرآیندی  بلکه  نیست،  دانشجویان  صدای  شنیدن  برای  سازوکاری  که  صرفاً  است  آفرین 

می تبدیل  نهادی  تغییر  و  سازمانی  یادگیری  در  فعال  عاملان  به  را  دادن  دانشجویان  پیوند  با  پژوهش  این  سازد. 

آفرین، حکمرانی مشارکتی و یادگیری اجتماعی، الگویی بومی برای بازطراحی حکمرانی  های نظری رهبری تحولحوزه

می ارائه  ایران  در  و  دانشگاهی  جمعی  یادگیری  سطح  به  و  رفته  فراتر  مناسکی  و  نمادین  سطح  از  که  دهد 

میسیاست ارتقا  مشترک  می  .یابدگذاری  نشان  مطالعه  این  انجمننتایج  وقتی  که  ددهد  علمی  فرآیند  های  ر 

تر با نیازهای واقعی دانشجویان  تر، کارآمدتر و منطبقبینانهها واقعگیری دانشگاهی حضور فعال دارند، سیاستتصمیم

های از بالا به پایین، انفعال دانشجویی،  شوند؛ در مقابل، حذف یا تضعیف مشارکت آنان منجر به سیاستطراحی می

نوآوری آموزشی می اعتماد نهادی و کاهش  بازنگری در آیینکاهش  نهادینهنامهشود. بدین ترتیب،  سازی جایگاه  ها، 

تواند به تدریج  های سیاستی، و طراحی سازوکارهای بازخورد و ارزیابی مشارکت، میها، آموزش مهارتحقوقی انجمن

  و   یادگیرنده  هایدانشگاه  سوی  به  سازتصمیم  نه  اندمجری  عمدتاً  دانشجویان  آن  در  کهی؛  ها را از وضعیت کنوندانشگاه

یافته.  دهد  سوق  خلاق اساس تحلیل تطبیقی  ادبیات، پیشنهاد میبر  و مرور  با  شود سیاستها  عالی  آموزش  گذاران 

، برای  SSA تدوین چارچوب ملی »مشارکت معنادار دانشجویان در حکمرانی دانشگاهی« ضمن تعریف دقیق جایگاه 

ریزی آموزشی  ها و مشارکت در بودجههایشان در ارزیابی سیاستگیری از دیدگاهحضور آنان در شوراهای کلیدی، بهره

ها در حوزه  هایی برای توانمندسازی مهارتی انجمنآور ایجاد کنند. از سوی دیگر، لازم است برنامهسازوکارهای الزام

تحول رهبری  و  سیستمی  تفکر  دانش،  مدیریت  سیاستی،  »کارگزاران  تحلیل  از  آنان  نقش  تا  شود  طراحی  آفرین 

گو و  تواند به تحقق دانشگاه اثربخش، پاسخسازی ارتقا یابد. چنین تغییری می« در تصمیماجرایی« به »شرکای فکری

یادگیری سازمانی و سیاستعدالت آن،  بهمحور منجر شود که در  پویا پیش میصورت همگذاری  و  نوآوری   .رودافزا 

ی حکمرانی دانشگاهی  سطوح چهارگانهدیگر پژوهش حاضر در آن است که مدل مفهومی پیشنهادی آن، تعامل میان  

ی یادگیری در اجتماع کاوشگر )شناختی، عاطفی و  گانهابعاد سهرا با    گیری، اجرا و ارزیابی(گذاری، تصمیم)سیاست

می  اجتماعی(  انجمنتلفیق  نقش  و  بهکند  را  دانشجویی  علمی  یادگیری  های  و  سیاست  میان  واسط«  »حلقه  عنوان 

می شبکهبازتعریف  بلکه  خطی،  فرایند  یک  صرفاً  نه  سیاستی  تغییر  چرخه  مدل،  این  در  بازخورد،  نماید.  از  پویا  ای 

 یابد تداوم می SSA ی مشارکتوگو و یادگیری متقابل است که به واسطهگفت
 

 منابع 

در آموزش   یمشارکت  ی(. مراحل اجرا و تحقق حکمران1401الهه. )  ، یدهکرد  ی و اسداله  ؛درضایحم  ،ینعمت اله  ؛دریح  ،یاحمد

 SID. https://sid.ir/paper/1032138/fa. 135-103(،  105)31بهبود و تحول،   تیری. مطالعات مدی عال

یرکی و خادمی   ،جعفری  ؛محبوبه  ، عارفی؛  راحله  ، توکلی  )  ، اسماعیل   . آموزش 1403محمد  دانشجویان در  بررسی مشارکت   .)

  doi: 10.22034/hel.2024.2012533.1912 .17(66) نامه آموزش عالی .عالی ایران )فراترکیب(

https://sid.ir/paper/1032138/fa
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داریان  ،کیخا توفیقی  و  )  ،احمد  سیاستهای  1400جعفر.  رویکرد  با  عالی  آموزش  حکمرانی  در  دانشجویی  نهادهای  جایگاه   .)

   https://doi.org/10.30507/jmsp.2021.273292.2201 .  524-496(، 35)، های راهبردی و کلانسیاست .کلی

)  ؛ حمدا  ،کیخا داریان.  )نمونه2023توفیقی  کیفی  رویکرد  با  دانشگاه  حکمرانی  در  دانشجویان  نقش  بازخوانی  چند  (.  کاوی: 

   .32-16(, 21)11 مطالعات برنامه ریزی آموزشی, دانشگاه منتخب شهر تهران(.

گذار بر تقویت مشارکت اجتماعی دانشجویان (. مطالعۀ عوامل تاثیر139۷توحید . )  ،مجتبی و علیزاده  ،میرزائی؛  حسین  ،میرزایی

انجمن  انجمندر  مطالعه:  )مورد  دانشجویی  علمی  مشهد(های  فردوسی  دانشگاه  علمی  ایران .های  شناسی  جامعه  ، مجله 

19(2 ،)154-169.https://doi.org/10.22034/jsi.2019.36919 

محمدخانی  ،جعفری  ؛نادرقلی  ،قورچیان؛  حمیده   ،واعظی و  )کامران  ،پریوش  ارتقای 1401.  های  مؤلفه  و  ابعاد  شناسایی   .)

.  64-33(،  1)28،  فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی .مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی ایران
https://doi.org/10.52547/irphe.1401.1.33 
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