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Considering the importance of utilizing skilled human resources in the 

development of the educational system and its impact on economic and social 

development, identifying strategies to enhance the employability of graduates 

in Educational Management is a research priority. This study aimed to 

determine strategies to increase the employment of graduates in Educational 

Management from the perspective of experts. The research was applied in 

terms of purpose and employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) 

approach with an exploratory design. The qualitative sample included 15 

experts in the field of Educational Management selected purposively, and the 

quantitative sample included 255 faculty members, graduates, and managers 

involved in youth employment in Sistan and Baluchestan Province, with a 

sample size of 153 estimated using Morgan’s table and simple random 

sampling. In the qualitative phase, influential factors were identified through 

content analysis (thematic analysis) and categorized and ranked using the 

Analytic Hierarchy Process (AHP) with Expert Choice software. Results 

indicated that internal factors, with a weight of 0.582, had the highest priority, 

while external factors, with a weight of 0.279, had the lowest priority in 

graduate employment. In the quantitative phase, using SPSS version 23 and a 

one-sample mean test, all identified factors were found to significantly 

contribute to enhancing graduate employability in the labor market according 

to the respondents. 
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  های کلیدی:واژه
  ، جذب فارغ التحصیلان دانشگاهی

 عوامل ، عوامل درونی ،بازارکار

 . بیرونی، مدیریت آموزشی

 

آن بر توسعه   ریو تأث ینظام آموزش ۀمتخصص در توسع یانسان یرو یاز ن یریگبهره  تیبا توجه به اهم

در    یآموزش  تیریمد  ۀرشت  لانیالتحصجذب فارغ  شیافزا  یراهکارها  ییشناسا  ،یو اجتماع  یاقتصاد

های افزایش جذب  پژوهش حاضر با هدف تعیین راه  .شودیمحسوب م  یپژوهش  یهات یبازار کار از اولو

التحصیلان رشتۀ مدیریت آموزشی در بازار کار از دیدگاه خبرگان انجام شد. روش پژوهش از نظر  فارغ

کمّی( با رویکرد اکتشافی بود. جامعۀ آماری در بخش  -هدف کاربردی و از نظر اجرا، ترکیبی )کیفی

  255نفر از خبرگان حوزۀ مدیریت آموزشی به روش هدفمند و در بخش کمیّ شامل    15کیفی شامل  

ان مؤثر در حوزه اشتغال جوانان  التحصیلان و مدیرنفر از استادان فعال در حوزۀ مدیریت آموزشی، فارغ

و روش   مورگان  از جدول  استفاده  با  نمونه در بخش کمیّ  بود. حجم  بلوچستان  و  استان سیستان 

ها، عوامل مؤثر با استفاده از  نفر برآورد شد. در بخش کیفی، پس از انجام مصاحبه   153تصادفی ساده،  

 مراتبیها با روش تحلیل سلسلهبندی آن بندی و رتبهروش تحلیل محتوا )تم( شناسایی شدند و دسته 

(AHP)  نرم وزن   Expert Choice افزارو  با  درونی  عوامل  که  داد  نشان  نتایج  شد.    0.582انجام 

التحصیلان دارند. در  کمترین اولویت را در اشتغال فارغ  0.279بیشترین اولویت و عوامل بیرونی با وزن  

و آزمون میانگین یک جامعه مشخص شد که  23نسخه  SPSS افزار بخش کمیّ نیز با استفاده از نرم 

التحصیلان در بازار کار مؤثر  دهندگان بر افزایش جذب فارغشده از نظر پاسختمامی عوامل شناسایی 

 .هستند
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

های  رویه، چالشهای اخیر با سرعت قابل توجهی گسترش یافته است و این گسترش بینظام آموزش عالی ایران در سال

های آموزش عالی از طریق تأسیس  التحصیلان دانشگاهی و جامعه ایجاد کرده است. افزایش ظرفیتمتعددی برای فارغ

های خودگردان در تمامی  الملل و پردیسکاربردی، غیرانتفاعی، بین-ها و مراکز آموزش عالی دولتی، آزاد، علمی دانشگاه

شهرستاناستان و  فارغها  توجه  قابل  افزایش  موجب  فرصتها،  میان  ناهماهنگی  در  التحصیلان،  موجود  شغلی  های 

 .التحصیلان دانشگاهی شده استهای مختلف اقتصاد و بروز پدیدۀ بیکاری فارغبخش

ای  ها مسئلهالتحصیلان دانشگاهشده برای تربیت نیروی انسانی ماهر، بیکاری فارغهای انجامگذاریبا توجه به سرمایه

های اقتصادی و وارد شدن خسارت به اقتصاد ملی از  بسیار حساس و مهم است. بلااستفاده ماندن این قشر در فعالیت

های اجتماعی به افراد فرهیخته به منظور توسعه کشور از سوی دیگر،  یکسو و فراهم نبودن زمینه برای واگذاری نقش

ترین مسائل اجتماعی کشور به شمار  های اجتماعی شده است. این موضوع یکی از مهمموجب بروز اعتراض و واکنش

ز این  های اجتماعی و سیاسی خاص منجر شود؛ اتواند به انحراف و سرخوردگی نسل جوان و بروز بحرانآید و میمی

ها  ها و توازن پرداخترو، با وجود آنکه اقتصاددانان تأمین اشتغال کامل همراه با رشد مداوم اقتصادی، تثبیت سطح قیمت

ترین مسئله در اقتصاد جوامع و توسعه پایدار محسوب  اتفاق، مهمدانند، اشتغال کامل بهرا از اهداف مهم اقتصادی می

 .(1380شود )مهدوی عادلی، می

ها با نیازهای واقعی بازار، یکی از  های دانشگاهی و عدم انطباق این آموزشبه این ترتیب، فاصله میان بازار کار و آموزش

آموختگان دانشگاهی است. ضعف سیستم آموزش عالی کشور موجب شده است  دلایل اصلی افزایش نرخ بیکاری دانش

التحصیلان در حوزۀ تخصصی خود تنها دانش  های اساسی مواجه باشد و فارغکه کار عملی و مهارت بالینی با چالش

آموزی نه  های عملی لازم برای ورود مؤثر به بازار کار باشند. بنابراین، مسئله اشتغال و مهارتکسب کنند و فاقد مهارت

ملی نیز محسوب    ترین تهدیدهای امنیتی برای توسعههای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، بلکه از مهمتنها یکی از چالش

 .شودمی

ها و شناسایی عوامل مؤثر بر جذب آنان، برای التحصیلان دانشگاهبا توجه به این شرایط، آگاهی از وضعیت شغلی فارغ

سیاستجهت به  برنامهدهی  و  شغلی  ریزیها  سرنوشت  تعیین  و  اشتغال  زمینه  در  مطالعه  است.  ضروری  آینده  های 

شود. بر همین اساس، پژوهش  آموختگان، اقدام مؤثری در راستای ارائه راهکارهای علمی و عملی محسوب میدانش

التحصیلان دانشگاهی در رشتۀ مدیریت  عوامل مؤثر بر افزایش جذب فارغ هحاضر به دنبال پاسخ به این پرسش است ک

 آموزشی کدامند؟ 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

عال دانشگاه آموزش  مراکز  و  رسالتعهده  یها  تول  ی مهم   یهادار  ترب  دی همچون  متخصص،    یانسان  یروین  تیدانش، 

  ی ریکارگبه  یۀتنها در سا  داریپا  ۀبه توسع  یابی نظران، دستهستند و به اعتقاد صاحب  تیو خلاق   ینوآور  ،ی گسترش فناور

  ی ماندگاز عقب  یریتوسعه و جلوگ  ریقرار گرفتن در مس  یبرا  ن،یخواهد بود؛ بنابرا  سری م   شرفتهی پ  ی دانش روز و فناور

  ن یشتریخود ب  یلیرشته تحص  ۀطیبتوانند در ح  یدانشگاه  لانیالتحصفراهم شود تا فارغ  یط یشرا  دیها، باو وقوع بحران 

در    ستیبایجوان، م  تی و با توجه به جمع  ستین  یقاعده مستثن   نیاز ا  زیرا داشته باشند. کشور ما ن  تیتخصص و فعال 

  یل یتحص  ۀبازار کار تلاش کند. انتخاب رشت  ازی ن  یو در راستا  یآموزش عال  ژهیوها، بهجهت گسترش هدفمند آموزش

آت  کننده نییکه تع نه  ی او در نظام اجتماع   گاهیفرد و جا  ی شغل  تابع شرااست،  با نظام    ی اجتماع  ط یتنها  بلکه  است، 

و نامتناسب بودن    یدانشگاه  ی هابخش صنعت و آموزش  نی. فاصله بتمرتبط اس  زیطبقات جامعه ن  است یو س  یآموزش

نآموزش  نیا با  کار، دل  ی ازهایها  ب  شیافزا  ی اصل  لیبازار  نرخ  دانشگاهدانش  یکاریمستمر  )نظر  یآموختگان    ی است 

 .(1392 ، یو رحمان ی کتول

  ی آموزش  تیریشده است و مد  دهیبه چالش کش   یواقع  یها تیدر موقع  تیریکاربرد دانش حاصل از مد  ر،یاخ  یها سال  در

آموزش   یدی نقش کل  ت،یریمد  یهاشاخه  نیترفیو ظر  نیاز مؤثرتر  یکیبه عنوان   نظام  دارد. مد  یدر    ت یریکشورها 

و    یآمار، زبان خارج   ت،یر یفلسفه، مد  ، یشناس ، جامعهیشناس از روان  یب یاست که ترک  یارشتهانی م  یا رشته  یآموزش

بر م  فراهم کردن فرصت  ن ی. هدف اردیگ یمشاوره را در  به  و علاقه  ازمند ین  یهاگروه  یبرا  ی ریادگی  ی هارشته،  مند 

  ی زیرمهرشته قادرند برنا  نیا  لانیالتحصکشور است. فارغ  یاقتصاد  ۀتوسع  ازیماهر مورد ن  یانسان  یروین  تیو ترب  یریادگ ی

کشور   یدر توسعه نظام آموزش  یرا انجام دهند و نقش مؤثر  رندگان یادگی  یی ها و راهنمابرنامه  یاجرا  تیریمد  ،یآموزش

با ا باشند.  فارغ  نیداشته  انجام    ی ت یریمد  یهادر احراز پست  ی چندان  ت یرشته در عمل موفق   ن یا  لانیالتحصحال،  و 

برنامه  فیوظا و  ندارند  نم   ی واقع   ی ازهای ن  ک، ی کلاس  ی آموزش   یهامرتبط  برآورده  را  کار  ؛  1392  ، ی)جلال  کنند یبازار 

 .(1388مند، و بهره یرضوان  یدیسع

درصد    38/8،  1399کشور در زمستان    کاریب  تیاز کل جمع  یدانشگاه  لانیالتحصآمار منتشر شده، سهم فارغ  مطابق

ا و  ب  نیبوده  در  شهر  ن یسهم  مناطق  و  همچن  شتریب  یزنان  ب  40به    کینزد  ن، یاست.  از  را    کارانیدرصد  کشور 

  یمراکز آموزش  برنامهیو رشد ب  یآموزمهارت  عدممهم آن،    ل یاز دلا  ی کی که    دهندیم  لی تشک   ی دانشگاه  لانیالتحصفارغ

 .(1400 م،ی تسن یبازار کار است )خبرگزار ی ازسنجیبدون ن

  ستند یمرتبط با تخصص خود مشغول به کار ن  یهاتیدر مسئول  یآموزش   تیریمد  لانیالتحص از فارغ  ی اریبس   متأسفانه،

نظام    یهامسئله، در کنار ضعف  نی. اشوندیفاقد تخصص اداره م  ی رانیاغلب توسط مد  یآموزش  ی و مدارس و واحدها

  ی ضرورت بررس  لان،یالتحصسواد فارغ  نییپا  ت یف یاز منابع موجود و ک   یناکاف  یبرداربهره   ،یل یاز جمله افت تحص  یآموزش
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

و جا  یجد مد  گاه ینقش  هدا  ی آموزش  ت یریمتخصصان  و  اداره  م  ی آموزش  ی واحدها  ت یدر  نشان    ،ی ثی)حد   دهد یرا 

1390). 

آنان در    یریکارگدر به  یگذار هیو سرما  یآموزش  تیریمد  لانیالتحصتوجه به فارغ  زیو بلوچستان ن  ستانیاستان س  در

در آموزش    ی مثبت  راتیتأث  تواندیمتخصص م   یروین  نی استفاده از ا  رایاست؛ ز   یضرور  یی و اجرا  یان یم  ، یسطوح عال

  ۀ طیدر ح  لانیالتحصفارغ  ن ینسبت به جذب ا  یتوجهیب  اهد ش   ریاخ  یهاحال، در سال  نینسل جوان داشته باشد. با ا

 .عوامل مؤثر است  لیتحل  ازمندیکه ن   میاآنان بوده یمناسب شغل 

وجود دارد؛    ی رابطه معنادار  لان یالتحصاشتغال فارغ  تی و وضع  ی لیتحص  ۀرشت  نیکه ب  دهند ینشان م  ن یشی پ  مطالعات

  ی تراشتغال مطلوب  تیوضع   یی و کودکان استثنا  ی مشاوره، کتابدار  ، ین یبال  ی شناسمانند روان  یی هاکه رشته  یطوربه

عوامل    ن،ی(. همچن1391و بازرگان،   یکرامت   ، یگدلی)ب  ارندد  یآموزش  ت یریو مد  یآموزش  یتکنولوژ  ی هانسبت به رشته

برنامه  یمختلف دانش،  سطح  ش  یآموزش  یزیرشامل  فارغ  سیتدر  یهاوهیو  جذب  مرتبط    لانیالتحصدر  مشاغل  به 

  ، یاقتصاد  ی هایریگمیو تصم  هااستیس  تیاهم  زین  گری (. مطالعات د1391امیری و همکاران،  است )صالحی  رگذاریتأث

برنامه  ی استخدام  یهاآزمون زاده،  عباس  د یاند )سنشان داده  لان یالتحصفارغ  یها را در سرنوشت شغل سازمان  یزیر و 

پژوهش،    ۀ نیشی و پ  ینظر  ی توجه به مبان  با .  (1387  ،یآبادعیو شف   ی ؛ احمد1389و همکاران،    ی رضوان  ی دی؛ سع1380

در    یآموزش   تیریمد  ۀرشت   لان یالتحصجذب فارغ  شیافزا  یهاپرسش است: راه  نیپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ا

 ست؟ی خبرگان چ  دگاهی بازار کار از د
 

 پژوهش  شناسی روش -3 

کار گیرد.  ها را برای حل مسائل واقعی جامعه بهاین تحقیق از نظر هدف، کاربردی است؛ زیرا درصدد است نتایج یافته

التحصیلان  ای که ابتدا عوامل مؤثر در افزایش جذب فارغگونهکمیّ( است؛ به-از نظر روش اجرا، پژوهش ترکیبی )کیفی 

رشتۀ مدیریت آموزشی در بازار کار از طریق مصاحبه و تحقیق اولیه شناسایی شد و سپس این عوامل در بخش کمیّ  

 .پیمایشی مورد بررسی قرار گرفت-با روش توصیفی 

اندرکاران و متخصصان حوزۀ تعلیم و تربیت و رشتۀ مدیریت  جامعۀ آماری بخش کیفی پژوهش شامل خبرگان، دست

 :آموزشی بود که واجد شرایط زیر باشند

 .ایسال سابقۀ کار حرفه 10حداقل  •

 .انگیزۀ کافی برای مشارکت در مصاحبه و ارزش قائل شدن برای نتایج پژوهش •

 .التحصیلان دانشگاهی و رشتۀ مدیریت آموزشیآشنایی کافی با موضوع اشتغال فارغ •

 .داشتن پست سازمانی در زمان انجام مصاحبه •
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

هدفمند(  -برفی )قضاوتی عنوان حجم نمونه در بخش کیفی و به روش گلولهنفر به15با توجه به شاخص اشباع نظری،  

 .انتخاب شدند

التحصیلان رشتۀ مدیریت آموزشی و مدیران مؤثر در حوزۀ اشتغال  در بخش کمّی، جامعۀ آماری شامل استادان، فارغ

عنوان نمونۀ آماری با استفاده  نفر به  153نفر گزارش شد و   255ها  جوانان استان سیستان و بلوچستان بود که تعداد آن

 .از جدول مورگان و روش تصادفی ساده انتخاب شدند

ها،  نامهای، متون علمی، پایانای و میدانی بهره گرفته شد. در بخش کتابخانهبرای گردآوری اطلاعات، از مطالعات کتابخانه

ساختاریافته و در  آوری شدند. در بخش میدانی، در بخش کیفی از مصاحبۀ نیمهکتب و مقالات مرتبط بررسی و جمع

 .نامه استفاده شدبخش کمّی از پرسش

ابتدا توسط چند پرسش  های مصاحبه و پرسشروایی پرسش از طریق روایی محتوایی تأمین شد. فرم مصاحبه  نامه 

متناسب با اهداف پژوهش طراحی شد و پس از بازبینی متخصصان حوزۀ مدیریت و مدیریت آموزشی و دریافت نظرات  

نامه  نظران علوم تربیتی، اصلاحات نهایی اعمال شد. در بخش کمّی نیز روایی صوری و محتوایی پرسشسه نفر از صاحب

 .با نظر کارشناسان تأیید شد

 90/0آمده  دست( که ضریب به1375برای تعیین پایایی فرم مصاحبه از روش ضریب توافق استفاده شد )ساروخانی،  

 . بود. در این روش، یک مصاحبه کدگذاری شد و همکار پژوهشگر آن را مجدداً کدگذاری کرد 

این منظور،  برای پایایی پرسش به  از آزمون ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد.  نیز  نامه  پرسش  30نامه بخش کمیّ 

دهندۀ اعتبار  محاسبه شد که نشان  86/0ضریب آلفا   SPSSافزار  صورت مقدماتی بین اعضای نمونه توزیع شد و با نرمبه

ها با روش تحلیل محتوای مصاحبه کدگذاری و عوامل مؤثر شناسایی  در بخش کیفی، داده  .مناسب ابزار پژوهش است

ها با استفاده  بندی شدند. در بخش کمّی نیز دادهاولویت (AHP) مراتبی شدند و سپس با استفاده از روش تحلیل سلسله

 .و آزمون میانگین یک جامعه تحلیل شد 23نسخه  SPSS افزاراز نرم

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

 ا محتو ل یتحل   کردیرو با ی ف یک  لیتحل :  نخست بخش

 عوامل یی شناسا: نخست ۀ مرحل 

بررس  پژوهشگر از  ب» و    ی«عوامل درون»  ۀرا در دو حوز  جی نتا  ، مصاحبه   یمحتوا  ی پس  بر جذب    مؤثر  ی« رونیعوامل 

 :  است ریکه به شرح ز کرد  ی بنددسته  لانیالتحصفارغ

  در بازار  یرشتۀ مدیریت آموزش  لانیالتحصفارغدر جذب    یمنظور از عوامل درون  ، بخش  نیا  در :  ی عوامل درون

  لان یالتحصفارغ  یابیاشتغال و کار  ۀ با مقول  م یرمستقیغ  ا ی  م ی طور مستق به  که هستند    یی و راهبردها   ندها یفرا  ، کار
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  یدر بازار کار :مطالعه ا لانیالتحصجذب فارغ  شیافزا  یراهکارها ییشناسا

 خبرگان   دگاه یبر د  دیتاک با  ختهیآم

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

نشانگر نظرات کارشناسان    S »2»  و   ران ینشانگر نظرات مد  M »1زیر، »  جدول   در ارتباط دارند.    ی رشتۀ مدیریت آموزش

  ، مثال  یبرا  است؛  نظرموردِ  کارشناس  ای  ریدم  ۀشده از مصاحبکد استخراج  دهندۀنشانو هر شماره در کنار کدها  

 . است یک  ۀشمار  ریمد ۀمصاحب  از کد  ن یو هشتم ست یب، 28منظور از عدد  «،28M1»  کد  در

 ی دهنده تم عوامل درونلیتشک ی مفهوم یهادسته (. 1)جدول

 درصد  ی فراوان خبره  کارشناسان نظرات  ران یمد  نظرات  ی درون عوامل

 عملی  و  علمی  هایقابلیت   پرورش

 التحصیلان فارغ

28M1-35M3-38M3-12M1-

48M6-24M8-63M9-

45M11-32M12- 

21S1-28S2-31S2-

21S15-32S2-18S11-

32S12-98S8 

17 56/67 

  و  ایجاد  منظوربه  هادانشگاه   تلاش

  ۀانگیز   و  علمی  ۀروحی  تقویت

 دانشجویان   و  جامعه  به  رسانیخدمت 

32M1-45M1-49M3-14M2-

14M12-32M11-19M14-

34M6 

50S1-40S2-12S8-

34S2-17S8-14S3-

47S9-32S6 

16 53/33 

  و  یآموزش  محتوای  بین  تناسب  جادیا

 شغلی   هایمهارت 

48M1-50M1-47M12-

34M11-18M10-19M5-

34M6-12M9 

36S1-24S7-16S6-

23S7-17S6-22S4-

67S5-14S9-28S12-

32S11-34S10 

19 63/33 

  ی برا  علمی  تئهی  اعضای  تلاش

  ۀنحو   و  فرایند  با  انیدانشجو  شناکردنآ

  با  مرتبط  یهاسازمان   در  امور  انجام

 تحصیلی   ۀرشت

41M3-26M3-22M3-20M3-

19M3-18M4-12M6-19M2-

41M8 

27S5-31S5-15S2-

14S14-19S12-67S8-

49S3-47S2 

17 56/67 

  ی هافرصت   جادیا  یبرا  هاسازمان   تلاش

 یشغل

44M2-17M2-14M6-42M7-

32M6-41M4-32M2 

13S4-17S541S3-49S7-

34S6-42S8 
13 43/33 

  های آموزش   برای  مناسب  ۀزمین  جادیا

 کاربردی   و  علمی

6M1-10M1-16M1-12M15-

13M14-54M11-14M3-

41M6 

19S5-22S2-25S7-

84S11-64S3-19S2-

43S8-34S9 

16 53/33 

 پژوهشی  و  علمی  مسائل  قرارگرفتن

 ها دانشگاه   سطح  در  اولویت  عنوانبه

18M1-21M1-14M8-32M4-

14M9-14M3 

30S2-12S8-34S6-

24S6-12S7-32S9-

14S12-34S3 

14 46/67 

  در  علمی  تئهی  اعضای  مستمر  تلاش

  نیازموردِ و متخصص کار نیروی تربیت

 جامعه 

23M1-36M2-18M6-43M2-

32M15-42M13-42M3 

45S3-43S6-48S6-

22S3-43S6-12S9-

14S10-24S12-34S15 

16 53/33 

  پذیرش  ظرفیت  بین  تناسب   جادیا

  بازار  آتی  نیازهای  و  دانشگاه  در  دانشجو

 کار

25M3-27M1-31M2-34M1-

37M1-39M1-12M3-42M6-

32M1-16M11-32M14-

42M13-45M8-32M7 

20S1-26S1-29S1-

34S5-35S5-38S7 
20 66/67 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Manager 
2. Staff 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

عوامل    ۀدر حوز  یمختلف  عوامل مرتبطِ   ،خبره  ان و کارشناس  ران یمددر دو گروه    ان یگوپاسخ  ، (1)  ۀ شمارتوجه به جدول    با

همانکرده  هئارا  یدرون ااند.  در  که  است  نیطور  مشخص  تم    یفراوان  ،موارد  بیشتردر    ،جدول  به  مربوط  کد  تکرار 

  ی هاشاخص  ی بالا  دأییت ۀ دهندامر نشان  ن یاست که اکنندگان در مصاحبه بودهدرصد شرکت  50از    ش یشده بییشناسا

 .استافراد  ۀ شده در مصاحبییشناسا

  لان یالتحصبر اشتغال فارغ  م یرمستقیو غ  می طور مستق شود که بهیم   یعوامل  همۀشامل    عواملاین  :  ی رونیب  عوامل

  ی پس از معرف   پژوهشگر زیبخش ن  ن یدر ا  .دشویها در بازار کار مجذب آن  ع یتسر  ا ی  ش یافزا  سببگذاشته و    ریثأت

  ۀ دهندنشان  2  ۀشمار  جدول  جینتا .  کند  انیشده بفی تعر  یهاصورت کدافراد را به  یها تا مصاحبه  کردعد تلاش  بُ  نیا

 .است یرونیب عوامل  با مرتبط  ی مفهوم یهادسته

 ی رونی عوامل ب ۀدهندلیتشک ی مفهوم یها. دسته(2)جدول

 درصد  ی فراوان خبره  کارشناسان نظرات  ران یمد  نظرات  ی رونیب  عوامل

  برای   التحصیلانفارغ   های کانون  ۀتوسع

 شغلی و  هدایت  و  یآموزش  رشتۀ مدیریت

 هاسازمان  توسط  ،کاریابی  در  هاآن  تیتقو

12M1-14M1-8M1-

28M4-32M8-14M14-

32M11-18M11-1M3-

19M15 

5S5-8S5-12S7-22S12-

6S11-5S9-12S11-2S2-

14S10 

19 63/33 

  ن یب  در  کاریابی  فرهنگ  جیترو

 یآموزش   رشتۀ مدیریت  لانیالتحصفارغ

13M1-7M1-49M15-

49M12-46M11-2M4-

16M10 

11S2-25S5-48S6-28S15-

12S9-10S21 

13 43/33 

-9M2-19M3-10M13 خصوصی   کاریابی  هایبنگاه   ۀتوسع

56M14-18M10-49M7-

11M6-19M5 

4S5-18S7-50S13-14S14-

37S11-11S2-12S8-49S7 

16 53/33 

 در  انداز چشم  سند  در  کلان  یزیربرنامه 

 با  لانیالتحصفارغ  تعداد  تناسب  خصوص

 نظر موردِ  مشاغل

4M1-2M2-12M8-

29M9-37M11-26M8-

19M3-18M9-37M6 

14S3-10S6-7S6-18S12-

87S7-37S6-98S3-75S15-

49S12-34S11-25S14-

49S9 

21 70 

  ش یافزا   و  کارآفرینی  فرهنگ  دادنرواج 

مدیریت   در  کارآفرینان  تعداد   رشتۀ 

 هاآن از    تیحما  و  یآموزش

4M4-18M3-48M1-

34M5-19M9-54M15-

16M12 

12S9-19S1-32S8-22S7-

29S2-78S14-27S3-19S8 

15 50 

از راستای    در  اجرایی  مشکلات  کاستن 

  کلان   هایبرنامه   و  هاسیاست   سازیپیاده 

 اشتغال 

3M4-47M6-24M11-

11M15-32M2-19M10-

20M3 

3S1-8S6-4S6-34S5-

12S14-34S11 

13 43/33 

عوامل    ۀدر حوز  یعوامل مرتبط مختلف  ،خبره  ان و کارشناس  ران یمددر دو گروه    ان یگوپاسخ  ، (2)  ۀ شمارتوجه به جدول    با

همانکرده  هئارا  یرونیب ااند.  در  که  است  نیطور  مشخص  تم    ی فراوان  ، موارد  بیشتردر    ،جدول  به  مربوط  کد  تکرار 

  ی هاشاخص  ی بالا  دأییت ۀ دهندامر نشان  ن یاست که اکنندگان در مصاحبه بودهدرصد شرکت  50از    ش یشده بییشناسا

 .استافراد  ۀ شده در مصاحبییشناسا
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  یدر بازار کار :مطالعه ا لانیالتحصجذب فارغ  شیافزا  یراهکارها ییشناسا

 خبرگان   دگاه یبر د  دیتاک با  ختهیآم

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 ی بندتی و اولو  ی مراتبسلسله لیدوم: تحل  مرحلۀ 

 یدرون عوامل  یمراتبسلسله لیتحل 

  ی عد عوامل دروندر بُ  گری د  ار یمع   با  سهی مقا  در  ،اریمع  هر  به  خبرگان  پاسخ  نیانگیم  ۀدهندنشان  3  ۀجدول شمار  جینتا

 است. ارائه شده ی عداد اعشاراصورت بهکه  است

 ی درون عوامل  عدبُ درخبرگان   یپاسخ زوج سی ماتر. (3) جدول
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 2/4 5/6 5/4 6/3 5/7 2/2 2/4 4/3 - هات یقابل  پرورش 

  و  یعلم  یۀروح  تیتقو

 ی رسانخدمت   ۀزیانگ

- - 5/3 2/1 5/4 5/3 5/3 2/6 8/4 

محتوا و    تناسب

 ی شغل  یهامهارت 

- - - 5/3 5/9 3/1 1/1 5/3 2/2 

  ییآشنا

با    لانیالتحصفارغ

 انجام امور   ۀنحو

- - - - 5/6 5/8 1/1 2/3 2/4 

  یبرا   هاسازمان   تلاش

  یهافرصت   جادیا

 یشغل

- - - - - 2/4 5/3 2/6 5/4 

  و  یعلم  یهاآموزش 

 ی کاربرد 

- - - - - - 4/3 2/4 5/3 

  مسائل  به  دادنت یاولو

 ی پژوهش  و  یعلم

- - - - - - - 2/4 2/3 

  کار  یرو ین  تیترب

  ازیموردِن  متخصصِ

 جامعه 

- - - - - - - - 4/7 

  تیظرف  نیب  تناسب

  بازار  ازین  و  رشیپذ

 کار

- - - - - - - - - 

 09/0 ی ناسازگار  نرخ

  ار ی مقدار کمتر از مع نیا  نکهیتوجه به ا با. است 09/0آزمون  نیا ی نرخ ناسازگار که است آن  از ی حاک بالا جدول جینتا

  یدرون   عد بُ  در  شدهییشناساعوامل    ت یاولو  ،1  ۀ شمار  نمودار  در.  شودیم   تأیید   عد بُ  نیا  در قیتحق  ابزار  یی ایپا است،  1/0

 است.ارائه شده
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 یدرونعوامل   یبندت ی. اولو(1) نمودار 

  ن ی شتریب  192/0وزن    با  ، بازار کار  ازیبا ن  لان یالتحصفارغ  رشیپذ  تیتناسب ظرف  که   دهدنشان می  1  ۀ شمار  نمودار  جینتا

بُ  تیاولو با    یآموزش  یمحتوا  تناسب  یهامؤلفه  ،عامل  نیاز ا  پساست.  به خود اختصاص داده  ی عد عوامل درون را در 

  ان یدانشجو  کردنآشنا  یبرا  یعلم  تیئه  یاعضا  تلاش،  0/ 118  وزن  با  یعمل   و  یعلم   یها تیقابل،  136/0  وزن  باشغل  

  ی برا  مناسب   ۀ نی زم  جاد ی ا،  103/0  با وزن   ی ل یتحص  ۀمرتبط با رشت  ی هاانجام امور در سازمان  ۀ اشتغال و نحو  ند یبا فرا

  ی روین  تیترب،  054/0  وزن  با   ی رسانخدمت  ۀزیو انگ  ی علم  یۀ روح  ت ی، تقو067/0  با وزن   ی کاربرد  و   ی علم  یهاآموزش

سطح    یها در دانشگاه  تیعنوان اولوبه  ی و پژوهش  ی ، قرارگرفتن مسائل علم045/0با وزن    جامعه   از ینموردِ  متخصص   کار 

با وزن    و  ن یشتریب  بیترتبه،  020/0با وزن    یشغل   یها فرصت  جاد یا  یبرا  ها سازمان  تلاش  تی و درنها  040/0  کشور 

 . اندداشته  را تیاولو نیکمتر

 ی رونیب عوامل  یمراتبسلسله لیتحل 

 است   یرونیعد عوامل بدر بُ  گرید  اریبا مع  سهی در مقا  ،اری پاسخ خبرگان به هر مع  نیانگی م  ۀدهندنشان  4  ۀجدول شمار

 است.ارائه شده ی عداد اعشاراصورت که به

 

 

 

 

0/192

0/136

0/118

0/103

0/067

0/054

0/045

0/04

0/02

0 0/05 0/1 0/15 0/2 0/25

تناسب ظرفیت پذیرش با نیاز بازار کار

تناسب محتوای آموزشی با شغل 

قابلیت های علمی و عملی 

آگاهی از فرایند انجام امور در سازمان های مرتبط 

آموزش های علمی و کاربردی 

تقویت روحیۀ علمی و انگیزۀ خدمت رسانی 

تربیت نیروی کار متخصصِ موردنِیاز جامعه 

اولویت دادن به مسائل علمی و پژوهشی در دانشگاه ها 

تلاش سازمان ها برای ایجاد فرصت شغلی 

وزن 
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  یدر بازار کار :مطالعه ا لانیالتحصجذب فارغ  شیافزا  یراهکارها ییشناسا

 خبرگان   دگاه یبر د  دیتاک با  ختهیآم

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 ی رونیعد عوامل ببُ درخبرگان   یپاسخ زوج سی. ماتر(4) جدول
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 2/2 4/3 2/3 53/2 2/2 - انداز چشم   سند  در  کلان  یزیربرنامه 

 3/4 8/3 1/4 2/3 - - لان یالتحصفارغ   یهاکانون   ۀتوسع

 2/2 4/3 2/2 - - - ی خصوص  یابیکار  یهابنگاه   ۀتوسع

 2/1 2/2 - - - - ینیفرآکار  فرهنگ  رواج

 2/2 - - - - - یدولت  رانیمد  تیحما

 - - - - - - یابیفرهنگ کار  جیترو

 09/0 ی ناسازگار  نرخ

  نکهیا  به  توجه  با .  است  09/0  یرونیعد عوامل ببُ  در آزمون    ن یا  ی نرخ ناسازگار  که  دهدنشان می  4  ۀشمار  جدول   ج ینتا

عوامل    تیاولو،  2  ۀشمارشود. در نمودار  یم   دیی عد تأبُ  نی در ا  ق یابزار تحق   ییایپا   است،  1/0  اریمقدار کمتر از مع  نیا

 است. ارائه شده ، شدهمحاسبه

 
 ی رونی بعوامل    یبندت ی. اولو(2) نمودار 

کشور در خصوص تناسب تعداد    ۀانداز توسعکلان در سند چشم  یزیربرنامه  که  دهدیم   نشان  2  ۀشمار  نمودار  جینتا

موردِ   لانیالتحصفارغ مشاغل  پ با  و  برا  ین یبشینظر  وزن    یآموزش  ت یریمد  ۀ رشت  لانیالتحصفارغ  یشغل    243/0با 

0/243

0/218

0/162

0/079

0/058

0/057

0 0/05 0/1 0/15 0/2 0/25 0/3

برنامه ریزی کلان در سند چشم انداز 

توسعۀ کانون های فارغ التحصیلان 

توسعۀ بنگاه های کاریابی خصوصی

رواج فرهنگ کارآفرینی

حمایت مدیران دولتی 

ترویج فرهنگ کاریابی 

وزن



 

 1404 ، 1  ه، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 

 

78 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

بُ  ت یاولو  نیشتریب در  داده  به  یرونیب  عواملعد  را  اختصاص  ا  پس است.  خود  توسع  ، عامل  نیاز    ی هاکانون  ۀابعاد 

تقو  یآموزش  تیریمد  ۀرشت  لانیالتحصفارغ ،  218/0  وزن  با   هاسازمان  توسط  یشغل  تیهدا  و  یابیار ها در کآن  تیو 

  ۀ رشت  در  نانیفرآکار  تعداد  شیافزا  و  ینیفرآ کار  فرهنگ   دادنرواج،  162/0  با وزن  یخصوص  یاب یکار  یهابنگاه  ۀتوسع

کلان    ی هابرنامه  و  هااستی س  سازی ادهیپ  در   یی اجرا  مشکلات  کاستن از ،  079/0  با وزن   هاآن  ت یحما  و   ی آموزش  تیریمد

در     نیب  در(  محصول  دی)تول  یابیکار  فرهنگ   جیترو،  057/0وزن    با  یدولت   رانیمد  تی حما  و  هاسازماناشتغال 

 یرونیعوامل ب  ۀطیرا در ح  تیاولو  نیو کمتر  نیشتریب  بیترت، به058/0  با وزن  یآموزش  تیریمد  ۀرشت  لانیالتحصفارغ

 اند.داشته

 یاصل عوامل  یمراتبسلسله لیتحل 

  ی اعشار  اعدادصورت  به  و  گرید  اری با مع  سهی در مقا  ،اری به هر مع  خبرگان  پاسخ  نیانگی م  ۀدهندنشان  5  ۀشمار  جدول

 .است

 خبرگان   یپاسخ زوج سی. ماتر(5) جدول

 یرفتار یساختار 

 5/3 5/2 ی درون عوامل

 4/2 - ی رونیب عوامل

 03/0 ی ناسازگار نرخ

 نیا  نکهیا  به  توجه  با.  استشده  محاسبه  03/0  مقدار  آزمون  یناسازگار   نرخ  ،5ۀ  شمار  جدول  یخروج  جینتا  اساس  بر

  عوامل  تیاولو  3  ۀشمار  نمودار   در .  شودیم  تأیید   زین  عدبُ  نیا  در  قیتحق  ابزار  یی ای پا  است،   1/0  اریمع  از   کمتر  مقدار 

 . استشده ارائه شده محاسبه

 
 ی اصل عوامل  یبندت یاولو. (3) نمودار 

0/582

0/279

0 0/1 0/2 0/3 0/4 0/5 0/6 0/7

عوامل درونی 

عوامل بیرونی

وزن 
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  یدر بازار کار :مطالعه ا لانیالتحصجذب فارغ  شیافزا  یراهکارها ییشناسا

 خبرگان   دگاه یبر د  دیتاک با  ختهیآم

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

  279/0وزن    با   ی عوامل درون  و   تیاولو  ن یشتری ب  582/0با وزن    یکه عوامل درون   دهد نشان می  3  ۀ شمارنمودار    ج ینتا

در جذب    یمؤثرخبرگان نقش    دگاهی از د  ی عوامل درونکه  گرفت    جه یتوان نتیم  بنابراین  ؛ اندرا داشته  تیاولو  ن یکمتر

 دارند. ی دانشگاه  لانیالتحصفارغ

 ی استنباط لیبخش دوم: تحل 

و    ه مؤلف   هر  یرگذاریثأت  زانیم  یبررس  به  پژوهشگر  ،جامعه  ک ی   نیانگیم   آزمون  از  استفاده   با پژوهش و    یکمّ   بخش  در

عوامل    نکهی. پس از ااست  پرداخته در بازار کار    یرشتۀ مدیریت آموزش  لانیالتحصفارغب  ذ ج  شیافزا  برآن    یهامؤلفهزیر

ب  یدرون از مصاحبه در م  ی رونیو  ا  ، شد  یی شناساخبرگان    انیبا استفاده  قالب ط   هایی پرسشبخش    ن یدر    5  فیدر 

 قرار دهد.  یمورد بررس را  عاملهر  ریثأتا ت شد عی نمونه توز ینفر از اعضا 153 انیطرح و در م کرت یل  یانهیگز

  رشتۀ مدیریت   لانیالتحصآن بر جذب فارغ  ی هامؤلفه  و  ی درون  عوامل  ، خبرگان  دگاهیاز د  ا یآ  :پژوهش  نخست   پرسش

 ؟است رگذاریثأتکار  در بازار  یآموزش

 در بازار کار  یرشتۀ مدیریت آموزش لانیالتحصفارغ جذب   شیبر افزا  رگذاری ثأت ی. عوامل درون(6)جدول 

 3= مبنا  نیانگ یم ی مورد بررس یهاشاخص

اختلاف  t df sig ۀ آمار

 ن یانگ یم

 نان یسطح اطم

حد 

 نییپا

حد 

 بالا 

 23/0 41/0 51/0 000/0 153 256/8 ی درون  عوامل

 53/0 70/0 612/0 000/0 153 148/14 لان یالتحصفارغ  یو عمل  یعلم  یهات یقابل  پرورش

ادانشگاه   تلاش در  تقو   جادیها    ۀ ز ی انگ  و  یعلم  یۀروح  تیو 

 ان یدانشجو  وبه جامعه    یرسانخدمت 

695/2 153 007/0 120/0 21/0 03/0 

 95/0 77/0 859/0 000/0 153 273/19 یشغل  یهابا مهارت   یآموزش  یمحتوا  نیتناسب ب  جادیا

دانشجو  یبرا  یعلم  تیئه  یاعضا  تلاش فرا  انیآشناکردن  و    ندیبا 

سازمان   ۀنحو در  امور  رشت  ی هاانجام  با    ی لیتحص  ۀمرتبط 

 لان یالتحصفارغ

295/11 153 000/0 940/0 88/0 1 

 25/0 48/0 362/0 000/0 153 131/6 یشغل  یهافرصت   جادیا  یبرا   هاسازمان   تلاش

 44/0 66/0 549/0 000/0 153 452/9 ی کاربرد  و  یعلم  ی هاموزش آ  یبرا   مناسب  ۀنیزم  جادیا

 30/0 57/0 435/0 000/0 153 180/6 هادانشگاه   در  یپژوهش   و  یعلم  مسائل  گرفتنت یاولو

 متخصصِ  کار  یروین  تیترب  در  یعلم  تیئه  یاعضا  مسمتر  تلاش

 جامعه  ازینموردِ

582/4 153 000/0 237/0 34/0 14/0 

  ی ازها ین  و  دانشگاه  در  دانشجو  رشیپذ  یفعل  تیظرف  نیب  تناسب  جادیا

 کار   بازار  یآت

388/7 153 000/0 510/0 65/0 37/0 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

حد بالا و    ن یآزمون و همچن  ۀ بودن آمار، با توجه به مثبتیدرون  عوامل  ابعاد   همۀکه در    دهد نشان می  6  جدول   ج ینتا

(  96/1درصد )  95جدول در سطح    یاز مقدار بحران  هاشاخص  همۀشده در  محاسبه  tی  ها آماره  نکهیبا توجه به ا  و  نییپا

  رگذار یثأکار ت  در بازار  لانیالتحصفارغجذب    شیشده در افزاییعوامل شناسا  همۀ  که  گرفت  جهیتوان نتیم  است،بزرگتر  

 . هستند

پژوهش:  پرسش د  ایآ  دوم  ب  ، خبرگان  دگاهی از  فارغ  یهامؤلفهو    یرونیعوامل  بر جذب  مدیریت   لانیالتحصآن    رشتۀ 

 است؟ رگذار یثأتدر بازارکار  یآموزش

 در بازار کار  ی رشتۀ مدیریت آموزش  لانیالتحصفارغ بر جذب  مؤثر  یرونی. عوامل ب(7)جدول 

 3= مبنا  نیانگ یم ی مورد بررس یهاشاخص

اختلاف  t df sig ۀ آمار

 ن یانگ یم

 نان یسطح اطم

حد 

 نییپا

حد 

 بالا 

 41/0 23/0 521/0 000/0 153 241/11 یرونیب  عوامل

مدیریت    لان یالتحصفارغ   یهاکانون   ۀتوسع رشتۀ 

توسط    یشغل  تیو هدا  یابیها در کارآن  تیوو تق  یآموزش

 هاسازمان 

425/15 153 000/0 659/0 57/0 74/0 

کار  جیترو ب  یابیفرهنگ  رشتۀ    لانیالتحصفارغ  نیدر 

 ی مدیریت آموزش

175/2 153 030/0 133/0 01/0 25/0 

 60/0 42/0 510/0 000/0 153 616/10 ی خصوص  یابیکار  یهابنگاه   ۀتوسع

انداز در خصوص تناسب  کلان در سند چشم  یزیربرنامه 

موردِ  لانیالتحصفارغتعداد   مشاغل  پبا  و   ینیبش ینظر 

 هاآن   یشغل برا 

035/37 153 000/0 831/0 79/0 87/0 

  نان یفرآتعداد کار  شیو افزا  ی نیفرآدادن فرهنگ کاررواج 

 هاآناز    تیو حما  یدر رشتۀ مدیریت آموزش

710/12 153 000/0 797/0 67/0 92/0 

ها و  است یس  سازیاده یدر پ  ییمشکلات اجرا  کاستن از

  ران یمد  تیحما  و  هاکلان اشتغال در سازمان   یهابرنامه 

 یدولت

045/5 153 000/0 289/0 18/0 40/0 

حد   نیآزمون و همچن ۀبودن آمار، با توجه به مثبتیرونیب عوامل ابعاد همۀدر  که دهدنشان می 7 ۀشمار جدول جینتا

  ، تر است( بزرگ96/1درصد )  95جدول در سطح    یشده از مقدار بحرانمحاسبه  t  ۀآمار  نکهیا  به  توجه  با  و   نییبالا و پا

  لان یالتحص فارغجذب    شی آن در افزا  ی هامؤلفهو    یرونیعوامل ب  ی رگذاریثأتبا    انیگوپاسخ  که بیشترگرفت    جه یتوان نتیم

در خصوص تناسب    ،اندازکلان در سند چشم  یزیربرنامه   ،انیم  ن ی. در ااندبوده  موافق  کار   بازار   در   ی آموزشرشتۀ مدیریت  
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  یدر بازار کار :مطالعه ا لانیالتحصجذب فارغ  شیافزا  یراهکارها ییشناسا

 خبرگان   دگاه یبر د  دیتاک با  ختهیآم

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

  دهد یم  نشان   که   است  داشته  را  نیانگیم  ن یبالاتر  ،هاآن  ی شغل برا  ی نیبشی نظر و پبا مشاغل موردِ  لانیالتحصفارغتعداد  

 . دانندیابعاد م  ریگذارتر از ساریثأت را  عدبُ ن یا انیپاسخگو

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

توان در دو  التحصیلان رشتۀ مدیریت آموزشی را میدهد که عوامل مؤثر بر جذب فارغنتایج پژوهش نشان میتحلیل  

(  192/0بندی کرد. در بعد درونی، »تناسب ظرفیت پذیرش با نیاز بازار کار« با بیشترین وزن )بُعد درونی و بیرونی دسته

ها در پذیرش  ریزی دقیق دانشگاهدهد که برنامهالتحصیلان دارد. این یافته نشان مینقش محوری در تسهیل اشتغال فارغ

دانشجو، هماهنگ با نیازهای واقعی بازار کار، از اهمیت بالایی برخوردار است. تطابق ظرفیت پذیرش با نیاز بازار کار،  

کاهش   بهرهضمن  امکان  انسانی،  نیروی  فارغمازاد  از تخصص  مؤثر  فراهم میگیری  را  با  التحصیلان  نتیجه  این  کند. 

( همسو بوده و اهمیت ایجاد هماهنگی میان آموزش  1388مند )( و سعیدی رضوانی و بهره1389پور )های زمانیپژوهش

 .کندو نیاز بازار کار را تأیید می

التحصیلان« در  های علمی و عملی فارغهای شغلی« و »قابلیتپس از این عامل، »تناسب محتوای آموزشی با مهارت

های  ای طراحی شوند که مهارتگونههای آموزشی دانشگاه باید بهدهد که محتوا و شیوهاولویت قرار دارند. نتایج نشان می

می تأکید  یافته  این  کنند.  منتقل  دانشجویان  به  را  کار  بازار  نیاز  آموزشمورد  که  نمیکند  نظری  صرفاً  تواند  های 

های عملی، توانمندی  التحصیلان را به طور کامل آماده ورود به بازار کار کند، بلکه ترکیب دانش علمی با مهارتفارغ

کامران  های کربلا آقاییتهدهد. این نکته با یاف التحصیلان را برای ارائه راهکارهای آموزشی و مدیریتی افزایش میفارغ

(1387( برودبریج  و  پارسونز  و  می2006(  نشان  که  است  همسو  انگیزه  (  افراد،  مهارتی  و  علمی  توانمندی  دهد 

 .کندها را تقویت میرسانی و کیفیت عملکرد آنان در سازمانخدمت

های علمی و کاربردی«،  های مرتبط«، »آموزشعوامل دیگری مانند »آشنایی دانشجویان با فرایند انجام امور در سازمان

ها  رسانی«، »تربیت نیروی متخصص مورد نیاز جامعه« و »اولویت دادن دانشگاه»تقویت روحیه علمی و انگیزه خدمت

التحصیلان مؤثر شناخته شدند. این نتایج بیانگر آن  طور معناداری در جذب فارغبه مسائل علمی و پژوهشی« نیز به

های کاربردی و  ها نباید محدود به انتقال اطلاعات باشد، بلکه باید با تقویت مهارتاست که فرآیند آموزش در دانشگاه

ها  و روحیه علمی آنرسانی  ایجاد تجربه عملی، دانشجویان را برای ورود موفق به بازار کار آماده سازد و انگیزه خدمت

 .را تقویت کند

»برنامه بیرونی،  بعد  )ریزی کلان در سند چشمدر  وزن  بیشترین  با  نشان می243/0انداز«  و  دارد  اهمیت  که  (  دهد 

ای در همسو کردن آموزش با نیازهای بازار کار دارند. به عبارت  کنندههای ملی، نقش تعیینریزیها و برنامهسیاست

های شغلی  ساز ایجاد فرصتهای دولتی و آموزشی، زمینههای ملی و هماهنگی میان دستگاهدیگر، تدوین استراتژی

فارغ برای  »توسعه کانونمناسب  مانند  عوامل  آن،  از  فارغالتحصیلان است. پس  بنگاههای  های  التحصیلان«، »توسعه 
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کاریابی خصوصی«، »رواج فرهنگ کارآفرینی«، »ترویج فرهنگ کاریابی« و »حمایت مدیران دولتی« نیز در بهبود میزان  

های  التحصیلان، تقویت بنگاههای فارغگیری از شبکهدهد که بهرهالتحصیلان اثرگذار هستند. نتایج نشان میجذب فارغ

فرهنگ کارآفرینی، می ترویج  و  فاصله میان دانش کسبکاریابی  را  تواند  بازار کار  واقعی  نیازهای  و  دانشگاه  شده در 

های امین بیدختی و بختیاری  ها با پژوهشای مؤثر در فرآیند اشتغال ایفا کند. این یافتهکاهش دهد و نقش واسطه

ها و  اههای دولتی، دانشگ( همسو است و ضرورت هماهنگی میان بخش1389( و سعیدی رضوانی و همکاران )1386)

 .دهدهای غیردولتی را نشان میسازمان

نشان می فارغنتایج  و  دهد که موفقیت در جذب  رویکردی سیستماتیک  نیازمند  آموزشی  التحصیلان رشتۀ مدیریت 

طور همزمان مدنظر قرار دهد. از دیدگاه پژوهشگران، صرفاً  ترکیبی است که هم عوامل درونی و هم عوامل بیرونی را به

آموزی عملی،  ریزی علمی، مهارتهای شغلی کافی نیست؛ بلکه ترکیب برنامههای دانشگاهی یا ایجاد فرصتاصلاح برنامه

های کلان ملی و حمایت سازمانی، شرط لازم برای بهبود وضعیت اشتغال  زمان سیاسترسانی و همتقویت انگیزه خدمت

 به شرح ذیل ارائه می گردد؛  پیشنهادات عملی مبتنی بر تحلیل نتایجلذا  .التحصیلان استفارغ

های مدیریت آموزشی  ها باید ظرفیت پذیرش رشتهدانشگاه:  تنظیم ظرفیت پذیرش بر اساس نیاز آینده بازار کار .1

نیروی   مازاد  افزایش  از  تا  کنند  تعیین  کشور  مختلف  مناطق  نیاز  و  کار  بازار  واقعی  تقاضای  با  متناسب  را 

 .کرده جلوگیری شودتحصیل

آموزشی و سرفصل .2 به سمت مهارت :هابازنگری محتوای  باید  آموزشی  تجربه  دروس رشتۀ مدیریت  آموزی، 

 .عملی و توانمندسازی علمی هدایت شوند و با الزامات احراز مشاغل مرتبط هماهنگ شوند

های کارآموزی در  مند، برگزاری دورهاستفاده از استادان باتجربه و علاقه: رسانیتقویت انگیزه و روحیه خدمت .3

التحصیلان را  تواند انگیزه فارغهای تشویقی برای فعالیت در مناطق محروم، میمدارس و ادارات و ایجاد برنامه

 .افزایش دهد

توانند  بنیان میهای دانشو شرکت  هاNGOهای کارآفرینی،  سازمان:  گیری از ظرفیت نهادهای غیردولتیبهره  .4

 .ساز اشتغال و تجربه عملی دانشجویان شوندزمینه

های کاریابی خصوصی  التحصیلان و بنگاههای فارغکانون:  های کاریابیالتحصیلان و بنگاههای فارغتوسعه شبکه .5

ای مهمی در جذب نیروی متخصص ایفا  های اشتغال، نقش واسطهتوانند با هدایت شغلی و ایجاد فرصتمی

 .کنند 

فرهنگ سیاست .6 و  کلان  استراتژی:  سازیهای  فرهنگ  تدوین  ترویج  و  دولتی  مدیران  حمایت  ملی،  های 

 .التحصیلان، از عوامل حیاتی برای کاهش فاصله میان آموزش و بازار کار استکارآفرینی در میان فارغ
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التحصیلان، با  ای برای اشتغال فارغدهد که ایجاد یک طرح فراگیر ملی و منطقهدر مجموع، پژوهش حاضر نشان می

تواند به افزایش  های دولتی و غیردولتی، و توجه همزمان به عوامل درونی و بیرونی، میها، سازمانمشارکت دانشگاه

 .ها کمک کندوری سازمانالتحصیلان و بهبود بهرهجذب فارغ
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  ی کتابدار  ۀ رشت  یزن مقطع کارشناس   لان ی التحصاشتغال فارغ  ت یوضع  ی (. بررس 1387م. )  کامران، یی آقا  کربلا 

: دانشگاه  یمورد ۀها در بازار کار )مطالع زن دانشگاه  لان یالتحصرکود جذب فارغ   یهادر سال   یرسانو اطلاع 

 .90– 73(, 4)19اطلاعات,  یو سازمانده   یکتابدار ی مطالعات مل ۀ الزهرا)س((. فصلنام

وام    ۀکنند افتیدر   یکشاورز  لانیالتحصفارغ   یماندگار  زانی(. جذب و م 1388ش. )  ،یا., شکر  ،یمحمد ملک

– 1(,  1)5,  رانیا  یو آموزش کشاورز   جی. علوم ترویدر بازار کار کشاورز  یو دامدار  یاشتغال زراعت، باغدار

16. 

–91,  14دانش و توسعه,   ۀ اشتغال در استان خراسان. فصلنام ۀ توسع  ی (. راهبردها1380م.ح. )   ،یعادلی مهدو

110. 

رجا  رزاده،یکب   ی آبادنجف ز.,  سعادتمند،  )  پور،یی م.,  توانمند  1388س.  نیروهای  جذب  بر  مؤثر  عوامل   .)

پرورش در پست مدیریت مدارس از دیدگاه مدیران، معاونان و معلمان مدارس ابتدایی شهرستان وآموزش 

 .143–125(, 3)3,  یآموزش  تیریو مد  ی آباد. رهبرنجف

– 33,  153,  ریتدب  ۀها. فصلنامدانشگاه  لان یالتحصاشتغال فارغ   یها(. چالش 1392ر. )   ، یع., رحمان  ، یکتولی نظر
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