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The primary aim of this study was to develop a model for teachers' 

professional orientation, focusing on enhancing teaching quality and 

improving educational outcomes during the 2024–2025 academic year. The 

research was developmental-applied in purpose and adopted a descriptive-

qualitative approach, aligned with the nature and objectives of the study. The 

research population consisted of all teachers, principals, deputy principals, 

and administrative experts within the education system of Urmia during the 

2024–2025 academic year. Data were collected through purposive theoretical 

sampling, utilizing semi-structured interviews conducted with 13 participants. 

Data analysis was performed using a three-stage thematic analysis (basic 

themes, organizing themes, and overarching themes) with MAXQDA18 

software. The findings identified the core components of teacher 

empowerment as sustained motivational core, educational interaction 

networks, innovative teaching practices, and transformational leadership. 

Barriers to empowerment included organizational constraints, cultural 

obstacles, and internal challenges. Proposed strategies comprised enhancing 

personal capacity, providing organizational support, establishing interactive 

bridges, integrating modern digital tools, and implementing continuous 

evaluation cycles. These findings contribute to understanding the dynamics 

of professional orientation and provide practical strategies for improving 

teaching quality and educational outcomes in primary schools. 
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و   یستدر  یفیت بر ارتقا ک  یدمعلمان با تاک  ایحرفه  گیریطراحی مدل جهت  هدف اصلی این پژوهش،

است و با توجه به ماهیت  کاربردی -ای توسعه نظر هدف،حاضر از  پژوهش ی بود.آموزش یجبهبود نتا

معلمان، مدیران،  توصیفی از نوع کیفی بود. میدان پژوهش این تحقیق کلیه    ،موضوع و اهداف پژوهش

از  بودند.    1403-1404در سال تحصیلی    معاونین و کارشناسان اداری آموزش و پرورش شهر ارومیه

های  ها مصاحبه. ابزار گرد آوری دادهاستفاده شد  ینظر   یریهدفمند از نوع نمونه گ  یریروش نمونه گ

ای  با استفاده از روش تحلیل مضمون سه مرحله  هانفر انجام شد. داده  13نیمه ساختار یافته بود که با  

افزار  مضامین پایه، مضامین سازمان از نرم    MAXQDA18دهنده و مضامین فراگیر و با استفاده 

معلمان شامل    یتوانمندساز  یاصل  یهامولفه   های پژوهش نشان داد کهتجزیه و تحلیل شدند. یافته

انگ شناسایی    ینآفرتحول   یو رهبر  یس،در تدر  ینوآور  ی،شبکه تعاملات آموزش  یدار،پا  یزشهسته 

شناسایی شدند و در نهایت،    یدرون  یهاو چالش   ی،موانع فرهنگ  ی،موانع سازماندر قسمت موانع،    شدند.

ارتقا  راهکارها و چرخه    یننو  یجیتالد  ی،تعامل  یهاپل   ی،سازمان  یبانپشت  ی،شخص   یتظرف  یشامل 

 شناسایی شدند. مداوم    یابیارز
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  یبرا  يي: الگويآموزش یمثابه محرک نوآور معلمان به  یاحرفه  یریگجهت

 در مدارس  سي تدر ت یفیک یارتقا

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

  باورها،   ها،نگرش  از   ایمجموعه  به   آموزشی،  مدیریت  در  محوری  مفاهیم  از   یکی   عنوانبه  معلمان   ایحرفه  گیریجهت

  این .  کنندمی  اتخاذ   خود  تدریس  رویکردهای  و   هامسئولیت  ها، نقش  قبال   در   معلمان  که  دارد   اشاره  رفتارهایی  و  هاارزش

  تسهیل   در   ها آن  نقش  و  آموزش  اهداف  آموزان،دانش  مؤثر  یادگیری  چگونگی  درباره  معلمان  عمیق  باورهای   شامل   مفهوم

  بلکه   است،   خود  حرفه   به  معلمان   تعهد   دهنده نشان  تنهانه  ای حرفه  گیری جهت  (.2025،  1است )شجاعی   یادگیری   فرایند 

  شود می  شناخته   آموزاندانش  آموزشی  نتایج   بر  تأثیرگذاری   و   تدریس   کیفیت   تعیین  در   کلیدی   عامل   یک  عنوانبه

  به  شواهد  بر  مبتنی   و  منعطف   رویکردی  معمولا   قوی،  ای حرفه  گیریجهت  با  معلمان (.  2023و همکاران،    2الزوریکی )

  با   بتوانند   ها آن  که   شودمی  باعث   ها ویژگی  این .  هستند  خود   هایروش  بهبود   پی   در   مداوم  طور   به  و   دارند   تدریس 

 (.2017، 3کنند )گور  ایجاد  مؤثری و  پویا یادگیری  های محیط و شوند سازگار  آموزاندانش متنوع نیازهای

  تعریف   ایحرفه  گیریجهت  کلیدی  ابعاد  از  یکی  عنوانبه  را  معلمان  ایحرفه  هویت  خود،  مطالعه  در(  1397)  حجازی

  این .  داندمی  اخلاقی   اصول  به  التزام  و  معلمی،   حرفه  به  تعلق  احساس   ای، حرفه  هایارزش  به  تعهد   شامل  را  آن   و  کرده

  مثبت   تأثیرگذاری   و   خود عملکرد  بهبود   برای  بیشتری   انگیزه  تر،قوی ایحرفه  باهویت  معلمان  که  کند می  تأکید   مطالعه 

  از   که  است  قوی   ایحرفه  گیریجهت  با  معلمان  بارز   هایویژگی  از  یکی   مداوم  یادگیری  به  تعهد.  دارند  آموزاندانش  بر

  های مهارت  و  دانش   ای،حرفه  توسعه  های برنامه  و  هاکنفرانس  تخصصی،   های دوره  آموزشی،  های کارگاه  در   مشارکت   طریق

  یفیت با ک   یم مستق   طور  بهمعلمان    ی احرفه  گیری (. جهت2025و همکاران،    4)مخمتووا   دارندمی  نگه  روز به  را   خود

ک  یستدر دارد.  توانا  یستدر  یفیت ارتباط  محتوا  یی به  ارائه  در  ابه  ی آموزش  یمعلمان  مؤثر،  در    یزهانگ  یجاد صورت 

ن  یی آموزان و پاسخگودانش   گیری جهت  با   (. معلمان2025و همکاران،    5)روهل   ها اشاره داردآن  یادگیری  یازهایبه 

  از   استفاده  و  گروهی  هایفعالیت  محور،  آموزدانش  رویکردهای  مانند  متنوعی  آموزشی  هایاستراتژی  از  قوی،  ایحرفه

(.  2025،  6یانوسکا )  کنندمی  کمک   آموزاندانش  یادگیری  تجربه  بهبود  به  همگی   که  برندمی  بهره  نوین  هایفناوری

  دارند،  تأکید  تجربه طریق از  دانش  ساخت  و  آموزاندانش  فعال   مشارکت  بر  که  گرایانهسازنده رویکردهای  مثال، عنوانبه

  دانش   انتقال  به  تنهانه  معلمان  (. این2023،  7)ژو لی    هستند  تررایج  پیشرفته  ایحرفه  گیریجهت  با  معلمان  میان  در

  تشویق   مسئله  حل   و  انتقادی  تفکر  به  را   آموزاندانش  و  کرده عمل  یادگیری   کننده تسهیل  عنوانبه  بلکه   کنند، نمی  اکتفا

 .کنندمی

از  موضوع  این  است این  مطالعه  مهم    در   بلکه   گذارد، می  تأثیر  معلمان  فردی  عملکرد   بر   تنهانه  مفهوم   این   که   جهت 

  ای حرفه  گیریجهت  از  ها آن  معلمان  که  مدارسی.  کندمی  ایفا   مهمی  نقش  نیز  مدرسه  آموزشی  فرهنگ   به  دهیشکل

  گذاشته   اشتراک  به  تجربیات  و  هاایده  آن  در  که  هستند  پویا  و  مشارکتی  هاییمحیط  دارای  معمولا  برخوردارند،  جمعی

  آموزشی   هاینوآوری  بگیرند،  یاد  یکدیگر  از  تا   دهدمی  امکان  معلمان  به  مشارکتی  فرهنگ   (. این2025)شجاعی،     شودمی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

  اند داده  نشان  مطالعات  ایران،  در.  کنند  تلاش  آموزاندانش  آموزشی  نتایج  بهبود  برای  مشترک  طور  به  و  کنند  آزمایش  را

  و   نژاد  اناری)  شود  منجر  تدریس   کیفیت  بهبود  و  معلمان  انگیزه  افزایش  به  تواندمی  مدارس  در  مشارکتی  فرهنگ   که

  شامل   که  شودمی  شناخته  آموزشی   نتایج  بهبود   در  اصلی  عوامل  از  یکی   عنوانبه  تدریس  کیفیت(.  1399  همکاران،

،  1اقتصادی   توسعه  و  همکاری  است )سازمان  آموزاندانش  عاطفی  -  اجتماعی   رشد  و  مشارکت،  سطح  تحصیلی،   پیشرفت 

  هایمهارت  بلکه  کنند،می  کمک   تحصیلی  اهداف  به  دستیابی  در  آموزاندانش  به  تنهانه  بال  کیفیت  با  معلمان (.2019

  ای حرفه  گیریجهت  با  معلمان  که  اندداده  نشان  هاپژوهش.  کنندمی  تقویت  نیز  را  هاآن  اجتماعی   و  عاطفی  شناختی،

  یادگیری   فرایند   در   فعال  مشارکت   به  را   آموزاندانش  که  کنندمی  استفاده  جذابی   و  متنوع  تدریس   های روش  از   قوی،

 (. 1400 امیری،) کند می ترغیب

 مباني نظری و پیشینه پژوهش   -2
  آموزشی  هایشیوه  از  استفاده  مستمر،  ایحرفه  توسعه  شامل  که  است  چندوجهی  رویکردی  نیازمند   تدریس  کیفیت  بهبود

  تا   کند می  کمک  معلمان   به  مستمر   ای حرفه  توسعه.  شودمی  آموزشی  رهبران  سوی   از   قوی  حمایت  و   شواهد،  بر  مبتنی

  هایبرنامه  ایران،   در(.  2025و همکاران،    2سیمز )  شوند  آشنا   آموزشی   هایفناوری  و  تدریس   هایروش  جدیدترین  با

  و   شریفی)  اندداشته  تدریس  کیفیت  بهبود  بر  زیادی  تأثیر  دارند،  تمرکز  معلمان  خاص  نیازهای  بر  که  ایحرفه  توسعه

  فرهنگ   ایجاد  و   روشن،   اندازهایچشم  تعیین   منابع،   ارائه  طریق  از   آموزشی   رهبری   حمایت   همچنین،(.  1399  همکاران،

  از   یکی   قوی   آموزشی   رهبری (.2025،  3کند )ژو و پنگمی  ایفا   تدریس   کیفیت  ارتقای   در  مهمی   نقش   پاسخگویی، 

  ایجاد   با   آموزشی   رهبران.  است  آموزشی   نتایج   بهبود  و   معلمان   ایحرفه  گیریجهت  تقویت  در   کلیدی   عوامل

  مدارس   در   را   پایدار   یادگیری  فرهنگ  توانند می  معلمان،   از  حمایت  و   مناسب،  منابع   تخصیص   روشن،   اندازهای چشم

)ژانگ  ترویج   را   معلمان  انگیزه  تواندمی  آفرین تحول  رهبری  که  اندداده  نشان   ها(. پژوهش2024و همکاران،    4دهند 

  همچنین  معلمان  ایحرفه گیریجهت(. 1400 همکاران،  و  رضایی )  شود  منجر  تدریس   کیفیت   بهبود  به و  داده   افزایش

 برای  برابر  یادگیری  هایمحیط  ایجاد   به  قوی،  ایحرفه  گیریجهت  با  معلمان .  دارد  نزدیکی  ارتباط   آموزش  در   فراگیری  با

  توسعه  و   همکاری   هستند )سازمان   متعهد   اقتصادی،   یا  اجتماعی  فرهنگی،   های پیشینه  از   نظرصرف  آموزان، دانش  همه

  باشند   داشته  آموزشی  محیط  به  تعلق  احساس  تا  کندمی کمک   آموزاندانش  به  فراگیری  به  تعهد  (. این2019اقتصادی،  

 .  کنند  تجربه را یادگیری برای برابر های فرصت و

  بر   شدن،   جهانی   عصر  در  پرورش  و  آموزش   با  مواجهه  راهبردهای   و   هاچالش  موضوع  با   پژوهشی   در(  1402)  غلامی

  کرده   تأکید   آموزاندانش متفاوت  نیازهای   و   فرهنگی  تنوع  به  پاسخگویی برای  فراگیر آموزشی  هایبرنامه  توسعه  اهمیت

  کنار   در   ارتباطی  هایمهارت  و   همکاری  خلاقیت،   نقادی،   تفکر  مانند   21  قرن   های مهارت  ادغام  که  دهد می  پیشنهاد  و

  ای حرفه  توسعه  برای  مناسب  الگوی  تدوین  در  نیز(  1402)  همکاران  و   علی  نقد  حیدری.  است  ضروری  سنتی  دانش

  و   اخلاقی   مدیریتی،   شناختی، روان  آموزشی،   های شایستگی  شامل   را   ای حرفه  توسعه   محوری  پدیده   چندپایه،   معلمان 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. OECD 

2. Sims 

3. Zhou & Peng 

4. Zhang 
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  یبرا  يي: الگويآموزش یمثابه محرک نوآور معلمان به  یاحرفه  یریگجهت

 در مدارس  سي تدر ت یفیک یارتقا

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

  با   شغلی  رضایت  و  معلمان  ایحرفه  هایشایستگی  بررسی  در  نیز(  1398)  پورجوادی  و  ابوالحسنی.  انددانسته  اجتماعی

.  اندکرده  تأیید را  تدریس کیفیت و  شغلی رضایت  با ایحرفه هایشایستگی مثبت  رابطه گرایی، سازنده دیدگاه   بر تأکید

  مانند   هایی شاخص  بر  آموزان،دانش  تحصیلی   دستاوردهای   بر  تدریس   کیفیت   تأثیر  در (  2024)  همکاران   و  1انگیدا

  توسعه   مستقل  بررسی  در (  2024)  2بریتانیا   پرورش   و  آموزش   وزارت .  اندکرده  تأکید   فعال   تعامل   و   مؤثر  ریزیبرنامه 

  ایمطالعه  در(  2023)  3کرامر  و  هیزنبرگر  .دارد  تأکید  معلمان  از  حمایت  و  بال  کیفیت  با  گریمربی  بر  معلمان،  ایحرفه

  شاغل   پژوهش  با  تحقیق  گیریجهت  و  ایحرفه  یادگیری  که  اندداده  نشان  معلمان،  اولیه  آموزش  در  ترکیبی  هایروش  با

  و  4وایساگنا  .کندمی ایجاد محوریادگیرنده آموزش و ارتباط برقراری تحقیق، تدریس، ساختار در مزایایی و است مرتبط

 گونه - فردی  های ویژگی  معلم،   شخصی  و  ایحرفه  گیریجهت  های ویژگی  عنوان  با  پژوهشی   در(  2018)  همکاران 

  ذهنی   و  خودشکوفایی   تولیدکننده،  مانند   مؤثری  انواع  و  کرده   شناسایی   را   معلم   شخصی  و   ای حرفه  گیری جهت  شناختی

 .  دارند  تعلق عملکردی  سطوح به که  اندکرده تعریف را

  مطالعات   حال،بااین  است؛  شده  انجام   آموزش  کیفیت  بر  آن  تأثیر  و  معلمان  ایحرفه  توسعه  حوزه  در  متعددی  هایپژوهش

اما  .  اندپرداخته  آن   تقویت  برای   عملی  الگوهای  ارائه  و  ایحرفه  گیری جهت  های مؤلفه  شناسایی  به  خاص   طور  به  اندکی 

  آموزشی   نتایج   و  تدریس   کیفیت   بر  آن   تأثیر  و   ایحرفه  گیری جهت  تحلیل   به  مند نظام  طور به  که  جامعی   هایبررسی

  عملی   های مدل  به  اما  کرده،  بررسی   را  شدن جهانی  هایچالش(  1402)  غلامی   گرچه  ایران،  در .  اندبوده  محدود  بپردازند،

  چندپایه   معلمان   ایحرفه  توسعه  برای  الگویی (  1402)  همکاران  و  علی   نقد  حیدری.  است  نپرداخته  گیریجهت  برای

  مدل  اما   اند، کرده  تمرکز  تدریس   کیفیت   تأثیر  بر(  2024)   همکاران   و   انگیدا.  است  گروه  این   به   محدود   اما   اند، داده  ارائه

  جامعی ارائه الگوی اما دارد،  تأکید ایحرفه توسعه بر( 2024) بریتانیا  وپرورشآموزش وزارت. اندنداده ارائه گیریجهت

 . است کرده  بررسی  را  هاصرفاا سیاست( 2024)  اقتصادی توسعه و  همکاری سازمان. نداده است

  و   تدریس  کیفیت  ارتقای  بر  تأکید  با  معلمان،  ایحرفه  گیری جهت  هایمؤلفه  از  الگویی  ارائه  در  پژوهش  این  نوآوری

پر می   تنهانه  که   است   آموزشی  نتایج   بهبود را    حوزه  در  کاربردی  و  نظری  ادبیات  توسعه  به  بلکه   کند،خلأ پژوهشی 

می  نیز  آموزشی  مدیریت   آموزشی،   هایشایستگی  مانند  کلیدی  هایمؤلفه  شناسایی  باهدف   مطالعه  این.  کندکمک 

  که   دهدمی  ارائه  ایحرفه  گیریجهت  تقویت  برای  عملی  راهکارهایی   اجتماعی،  و  اخلاقی  مدیریتی،   شناختی،روان

  مدیران  و  گذارانسیاست  به  پژوهش  این   نتایج  که  رودمی  انتظار.  شود  اعمال  ایران  فرهنگی   هایزمینه  در  تواندمی

  تواندمی  مطالعه  این  همچنین،.  کند  کمک   آموزشی  نظام  بهبود  و  مؤثر  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه  طراحی  در  آموزشی

  تجربه   بر  مثبتی  تأثیر  و  داده   افزایش  را  خود  اثربخشی  خود،  ای حرفه  گیریجهت   بر  تأمل  با  تا  کند  کمک   معلمان  به

  فرهنگی   تنوع  مانند  متعددی  هایچالش  با   آموزشی   های نظام  که  جهانی   در .  باشند  داشته   آموزاندانش  یادگیری

  گیری جهت  نوآوری،  یک   عنوانبه  الگو  این  هستند،  مواجه  درسی  برنامه  تغییرات  و  فناوری،  هایپیشرفت  آموزان،دانش

 .  کندمی معرفی هاچالش این  به پاسخگویی در  کننده تعیین عامل  عنوانبه را ایحرفه

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Engida 

2. Department for Education 

3. Heissenberger & Krammer 

4. Vasyagina 
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 پژوهش  شناسيروش  -3
اساس هدف   پژوهش حاضر از    بر  و  داده  منظرکاربردی  از روشها،  گردآوری  آن  در  و  است  تحل  کیفی    یل پژوهش، 

رو مضمون اساس  )  یکردبر  و کلارک  میدان  (  2006براون  است.  گردیده  مدیران،  کلیه    را  پژوهشاستفاده  معلمان، 

گیری، اند. برای نمونهتشکیل داده -1404در سال تحصیلی  معاونین و کارشناسان اداری آموزش و پرورش شهر ارومیه

 گیری نظری استفاده شده است.گیری هدفمند از نوع نمونه نمونه از روش

ساختاریافته انجام شد که  نفر مصاحبه نیمه  13ساختاریافته است. در این تحقیق با  ها مصاحبه نیمهآوری دادهابزار گرد 

خبره ادامه    13ها تا  اشباع نظری(، اما برای اطمینان، مصاحبه)به بعد، تکرار در اطلاعات مشاهده شد    11از مصاحبه  

و با    یکنندگان بتوانند به راحت آرام و مناسب برگزار شد تا شرکت  یطی و در مح  یبه صورت حضور  هاپیدا کرد. مصاحبه

آموزش    یجو نتا  یس تدر  یفیتو ک  ی احرفه  یریگخود در خصوص جهت  های یدگاهها و دها، نگرشآرامش درباره تجربه

شد تا متن    ی تکنندگان، ضبط صوشرکت  یتو با رضا  یدبه طول انجام  دقیقه  40تا    20ین  مصاحبه ب  هر  صحبت کنند.

ها  از شروع مصاحبه، هدف پژوهش و نحوه استفاده از داده  پیش   آماده شود.   یل تحل  یو برا  سازی یادهوگوها پگفت  یق دق 

 . یدآگاهانه آنان کسب گرد یت شفاهیداده شد و رضا  یحکنندگان توضشرکت یبرا

مرحلهداده.  شد  انجام  استاندارد  روش  با  هاداده  وتحلیلتجزیه  سه  روش  از  استفاده  با  مضامین  ها  پایه،  مضامین  ای 

از صحت    یناناطم   یبراتجزیه و تحلیل شد.    MAXQDA18دهنده و مضامین فراگیر و با استفاده از نرم افزار  سازمان 

به کار گرفته شدند. جهت تحقق اعتبار که نشانگر   یریاعتبار و اعتمادپذ  یارهایمطالعه، مع  ینا  های یافته  ی اتکا  یت و قابل

  یری با به کارگ ینو همچن یرفتانجام پذ ی مراحل مصاحبه توسط محقق اصل یاست، تمام  یجنتا یرشپذ یتدقت و قابل

ان قرار گرفت و  شوندگدو تن از مصاحبه  یار انجام شده در اخت   هاییلاز تحل  یاخلاصه  ان،کنندگ روش بازخورد مشارکت

که    یریسنجش اعتمادپذ  یبرا  یگر،د   ی. از سویدجلب گرد  شان یواقع   یات با تجرب  یج آنان در خصوص انطباق نتا  ییدتأ

ها توسط  داده  یآن کدگذار  یبهره برده شد که ط  یخارج  ینی است، از بازب  یقتحق  یندفرآ  یریثبات و تکرارپذ  یانگرب

پذ  یپژوهشگر م  یرفتمستقل صورت  اصل   یو کدها   یشانا  یکدها  ینب  یرانطباق چشمگ  یزانو  بر    یگواه  ی،محقق 

 . مطالعه حاضر بود  یلیو انسجام روش تحل ینیت ع

 ی پژوهش هايافته -4
 شود. ارایه می 1ها مصاحبه شده است در جدول  کنندگانی که با آندر بخش نخست اطلاعات توصیفی شرکت

 شوندگان  مصاحبه يشناخت  تیجمع هایداده . 1 جدول

 تحصیلات سابقه کاری جنسیت  نقش کد 

T1 ارشد کارشناسی 13 مرد معلم 

T2 کارشناسی  14 مرد معلم 

T3 دکتری 18 مرد معلم 

T4 کارشناسی  10 مرد معلم 

T5 ارشد کارشناسی 7 مرد معلم 

T6 ارشد کارشناسی 18 زن  معلم 
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T7 ارشد کارشناسی 9 مرد معلم 

P8  ارشد کارشناسی 18 مرد مدیر 

P9  دکتری 16 زن  مدیر 

D10  ارشد کارشناسی 17 زن  معاون آموزشی 

D11  ارشد کارشناسی 15 زن  معاون آموزشی 

E12 ارشد کارشناسی 22 مرد آموزش  کارشناس 

E13 ارشد کارشناسی 19 زن  آموزش  کارشناس 

کارشناس    دو و    یر مد  دو معلم،    هفت که شامل    دهد یکننده را نشان م مشارکت  13  یک مشخصات دموگراف   1جدول    نتایج 

ها  داده  یبه غنا   یلاتو تحص  ی سابقه کارپست سازمانی،    یت، است. تنوع در جنس  وپرورش و دو معاون آموزشیآموزش

ترک کرد.  مشارکت  یب کمک  تجربهمتنوع  با  معلمان  شامل  مد  یهاکنندگان،  د  یران مختلف،    یریتی، مد  یاهیدگاهبا 

لزم به ذکر است در    دهد.جامع موضوع را نشان می  یامکان بررس  یاستی،و کارشناسان با دانش سمعاونان آموزشی  

 پژوهش حاضر هر کدام از نویسندگان با علائم اختصاری مشخص شده اند.  

 جداول مربوط به کدها 

 به نوع روش تحقیق کیفی از خبرگان پرسیده شده بود، به شرح زیر بودند: قبل از ارائه کدها، سؤالتی که باتوجه

 ند؟اکدام ی آموزش یج و بهبود نتا یس تدر یفیت بر ارتقا ک تأکیدمعلمان با   ایحرفه یریگجهت  هایمؤلفه (1

 اند؟ی کدام آموزش یج و بهبود نتا یستدر یفیتبر ارتقا ک  تأکید معلمان با   ایحرفه یریگجهت موانع (2

با    ی راهکارها (3 با    ایحرفه  گیریجهتمرتبط  ک  تأکید معلمان  ارتقا  نتا  یس تدر  یفیت بر  بهبود    ی آموزش   یجو 

 ند؟ اکدام

زیرمقوله    27برچسب،    203ها  عبارت بود که از بین این عبارت  325ها، دارای  دهد که از کلیه مصاحبهنتایج نشان می

 مقوله به دست آمد.   12و 

 فراگیر مصاحبه شونده شماره يك )معلم( )به عنوان نمونه(  مضامین و دهنده سازمان مضامین پايه،  مضامین. 2  جدول

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان مضامین پايه 

 معلمان  ایحرفه یریگ جهت هایمؤلفه

 هسته انگیزش پایدار  پویایی یادگیری مداوم  تعهد به یادگیری مداوم، خودارزیابی منظم

به   بازخورد سازنده  ارزیابی مداوم عملکرد،  آموزشی،  به عدالت  تعهد  به حرفه،  تعهد اخلاقی 

 های حل مسئله آموزان، مهارتدانش

 ای تعهد و ارزیابی حرفه

و  مهارت آموزان، همکاری با همکاران، همکاری با والدین های ارتباطی با دانشمهارت ارتباطی  های 

 همکاری 

تعاملات   شبکه 

 آموزشی

 تمرکز بر نیازها و نتایج  های زندگی آموزان، تمرکز بر نتایج یادگیری، تمرکز بر مهارتمرکز بر نیازهای فردی دانش 

روش در  روشخلاقیت  از  استفاده  تدریس،  در  های  فناوری  از  استفاده  یادگیری،  فعال  های 

 های دیجیتالکلاس، مهارت

 تدریس در نوآوری  خلاقیت آموزشی و  نوآوری

 معلمان  ایحرفه  گیریجهت موانع

و  محدودیت ای، فشار کاری زیاد، فشار اداری کمبود زمان برای توسعه حرفه زمانی  های 

 کاری 

 دیوارهای سازمانی 

 کمبود منابع و امکانات  کمبود نیروی انسانی   ،کمبود منابع مالی، کمبود فضای فیزیکی، کمبود کتاب و مواد آموزشی
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های فناوری و  چالش مشکلات فناوری  مشکلات فناوری، کمبود دانش دیجیتال، مشکلات اینترنت 

 استرس و سلامت روانی  سترس شغلی، مشکلات سلامت روانی ا روانی 

 سدهای تعاملی  ها و عدم حمایت مقاومت ها عدم دسترسی به دوره ،آموزانمقاومت والدین، عدم حمایت مدیریتی، فشار از سوی دانش

 

 معلمان ایحرفه گیریجهتمرتبط با  یراهکارها

توسعه   های دیجیتال، آموزش فرهنگی های ضمن خدمت، آموزش مهارترگزاری دورهب  و  آموزش  تقویت 

 ای حرفه

 ظرفیت شخصی ارتقا 

 انگیزش و ارزیابی  افزایش امنیت شغلی ،های عملکردی، تشویق نوآوریارزیابی عملکرد منظم، پاداش

 پشتیبان سازمانی  حمایت مالی و منابع  بهبود اینترنت مدارس  ،افزایش حمایت مالی، بهبود فضای فیزیکی، حمایت دولتی

 مدیریت استرس و سلامت  کاهش فشار کاری ،های سلامت جسمیهای سلامت، برنامهکاهش استرس با برنامه 

 های تعاملی پل همکاری و تعامل  سازی با کارشناسان تشویق همکاری همکاران، همکاری با والدین، شبکه

 دهد. پایه، مضامین سازمان دهنده و مضامین فراگیر معلم شماره یک را نشان می مضامین 2جدول 

 

 فراگیر پژوهش مضامین و دهنده سازمان مضامین پايه،  مضامین .3 جدول

مضامین   مضامین پايه 

 دهنده سازمان

 مضامین فراگیر

 معلمان  ایحرفه یریگ جهت هایمؤلفه

العمر، علاقه به توسعه  روزرسانی دانش محتوایی، تعهد به یادگیری مادامتعهد به یادگیری مداوم، به

 های پژوهشیای، توسعه مهارتحرفه

انگیزش   پویایی یادگیری مداوم  هسته 

 پایدار 

 انگیزش درونی و بیرونی انگیزه درونی برای پیشرفت، انگیزه بیرونی )پاداش(، علاقه به تحقیق آموزشی  

برابری   به  تعهد  اجتماعی،  مسئولیت  به  تعهد  آموزشی،  عدالت  به  تعهد  حرفه،  به  اخلاقی  تعهد 

 جنسیتی، تعهد به آموزش فراگیر 

 تعهد اخلاقی و مسئولیت 

دانشمهارت با  ارتباطی  مهارتهای  والدین،  با  همکاری  همکاران،  با  همکاری  تیمی،  آموزان،  های 

 ، همکاری با جامعه محلی ایمدرسه بینهمکاری  

و  مهارت ارتباطی  های 

 همکاری 

تعاملات   شبکه 

 آموزشی

آموزی، حمایت از  آموزان، تمرکز بر تنوع فرهنگی، مدیریت تنوع دانشتمرکز بر نیازهای فردی دانش 

 آموزان ضعیف دانش

 تمرکز بر نیازها و تنوع 

ریزی درسی، استفاده از بازی در یادگیری،  های تدریس، نوآوری در برنامهشامل: خلاقیت در روش

 تکنولوژیکی های هنری، نوآوریتوسعه مهارت

خلاقیت   و  نوآوری 

 آموزشی

 تدریس  در نوآوری

 

آموزان، ارزیابی گروهی، خلاقیت در ارزیابی، ارزیابی  ارزیابی مداوم عملکرد، بازخورد سازنده به دانش

  مبتنی بر پروژه، استفاده از ابزارهای ارزیابی نوین 

 ارزیابی و بازخورد سازنده 

 ادغام فناوری و ابزارها  های دیجیتال، علاقه به آموزش آنلاین، تمرکز بر اخلاق دیجیتال استفاده از فناوری در کلاس، مهارت

و  مهارت های دیجیتال، علاقه به آموزش آنلاین، تمرکز بر اخلاق دیجیتال استفاده از فناوری در کلاس، مهارت رهبری  های 

 مدیریت 

رهبری 

 آفرین تحول

 معلمان  ایحرفه  گیریجهت موانع

 سازمانی  موانع  های زمانی و کاری محدودیت ای، فشار کاری زیاد، فشار زمانی، کمبود زمان برای تحقیقکمبود زمان برای توسعه حرفه

کمبود منابع مالی، کمبود فضای فیزیکی، کمبود بودجه آموزشی، کمبود کتاب و مواد آموزشی،  

  کمبود فناوری در مدارس 

 کمبود منابع مالی و فیزیکی

 عدم حمایت ساختاری  عدم حمایت مدیریتی، عدم حمایت دولتی، عدم حمایت همسران، فشار از سوی مدیران 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 معلمان ایحرفه گیریجهتمرتبط با  یراهکارها

دوره مهارتبرگزاری  آموزش  منظم،  خدمت  ضمن  آموزش  های  رهبری،  آموزش  دیجیتال،  های 

 های زبانی، آموزش حل مسئله فرهنگی، توسعه مهارت

توسعه   و  آموزش  تقویت 

 ای حرفه

ظرفیت  ارتقای  

 شخصی 

 ا ه انگیزش و پاداش های انگیزشی، پاداش برای نتایج، تشویق نوآوری های غیرمالی، برنامهعملکردی، پاداش هایپاداش 

های  ، برنامهاسترس  ضد های  های سلامت جسمی، برنامههای سلامت، برنامهکاهش استرس با برنامه

 ورزشی 

و   استرس  مدیریت 

 سلامت 

 پشتیبان سازمانی  بهبود حمایت ساختاری  ونقل حمایت مدیریتی قوی، حمایت دولتی، کاهش کاغذبازی، افزایش امنیت شغلی، بهبود حمل

مالی، سرمایه  بهبود کتابخانهافزایش حمایت  فناوری،  بهبود  گذاری در  بهداشتی،  امکانات  بهبود  ها، 

 کلاس جو

 حمایت مالی و منابع 

شبکه همکاران،  همکاری  همکاری  تشویق  والدین،  با  همکاری  کارشناسان،  با  ای،  مدرسهینب سازی 

 همکاری با جامعه محلی 

 های تعاملی پل سازی همکاری و شبکه

 

و   های جنسیتی برابر، کاهش فشار اجتماعی ای، کاهش مقاومت فرهنگی، برنامهکاهش نابرابری منطقه نابرابری  کاهش 

 مقاومت 

 دیجیتال نوین  نوآوری و فناوری از فناوری پیشرفته، بهبود اینترنت مدارس، حمایت از آموزش آنلاین، آموزش اخلاق دیجیتال   استفاده

 بهبود محیط و امکانات  های محیط زیستی، افزایش نیروی انسانی های شلوغ، برنامهبهبود فضای فیزیکی، کاهش کلاس 

نوآوری در روشتوسعه برنامه گذاری در پژوهش، کاهش فشار  های ارزیابی، سرمایههای تحقیقاتی، 

 ارزیابی

و   تحقیق  بر  تمرکز 

 ارزیابی

ارزیابی   چرخه 

 مداوم 

 

 

 معلمان  یاحرفه یریگجهت نهايي پژوهش الگوی .1شکل 

و  مقاومت مقاومت به تغییر، مشکلات فرهنگی جامعه، مقاومت فرهنگی، مقاومت والدین، فشار اجتماعی فرهنگی  های 

 اجتماعی 

 فرهنگی  موانع 

 

 نابرابری و فشارهای خارجی  ای، نابرابری در آموزشنابرابری در توزیع منابع، نابرابری جنسیتی، نابرابری منطقه

های  چالش استرس و سلامت روانی  ها، استرس از تغییرات استرس شغلی، مشکلات سلامت روانی، استرس از ارزیابی

 درونی

 
های  ، کمبود مهارتپژوهشیدانشهای ضمن خدمت، کمبود دانش دیجیتال، عدم  کمبود آموزش

 زبانی 

 کمبود آموزش و مهارت 

 مشکلات فناوری و دیجیتال  مشکلات فناوری، مشکلات اینترنت، کمبود ابزارهای دیجیتال، عدم آموزش آنلاین 



 

 1404 ، 1ه  ، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

نهایی پژوهش،    بهباتوجه  به  الگوینتایج  به سؤال اصلی )مدل جهتپیشنهادی  ای معلمان  گیری حرفهعنوان پاسخی 

)هسته انگیزش    هامؤلفهدهد:  چگونه است؟( طراحی شده است. این مدل پویا، تعامل بین سه بعد اصلی را نشان می

های توانمندسازی معلمان عمل  عنوان پایهآفرین( بهتدریس، رهبری تحولدر  پایدار، شبکه تعاملات آموزشی، نوآوری  

شوند. موانع کنند که مستقیماا به ارتقای کیفیت تدریس و بهبود نتایج آموزشی در مدارس ابتدایی ارومیه منجر میمی

کنند و توسعه  ها را تضعیف میعنوان عوامل بازدارنده، این پایههای درونی( بهفرهنگی، چالش  موانعسازمانی،    موانع)

های تعاملی، دیجیتال نوین، چرخه  ظرفیت شخصی، پشتیبان سازمانی، پل  ارتقای د. راهکارها )سازنای را مختل میحرفه

را تقویت    هامؤلفههای بازخورد مستمر، موانع را کاهش داده و  دارند و با ایجاد حلقهکننده  تسهیلارزیابی مداوم( نقش  

دهند )مانند  کند: راهکارها ابتدا موانع را هدف قرار میهای بازخورد عمل میاین تعامل پویا بر اساس حلقه.  کنندمی

دهند )مانند چرخه ارزیابی مداوم برای تقویت  را ارتقا می  ها مؤلفهسازمانی(، سپس    موانعپشتیبان سازمانی برای غلبه بر  

 .انجامدای به بهبود پایدار نتایج آموزشی میهسته انگیزش پایدار(. در نهایت، این فرایند چرخه

 گیری بحث و نتیجه -5
  نتایج   بهبود  و   تدریس  کیفیت  ارتقای  بر  تأکید  با   معلمان  ای حرفه  گیریجهت  برای  مدلی  طراحی   هدف  با  پژوهش  این

  طریق  از   ها داده  مضمون،  تحلیل   و   کیفی   رویکرد  از   گیریبهره  با .  شد  انجام   ارومیه   شهر  ابتدایی   مدارس   در   آموزشی

.  شد  گردآوری (  آموزشی  کارشناسان   و  معاونان   مدیران،  معلمان، )  کنندهمشارکت  13  با  ساختاریافتهنیمه  های مصاحبه

 . است گر تسهیل راهکارهای و موانع توانمندساز،  هایمؤلفه میان  پویا  تعاملی دهنده نشان ها یافته

  آموزشی،   تعاملات  شبکه   پایدار،   انگیزش:  کرد  شناسایی  را  معلمان  ای حرفه  گیریجهت  اصلی  مؤلفه   چهار  حاضر  پژوهش

  ای حرفه  توسعه  چندبعدی  ماهیت   بر  که   پیشین   مطالعات   با  ها مؤلفه  این.  آفرینتحول  رهبری   و  تدریس   در  نوآوری

  و  شودمی  تقویت  امدرونی  انگیزه  وقتی: »داشت  اظهار  معلم   یک   مثال، عنوانبه.  دارد  همخوانی   دارند،  تأکید   معلمان

  تأثیر  آموزاندانش  مشارکت  بر  که   دارم   تدریس   جدید  های روش  آزمودن   به   بیشتری  تمایل   کنم، می  دریافت   حمایت 

  های پژوهشیافته  با  که  کندمی  تأیید  ایحرفه  رشد  محرک  عنوانبه  را  پایدار  انگیزش  نقش  امر  این (.T3دارد« )  مستقیم

  تقویت  را   همکاری   نیز   آموزشی   تعاملات   شبکه .  راستاستهم  پویا   یادگیری   های محیط  ایجاد   درباره (  2021)  یانوسکا 

  انزوای   و  کرده   تسهیل   را  موفق  تجربیات   گذاری اشتراک  معلمان،  منظم   بحث  هایگروه: » کرد  بیان   مدیر  یک .  کندمی

  های شایستگی  درباره (  1402)  همکاران   و   نقدعلی   حیدری   پژوهش  با   یافته  این (.P1 )  است«  داده  کاهش   را   ایحرفه

 و  آموزمحوردانش  هایروش  از   گیری بهره  با   تدریس،   در  است. نوآوری  همخوان  چندپایه   آموزش   در   اخلاقی  و   اجتماعی 

  کلاس  تعاملی،  هایبرنامه از  استفاده : »کرد  خاطرنشان  معلم  یک. دارد تدریس  کیفیت ارتقای  در  کلیدی  نقش  فناوری،

(  1399)  نیانصیری  و  شیربگی  با پژوهش  امر  (. اینT5 « ) است  کرده  ترفعال  را  آموزاندانش  و  کرده  متحول   را  درس

  تغییر  عاملان به را مدیران نیز آفرینتحول رهبری. است سوهم دانستند،  اولویت را محتوایی دانش  و فعال یادگیری  که

  هایاستراتژی  در  بازاندیشی   به  را   ما   مشارکتی،   نوآوری  برای   مدیر  اندازچشم: »داشت  اظهار  معاون   یک.  کندمی  تبدیل

  تدریس   ارزیابی   در  رهبری  نقش  درباره(  1397)  زاده سلطان  و  پژوهش قنبری  با  این (.D2 است)  کرده   ترغیب   تدریس

  توسعه   و  همکاری  سازمان  و(  2024)  همکاران   و  انگیدا  مانند  المللی، بین  مطالعات  با  مقایسه  دارد. در  همخوانی  اثربخش

  نقدعلی   حیدری)  داخلی  مطالعات   دارند،  تأکید   گریمربی  و  فناوری  ادغام  نظیر   جهانی  روندهای  بر  که  (،2024اقتصادی )



97 

 

  یبرا  يي: الگويآموزش یمثابه محرک نوآور معلمان به  یاحرفه  یریگجهت

 در مدارس  سي تدر ت یفیک یارتقا

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

  از  ترکیبی   پژوهش،   این  در   شده شناسایی  های مولفه.  دارند  تمرکز   ایران   بومی  و   فرهنگی  عوامل  بر (  1402  همکاران،   و

 است.  سازگار ارومیه در  منابع هایمحدودیت و فرهنگی   تنوع با که  دهند می ارائه را جهانی  و محلی  هایدیدگاه

  موانع .  کرد  شناسایی  ایحرفه  گیری جهت  اصلی   هایبازدارنده  عنوان به  را   درونی   و   فرهنگی  سازمانی،   موانع  پژوهش

  موانع   و  بودجه   کاهش: »داشت   اظهار   کارشناس   یک.  شد مطرح   مکرر   طور به  بوروکراسی،  و   منابع  کمبود   مانند   سازمانی، 

  منابع   کمبود  که(  2021)   یانوسکا  پژوهش با  این (.E1) است«  کرده  دشوار  را  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه  اجرای  اداری،

  متنوع  بستر   در   تدریس،  نوین   هایروش  برابر  در   مقاومت   شامل   فرهنگی،   موانع.  دارد  همخوانی  دانست،   جهانی   چالشی  را

  مخالفت   جدید   رویکردهای  با   و  دهندمی  ترجیح  را  سنتی  های روش  والدین  برخی: »گفت معلم  یک .  بود  برجسته  ارومیه

  مانند   درونی،  سوست. موانعهم  محلی  فرهنگی  تأثیرات  درباره(  2023)  پاتریک  پژوهش کمپر  با  این  (.T7 )   «کنندمی

  حمایت   بدون  تدریس   هاسال  از   پس : »کرد  اذعان   معلم   یک.  کندمی  ترپیچیده  را   ایحرفه  توسعه  شخصی،   انگیزه  کمبود 

  ناکارآمد   هایگیریجهت  درباره (  2018)  همکاران  و  پژوهش وایساگنا  با  (. این T4) است«  دشوار  انگیزه  حفظ  کافی،

  بنیه   ضعف  و   روستایی   های محرومیت  بر (  1402  همکاران،   و   نقدعلی  حیدری   مانند )  داخلی   مطالعات .  دارد  همخوانی

  تمرکز  فناوری   هاینابرابری  بر(  2024  همکاران،   و  1دوآن  مانند )  المللیبین  مطالعات  که درحالی  دارند،  تأکید  علمی 

  منفی  بازخورد   های حلقه  و   کرده  تشدید   را  موانع  این  اقتصادی  هاینابرابری  و   جغرافیایی  انزوای  ارومیه،   در .  کنندمی

 کنند. می  تضعیف را  آموزشی نتایج و تدریس کیفیت که  کنند می ایجاد

  ادغام   تعاملی،   هایپل  سازمانی،  پشتیبانی  شخصی،   ظرفیت  ارتقای:  داد  پیشنهاد   را  گر تسهیل  راهکار   پنج  پژوهش

.  کنندمی  تقویت  را   اصلی  های مؤلفه  و   داده  کاهش  را  موانع  راهکارها  این.  مستمر  ارزیابی  هایچرخه  و  نوین  دیجیتال

  آموزدانش  هایروش  آموزش: »داشت  اظهار  معلم  یک .  دارد   تمرکز  فردی  های مهارت  توسعه  بر  شخصی  ظرفیت  ارتقای

ابوالحسنی  با  (. اینT6)  «داد  افزایش  متنوع  هایکلاس  مدیریت  در  را  نفسم  به  اعتماد  محور،   پور جوادی  و  پژوهش 

 برطرف  را   اداری   و   منابع  های چالش  سازمانی،   سوست. پشتیبانی هم  شغلی   رضایت   با   ها شایستگی  ارتباط   درباره (  1398)

(.  P3) کنیم«   تمرکز  معلمان  آموزش  روی  توانیممی  کاغذبازی،  کاهش   و  بهتر  بودجه  با: »کرد  بیان  مدیر  یک .  کندمی

.  کنندمی  تقویت  را   همکاری   تعاملی   های پل.  دارد  همخوانی  حمایتی   های سیاست  درباره (  2021)  پژوهش یانوسکا   با   این

  (. ادغام T2« ) است  داده  ارائه  تدریس  برای  جدیدی  های ایده  مدارس،  دیگر  با   مطالعاتی  هایگروه: » گفت  معلم  یک 

  به  دسترسی   آنلاین،  هایپلتفرم: »داشت  اظهار   کارشناس  یک.  کندمی  جبران   را   منابع  های محدودیت  نوین  دیجیتال 

(  2020)  2وود -فلچر  و  پژوهش سیمز  با   (. اینE2اند« )کرده  فراهم  دورافتاده  مناطق  در  حتی  را  جهانی  آموزشی   منابع

:  گفت  معاون  یک .  کنندمی  تضمین  را  مداوم  بهبود  مستمر،  ارزیابی  هایچرخه.  دارد  همخوانی  فناوری  نقش  درباره

اینD1) است«  بخشیده  بهبود  را  تدریسم  رویکرد  همتایان،  منظم  بازخورد» وزارت  با  (.    پرورش   و  آموزش  پژوهش 

  هامشوق  بر(  2021  همکاران،  و  3پوپوا   مانند)  المللیبین  سوست. مطالعاتهم  بازخورد  و  گریمربی  درباره(  2024)  بریتانیا

  هاینوآوری  با   را  ارومیه  خاص   هایچالش  پژوهش،  این  پیشنهادی   راهکارهای.  دارند  تأکید  جهانی  هایشیوه  بهترین  و

 کنند. می تلفیق جهانی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Doan 

2. Sims & Fletcher-Wood 

3. Popova 
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  نظری  درک  به  کند،می  یکپارچه   را  راهکارها  و  موانع  توانمندساز،  هایمؤلفه  که  ایچرخه  و  پویا  مدلی  ارائه  با   هایافته

  با   را (  2018  همکاران،  و  وایساگنا   مانند)  موجود  هایچارچوب  مدل،  این.  کنندمی  کمک  معلمان   ایحرفه  گیریجهت

  بسترهای   برای  منعطف  چارچوبی  رهبری،  و  نوآوری  همکاری،  انگیزش،  تعامل.  دهدمی  توسعه  بازخورد  هایحلقه  بر  تأکید

 دهد. می ارائه متنوع آموزشی

  پذیری تعمیم  ساختاریافته،نیمه  مصاحبه   13  بر  مبتنی   پژوهش،  کیفی   های زیر بود: ماهیتاین پژوهش دارای محدودیت

  ها داده تفسیر بر است ممکن هامصاحبه در  ذهنی هایسوگیری. کندمی محدود را آموزشی هاینظام یا مناطق سایر به

  را مدل   پذیری کاربست ،1404-1403  تحصیلی   سال   در  ارومیه   ابتدایی   مدارس   بر   تمرکز  همچنین، .  باشد  گذاشته   تأثیر

 .کندمی حساس آینده تغییرات به

  هایکارگاه  شود: طراحیمی  ارائه  مشابه  بسترهای  و  ارومیه  در  مربیان  و  گذارانسیاست  برای  زیر  همچنین، پیشنهادهای

ایجاد   مشارکت   تداوم   برای   درونی  انگیزه  و   خودکارآمدی  بر  متمرکز   برای   حضوری  و   دیجیتال  های پلتفرم  معلمان. 

  های برنامه  در(  مجازی  واقعیت  مانند)  فناوری   و  پروژه  بر  مبتنی  یادگیری  ای. ادغامحرفه  انزوای  کاهش   و  معلمان   همکاری

  از عاطفی حمایت و اندازچشم ایجاد هایمهارت با مدیران ارومیه. توانمندسازی فرهنگی تنوع بهباتوجه ایحرفه توسعه

  برای   اجتماعی  های کارگاه  معلمان. اجرای  از   حمایت  برای  بوروکراتیک  بار   کاهش  و   هدفمند  بودجه  معلمان. تخصیص 

  مناطق   در   هوشمند   ابزارهای  و  پرسرعت   اینترنت  در   گذاریتدریس. سرمایه  نوین  هایروش  برابر  در   مقاومت  کاهش

  بازخورد   و  درجه  360  هایارزیابی  عملی. استقرار  آموزش  و  دانش  تبادل  برای  مشترک  هایبرنامه  برخوردار. ایجادکم

 مستمر. بهبود  برای همتا

 

 منابع 

گرایی.  ای معلمان و رضایت شغلی با تأکید بر دیدگاه سازندههای حرفه(. شایستگی1398پور، محمد. )ابوالحسنی، زهرا، و جوادی

 .920-911 ،(4)13 ،فناوری آموزش

آموزان  ای معلمان با عملکرد تحصـیلی با تأکید بر نقش میانجی پیوند با مدرسـه دانش(. رابطه توسـعه حرفه1400جعفر. )یری، ام

 .166-139 ،(1)3انداز آموزش، پسر متوسطه دوم. مدیریت و چشم

ــه در توانایی توفیق معلمان دوره  1399. )محمـدیاناری نژاد، عبـاس، رنجبر، نگـار، و خلیلی، عل ــازمانی مدرسـ (. نقش فرهنگ سـ

 .36-29 ،(1)2  ،ابتدایی در تدریس )مطالعه موردی؛ شهرستان آباده(. نشریه رویکردی نو بر آموزش کودکان

ــد. ) ای معلمـان ابتـدایی. نظریـه و عمـل در تربیـت معلمـان )راهبردهـای  هـای هویـت حرفـه(. تعیین ابعـاد و مؤلفـه1397حجـازی، اسـ

 .  56-36  ،(6)4  ،نوین تربیت معلمان(

الح یری، علی، و صـ یروانی شـ عه حرفه1402الله. )، حجتیآبادحیدری نقدعلی، ژیلا، جاودانی، محمد، شـ ای  (. تدوین الگوی توسـ

 .20-1  ،(1)13های برنامه درسی،  . پژوهشادیبنمعلمان چندپایه مبتنی بر نظریه داده

ای معلمان.  گیری حرفهآفرین در تقویت جهت(. نقش رهبری تحول1400رضـــایی، محدثه، حســـینی، فرامرز، و نوروزی، علی. )

 .104-88  ،(3)13 ،های آموزشیریزی در نظامفصلنامه مدیریت و برنامه

(. نقش رهبری آموزشـی در بهبود کیفیت تدریس: مطالعه موردی در شـهر  1399شـریفی، الهام، عباسـی، حامد، و محمدی، رضـا. )

 .80-65 ،(2)9 ،تهران. فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی
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ای گامی در راستای تدریس اثربخش )مطالعة موردی: معلمان ابتدایی  (. توسعة حرفه1399، شهاب. )اینیریشیربگی، ناصر، و نص

 .197-166  ،(1)8شهر سنندج(. تدریس پژوهی،  

(. ارتقای کیفیت تدریس در پرتو ارزشـیابی از اسـاتید؛ تأملی بر دیدگاه دانشـجویان. 1397زاده، وحید. )قنبری، سـیروس، و سـلطان

 .31-15  ،(2)6  ،پژوهشنامه علوم تربیتی
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