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Abstract: 

This study aims to design a multilayered model of learning governance, focusing 

on integrating diverse philosophical principles to develop governance systems 

and enhance the performance of oversight institutions. Initially, by reviewing 

philosophies such as Islamic, existentialism, data-driven, systems thinking, 

phenomenology, utilitarianism, poststructuralism, and critical theory, key 

concepts including justice, transparency, participation, well-being, and 

continuous learning were extracted. These concepts were then compared through 

a comparative analysis to identify points of divergence and synergy among them. 

A systemic analysis organized these concepts into a five-layer model: (1) 

Foundational Values, including justice and human dignity; (2) Analytical Tools, 

based on data-driven methodologies and systemic feedback; (3) Critical and 

https://doi.org/10.22111/jipaa.2025.51077.1004
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566


 … hilosophicalgence of PThe Learner Governance Framework: A Conver 
 

6 

Reflective Oversight, for controlling power structures; (4) Interaction and 

Participation, to reflect the needs of the populace; and (5) Outcome Orientation 

and Impacts, to evaluate the consequences of policies. Each layer delineates the 

roles and responsibilities of oversight institutions in achieving the objectives of 

learning governance. 

The findings indicate that the multilayered learning governance model, by 

integrating ethical values such as justice and human dignity with advanced data-

driven analytical tools, offers a flexible and dynamic framework for designing 

governance systems. This model emphasizes transparency, social feedback, and 

reflective oversight, transforming governance from a static system into a more 

adaptive and responsive framework. Moreover, it enhances the capacity to 

manage modern complexities and forecast policy outcomes through innovative 

technologies and active citizen participation. 
Keywords: Philosophy of Governance, Learning Governance, Regulatory Institutions. 
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 اطلاعات مقاله
 

 چکیده

ل واص بیبر ترک رنده،یادگی یحکمران هیمدل چندلا یپژوهش با هدف طراح نیا
 یهاگاهعملکرد دست تیو تقو یحکمران یهاتوسعه نظام یگوناگون برا یفلسف
 سم،یالیسستانیزاگ ،یاسلام رینظ ییهاتمرکز دارد. ابتدا، با مرور فلسفه ینظارت
 میهمفا ،یانتقاد و ییاساختارگراپس ،ییسودگرا ،یدارشناسیپد ،یستمیس ،یمحورداده

مستمر  یریادگیو  رفاه،ویخوشبخت مشارکت، ت،یهمچون عدالت، شفاف یدیکل
 ابل وتق و نقاط سهیمقا یقیتطب لیتحل قیاز طر میمفاه نیاستخراج شد. سپس، ا

 .دیگرد ییها شناساآن انیم ییافزاهم
 یهاارزش (1رد: ک یسازمانده هیلاپنج یرا در قالب مدل میمفاه نیا ،یستمیس لیتحل

و  یمحورادهبر د یمبتن ل،یابزار تحل( 2 ؛یشامل عدالت و کرامت انسان ن،یادیبن
( تعامل و 4قدرت؛ کنترل یبرا ،یشیو بازاند ی( انتقاد3 ؛یستمیسیبازخوردها

 یابیارز یبرا ا،امدهیو پ ییگراجهی( نت5 و ؛یمردم یازهایمشارکت، جهت بازتاب ن
داف در تحقق اه ینظارتیهادستگاه فینقش و وظا ه،ی. هر لاهااستیس راتیتأث

 .کندیرا مشخص م رندهیادگی یانحکمر

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 
 20/11/1403 :افتیدر خیتار

 14/07/1404 :بازنگری خیتار
 03/08/1404 :رشیپذ خیتار
 01/09/1404: انتشار خیتار

 
  ها:واژهکلید

  ،یفلسفه حکمران
 رنده،یادگی یحکمران
 ینظارت یهادستگاه
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 یاخلاقیهاازشباا ادااام ار رنده،یادگی یحکمران هیمدل چندلا دهدینشان م هاافتهی
 ریپذطافانع یمحور، چارچوبداده لیتحل نینو یو ابزارها یمانند عدالت و کرامت انسان

 ت،یفافبار شا هیامدل باا تک نی. ادهدیارائه م یحکمرانیهانظام یطراح یبرا ایو پو
 یه نظاامبا ساتایرا از حالات ا یحکمرانا شاانه،یبازاند ارتو نظ یاجتماعیبازخوردها

 ینایبشیمادرن و پ یهایدگیاچیپ تیریماد تیارتقا داده و ظرف اتریو پو ریپذقیتطب
 .کندیشهروندان فراهم مو مشارکت نینو یهایفناور قیرا از طر هااستیسیامدهایپ

 

 

 

 

 

 

 مقدمه
طور همزمان محیطی بهیستهای زحرانهای نوین و بهای اجتماعی، فناوریدر دوران معاصر که پیچیدگی

مطرح  عنوان پاسخی به این مسائلکشند، مفهوم حکمرانی یادگیرنده بهساختارهای حکمرانی را به چالش می
پذیر و یقمثابه موجودیتی پویا، تطبعنوان سیستمی ایستا، بلکه بهشده است. این مفهوم، حکمرانی را نه به

ر اساس ح مسیر بها، یادگیری از تجربیات و اصلاندیشی در سیاستکند که توانایی بازایادگیرنده تعریف می
کننده نیستند؛ بلکه های نظارتی در این مدل، دیگر تنها نهادهای کنترلشواهد و بازخوردها را دارد. دستگاه

 روند. در اینشمار میهای اساسی زنجیره یادگیری و سازوکارهای تضمین شفافیت، عدالت، و پایداری بهحلقه
ارت، نقشی ها و مبانی نظری حکمرانی یادگیرنده و نظعنوان چارچوبی برای تبیین اصول، ارزشمیان، فلسفه به
 .کندمحوری ایفا می

در  دهدمی گذاری و نظارت ارائهای هنجاری برای سیاستفلسفه اسلامی، با تأکید بر عدالت و مشارکت، شالوده
ها استدهی به سیر شکلدآزادی و مسئولیت فردی، نقش شهروندان را اگزیستانسیالیسم، با تمرکز بر  حالی که

تماعی عاملات اجتسازد، و فلسفه پدیدارشناسی بر درک مستقیم تجربه زیسته و تقویت شفافیت در برجسته می
محور برای ها که ابزارهای علمی و فناوریمحوری و سیستمتأکید دارد. این رویکردها، در کنار فلسفه داده

کنند. در عین نگر را فراهم میهایی تطبیقی و آیندهدهند، امکان طراحی سیاستبینی ارائه میحلیل و پیشت
شده، بستری برای بازآفرینی و های تثبیتهای انتقادی و پساساختارگرایی با نقد قدرت و گفتمانحال، فلسفه

 .کنندها ایجاد میپویایی سیاست

وبی واحد ها را در چارچتوان اصول متنوع و گاه متناقض فلسفهکه چگونه می مسئله محوری این مقاله آن است
ین پرسش اپاسخ به  های نظارتی همگرا کرد؟ این مسئله به معنایدستگاه با توجه بهبرای حکمرانی یادگیرنده 

اری و گذیاستدر س است که آیا امکان طراحی مدلی وجود دارد که ضمن حفظ عمق فلسفی، از قدرت عملیاتی
ه این پرسش، ی پاسخ ببرا ؟و نیاز به وجود تفکرات فلسفی متعدد  را برآورده سازد نظارت نیز برخوردار باشد؟

 ط تقابل وپردازد تا نقامی موثر بر نظریات حکمرانیفلسفه برجسته  هشتاین مقاله به بررسی تطبیقی 
حکمرانی  نظری و عملی برای فلسفیِهمگرای  ها را شناسایی کرده و بر این اساس، مدلافزایی آنهم

 .پیشنهاد کندهای نظارتی حول محوریت ظرفیت های دستگاهیادگیرنده 

جای مانعی کند تا تنوع مفهومی را بهاهمیت این پژوهش دو بعد دارد: از یک سو، از منظر فلسفی، تلاش می
بدیل کند. از سوی دیگر، از منظر پذیری در حکمرانی تبرای هماهنگی، به منبعی برای انای نظری و انعطاف
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های نظارتی ابزاری برای بهبود مستمر، یادگیری سازمانی، و ایجاد شفافیت و پاسخگویی ارائه عملی، به دستگاه
دهندگی جای گستردگی، این پژوهش تلاش دارد مدلی ارائه دهد که قدرت توضیحدهد. با تأکید بر عمق بهمی

های نی یادگیرنده و نظارت داشته باشد و بتواند نقطه آاازی برای پژوهشهای حکمرابالایی در فهم چالش
های متنوع در بستر حکمرانی یادگیرنده، فرصتی تر در حوزه فلسفه حکمرانی باشد. این همگرایی فلسفهعمیق

نه صرفاً های نظارتی را به سازوکاری کند و دستگاهنظیر برای بازاندیشی در نظریه و عمل سیاسی فراهم میبی
 .سازدبرای کنترل، بلکه برای یادگیری و اصلاح مداوم تبدیل می

 

 پیشینه نظری

و  ی مستمر،ادگیرییادگیرنده به سیستمی از حکمرانی اشاره دارد که با اتکا به بازخوردها،  حکمرانی
کولوژیکی را ا-های اجتماعیبینی در سیستمپذیری، توانایی مدیریت تغییرات پیچیده و ایرقابل پیشانطباق

ارد و از ن تاکید دکند. این رویکرد بر همکاری چندسطحی میان نهادها، بازیگران مختلف، و ذینفعافراهم می
گیری از ا بهرهبیادگیرنده  حکمرانیبرد. لکرد بهره میها و بهبود عمهای تطبیقی برای اصلاح سیاستمکانیسم

دیریت منابع هایی مانند تغییرات اقلیمی، مبه مقابله با چالش تواندپذیری و مدیریت تطبیقی، میاصول انعطاف
 .(Folke et al., 2005)های اجتماعی کمک کند طبیعی، و بحران

ه در های ناشناختلشاین نوع حکمرانی مفهومی است که با هدف مدیریت تغییرات پیچیده و پاسخگویی به چا
باقی کارهای انطاز بازخوردها، یادگیری مستمر، و سازو که ستاهای اجتماعی و اکولوژیکی مطرح شده سیستم

رکیب دانش یادگیرنده با ت حکمرانیلکرد را تقویت کند. ها و بهبود عمبرد تا توانایی تنظیم سیاستبهره می
پذیری دهد تا انعطافها و جوامع امکان میهای نهادی، به سازمانسازی، و استفاده از مکانیسمسازمانی، شبکه

 .(Strong et al., 2008)های موثر را تقویت کنند ی در مقابله با تغییرات نشان دهند و نوآوریبیشتر

ا ی حکمرانی را برویکردها ها و نتایج تاکید دارد تایادگیرنده بر توانایی ارزیابی نقادانه اهداف، روش حکمرانی
های یاستستارها و ر ساخبازاندیشی د نیازهای پویای جامعه سازگار کند. این فرآیند ارزیابی مستمر، امکان

واجهه با عدم ها و نهادها را برای مآورد و با ایجاد فضای یادگیری تطبیقی، ظرفیت سازمانموجود را فراهم می
 .(Strumińska‐Kutra, 2018)دهد ها و تغییرات افزایش میقطعیت

ها و سازوکارهای حکمرانی با سیاست کند تاعنوان یک عنصر کلیدی، کمک میدر این چارچوب، ارزیابی به
پذیرتر و پاسخگوتر عمل کنند. چنین روزرسانی شده و به شکل انعطافتوجه به بازخوردها و شواهد، به

کند، بلکه به افزایش شفافیت و تقویت مشارکت اجتماعی تنها به مدیریت بهتر تغییرات کمک میرویکردی، نه
 هایی نظریبا ارائه اصول و چارچوب توانندمی هادر این راستا، فلسفه .دانجامگیری نیز میدر فرآیند تصمیم

. این تری فراهم کنندتر و بنیادیمورد نیاز آن را بطور عمیقحکمرانی و نظارت این ، امکان طراحی مختلف
الیستی، اگزیستانسی-های گوناگون از جمله اسلامی، بررسی تطبیقی و تحلیل ارتباطات میان فلسفه بهپیشینه 

چگونگی همچنین و پساساختارگرایی متمرکز است و  سیستمی، انتقادی، سود گرایی محور،پدیدارشناختی، داده
تا در ادامه بر این اساس حکمرانی یادگیرنده را  پردازدانعکاس این اصول در تجارب کشورهای مختلف می
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 تبیین نماید.

می شود که محور تمال تغییر مطرح میثابت و ایرقاب ایعنوان جوهرهدر بستر فلسفه اسلامی، عدالت به
پذیری حاکمان تأکید کرده و مشارکت مردم ها قرار دارد. این فلسفه بر شفافیت و مسئولیتها و نظارتسیاست

های نظارتی نقش ویکرد، دستگاهردر این (. 1399داند )مطهری، را یکی از اصول کلیدی تضمین عدالت می
لاح مومی و اصها با اصول شریعت، باید زمینه بازخورد عه علاوه بر حفظ تطابق سیاستای دارند کواسطه

ختارهای تحکام ساای اسفرآیندها را فراهم کنند. عدالت در این دیدگاه نه تنها یک ارزش، بلکه ابزاری بر
 .حکمرانی است

و تجربه  ا، انساناین رویکرده نگرند. دراگزیستانسیالیسم و پدیدارشناسی، حکمرانی را از زاویه دیگری می
ها بر اهمیت آزادی، مسئولیت فردی، و ارتباط شود. این فلسفهگذاری تبدیل میزیسته او به محور سیاست

ین چارچوب نه انظارت در (. Heidegger, 1962اقعی جامعه تأکید دارند )گذاران با نیازهای ومستقیم سیاست
ای برای هردم، پایمیسته ان شهروندان و حاکمان استوار است. تجربه زفقط بر شفافیت بلکه بر درک متقابل می

 .آوردتر به نیازهای واقعی اجتماعی فراهم میهایی معنادارتر و نزدیکسیاست

کنند. این رویکردها با تکیه ها، بعدی تحلیلی و عملی به حکمرانی اضافه میمحوری و سیستمهای دادهفلسفه
کنند که از طریق پذیر تبدیل میهای نوین، حکمرانی را به سیستمی پویا و انعطافاوریبر ابزارهای علمی و فن

های دستگاه در این چارچوب،(. Meadows, 2008شود )هینه میبهای دقیق و بازخوردهای مستمر داده
های سفهفل ر خلافبها و پیشنهاد اصلاحات مبتنی بر شواهد هستند. این رویکرد نظارتی موظف به تحلیل داده

 .ها دارداخلاقی، تمرکز بیشتری بر ابزارهای اجرایی و کارآمدی سیاست

فه انتقادی با نگرند. فلسمی فلسفه انتقادی و پساساختارگرایی، حکمرانی را به مثابه گفتمانی پویا و چندصدایی
کند طرح میماعی عنوان ابزارهایی افزایش عدالت اجتمنقد ساختارهای قدرت، شفافیت و پاسخگویی را به

(Habermas, 1984 .)ها، یاستفرینی ساز سوی دیگر، پساساختارگرایی با تأکید بر پویایی معانی و بازآ
ها، در این فلسفه(. Foucault, 1994کند )حکمرانی را ملزم به پذیرش تغییرات اجتماعی و فرهنگی می

 .شونداجتماعی محسوب می تنها ابزار کنترل، بلکه عاملان تحولهای نظارتی نهدستگاه

دالت عتکیه بر  اند. ایران، بااین رویکردهای فلسفی، تجارب متفاوتی را در کشورهای گوناگون شکل داده
انند مهای نظارتی اهاسلامی، حکمرانی خود را بر پایه اصول دینی و مشارکت مردم طراحی کرده است. دستگ

یز ماعی را نها با شریعت، نظارت بر عدالت اجتسیاست مجلس خبرگان و شورای نگهبان، علاوه بر تطبیق
 (. 1399کنند )مطهری، ای محوری دنبال میعنوان وظیفهبه

گیرند. ها بهره میبینی سیاستمحوری برای تحلیل و پیشکشورهای نوردیک مانند سوئد و فنلاند، از داده
های اصلاحی ها، و پیشنهاد سیاستبحرانبینی های دقیق، پیشآوری دادهنظارت در این کشورها بر جمع

ها و در سوی دیگر، ایالات متحده با تأکید بر آزادی فردی، سیاست .(Meadows, 2008متمرکز است )
پذیری اجتماعی و تعادل میان آزادی و کنترل طراحی کرده است های نظارتی خود را بر اساس مسئولیتدستگاه

(Heidegger, 1962 .)محور را در عنوان مهد پساساختارگرایی، رویکرد گفتمانی و تنوعفرانسه نیز، به
وگوی اجتماعی تعریف کرده عنوان عاملان گفتهای نظارتی را بههای خود دنبال کرده و دستگاهگذاریسیاست
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 .(Foucault, 1994است )

میان اجزای حکمرانی  داوممنگری و تعامل ها، نظارت را بر مبنای کلگیری از فلسفه سیستمچین، با بهره
ها بهره سیاست های سیستمی و اصلاحطراحی کرده است. این کشور از ابزارهای پیشرفته برای شناسایی ضعف

 رار گرفتهق، مورد انتقاد هرچند این مدل به دلیل تمرکز بیش از حد بر کنترل(. Meadows, 2008گیرد )می
 .توجه است های کلان قابلاست، توانایی آن در مدیریت بحران

 

 شناسی پژوهشروش

های گوناگون و تأثیر ای، به تحلیل تطبیقی فلسفهگیری از رویکردی ساختارمند و چندمرحلهاین پژوهش با بهره
واجهه با یرنده در م)مقدمه(، مسئله حکمرانی یادگ ابتدای پژوهشپردازد. در ها بر حکمرانی یادگیرنده میآن

 های چندلایه اجتماعی، فناوری وگویی به بحرانو اهمیت آن در پاسخ های معاصر معرفی شدهپیچیدگی
 محوری،اگزیستانسیالیسم، داده ،های مورد مطالعه، شامل فلسفه اسلامیشود. فلسفهمحیطی تبیین میزیست

و  رفی شدهعنوان چارچوب نظری تحقیق معگرایی، بهو پساساختار ها، سودگرایی، انتقادی،پدیدارشناسی، سیستم
، مشخص ارآمدکهدف پژوهش، یعنی اداام اصول متنوع فلسفی در مدلی برای حکمرانی تطبیقی و نظارت 

 گردد.می
رکت و فیت، مشات، شفا)تحلیل محتوا(، مفاهیم بنیادین مانند عدال اول پیاده سازی روش تحقیقدر مرحله  

لسفه فهای عملی، نظیر عدالت الهی در گیری از مثالسفه استخراج شده و با بهرهپذیری از هر فلمسئولیت
ها در ارتباط های فلسفهها و تفاوتاهت)تحلیل تطبیقی(، شب دومشود. در مرحله اسلامی به تفصیل تشریح می

ها نمایان گردد. افزایی میان آنشود تا نقاط تقابل و همبا مفاهیمی کلیدی از طریق جداول تطبیقی بررسی می
. آوردگذاری فراهم میها در سیاستدرک روابط میان اصول فلسفی و کاربرد آن این تحلیل، بستری برای

اام ی برای ادها و طراحی مدلی سیستم)تحلیل سیستمی( به شناسایی روابط تعاملی میان فلسفه سوممرحله 
ن ابزارهای عنوانند بههای نظارتی بتواای که دستگاهگونهپردازد، بهاین مفاهیم در حکمرانی یادگیرنده می

های پژوهش را افتهگیری و پیشنهادات(، ییادگیری، نقد ساختار و تضمین عدالت عمل کنند. در نهایت )نتیجه
کند که از نقاط قوت های نظارتی ارائه میهایی برای طراحی نظامدر چارچوبی منسجم خلاصه کرده و توصیه
ظری و نرکیب عمق تاشد. این ساختار پژوهشی با هدف مند بها بهرهفلسفه اسلامی در هماهنگی با دیگر فلسفه

 .دهدقابلیت عملیاتی، مدلی جامع برای حکمرانی یادگیرنده و نظارت تطبیقی ارائه می

 

 ها یافته

 محتوا لیتحلاول : مرحله 

 هفلسفه اسلامی و الهیات شیع
تنها به معنای رد. این عدالت نهگذاری و نظارت داعنوان محور اصلی سیاستلسفه اسلامی تأکید بر عدالت بهف

های دینی و اخلاقی در تمام ابعاد حکمرانی است. شفافیت و توزیع منصفانه منابع، بلکه به معنای پایبندی به ارزش
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اند. امامت در این پاسخگویی حاکمان، حمایت از مستضعفان، و تحقق مشارکت مردم از دیگر ارکان این فلسفه
های نظارتی در این چارچوب کند. دستگاهیت مبتنی بر دانش و عدالت فراهم میدیدگاه، الگویی برای هدا

ها با اصول شرعی و اخلاقی نظارت داشته اند تا ضمن کنترل عملکرد نهادهای حکومتی، به تطابق سیاستموظف
؛  1397بادی، ؛ برزگر و بهمن آ 1392د )امام خمینی )ره(، باشند و بازخورد لازم برای اصلاح مداوم ارائه دهن

 (.1399؛ مطهری،  1387مهاجر، 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه اسلامی1جدول 

 یفلسفه اسلام حکمرانی یادگیرنده ینظارت یهادستگاه

 عدالت گیری مبتنی بر عقل و شریعتتصمیم نعملکرد حاکما یابیبر تحقق عدالت و ارز نظارت

 شفافیت در فرآیندها و تصمیمات یوماعتماد عم شیشفاف و افزا یرساناطلاع
و  تیشفاف

 ییپاسخگو

 مستمر یریادگی پذیریبهبود فرآیندها و تطبیق یسازمان یریادگیبه  قیو تشو لیتحل ارائه

 یمردم مشارکت همکاری بین مردم و نهادهای حکومتی در نظارت بر عملکرد حاکمان یمشارکت مردم لیتسه

 

 فلسفه اگزیستانسیالیسم

کند که ای طراحی میپذیری، و اصالت وجود، حکمرانی را به گونهانسیالیسم با محوریت آزادی، مسئولیتگزیستا
ای گذاری نقش فعال داشته باشد. این فلسفه تأکید دارد که هر انسان دارای تجربهفرد بتواند در فرآیند سیاست

پذیری اخلاقی نیز از ارکان مهم این ولیتها مورد توجه قرار گیرد. مسئفرد است که باید در سیاستمنحصربه
کند. حکمرانی های خود میگیریفلسفه است که حکمرانان و شهروندان را ملزم به درک پیامدهای تصمیم

یادگیرنده در این دیدگاه، فرآیندی پویاست که امکان بازنگری و اصلاح مداوم را بر اساس نیازهای واقعی مردم 
 Sartre, 1946 ; Kierkegaard, 1843; Flynn, 2006 ;  Merleau-Ponty, 1945) کندفراهم می

; Heidegger, 1927 ; Argyris & Schön, 1978 ; Crowell, 2020  .)  
 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه اگزیستانسیالیم2جدول 

 ینظارت یهادستگاه حکمرانی یادگیرنده سمیالیستانسیفلسفه اگز

 ری بر اساس نیازهای واقعیگیتصمیم وجود اصالت
 یبرا ریپذانعطاف یفضا جادیا

 یریگمیتصم

 یفرد یریپذتیمسئول
گذاران مسئول پیامدهای سیاست

 تصمیمات هستند

 یهاو ارائه گزارش ییبه پاسخگو الزام
 شفاف

 هاگیریمشارکت فعال مردم در تصمیم و انتخاب یآزاد
انتخاب آزادانه و مشارکت  لیتسه

 نفعانیذ

 

 
 



  یدمهدیس ی،الوان؛ حمدرضا، منیمندج یعیرب ؛الهروحی، اسریک انیمهد 

 

13 

 فلسفه انتقادی

ای گونهگیری تأکید دارد. حکمرانی یادگیرنده باید بهو شفافیت در تصمیم ین فلسفه بر نقد ساختارهای قدرتا
بخشی اجتماعی و ها را مورد بازنگری مداوم قرار دهد، بلکه از طریق آگاهیتنها سیاستطراحی شود که نه

بخش تأکید دارد انتقادی همچنین بر ایجاد ساختارهای رهایی را محدود کند. فلسفه هامشارکت مردمی، قدرت
های نظارتی، در این چارچوب به عنوان ، عدالت اجتماعی و برابری را تقویت کنند. دستگاهآنجای که به

ها را کنند و از سوی دیگر، از طریق ارائه بازخورد، سیاستابزارهای ارزیابی عادلانه و تحلیل قدرت عمل می
 ; Horkheimer, 1937 ; Adorno & Horkheimer, 1944; Marcuse, 1964 ) بخشندمیبهبود 

Freire, 1970 ; Senge, 1990 ; Habermas, 1984 ; Marcuse, 1964  .) 
 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه انتقادی3جدول 

 ینظارت یهادستگاه حکمرانی یادگیرنده یفلسفه انتقاد

 ساختارها لیو تحلقدرت  ییشناسا هامداوم در سیاستبازنگری  نظریات نقد

 موجود در ساختارها یهاتناقض لیتحل های پنهاننفوذآزادسازی افراد از  یبخشییرها

 یمشارکت اجتماع تیتقو یادگیری و اصلاح ساختارهای اجتماعی یانتقاد یخودآگاه

 

 فلسفه پدیدارشناسی

باید بر اساس درک مستقیم از تجربیات زیسته افراد باشد. در این  گذاریدیدارشناسی تأکید دارد که سیاستپ
واسطه بررسی شود. فرض و بر اساس شفافیت و ارتباط بیای باید بدون پیشرویکرد، هر مسئله یا پدیده

کند. های عینی عمل میحکمرانی یادگیرنده در این چارچوب، بر مبنای نیازهای واقعی مردم و تحلیل داده
های شفاف و افزایش آگاهی عمومی را کننده در ارائه گزارشهای نظارتی، در این رویکرد نقش تسهیلدستگاه

 ; Schön, 1983) ها جلوگیری کنددارند. این نظارت باید از هرگونه تحریف یا انحراف در انتقال داده

Sokolowski, 2000 ; Husserl, 1913 ; Ponty, 1945 ; Forester, 1999  .) 
 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه پدیدارشناسی4 جدول

 ینظارت یهادستگاه حکمرانی یادگیرنده یدارشناسیفلسفه پد

 ستهیز تجربه
های گیری بر اساس واقعیتتصمیم

 اجتماعی

قابل  یهاو ارائه داده یسازشفاف
 عموم یدرک برا

 میمستق تعامل
واسطه میان ایجاد تعامل بی

 شهروندان و دولت
 فیو کاهش تحر تیشفاف نیضمت

 گیری بر اساس شرایط بومیتصمیم خاص طیبه شرا توجه
مرتبط با  یبازخوردها ارائه

 خاص یهاتیموقع
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 فلسفه پساساختارگرایی

های متنوع تأکید دارد. شده، پذیرش پویایی معانی و اهمیت گفتمانین فلسفه بر نقد ساختارهای تثبیتا

ها را متناسب ن رویکرد باید بتواند به تغییرات اجتماعی و فرهنگی پاسخ دهد و سیاستحکمرانی یادگیرنده در ای
دهد. گذاری اهمیت میبا شرایط جدید بازنگری کند. این فلسفه همچنین به پذیرش چندصدایی در سیاست

های ههای قدرت را تحلیل کرده و مشارکت گروهای نظارتی در این چارچوب وظیفه دارند گفتماندستگاه
 ,Derrida, 1976  Foucault) د گیری لحاظ شوها در تصمیممختلف را تسهیل کنند تا تنوع دیدگاه

1980;  .) 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه پساساختارگرایی5جدول 

 فلسفه پسا

 ییساختارگرا
 حکمرانی یادگیرنده

 ینظارت یهادستگاه

 دیجد طیها و انطباق با شراگفتمان ریتأث یبررس ییرات اجتماعیها بر اساس تغاصلاح سیاست یمعان ییایپو

 از انحصار قدرت یریتنوع و جلوگ تیتقو هامشارکت فعال تمامی گروه ییچندصدا

 هااستیس یبازنگر ندیبر فرآ نظارت ها بر اساس بازخوردتغییر ساختارها و سیاست مداوم ینیبازآفر

 

 محوریفلسفه داده

بینانه، حکمرانی یادگیرنده را به سمت های معتبر و تحلیل پیشأکید بر استفاده از دادهین فلسفه با تا

ای ها اهمیت ویژهها و صحت تحلیلدهد. در این رویکرد، کیفیت دادهگذاری مبتنی بر شواهد سوق میسیاست
ها بر یق و بازبینی سیاستهای دقها، ارائه تحلیلهای نظارتی نقش کلیدی در تضمین شفافیت دادهدارد. دستگاه

 ,Provost & Fawcett, 2013; McAfee & Brynjolfsson, 2012; Kitchin)  اساس شواهد دارند

2014; Davenport & Harris, 2007; Waller & Fawcett, 2013; Brynjolfsson & 

McElheran, 2016; Redman, 2013; Shmueli & Koppius, 2011; Janssen & Kuk, 

2016; Senge, 1990  .) 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه داده محوری6جدول 

 ینظارت یهادستگاه حکمرانی یادگیرنده یمحورفلسفه داده

 قیدق یهالیها و ارائه تحلداده تیفیک یابیارز هابینیها و پیشگیری بر اساس دادهتصمیم هاداده لیتحل

 محور به عمومداده یهاگزارش ارائه ریگیشفافیت در فرآیندهای تصمیم تیشفاف

 بر اساس شواهد ینیبازب شنهادیو پ شیپا های جدیدها با توجه به دادهاصلاح سیاست مداوم بازخورد

 

 فلسفه سودگرایی

س پیامدها د بر اساگذاری بایین فلسفه بر حداکثرسازی رفاه عمومی و کاهش رنج اجتماعی تأکید دارد. سیاستا

کند. لاح میعمومی اص ها را با توجه به منافعحی شود. حکمرانی یادگیرنده در این چارچوب، سیاستو نتایج طرا
ها را ارزیابی کنند و بازخوردهایی ارائه دهند که منجر به اند که تأثیرات سیاستهای نظارتی موظفدستگاه

 (. Bentham, 1789; Mill, 1863; Layard, 2005)  بهبود رفاه اجتماعی شود
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 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه سودگرایی7جدول 

 ینظارت یهادستگاه حکمرانی یادگیرنده ییفلسفه سودگرا

 ییامدگرایپ
ها بر رفاه ارزیابی تأثیرات سیاست

 عمومی

س و اصلاح بر اسا هااستیس جینتا سنجش
 بازخوردها

 یعموم یخوشبخت
افزایش سطح رضایت و کاهش رنج 

 اجتماعی

 یهااستیبهبود س یبرا ییهالیحلت ارائه
 یرفاه

 اصلاح شنهادیو پ هایناکارآمد ییشناسا هابهبود مستمر سیاست یسازنهیبه

 

 هافلسفه سیستم

نگرانه تأکید دارد. حکمرانی یادگیرنده در ها بر تعاملات پویا، بازخوردهای مستمر، و تحلیل کللسفه سیستمف
املات سیستم را در نظر بگیرد و بر اساس بازخوردها، تغییرات لازم را اعمال این چارچوب، باید تمام اجزا و تع

های کلان، های نظارتی، وظیفه دارند تا جریان اطلاعات را مدیریت کنند و با ارائه تحلیلکند. دستگاه
 ;Boulding, 1956; Checkland, 1981; Von Bertalanffy, 1968) د گذاری را بهینه نماینسیاست

Richmond, 1993; Sterman, 2000; Meadows, 2000; Power, 1997  .) 
 

 . خروجی تحلیل محتوا در حوزه فلسفه سیستم ها8جدول 

 ینظارت یهادستگاه حکمرانی یادگیرنده هاستمیفلسفه س

 دهااجزا و نها انیتعاملات م یسازشفاف نگرگیری بر اساس تحلیل کلتصمیم ایپو تعاملات

 کلان یهالیو ارائه تحل شیپا ها با توجه به بازخوردهااصلاح سیاست مستمر بازخورد

 یهمکار تیتقو یبرا ندهایبر فرآ نظارت کاهش تضادها و ایجاد هماهنگی یستمیس یهماهنگ

 

 جمع بندی )قسمت تحلیل محتوا(
 ییایوپ و ،یریپذتیمسئول ت،یعدالت، شفاف رینظ یمیکه مفاه دهدیمختلف نشان م یهافلسفه لیتحل

ه و برجست یشنق یفلسفه اسلام ن،ایم نیعمل کنند. در ا رندهیادگی یحکمران یهاهیعنوان پابه توانندیم
نه تنها به  فلسفه، نیدر ا یاصل رعنوان محو. عدالت بهکندیم فایا رندهیادگی یمدل حکمران یدر طراح ییربنایز

عدالت،  نی. اشودیم فیتعر ینیو د یاخلاق یهاه ارزشب یبندیمثابه پاعادلانه منابع بلکه به عیتوز یمعنا
 ریه سابآن را  توانیکه م کندیرا فراهم م یچارچوب ،یاخلاق یریپذتیو مسئول تیچون شفاف یهمراه با اصول

و  یادآز ،یقاده انتقدرت در فلسف یهمچون نقد ساختارها یمیمفاه ن،یداد. همچن وندیپ یفلسف یکردهایرو
ه مدل را ب یگریهم دمابعاد  ،یمحورها در فلسفه دادهاز داده یریگو بهره سم،یالیستانسیزدر اگ تیمسئول

 .کنندیاضافه م یحکمران
از نظارت بر تحقق عدالت و  کند؛یم فیتعر ینظارت یهادستگاه یبرا یدیکل ینقش ه،یچارچوب چندلا نیا

 یساختارها. در مرحله بعد، با نگاه لیر و تحلمعتب یهابر داده یمبتن یگرفته تا ارائه بازخوردها تیشفاف
 تیو کاربرد آنها در تقو یفلسف میهمفا ییهمگرا یکرد تا چگونگ میخواه یرا بررس لیتحل نیا جینتا ،یقیتطب
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 رینقاط قوت و ضعف مدل را فراهم کرده و مس ییامکان شناسا ق،یتطب نیتر شود. اروشن رندهیادگی یحکمران
 .کندیهموار م بهبود و تکامل آن را

 

 حاصل از تحلیل محتوا مفاهیم به موضوعات محوری . جمع بندی9جدول 

 میمثال مفاه های مرتبطفلسفه یموضوع محور

 .امدگرایعدالت پ ،یاله عدالت اسلامی، سودگرایی عدالت

 .یتجرب تیداده، شفاف تیشفاف ،یاخلاق تیشفاف محوری، پدیدارشناسیاسلامی، داده تیشفاف

 .از سوژه ییمرکززدا ،یخودمختار ،یفرد یآزاد اگزیستانسیالیسم، پساساختارگرایی یآزاد

 اسلامی، انتقادی، اگزیستانسیالیسم تیمسئول
 ،یانتقاد یخودآگاه ،یاخلاق یریپذتیمسئول

 .یاجتماع تیمسئول

 انتقادی، پساساختارگرایی، اسلامی قدرت
قدرت،  یهاگفتمان لیتعاملات قدرت، تحل یبررس

 .حاکمان تیمسئول

 .دهاتضا لیمستمر، تحل یریادگی ،یاچرخه بازخورد محوری، انتقادیها، دادهسیستماسلامی،  و بازخورد یریادگی

 سودگرایی، اسلامی و رفاه یخوشبخت
رفاه  ،یکرامت انسان ،یخوشبخت یحداکثرساز

 .یعموم

 ها، پدیدارشناسی، پساساختارگراییسیستم رییو تغ ییایپو
 یریرپذییتغ ها،فرضشیپ قیتعل ا،یپو لاتتعام

 .یمعان

 

 تحلیل تطبیقیمرحله دوم : 
آنها  نایفاوت مشتراک و تاست به نقاط ا یضرور رنده،یادگی یمرتبط با حکمران یهاجامع فلسفه لیتحل یبرا

از  ترقیرک دقو د مختلف یفلسف یکردهایرو انیم ییهمگرا جادیمرحله از پژوهش با هدف ا نیتوجه شود. ا
 میمفاه نیا ی. بررسشودیمانجام  رندهیادگی یو حکمران ،یریادگی ،یآزاد ت،یمانند عدالت، شفاف یدیکل میمفاه

شان ن ییرگراو پساساختا ،یناسدارشیپد سم،یالیستانسیاگز ها،ستمیس ،یمحورداده ،یاسلام یهادر فلسفه
 و ینظر ینساس مباابر  گر،ید یهستند و از سومشترک  یمحورها یسو دارا کیاز  کردهایرو نیکه ا دهدیم

 .دارند یاساس ییهاخود، تفاوت یخیو تار یاجتماع یهانهیزم
. است یمرانمدل جامع حک کیاداام در  ینها براآ یبالا تیدهنده ظرفها نشانفلسفه نیا انیم اشتراکات

 یعموم اعتماد یعنوان مبنابه تیشفاف ،ییو سودگرا یدر اسلام یدیکل یعنوان محورعنوان مثال، عدالت بهبه
از  ،یمحورو داده هاستمیدر س گراصلاح یندیعنوان فرآمستمر به یریادگیو  ،یمحورو داده یدر اسلام

 ،یملسفه اسلادر ف یاله یبر مبان دیها در تأکتفاوت گر،ید ی. از سوشوندیتوجه محسوب ماشتراکات قابل
چندجانبه  یهانگاه بسط یبرا ییهافرصت ،ییدر پساساختارگرا یمعان ییایپو و سم،یالیستانسیدر اگز ییفردگرا
 .کنندیفراهم م ریپذقیو تطب
و  یقینگاه تطب کیبه  یابیدست یبرا یانهینقاط اشتراک و تفاوت، زم نیی( با تب10رو )جدول  شیپ جدول

در  یدرستبه یکه اصول فلسف دکنیتنها کمک منه قیتطب نی. اکندیفراهم م یکاربرد میاستخراج مفاه
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 .سازدیبرجسته م زیرا ن فلسفهموجود در هر  یو عمل ینظر یهاگنجانده شوند، بلکه شکاف رندهیادگی یحکمران
 

 

 هانقاط اشتراک و تفاوت فلسفه. 10جدول 

 هاتفاوت فلسفه هااشتراک فلسفه محور

 عدالت

و  عنوان محور کلیدی در اسلامیعدالت به
تأکید بر اهمیت توزیع  دو. هر سودگرایی

 .عادلانه منابع و حقوق دارند

 یهاو ارزش عتیبر اساس شر یعدالت در فلسفه اسلام
 .شودیم یابیمثبت ارز یامدهایبر پ ییو در سودگرا یاله

 تیشفاف

عنوان عاملی برای افزایش اعتماد شفافیت به
محوری، و عمومی در اسلامی، داده
 .پدیدارشناسی

 و تعهد یاخلاق تیرا بر اساس مسئول تیشفاف یاسلام
و  یمبر شواهد عل یمحورداده کند،یم فیتعر ینید

و  هستیز اتیبر تجرب یدارشناسیدارد، و پد هیها تکداده
 .کندیم دیافراد تأک یواقع

 یآزاد
گیری در آزادی فردی و مشارکت در تصمیم

 .اگزیستانسیالیسم، و پساساختارگرایی

و در  ،یبر انتخاب فرد سمیالیستانسیدر اگز یآزاد
 .دارد دیسوژه تأک تیبر نقد مرکز ییپساساختارگرا

 یریادگی
 و بازخورد

ها، یادگیری مستمر و بازخورد در سیستم
 .محوری، و انتقادیداده

ارد، د دیتأک ییایو پو یابر بازخورد چرخه هاستمیس
و  کند،یاستفاده م لیو تحل ینیبشیاز پ یمحورداده

 .نابرابر متمرکز است یبر اصلاح ساختارها یانتقاد

 

 یقیتطب یهامختلف با کارکرد یهاشده از فلسفهاستخراج یدیکل می، تلاش شده است تا مفاه11در جدول 
گرفته  یت اجتماعاز عدال ن،یادیبن یهاچگونه ارزش دهدینشان م لیتحل نیمرتبط شوند. ا ینظارت یهادستگاه

ند. اشته باشدنقش  ینظارت یهاهدستگا یو اثربخش یکارآمد تیدر تقو توانندیقدرت، م یتا نقد ساختارها
 ینظارت یهاظامن جادیا تیهممستمر، بر ا یریادگیمشارکت، و  ت،یشفاف ریها، نظفلسفه انیمشترک م میمفاه
 ،ییل، پاسخگوتعام یرام بلاز یابلکه فض پردازند،یم هااستیس ینیو بازب یابیکه نه تنها به ارز کنندیم دیتأک

 .سازندیو اصلاح مداوم را فراهم م
 ها،یابرابرنبر نقد  مرکزبا ت یبر رفع ظلم و فلسفه انتقاد دیبا تأک یفلسفه اسلام ،یاز منظر عدالت اجتماع

 تیهدا یعدالتیب یابیرزا یبرا ییو توسعه ابزارها ماتیتصم یسازشفاف یسورا به ینظارت یهادستگاه
و  ها،ستمیس ،یمحورمانند داده ییهامستمر در فلسفه یریادگیمرتبط با  میمفاه ب،یترت نی. به همندکنیم

 .دارند دیأکت یدر بهبود عملکرد نظارت ستهیز اتیبازخوردها و تجرب یاتیبر نقش ح ،یدارشناسیپد
 ،یهروندشمشارکت  تیبر تقو تیو شفاف ،یآزاد ،یاصول اخلاق ریدهنده تأثنشان نیهمچن هاقیتطب نیا

به  ،ینظارت یهاستگاهد یقیقدرت هستند. کارکرد تطب یو نظارت بر ساختارها ها،استیس یاخلاق یابیارز
سازگار  نیادیبن یهارزشابا  ینه تنها از لحاظ نظر رندهیادگی یکه حکمران کندیم نیتضم م،یمفاه نیواسطه ا

 ند.کحرکت  انهیگرامحور و مشارکتدر جهت تحقق اهداف عدالت زیباشد، بلکه در عمل ن
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 های نظارتیهمپوشانی مفاهیم فلسفی در حکمرانی یادگیرنده و دستگاه .11 جدول

 ینظارت یهادستگاه یقیکارکرد تطب هامفاهیم مشترک فلسفه یدیمحور کل

 یاجتماع عدالت
 عدالت محوری و رفع ظلم: اسلامی -

 های ساختارینقد نابرابری: انتقادی –

 قیز طرکه عدالت را ا ینظارت یهانظام جادیا -
در  یسازفافش -کنند  یابیارز ینیع یهاشاخص

توسعه  - یعدالتیاز ب یریجلوگ یبرا ماتیتصم
 یمروج نابرابر ینقد ساختارها یبرا ییابزارها

 مستمر یریادگی

روزرسانی مستمر به: محوریداده -

: هاتمسیس - هاها با تحلیل دادهسیاست
گیری از بازخوردها در فرآیند رهبه

: پدیدارشناسی – گیریتصمیم

: اسلامی – استفاده از تجربیات زیسته

 پذیریبهبود فرآیندها و تطبیق

 یابیرزا یبرا یسازمان یریادگی یهاچرخه جادیا -
تعامل بازخورد  نیضمت -ها مداوم عملکرد دستگاه

 و نهادها نفعانیذ نیب

و  مشارکت

 یآزاد

 تأکید بر آزادی: ستانسیالیسماگزی -

 – فردی و مشارکت آگاهانه

پذیرش چندصدایی : پساساختارگرایی

أکید بر تی: اسلام – هاو تنوع دیدگاه

 گیریمشارکت مردمی در تصمیم

 یهاپلتفرم قیاز طر یمشارکت شهروند تیتقو -
 افتیدر یبرا ییاندهیفرآ یطراح - ینظارت یعموم
در  یآزاد نیضمت -شهروندان  یبازخوردها لیو تحل

 هایریگمینظرات و تصم انیب

و  تیشفاف

 ییپاسخگو

های شفاف ارائه داده: محوریداده -

: اسلامی - برای نظارت عمومی
 خگوحاکمان باید در برابر مردم و خدا پاس

تقویت : پدیدارشناسی – باشند

شفافیت از طریق ارتباط مستقیم با 
 واقعیات

روشن و  یهابا داده یعموم یهاارائه گزارش -
که امکان  ییسازوکارها تیتقو -فهم قابل

 نیضمت - کنندیبازخواست از نهادها را فراهم م
باز  یهاکانال جادیصحت اطلاعات منتشرشده و ا

 یدهگزارش یبرا

اصول  تیرعا

 یاخلاق

پذیری و رعایت مسئولیت: اسلامی -

افزایش : ییسودگرا – های دینیارزش

 تی برای بیشترین تعداد ممکنخوشبخ

 - یسانو ان یاز منظر اخلاق هااستیس یابیارز -
 یهابر گروه هااستیس یاحتمال راتیتأث ییشناسا

با  هایریگمیتصم یگاز هماهن نانیاطم - ریپذبیآس
 داریپا یاصول اخلاق

ساختار  نقد

 قدرت

و  نفوذ قدرتمقابله با : انتقادی -

 یمروج نابرابر ساختارهای

تحلیل نقش قدرت : پساساختارگرایی

 هادر زبان و سیاست

رت از قد و سوءاستفاده ینابرابر یالگوها ییشناسا -
 رتقدکاهش  یبرا یمشارکت یسازوکارها جادیا -

 یندهایبر فرآ طرفانهینظارت ب تیتقو - یساختار
 یریگمیتصم
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 نیا انیم یریادگیو  یآزاد ت،یدالت، شفافچون ع ییمختلف نشان داد که محورها یهافلسفه یقیتطب لیتحل
. فلسفه پردازدیات مموضوع نیبه ا یفردمنحصربه اتیدارند، اما هر فلسفه با اهداف و جزئ یپوشانهم کردهایرو

 یارب یان یچارچوب ،ینیبر اصول د ینمبت یریادگیو  ،یاخلاق تیشفاف ،یبر عدالت اله دیبا تأک ،یاسلام
 ها،ستمیو س یمحورههامانند دادفلسفهدیگر در تعامل با  تواندیم کردیرو نی. اکندیهم مفرا رندهیادگی یحکمران

 .و پاسخگو منجر شود ایپو ییهانظام جادیبه ا
نه و شفاف عادلا ینکمراح یساختارها یطراح یامکان استفاده از نقاط قوت هر فلسفه برا ،یقیتلف کردیرو نیا

وامع ج یازهایبه ن ییگوضمن پاسخ ،یمدل نی. چنکندیم جادیرا ا یندبعدچ یهارا فراهم کرده و بستر مدل
 .دهدیم جیورا تر یآمدترکار یدارد و حکمران دیتأک یو فرهنگ یاخلاق یهاشهیمدرن، بر حفظ ر

  تحلیل سیستمیمرحله سوم : 

 یدیکل یاعنوان مرحلهگوناگون، به یهافلسفه انیم ییافزانقاط تقابل و هم ییپس از شناسا ،یستمیس لیتحل
 میفاهم انیم هدیچیابط پرو ل،یتحل نی. اکندیعمل م کپارچهی یدر مدل یاصول فلسف یدهدر اداام و سازمان

از  میفاهم نیردن افراتر ب کرده و با نییبو ت ییرا شناسا رندهیادگی یو حکمران ،ینظارت یهادستگاه ،یفلسف
 .کندیم لیتبد ریپذقیتطب یحکمران یبرا یاتیعمل یها را به ابزارهاآن ،یسطح نظر

 هی. لا(12)جدول  است یمبتن یدیکل هیاست که بر پنج لا رندهیادگی یحکمران هیمدل چندلا ل،یتحل نیا جهینت
لسفه فکه از  ردیگیر مبرا در  یعدالت و کرامت انسان رینظ داریپا ی( اصول اخلاقنیادیبن یهااول )ارزش

 یریگه( با بهرلیابزار تحل)دوم  هی. لادهدیم لیرا تشک یاخلاق یگذاراستیهسته سسرچشمه گرفته و  یاسلام
ا فراهم ر ندهایرآهبود مستمر فبر شواهد و ب یمبتن یریگمیامکان تصم ،یستمیس یو بازخوردها یمحوراز داده

 .آوردیم
 قدرت یساختارها یبازنگر بر ،ییارگرو پساساختا یانتقاد یهااز فلسفه ری( با تأثیشیو بازاند یسوم )انتقاد هیلا

 ،یدارشناسیو پد مسیالیانسستیگزچهارم )تعامل و مشارکت( با الهام از ا هیدارد. لا دیتأک ینظام حکمران ییایو پو
نجم پ هیلا ت،ی. در نهاکندیبرجسته م یریگمیتصم یندهایرا در فرآ ستهیو تجربه ز یمشارکت مردم تیاهم
 یفاه عمومو تمرکز بر ر هااستیس یعمل یامدهایپ یابیارز یبرا یی( از اصول سودگراامدهایو پ ییگراجهی)نت

 .ردیگیبهره م
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 تحلیل ترکیبی .12 جدول

 یدیاصول کل یفلسف هیلا
 ینقش در حکمران

 رندهیادگی

 یهادستگاه فیوظا

 ینظارت

 یکرامت انسان عدالت، نیادیبن یهاارزش
ل و اصو داریاهداف پا نییتع

 یگذاراستیدر س یاخلاق

با  هااستیتطابق س نیتضم
و عدالت؛ حفظ  یاصول اخلاق

 ماتیدر تصم یکرامت انسان

 هاستمیس ،یمحورداده لیتحل ابزار

 ینیع یهااز داده یریگبهره
 یبرا کیستماتیس لیو تحل

 ماتیو تصم ندهایبهبود فرآ

ها، داده تیفیبر ک نظارت
 جادیو ا هالیتحل تیشفاف
 یستمیس یزخوردهابا

 یشیو بازاند یانتقاد
تعاملات قدرت،  نقد
 هاگفتمان ییایپو

نقاط ضعف  ییشناسا
ساختارها و اصلاح مداوم 

 هااستیس

 جادیقدرت و ا یساختارها نقد
 یبازنگر یفضا برا

 ناکارآمد یهااستیس

 و مشارکت تعامل
و  یآزاد سته،یز تجربه

 تیمسئول

مشارکت افراد در  تیتقو
 جادیو ا یگذاراستیس
همسو با  ییهااستیس

 یواقع یازهاین

و  یتعامل اجتماع لیتسه
در  نفعانیمشارکت متنوع ذ

 ینظارت یندهایفرآ

 امدهایو پ ییگراجهینت
 یحداکثرساز

 ییامدگرایپ ،یخوشبخت

بر اساس  هااستیس یابیارز
و  یها بر رفاه عموماثرات آن

 کاهش رنج

ارزیابی از آثار و پیامدهای 
های عمومی از مشیطخ

های مختلف و هدایت جنبه
دانش مکتسبه به سمت تدوین 

 های کارآمدترمشیخط

 

 یبرا یوبچارچ ،یظارتن یو سازوکارها ،یلیتحل یابزارها ،یفلسف یهاارزش بیبا ترک (1مدل پژوهش )شکل 
 یبرا مدرن را یابزارها ،تیبر عدالت و شفاف دیضمن تأکو  سازدیفراهم م رندهیادگیو  ریپذقیتطب یحکمران

 و ایپو یساختار ب،یترت نیو بد ردیگیکار مو مشارکت مؤثر شهروندان به ها،استیمستمر، اصلاح س یریادگی
 .دهدیپاسخگو ارائه م
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 محور حکمرانی یادگیرندهمدل نظارت. 1شکل 

 بحث

 های بنیادینلایه ارزش

 نییرا تع و نظارت یحکمران یاصول اساس نیادیبن یهاارزش هیلا رنده،یادگی یحکمران هیدر مدل چندلا
 دیتأک یملسفه اسلافدر چارچوب  ژهیوبه یاخلاق ییو پاسخگو ،یکرامت انسان ،یبر عدالت اله هیلا نی. اکندیم

 هااستیستطابق  یابیارز یبرا یدیکل یاریمع انعنوعادلانه منابع، بلکه به عیتوز یمعنادارد. عدالت، نه صرفاً به
 تیرعا نیضمتموظف به  ینظارت یهاراستا، دستگاه نی. در اشودیم فیتعر یو اجتماع یاخلاق یهابا ارزش

 (.Korsgaard, 1996 ؛1399: ،یمطهر) اصول هستند نیبا ا یحکومت ماتیتطابق تصم شیعدالت و پا

و  یانسان و کرامت دالتع رینظ ییارهایبر اساس مع یدولت یعملکرد نهادها یابیارز فهیوظ نیهمچن ه،یلا نیا
 یهاازمانوندان و سدر دسترس شهر دیها باگزارش نیرا بر عهده دارد. ا لیجامع و قابل تحل یهاارائه گزارش

 جادیا ،یجتماعو ا یصادمنابع اقت عیدر توز ثال،م یها فراهم شود. براآن قیدق یتا امکان بررس رندیقرار گ یمدن
 شودیب ممحسو و مؤثر یاقدام عمل کی ض،یاز عدالت و مقابله با تبع نانیطما یبرا ینظارت یواحدها

(United Nations Development Programme, 1997). 
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، تمرکز (Good Governance)  خوب یمانند حکمران ییهابرخلاف چارچوب ه،یلا نیا یشنهادیپ مدل
که  یجوامع یا براآن ر یژگیو نیدارد و ا یو اخلاق اجتماع ینیعدالت د رینظ نیادیبر اصول بن یشتریب

 یانهیزم ،یستمیعدالت و نظارت س ،قاداام اخلا. سازدیتر ماست، مناسب یها محوردر آن ینید یهاارزش
رامت ک نیتضم نترل، بهکابزار  یکه به جا کندیفراهم م ینظارت یو ابزارها یانسان یهاارزش قیتلف یبرا

 .پردازدیم یاخلاق تیو شفاف یانسان
 یستمیس یوکارهاا سازب یو انسان ینید یمبان بیآن در ترک ییتوانا رنده،یادگی یدر حکمران هیلا نیا تیمز

 یکرامت انسان و ت،یفافت، شعدال یارتقا یبرا یبه ابزار ییصرفاً اجرا ینظارت را از چارچوب کرد،یرو نیاست. ا
 .سازدیبدل م در جوامع متنوع یرانحکم یهانظام یطراح یبرا یو آن را به نقطه قوت کندیم لیتبد

 لایه ابزار تحلیل

 لیبددر ت یورمح یقشمتمرکز است و ن لیتحل یبر ابزارها رنده،یادگی یحکمران هیدوم در مدل چندلا هیلا
 ،یستمیس یاها و بازخوردهداده لیاز تحل یریگبا بهره هیلا نی. اکندیم فایا یعمل یهانشیخام به ب یهاداده

. آوردیرا فراهم م بهبود مستمر یهاحلاهنقاط ضعف، و ارائه ر ییشناسا ها،استیعملکرد س ینیبشیمکان پا
بر اساس  هایریگمیتصم شده است تا یبازخورد طراح یهاستمیو س یمحوربر داده یمبتن هیلا نیاصول ا

 فهیها، وظهداد یابیوه بر ارزعلا ه،یلا نیدر ا ینظارت یها. دستگاهردیصورت گ قیدق یهالیو تحل ینیشواهد ع
 یابر یاعتمادابلق یمبنا ف،یاز تحر یریحاصل کرده و با جلوگ نانیاطم اطلاعات تیفیدارند از صحت و ک

 . (Provost & Fawcett, 2013) فراهم کنند یریگمیتصم

 یسازمعتبر، پاک یهاداده یآوراست و شامل جمع هیلا نیا یدیکل فیاز وظا یکیها داده تیفیبر ک نظارت
و  رفتهشیپ لیتحل تیقابل دیها باگزارش نی. اشودیمحور مجامع و داده یهاها از خطاها، و ارائه گزارشآن

در  عنوان نمونه،. بهفراهم کنند ودبهب یهافرصت ییشناسا یرا برا نهیرا داشته باشند و زم ینیبشیپ
را  هاندهیبر کاهش آلا هااستیس ریتأث تواندیداده م لیتحل یهاستمیاستفاده از س ،یطیمحستیز یهااستیس

  . (McAfee & Brynjolfsson, 2012)ارائه دهد یاصلاح یشنهادهایکرده و پ یابیارز
با  رایز رود؛یدارد اما فراتر م یپوشانهم (Data-Driven Governance) محورداده یبا حکمران هیلا نیا

با  یریپذانطباق و ندهیآ راتییتغ ینیبشیرا بر اساس پ یریگمیتصم یندهایفرآ ،یستمیس یبر بازخوردها هیتک
را  یترشیب یریدگایو  ییایپو ،ینظارت یتسن یهابا مدل سهیدر مقا کرد،یرو نی. اکندیم تیهدا دیجد طیشرا

 .(Kitchin, 2014) دهدیارائه م

تا فراتر از  دهدیاجازه م ینظارت یهادستگاه به هیلا نیدر ا یستمیس یها و بازخوردهاداده لیتحل بیترک
 یرا در زمان واقع هااستیکرده و س ینیبشیرا پ یآت راتییتغ توانندیها معمل کنند. آن یعملکرد فعل یابیارز

 یفعال و مؤثر در حکمران یابزار کنترل منفعل به بخش کیرا از  ینظارت یهادستگاه ،یژگیو نیاصلاح کنند. ا
 & Waller)از بهبود مستمر هستند  یبانیو پشت یعمل یهانشیکه قادر به ارائه ب کندیم لیتبد رندهیادگی

Fawcett, 2013.) 
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 لایه انتقادی و بازاندیشی

تصاص اخ یحکمران یهاو نقد ساختارها و گفتمان یشیبه بازاند رندهیادگی یحکمران هیسوم مدل چندلا هیلا
را از  ینظارت یهاقش دستگاهن ،ییو پساساختارگرا یانتقاد یهاول فلسفهاز اص یریگبا بهره هیلا نیدارد. ا

درت و ق یختارهاقد سان ه،یلا نی. در ادهدیارتقا م ینیاصلاح و بازآفر یبرا ایپو یکنترل صرف به ابزار
که  دهشتیتثب یهادر گفتمان یربازنگ ن،یدارد. همچن یاژهیو تیها اهمانحرافات و نقاط تمرکز آن ییشناسا

ر در نظ ینظارت یهاتگاهدس یاساس یاز کارکردها یکیعنوان و عدالت باشند، به تیممکن است مانع شفاف
 یندیفرآ نظارت را به ،یانتقاد کردیرو نیا.  (Foucault, 1994; Habermas, 1984)شودیگرفته م

 .کندیم لیمحور تبدو اصلاح ریپذقیتطب
 ییسخگوو پا تیفالت، شفارا از منظر عد یحکمران یدارند ساختارها فهیوظ هیلا نیدر ا ینظارت یهادستگاه

 یبررس رها شوند.و اصلاح ساختا هااستیس یبازنگر سازنهیزم ،یعمل یشنهادهایکرده و با ارائه پ یابیارز
ازن در تو یبرا ییهاحلراه هادشنیو پ ت،از قدر یاحتمال یهاسوءاستفاده ییشناسا ،ییاجرا یهاعملکرد دستگاه

 یساختارها لیعنوان مثال، تحلبه. (Habermas, 1984) است هیلا نیا یدیکل فیاز وظا ینظام حکمران
عادلانه  عیبه توز تواندیم یمال یهاانیدر جر تیشفاف جادیو ا یاز تمرکز قدرت اقتصاد یریجلوگ یبرا یمال

 .(Fraser, 2003) کندمنابع و کاهش تضاد منافع کمک 

ها در گفتمان ییایپو جادید، با اساختارها تمرکز دارن یداریکه بر حفظ پا یسنت یهابا مدل سهیمقا در ه،یلا نیا
و  ییناساش ییواناتن در آ یاصل تی. مزکندیو اصلاح مداوم را فراهم م یامکان بازنگر ،یحکمران یو ساختارها

ا از ر ینظارت یهاستگاهد یژگیو نیااست.  ینحصارا یهاو مقابله با گفتمان یساختار یهایاصلاح نابرابر
برجسته  ییپاسخگو و تیشفاف تیها را در تقوکرده و نقش آن لیو بهبود تبد رییمنفعل به عوامل تغ یابزارها

 (.Foucault, 1994; Fraser, 2003) سازدیم

 لایه تعامل و مشارکت

و  یدارشناسیاز پد گرفتهشهیر یا اصولدارد، ب دیبر تعامل و مشارکت تأک رندهیادگی یچهارم مدل حکمران هیلا
و شهروندان  ینظارت یهاحاکمان، دستگاه انیو شفاف م میارتباط مستق جادیبر ا هیلا نی. اسمیالیستانسیاگز

مجموعه  .کندیم فایا هایگذاراستیدر س مردم یواقع یهایو نگران ازهایدر بازتاب ن یتمرکز دارد و نقش مهم
گر بین جهان اجتماعی و جامعه عادلانه نقش انکار ناپذیری دارند و ان واسط و تسهیلتشکیلات اجرائی به عنو

 یعموم یکنند تا بازخوردها جادیا یکارآمد یارتباط یهادارند کانال فهیوظ هیلا نیدر ا ینظارت یهادستگاه
 ,1402Heidegger، ) ابراهیمی کیاسری و همکاران لحاظ شود یریگمیتصم ندیدر فرآ افتهیصورت ساختاربه

1962; Sartre, 2007; .) 

مانند  ن،ینو یابزارها قیاز طر تواندیاست که م هیلا نیا یدیکل فیاز وظا یکیبا جامعه  میمستق تعامل
را  ینظرات عموم دهندیاجازه م ینظارت یهاها به دستگاهسامانه نیمحقق شود. ا تال،یجید یهاسامانه

. کنندیم تیتقو زیرا ن ییسخگوو پا تیکه شفاف یمنتقل کنند، در حال رانگذااستیو به س ل،یتحل افت،یدر
 شودیمنجر م یو اعتماد عموم تیشفاف شیمشارکت مردم در نظارت بر عملکرد نهادها، به افزا ن،یهمچن
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(Held, 2006). 

به  شدهلیتحل جیو ارائه نتا یمردم یبازخوردها افتیدر یبرا تالیجید یهاپلتفرم ینمونه، طراح عنوانبه
 ,Fraser) دهد شیعملکرد دولت را افزا تیشفاف تواندیاست که م هیلا نیا یکاربرد عمل گذاران،استیس

شدن  ترکیبلکه به دموکرات رد،یگیفاصله م نییاز بالا به پا یهایریگمینه تنها از تصم کردیرو نیا. (2003
ها در آن ستهیز اتیاقشار مختلف و اداام تجرب یداص تیدر تقو هیلا نیا یاصل تیمز. کندیکمک م یحکمران

مردم بوده،  یواقع یازهایراستا با نکه هم شودیمنجر م ییهایریگمیامر به تصم نینهفته است. ا یگذاراستیس
 .کنندیم تیرا تقو یدارند و اعتماد عموم یشتریب تیمشروع

 گرایی و پیامدهالایه نتیجه

دارد و اصول آن برگرفته از  دیتأک امدهایو پ ییگراجهیبر نت رندهیادگی یکمرانح هیپنجم در مدل چندلا هیلا
بر رفاه  هااستیس ریتا تأث کندیرا ملزم م ینظارت یهادستگاه هیلا نی. اامدهاستیپ لیو تحل ییفلسفه سودگرا

نظارت نه  ه،یلا نیا دهند. در شنهادیپ جینتا بودبه یبرا یکرده و در صورت لزوم، اصلاحات یابیرا ارز یعموم
 ,Mill) شودیتر محسوب ممطلوب یاندهیآ نیتضم یبرا یبلکه ابزار شود،یگذشته محدود نم یابیتنها به ارز

1863; Bentham, 1789). 

 یکم یاابزاره قیاز طر هااستیس یو اثربخش یکارآمد یابیشامل ارز هیلا نیدر ا ینظارت یهادستگاه فیوظا
 نیند و تضمارائه ده یسازنهیبه یبرا ییوردهابازخ دیبا ها،استیس ریها با سنجش تأثگاهدست نیاست. ا یفیو ک

 یبرا یآموزش یهااستیس یابیمثال، ارز یراهمسو با اصول عدالت و اخلاق باشد. ب هااستیس جیکنند که نتا
بر کاهش  هاتاسیس ریبر تأث که نظارت ییاست، جا هیلا نیدهنده عملکرد انشان یکاهش شکاف طبقات

 .(Rawls, 1971; Sen, 1999) شودیم یعمل ییشنهادهایمنجر به ارائه پ هاینابرابر

بر  ینفم یامدهایپکه از  دهدیجامع ارائه م یچارچوب ،یو عدالت اجتماع ییاصول سودگرا قیبا تلف هیلا نیا
وازن ت هیلا نیامتمرکزند،  یمدکه صرفاً بر کارآ ییکردهای. برخلاف روکندیم یریجلوگ ریپذبیآس یهاگروه

که هم به  کندیم یطراح ییهااستیکرده و س نیرا تضم یاخلاق یهاو ارزش یاتیاهداف عمل انیم
 (.Sen, 1999; Mill, 1863)بپردازند  یو هم به احترام به عدالت اجتماع یرفاه عموم یحداکثرساز

  یحکمران یهامدل گریبا د رندهیادگی یحکمران هیمدل چندلا سهیمقا
ارهای ی با ابزهای اخلاقمدل چندلایه حکمرانی یادگیرنده از نقاط قوت مهمی برخوردار است. تلفیق ارزش

قد رکز بر نت. تمتحلیل پیشرفته، این مدل را به رویکردی جامع و عملی برای حکمرانی تبدیل کرده اس
یش حیطی افزاممواجهه با تغییرات  آن را در پذیری و انعطافساختارهای قدرت و بازنگری مداوم، تطبیق

و  گیری از تجربه زیسته شهروندان، رویکردی فراگیردهد. همچنین، تأکید بر مشارکت مردمی و بهرهمی
کند که محوری و ارزیابی پیامدها نیز این امکان را فراهم میدهد. دادهتر به حکمرانی ارائه میانسانی

اری را حل جتنها مسائل تکا شکل بگیرند. به این ترتیب، مدل چندلایه نهها بر پایه شواهد قابل اگذاریسیاست
ها در مجموع، مدل چندلایه این ویژگی .شودد مستمر در حکمرانی میساز یادگیری و بهبونهکند، بلکه زمیمی

یای امروز ندرانی در ی حکمحکمرانی یادگیرنده را به ابزاری مؤثر برای مدیریت مسائل پیچیده و تقویت پایدار
 .می کندتبدیل 
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 های حکمرانیمدلدیگر : مقایسه مدل چندلایه حکمرانی یادگیرنده با 13جدول 

 هامدل/هاهیلا
 هیمدل چندلا

 رندهیادگی یحکمران

مدل حکمرانی 

 خوب

 یمدل حکمران

 یمشارکت

 یمدل حکمران

 محورداده

 یهاارزش

 نیادیبن

 ،یکرامت انسان عدالت،
 ییپاسخگو

ن، حاکمیت قانو
 شفافیت، پاسخگویی

 ت،یشفاف مشارکت،
 یریپذتیمسئول

 ت،یشفاف
 یریپذتیمسئول

 لیتحل ابزار
 لیتحل ،یمحورداده

 یستمیس
- - 

ها، داده لیتحل
 اطلاعات یفناور

و  یانتقاد

 یشیبازاند

قدرت،  یساختارها نقد
 یبازنگر

- - - 

و  تعامل

 مشارکت

تجربه  ،یمردم مشارکت
 ستهیز

 - عالف مشارکت مشارکت

و  ییگراجهینت

 امدهایپ

 امدها،یپ یابیارز
 ییسودگرا

 - - اثربخشی

 

 گیرینتیجه
رویکردی  ویشرفته، لیل پمدل چندلایه حکمرانی یادگیرنده، با تکیه بر اصول اخلاقی و انسانی، ابزارهای تح

های حکمرانی حی نظاماندازی نوین برای طرامند برای بازنگری ساختارها و تقویت تعاملات مردمی، چشمنظام
ر هایی همچون عدالت، کرامت انسانی و شفافیت، در کنادهد. این مدل، با اداام ارزشمدرن ارائه می

پذیر و پویا ایجاد کرده است که نه تنها به حل محور و تحلیل سیستمی، چارچوبی انعطافهای دادهفناوری

 .کندفت مستمر را نیز فراهم میپیشراصلاح و  پردازد، بلکه بستر یادگیری،مسائل جاری می

و  هایی مبتنی بر شواهد عینیگذارییکی از دستاوردهای کلیدی این مدل، امکان تبیین و اجرای سیاست
های بنیادین اخلاقی و اجتماعی سازگارند. این مدل با محور است که در عین حال با ارزشهای دادهتحلیل

ک نظام ییستا به الت احاده از بازخوردهای اجتماعی، حکمرانی را از تأکید بر نقد ساختارهای قدرت و استف
 وهای محیطی پذیر ارتقا داده است. رویکرد یادگیرنده این مدل، ضمن پاسخگویی به چالشپویای تطبیق

 .کندهای مدرن را فراهم میاجتماعی، ظرفیت لازم برای مدیریت پیچیدگی

ام اصول دینی ، با ادان مدلرت بازاندیشانه و یادگیرنده نهفته است. اینوآوری اصلی مدل در تأکید بر نقش نظا
جتماعی عدالت ا اری وو انسانی در فرآیندهای حکمرانی، چارچوبی منحصر به فرد برای تقویت شفافیت، پاید

ن نظیر آفریهای تحولیدهد. علاوه بر این، تأکید مدل بر مشارکت فعال شهروندان و استفاده از فناورارائه می
بینی و نفعان و همچنین پیشگیران و ذیداده و هوش مصنوعی، امکان ایجاد ارتباط مستقیم میان تصمیمکلان

 .سازدها را فراهم میمدیریت بهتر پیامدهای سیاست

 یکردهایدر اداام رو یچالش اصل .سازی این مدل وجود داردهایی نیز در مسیر پیادهبا این حال، محدودیت
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 یمتنوع با ابزارها یاصول اخلاق بیترک رایز گردد،یبازم یشناختروش یهایدگیچیمحور به پداده و یفلسف
عناصر شود، که در  نیزمان اهم یو تداخل در اجرا یبندتیباعث ابهام در اولو تواندیداده م لیو تحل یستمیس

 .کندیمدل را دشوار م یاتیعمل یکپارچگیبه  یابیدست تینها
 

 :سیاستی پیشنهادات

 توانند با های نظارتی میدستگاه :رامت انسانیها با اصول عدالت و کنظارت بر انطباق سیاست

ها، عملکرد نهادهای اجرایی را گذاریهایی برای ارزیابی عدالت و کرامت انسانی در سیاستتعریف شاخص
ار قوق اقشحمنابع، حفظ  ها باید شامل معیارهایی برای سنجش توزیع عادلانهبررسی کنند. این شاخص

 .های اخلاقی باشدبا ارزش پذیر، و انطباق تصمیماتآسیب

 های نظارتی باید با استفاده از دستگاه :محور برای پایش عملکردهای دادهتوسعه سامانه

ها را بررسی کنند. این ثربخشی سیاستکارآمدی و ا ،(Big Data) دادههای تحلیل داده و کلانفناوری
ای تحلیل صورت دورهآوری، پردازش و بهها را جمعهای مرتبط با اثرات سیاستتوانند دادهها میسامانه

 .کنند

 بینی های پیشاستفاده از مدل :بینی سیستمیپیش های نظارتی به ابزارهایتجهیز دستگاه

رافات لاح انحصها و امبتنی بر یادگیری ماشین و هوش مصنوعی برای شناسایی پیامدهای احتمالی سیاست
 .مک کندکتواند به نظارت پیشگیرانه پیش از وقوع، می

 های نظارتی باید فرآیندهای بازنگری مستمر دستگاه :هاهای بازنگری سیاستتدوین پروتکل

ای با توانند شامل تشکیل جلسات دورههای اجرایی را نهادینه کنند. این فرآیندها میها و برنامهسیاست
 .شناسایی نقاط ضعف و ارائه بازخورد باشندذینفعان برای 

 توانند با طراحی های نظارتی میدستگاه :تسهیل مشارکت مردمی در فرآیندهای نظارتی

آوری کرده و در فرآیندهای صورت ساختاریافته جمعهای دیجیتال تعاملی، بازخوردهای مردمی را بهپلتفرم
دهی ی گزارشایی برال ابزارهباید شفاف، قابل دسترس و شام هانظارت مورد استفاده قرار دهند. این پلتفرم

 .عمومی باشند

 های نظارتی باید امکان مشارکت مستقیم شهروندان دستگاه :توسعه سازوکارهای نظارت مشارکتی

ر عملکرد نهاد در فرآیند نظارت را فراهم کنند. ایجاد شوراهای مردمی برای نظارت بهای مردمو سازمان
اران، ری و همک)ابراهیمی کیاس تواند به تقویت شفافیت و اعتماد عمومی کمک کندجرایی، مینهادهای ا

1402.) 

 های نظارتی باید با ایجاد سازوکارهای تعامل دستگاه :سازمانیهای همکاری میانایجاد چارچوب

های ها، تحلیلههای جامعه مدنی، و مراکز علمی، امکان انتقال دادبا دیگر نهادهای حکمرانی، سازمان
یندهای د که فرآتوانند تضمین کننمشترک، و بازخوردهای ساختاریافته را فراهم کنند. این تعاملات می

 (.1403ن، همکارا )مهدیان و ها جامع، شفاف، و متکی بر دانش و تجربه عملی باشندنظارتی در تمامی لایه
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