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Abstract: 

Despite Iran’s rich biodiversity and long-standing tradition in medicinal plants, the 

contribution of this sector to high value–added products and international markets 

remains limited. A significant share of activities is still confined to raw material 

production and low-level processing. This situation highlights the need for a context-

specific and flexible business model that enables knowledge-based firms in the 

medicinal plants sector to move beyond raw-material dependency toward innovation-

driven value creation, market development, and export growth. 

Research Objective: The primary objective of this study is to design and validate a 

localized business model for knowledge-based companies in the medicinal plants 

industry, taking into account Iran’s technological ecosystem and emphasizing a 

hybrid entrepreneurial logic that integrates causation and effectuation approaches. 

Methodology: This research adopts an exploratory sequential mixed-methods design. 

In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 

17 experts, including managers of knowledge-based companies, technology 
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specialists, and professionals from science and technology parks. Qualitative data 

were analyzed using thematic content analysis to extract the core dimensions of the 

business model. 

In the quantitative phase, a questionnaire was developed based on the qualitative 

findings and distributed among relevant firms. The data were analyzed using Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) with SmartPLS3. The 

evaluation included both the measurement model (reliability, convergent validity, 

and discriminant validity) and the structural model (path coefficients, R², Q², SRMR, 

and bootstrapping with 5,000 resamples). 

Findings: The qualitative analysis identified six key dimensions as fundamental 

drivers of business model design in knowledge-based medicinal plant companies: 

1. Financial capital and funding mechanisms 

2. Technological infrastructure and knowledge networks 

3. Regulatory and policy frameworks 

4. Market development and marketing capabilities 

5. Open innovation and inter-organizational collaboration 

6. Business model flexibility and adaptability 

The quantitative results confirmed that all six dimensions have significant positive 

effects on the core components of the business model, including value proposition, 

customer segments, key resources, partnerships, and distribution channels. 

Furthermore, the effectiveness of these components was found to enhance innovation 

performance, domestic market expansion, and export potential. 

Discussion and Theoretical Contribution: From a theoretical perspective, the 

proposed model contributes to the business model and entrepreneurship literature by 

integrating open innovation with hybrid entrepreneurial logic (causation–

effectuation). Unlike linear or static models, the framework emphasizes 

environmental dynamism, network-based value creation, and continuous adaptation. 

The findings demonstrate that combining planned strategic actions with opportunity-

driven flexibility is particularly suitable for knowledge-based firms operating in 

uncertain and regulation-sensitive sectors such as medicinal plants. 

Conclusion and Practical Implications: The results suggest that the proposed business 

model can serve as a practical roadmap for managers of knowledge-based companies 

seeking to enhance competitiveness and sustainability. For policymakers, the study 

highlights the importance of supportive regulations, targeted financial instruments, 

and ecosystem-level coordination. Additionally, science and technology parks and 

innovation intermediaries can use the model to strengthen university–industry 

linkages and collaborative innovation networks. 

Keywords: Business Model, Knowledge-Based Companies, Medicinal Plants, 

Technological Ecosystem, Open Innovation, Hybrid Entrepreneurship. 
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 چکیده

 

 

 

 

 

 اطلاعات مقاله
 

 چکیده
های سیاستی نظیر ایران و حمایتصنعت گیاهان دارویی، با وجود تنوع زیستی کم

ها در سطح تولید مواد اچیزی از بازارهای جهانی دارد و بیشتر فعالیتاخیر، هنوز سهم ن
پذیر شود. این پژوهش با هدف طراحی و توسعه مدلی بومی و انعطافخام متوقف می

بنیان حوزه گیاهان دارویی انجام شد تا مسیر عبور های دانشوکار شرکتبرای کسب
زار و صادرات را روشن سازد. روش فروشی به خلق ارزش فناورانه، توسعه بااز خام

 و متون محتوای تحلیل کیفی، بخش در. بود متوالی -تحقیق ترکیبی از نوع اکتشافی
بنیان، متخصصان های دانشنفر از مدیران شرکت 1۷ با یافتهساختنیمه هایمصاحبه

 های علم و فناوری انجام شد و شش بُعد کلیدی شناساییفناورانه و کارشناسان پارک
( 3های فناورانه، )ارتباطات و زیرساخت( 2سرمایه و منابع مالی، )( 1گردید: )

ای، نوآوری باز و همکاری شبکه( 5بازار و بازاریابی، )( 4گذاری، )رگولاتوری و سیاست
ای ها، در بخش کمی پرسشنامهوکار. بر پایه این یافتهپذیری مدل کسبانعطاف( ۶و )

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی در ها با مدلتدوین و داده
طور معنادار بر تحلیل شد. نتایج نشان داد هر شش بُعد به SmartPLS3 افزارنرم

 منابع مشتری، هایبخش پیشنهادی، ارزش شامل -وکارطراحی اجزای مدل کسب
 داخلی بازار توسعه نوآوری، عملکرد اجزا این بهبود و گذارندمی اثر -هاکانال و کلیدی

 نوع مقاله:

 پژوهشیمقاله 
 

 13/03/1404 :افتیدر خیتار

 18/0۶/1404 :ازنگریب خیتار

 24/0۷/1404 :رشیپذ خیتار

 01/09/1404: انتشار خیتار

 

  ها:واژهکلید
وکار، مدل کسب

بنیان، های دانششرکت
بوم گیاهان دارویی، زیست

فناورانه، نوآوری باز، 
 .کارآفرینی آمیخته
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 با پیشنهادی مدل نظری، نظر از. دهدمی ارتقا را هاشرکت صادراتی توان افزایش و
 تعامل و باز نوآوری بر تأکید و کارآفرینی در اثرگذاری و علیت رویکردهای دادن پیوند
 نظر از. کندمی ارائه وکارکسب مدل دهیشکل از بومی و جامع تصویری ای،شبکه
 اصلاح ها،شرکت در آفرینیارزش سازوکار بازطراحی برای راهنمایی هاتهیاف عملی،
–گذاران، و تقویت پیوند دانشگاهوری و تأمین مالی تخصصی برای سیاسترگولات

 .آوردمی فراهم فناورانه نهادهای برای نوآوری هایشبکه و صنعت
 

 

 

 

 

 

 
 

 مقدمه
 ن به شمارترین منابع گیاهان دارویی جهااز غنی گونه گیاه دارویی بومی، یکی 2300ایران با دارا بودن بیش از 

شود )جاویدنیا و بنیان محسوب میای مهم برای توسعه اقتصاد دانشرود و این ظرفیت زیستی، پشتوانهمی
بنیان دانش های اخیر، حرکت جهانی از اقتصاد مبتنی بر منابع به سمت اقتصاددر دهه(. 1400سمنانی، مرتضی

اولویت  ادرات، درصعنوان یکی از صنایع با ارزش افزوده بالا و قابلیت گیاهان دارویی بهموجب شده است که 
 .(1399ای ایران قرار گیرند )خسروی و همکاران، های توسعهبرنامه

های اخیر حمایت از ویژه معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، در سالدولت و نهادهای فناورانه، به
های متعددی برای اند و برنامهن فعال در زنجیره ارزش گیاهان دارویی را گسترش دادهبنیاهای دانششرکت

های علم و فناوری و های تخصصی از جمله ایجاد پارکبوم نوآوری و توسعه زیرساختتقویت زیست
با وجود  (.1402؛ 1401اند )معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، های ویژه این حوزه اجرا کردهدهندهشتاب

شده گیاهان دارویی هنوز ضعیف است و سهم ها، موقعیت ایران در صادرات محصولات فرآوریاین حمایت
وکار های کسبشود؛ در حالی که کشورهای رقیب با توسعه مدلکشور بیشتر به صادرات مواد خام محدود می

جاد کرده و سهم قابل توجهی از بازار جهانی را اند ارزش افزوده بالاتری ایهای فناورانه توانستهنوآورانه و شبکه
 .(2023، 1؛ وانگ و ژانگ1401به دست آورند )سفلایی و همکاران، 

محیطی و بازار های فناورانه، زیستوکار بومی متناسب با ویژگیهای کسبرو، طراحی و توسعه مدلاز این
ل تخصصی یجاد اشتغادر زنجیره ارزش جهانی، ار ارتقای جایگاه ایران تواند نقشی کلیدی دگیاهان دارویی می

 .(1402ست جمهوری، ؛ معاونت علمی و فناوری ریا1401و افزایش ارزآوری ایفا کند )نجفیان و همکاران، 

بنیان فعال در حوزه گیاهان دارویی های دانشهای بالای علمی، فناورانه و تنوع زیستی، شرکتبا وجود ظرفیت
سازی محصولات عه و تجاریاز موانع ساختاری و محیطی مواجه هستند که فرآیند توسای در ایران با مجموعه
ها، دسترسی به سرمایه و منابع مالی پایدار برای ترین این چالشکند. یکی از مهمرو میرا با دشواری روبه

رمایه سا کمبود های نوپا در مراحل اولیه رشد خود بوتوسعه و ورود به بازار است. بسیاری از شرکتتحقیق
های هشود فرآیند تبدیل ایداند و این امر سبب میخطرپذیر و محدودیت در دریافت تسهیلات بانکی مواجه

 .(1400قایی و همکاران، ؛ آ1401فناورانه به محصولات بازارپسند طولانی یا متوقف شود )نجفیان و همکاران، 

                                                           
1 Wang & Zhang 
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ها به ین شرکتالمللی از موانع اصلی رشد اهای داخلی و بینرهای بازاریابی و ورود به بازااز سوی دیگر، چالش
ای های توزیع تخصصی، و کمبود برندهرود. ضعف در شناخت دقیق نیازهای مشتریان، نبود کانالشمار می

که ها در بازار کاهش یابد. در حالیشود توان رقابتی شرکتمعتبر در زمینه محصولات گیاهی باعث می
اند سهم هالمللی و برندسازی قدرتمند توانستهای بازاریابی بینین و هند با توسعه شبکهکشورهایی مانند چ

انگ و ژانگ، و ؛1399های گیاهی را به دست آورند )مرادی و همکاران، چشمگیری از بازار جهانی فرآورده
2023.) 

ر مجوز، رآیندهای صدوشود. فهای اساسی محسوب میگذاری و رگولاتوری نیز از دیگر چالشمسائل قانون
فاف نی و غیرشهای استاندارد صادراتی در ایران در بسیاری موارد طولاثبت محصولات جدید و اخذ گواهی

دهد )معاونت علمی یالمللی را کاهش مهستند و این امر سرعت ورود محصولات نوآورانه به بازار داخلی و بین
 .(1402؛ 1401و فناوری ریاست جمهوری، 

ها یدار شرکتهای فناورانه ناکافی و محدودیت تعامل دانشگاه و صنعت مانع رشد پا، زیرساختدر نهایت
ا اط ضعیف بشود. کمبود تجهیزات آزمایشگاهی پیشرفته، فقدان مراکز توسعه فناوری تخصصی، و ارتبمی

ام فراتر رفته خلید مواد ها و مراکز تحقیقاتی پیشرو سبب شده زنجیره ارزش گیاهان دارویی نتواند از تودانشگاه
؛ 1401کاران، و هم و به تولید محصولات با ارزش افزوده بالا و توسعه پایدار صنعت منجر شود )سفلایی

 .(1402معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 

های بومی ای و ظرفیتبوم گیاهان دارویی ایران ـ از تنوع بالای گونههای خاص زیستبا توجه به ویژگی
وکار استاندارد و وارداتی های کسبهای بازار جهانی ـ استفاده از مدلفته تا ساختارهای حمایتی و محدودیتگر
بسیاری از (. 1401بنیان این حوزه نیست )نجفیان و همکاران، های دانشتنهایی پاسخگوی نیازهای شرکتبه

یدار هرچند برای تحلیل اجزای کلیدی ای پالایهوکار و مدل سههای کلاسیک مانند بوم مدل کسبچارچوب
های فناورانه، الزامات قانونی و وکار مفیدند، اما درک جامعی از تعاملات اکوسیستمی، پیچیدگیکسب

 .(2014، 2؛ بوکن و همکاران2010، 1کنند )اوستروالدر و پیگنورساختارهای حمایتی ایران ارائه نمی

سو ز یکارو هستند؛ دارویی با محیطی پویا و در حال تغییر روبه بنیان فعال در حوزه گیاهانهای دانششرکت
اردات و های زیستی و دیجیتال و از سوی دیگر نوسانات قوانین صادرات، وتحولات سریع در فناوری

وکار منعطف و قابل بازطراحی داشته باشند )مرادی و های کسبکند مدلاستانداردهای کیفی ایجاب می
کند متناسب با تغییر شرایط ها کمک میپذیری به شرکتاین انعطاف (.2023انگ و ژانگ، و ؛1399همکاران، 

آوری های فناورانه و قانونی تابروز کرده و در برابر عدم قطعیتآفرینی خود را بهبازار و فناوری، ساختار ارزش
 .بیشتری داشته باشند

ها و مراکز بوم ـ شامل دانشگاهان بازیگران زیستعلاوه بر این، توسعه و تقویت نوآوری باز و همکاری می
وکاری است های کسبها ـ نیازمند مدلدهندهگذار و شتابگذاران خطرپذیر، نهادهای سیاستتحقیقاتی، سرمایه

                                                           
1 Osterwalder & Pigneur 
2 Bocken et al 
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؛ 1399؛ خسروی و همکاران، 201۷، 1ای و خلق ارزش مشترک بنا شده باشد )چسبروکه بر تعاملات شبکه
کند از بنیان کمک میهای دانشچنین رویکردی به شرکت(. 1402ی ریاست جمهوری، معاونت علمی و فناور

سازی محصولات مند شوند و چرخه توسعه و تجاریوتوسعه، بازاریابی و صادرات بهرهمنابع بیرونی برای تحقیق
های توجه شرکتبا وجود ظرفیت بالای ایران در زمینه گیاهان دارویی و رشد قابل  .تر کنندگیاهی را کوتاه

های عملکردی یا دهد که بیشتر مطالعات داخلی عمدتاً بر تحلیلها نشان میبنیان، مرور پیشینه پژوهشدانش
وکار جامع و بومی متناسب با های کسبها متمرکز بوده و کمتر به طراحی و توسعه مدلمالی این شرکت

(. 1401؛ نجفیان و همکاران، 1399و همکاران،  اند )کاظمیبوم نوآوری کشور توجه کردههای زیستویژگی
اند استفاده کرده« وکاربوم مدل کسب»شده جهانی مانند های شناختهبخش عمده تحقیقات موجود از چارچوب

گذاران خطرپذیر و نهادهای ها، سرمایهدهندهها، شتاببوم فناورانه )نقش دانشگاهندرت ابعاد زیستو به
ن رویکردهای ترکیبی کارآفرینی که بتواند با شرایط پویا و پیچیده این صنعت سازگار گذار( و همچنیسیاست

 (.2023وانگ و ژانگ،  ؛1399اند )مرادی و همکاران، طور عمیق بررسی کردهشود را به

بوم از ختلف زیستمای میان بازیگران از سوی دیگر، در تحقیقات پیشین کمتر به نوآوری باز و همکاری شبکه
و  ؛ خسروی201۷گذاران توجه شده است )چسبرو، های فناور و سرمایهله مراکز تحقیقاتی، دولت، شرکتجم

بوم زمان سه بعد زیستصورت هموکار که بتواند بههمچنین تاکنون مدلی بومی برای کسب(. 1399همکاران، 
محور و تب رویکرد فرصهای کارآفرینانه آمیخته )ترکیفناورانه، پویایی قوانین داخلی و استراتژی

بنیان فعال در حوزه گیاهان دارویی ایران در های دانشمحور( را در چارچوبی منسجم برای شرکتاثرگذاری
 .برگیرد، ارائه نشده است

عنوان راهنمای ند بهبتوا بنابراین، نیاز به یک چارچوب مفهومی و کاربردی که این ابعاد را یکپارچه کرده و
کار گرفته شود، بنیان گیاهان دارویی بهوکارهای دانشکارآفرینان در مسیر توسعه کسبگذاران و سیاست

 .عنوان یک شکاف تحقیقاتی مهم مطرح استبه
 

 مبانی نظری و ادبیات پژوهش

 بوم ایرانها در زیستوکار و ضرورت توسعه آنهای کسبمدل

در یک  گی خلق، ارائه و کسب ارزش رادیریت نوآوری است که چگونموکار مفهومی کلیدی در مدل کسب
و مدل ( 2010وکار )اوستروالدر و پیگنور، های کلاسیک مانند بوم مدل کسبدهد. چارچوبسازمان نشان می

وکار هستند. با کسب ابزارهایی مؤثر برای تحلیل و طراحی ساختار( 2014ای پایدار )بوکن و همکاران، لایهسه
بوم فناورانه های زیستالمللی تدوین شده و همه پیچیدگیهای بینماً برای محیطها عمواین حال، این چارچوب
 .(1401کنند )نجفیان و همکاران، ایران را منعکس نمی

مورد توجه قرار گرفته است. این رویکرد به « وکارنوآوری و توسعه مدل کسب»های اخیر، رویکرد در سال
متناسب با تغییرات فناورانه، نیازهای بازار و الزامات سیاستی  های جدیدیکند تا مدلها کمک میسازمان

بنیان گیاهان های دانشدر زمینه شرکت(. 2023وانگ و ژانگ،  ؛201۷طراحی و بازآفرینی کنند )چسبرو، 
                                                           
1 Chesbrough 
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های کنند که وابسته به فناوریها در بازاری فعالیت میای ضروری است زیرا این شرکتدارویی، چنین توسعه
زیستی، تغییرات قوانین صادرات و استانداردهای کیفی، و نوسانات بازار جهانی است )مرادی و همکاران، نوین 
 .(1402؛ معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 1399

ها پذیری و پایداری سازمانی کمک کند و به شرکتتواند به انعطافوکار میعلاوه بر این، توسعه مدل کسب
ازطراحی بخود را  مکاریهر شرایط، راهبردهای درآمدزایی، ساختار ارزش پیشنهادی و شبکه امکان دهد با تغیی

بوم نوآوری ایران که اغلب با عدم قطعیت های فعال در زیستپذیری برای شرکتکنند. این قابلیت تطبیق
معاونت علمی و فناوری  ؛1401رو هستند، اهمیت ویژه دارد )نجفیان و همکاران، فناورانه و نوسانات قانونی روبه

 .(1401ریاست جمهوری، 

 وکارهای کسبر توسعه مدلبوم فناورانه و نقش آن دزیست

پردازی تا شود که از ایدهها اطلاق میای از بازیگران، نهادها و زیرساختبوم فناورانه به شبکهزیست
ها و مراکز تحقیقاتی شگاهتم، دانکنند. در این اکوسیسی میبنیان را پشتیبانسازی محصولات دانشتجاری

ری ایفا تقال فناوعنوان تولیدکنندگان دانش و فناوری، نقشی کلیدی در تربیت نیروی انسانی متخصص و انبه
ها، در کنار آن(. 1402ری ریاست جمهوری، ؛ معاونت علمی و فناو1401کنند )نجفیان و همکاران، می

سترسی سازی، آموزش، و دبا ارائه خدماتی همچون فضای کار، شبکه هادهندههای علم و فناوری و شتابپارک
کنند )معاونت علمی و فناوری بنیان را تسهیل میهای دانشبه سرمایه خطرپذیر، مسیر رشد و توسعه شرکت

 .(1401ریاست جمهوری، 

ش اریابی نقگذاران خطرپذیر نیز از طریق تأمین سرمایه، مشاوره مدیریتی و بازبخش خصوصی و سرمایه
های فناورانه را گذاری جسورانه، ریسک فعالیتهای سرمایهتوانند با مدلها دارند و میپررنگی در رشد شرکت
های گذار با ایجاد بسترهای قانونی، اعطای معافیتدولت و نهادهای سیاست (.201۷کاهش دهند )چسبرو، 

کنند )معاونت رتر میبوم را پایدالی و خارجی، زیستمالیاتی، تسهیلات صادراتی و حمایت از توسعه بازار داخ
 .(1402علمی و فناوری ریاست جمهوری، 

بوم فناورانه دشوار است؛ زیرا هر تغییر در وکار بومی بدون درک عمیق از این زیستهای کسبتوسعه مدل
نی و شبکه همکاری آفریتار ارزشتواند بر ساخهای فناورانه میگذاری، تأمین مالی، یا زیرساختسیاست
دهد که در صنایع گیاهان دارویی، وجود بنیان تأثیر مستقیم بگذارد. مطالعات نشان میهای دانششرکت
سازی را کوتاه و پایداری تواند زمان تجاریهای نوآوری و ارتباطات میان دانشگاه، دولت و صنعت میشبکه
 (.2023وانگ و ژانگ،  ؛1399)مرادی و همکاران،  وکارهای نوپا را افزایش دهدکسب

 وکارهای کسبهای کارآفرینانه آمیخته و نقش آن در توسعه مدلاستراتژی

شود و دو رویکرد مهم در وکار شناخته میهای کسبعنوان محرک اصلی نوآوری و توسعه مدلکارآفرینی به
ریزی دقیق، تحلیل بازار و بر برنامهمحور رویکرد علیت 2محورو اثرگذاری  1محوراند از علیتاین زمینه عبارت

                                                           
1 Causation 
2 Effectuation 
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سازی و خلق محور بر استفاده از منابع موجود، شبکهکه اثرگذاریتعیین اهداف مشخص استوار است، در حالی
 .(201۶و همکاران،  2؛ رید2008، 1های جدید در شرایط عدم قطعیت تأکید دارد )ساراسواتیفرصت

تواند ز این دو رویکرد و ایجاد یک استراتژی کارآفرینانه آمیخته میزمان ادهد استفاده همها نشان میپژوهش
مند شوند محور بهرهبنیان کمک کند تا در مراحل اولیه رشد از انعطاف و خلاقیت اثرگذاریهای دانشبه شرکت

؛ ۷201و همکاران،  3محور استفاده کنند )ولکو در مراحل توسعه و تثبیت، از ساختار و تحلیل دقیق علیت
 .(1400عابدی و همکاران، 

ویژه اهمیت دارد؛ زیرا این صنعت با بنیان گیاهان دارویی، این رویکرد آمیخته بههای دانشدر حوزه شرکت
ی سازگاری های قانونی صادرات مواجه است. توانایهای زیستی، و محدودیتنوسانات تقاضا، تغییر سریع فناوری

ت ها ضروری اسشرکت ار در چنین شرایطی برای بقا و توسعه پایداروکبا تغییرات و بازطراحی مدل کسب
 .(1401؛ کاویانی و همکاران، 1399)پیرایش و همکاران، 

ها، مراکز تحقیقاتی و تر با دانشگاههای تعاملی گستردههای آمیخته امکان ایجاد شبکههمچنین، استراتژی
تر کند. وکار نوآورانه و بومی را کوتاههای کسبتوسعه مدلتواند مسیر سازد و میگذاران را فراهم میسرمایه

راستا با رویکرد نوآوری باز است که بر تبادل دانش و همکاری بین بازیگران اکوسیستم تأکید دارد و این امر هم
 .(1402؛ معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 2012، 4تواند فرآیند خلق ارزش را شتاب دهد )فیشرمی

 ت صنعت گیاهان دارویی در ایران و ضرورت توسعه آنوضعی

گونه گیاه دارویی  2300ز اایران از نظر تنوع زیستی و اقلیمی در ردیف کشورهای برتر جهان قرار دارد و بیش 
عت گیاهان دارویی این ظرفیت باعث شده صن(. 1398بومی در کشور شناسایی شده است )مظفری و همکاران، 

گذاران های اخیر، سیاستبنیان و صادرات غیرنفتی باشد. طی سالتوسعه اقتصاد دانشهبردیرااز محورهاییکی
های تخصصی، و ارائه دهندههای علم و فناوری و شتاببنیان، ایجاد پارکهای دانشبا حمایت از شرکت

می و معاونت علاند زنجیره ارزش گیاهان دارویی را تقویت کنند )تسهیلات مالی و زیرساختی، تلاش کرده
 .(1402؛ معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 1401فناوری ریاست جمهوری، 

ولیه باقی توجهی از تولیدات ایران همچنان در مرحله مواد خام و فرآوری اها، بخش قابلبا وجود این حمایت
تی از مشکلا(. 1400ران، های نهایی پایین است )زارع و همکاماند و سهم کشور در بازار جهانی فرآوردهمی

دارد و های پیشرفته، ضعف در برندسازی، و نبود نظام یکپارچه استانگذاری در فناوریقبیل کمبود سرمایه
 .(1400رگولاتوری صادرات مانع توسعه پایدار این صنعت شده است )کریمی و همکاران، 

شده ت مستلزم ایجاد زنجیره ارزش تکمیلدهد که دستیابی به رشد پایدار در این صنعتحقیقات جدید نشان می
 هایها و نهادهای حمایتی و همچنین توسعه مدلو نوآورانه، همکاری فعال میان بخش خصوصی، دانشگاه
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ای و جهانی بهره بگیرند های فناورانه و بازارهای منطقهها بتوانند از ظرفیتکار بومی است تا شرکت و کسب
 .(2021و همکاران،  1؛ پاتل1399)رضوی و همکاران، 

مند دهد که ارتقای صادرات محصولات گیاهی نیازعلاوه بر این، تجربه کشورهای موفق نشان می
المللی های فرآوری و استانداردهای کیفی بینگذاری در فناوریهای حمایتی، سرمایهسازی سیاستیکپارچه

کند که بدون بازآفرینی و توسعه ها تأکید میافتهاین ی(. 2021؛ پاتل و همکاران، 2020است )مقدّم و همکاران، 
 .بوم ایران، حضور رقابتی در بازار جهانی دشوار خواهد بودوکار بومی متناسب با زیستهای کسبمدل

 

 پیشینه پژوهش
های بوموکار و نقش زیستهای کسبهای متعددی در زمینه طراحی و ارزیابی مدلهای اخیر، پژوهشدر دهه
نده و بنیان گیاهان دارویی، ادبیات همچنان پراکهای دانشه انجام شده است، اما در حوزه شرکتفناوران

 .غیرمنسجم است

 های داخلیپیشینه پژوهش
اند. های بومی تمرکز کردهوکارهای گیاهان دارویی و ظرفیتهای توسعه کسبمطالعات داخلی عمدتاً بر چالش

های د که ساختارهای حمایتی دولتی و تعامل با پارکنشان دادن (1399) عنوان نمونه، کاظمی و همکارانبه
ی بنیان این حوزه ضروری است، اما چارچوب منسجم و بومی براهای دانشعلم و فناوری برای رشد شرکت

جیره ارزش گیاهان نیز در بررسی خود بر زن (1399) رضوی و همکاران .اندهوکار ارائه نکردهای کسبمدل
ای و جهانی وکار باید با شرایط بازارهای منطقههای کسبتأکید کردند و پیشنهاد دادند که مدلدارویی 

های ادرات فرآوردهبه ضعف در برندسازی و ص (1401) سوفلایی و همکاران .همخوانی بیشتری داشته باشند
 .اندنهایی پرداخته و لزوم توسعه اکوسیستم نوآوری و تأمین مالی پایدار را مطرح کرده

های دهندهبر ایجاد شتاب (1402، 1401) یاست جمهوریرهای معاونت علمی و فناوری همچنین گزارش
های کلیدی برای رشد صنعت گیاهان دارویی تأکید عنوان زیرساختهای علم و فناوری بهتخصصی و پارک

های راتژی، نوآوری باز و استبوم فناورانهوکاری که بتواند عناصر زیستدارند؛ با این حال، هنوز مدل کسب
 .کارآفرینانه را یکپارچه سازد، ارائه نشده است

 های خارجیپیشینه پژوهش

اوستروالدر و  .اندوکار پرداختههای کسبای به بررسی نوآوری در مدلالمللی، مطالعات گستردهدر سطح بین
وکارها معرفی ای طراحی و تحلیل کسبعنوان ابزاری کاربردی بررا به 2وکاربوم مدل کسب (2010) پیگنور

بر ضرورت توجه به ابعاد اجتماعی  3وکار پایداربا طرح مدل کسب (2014) کردند. با این حال، بوکن و همکاران
 .محیطی تأکید نمودندو زیست
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را مطرح کرد که بر استفاده از منابع موجود و  1مفهوم اثرگذاری (2008) در حوزه کارآفرینی، ساراسواتی
نیز ترکیب  (201۶) و رید و همکاران (2012) فیشـر .های محیطی تأکید داردقطعیتسازگاری با عدم

 .عنوان راهبردی پویا برای نوآوران و کارآفرینان پیشنهاد کردندرویکردهای علیت و اثرگذاری را به
بر اهمیت تعامل  (201۷) و ولک و همکاران (201۷) های فناورانه، چسبرودر زمینه نوآوری باز و اکوسیستم

اند. وکار نوآورانه تأکید کردههای کسبها، صنعت و دولت و تأثیر آن بر توسعه مدلای میان دانشگاهشبکه
اند که کشورهایی که در مطالعات خود نشان داده (2023) و وانگ و ژانگ (2021) همچنین پاتل و همکاران

اردهای های نوآوری باز، استانداند، بر ایجاد شبکهی شدهموفق به صادرات گسترده محصولات گیاهان داروی
 .اندگذاری فناورانه تمرکز کردهصادراتی و سرمایه

« مدل پایدار»و « وکاربوم مدل کسب»های جهانی مانند دهد که اگرچه مدلبررسی این پیشینه نشان می
های داخلی کمتر به ژوهشپ. از سوی دیگر، در رایط ایران کافی نیستندتنهایی برای شکاربرد زیادی دارند، اما به

های کارآفرینانه آمیخته پرداخته شده و مدلی جامع و بوم فناورانه، نوآوری باز و استراتژیسازی زیستیکپارچه
 .بنیان گیاهان دارویی باشد، ارائه نشده استهای دانشبومی که بتواند پاسخگوی نیازهای خاص شرکت

نونی در کشور، استی و قاهای نو و الزامات سیزار گیاهان دارویی، اهمیت روزافزون فناوریبا توجه به پویایی با
بنیان های دانشوکار بومی و منعطف برای شرکتهدف اصلی این پژوهش طراحی و توسعه یک مدل کسب

ای شبکه ملاتبوم فناورانه، تعاکند عناصر کلیدی زیستفعال در حوزه گیاهان دارویی است. این مدل تلاش می
ومی برای ربردی و بهای کارآفرینانه آمیخته را یکپارچه سازد تا راهنمایی کابازیگران نوآوری و استراتژی

نجفیان )سازی محصولات گیاهی فراهم آورد گذاران و نهادهای حمایتی در توسعه و تجاریکارآفرینان، سیاست
 .(201۷؛ چسبرو، 1401و همکاران، 

 :اند ازهای اصلی تحقیق عبارتبر این اساس، پرسش

 اند؟بنیان حوزه گیاهان دارویی کدامهای دانشوکار مناسب برای توسعه شرکتعناصر کلیدی مدل کسب. 1

 ها دارد؟وکار این شرکتگیری، پایداری و توسعه مدل کسببوم فناورانه ایران چه تأثیری بر شکلزیست. 2

 وکار اثرگذار باشند؟پذیری مدل کسبتوانند بر توسعه و انعطافچگونه میهای کارآفرینانه آمیخته استراتژی. 3

بنیان گیاهان های دانشپذیری و حضور پایدار شرکتتواند برای ارتقای رقابتچه چارچوب مفهومی بومی می. 4
 دارویی در زنجیره ارزش جهانی ارائه شود؟

 نجی آن باثر، تدوین مدل مفهومی و اعتبارسسایی متغیرهای مؤها مسیر پژوهش را برای شنااین پرسش
گیری سیاستی و توانند مبنایی برای تصمیمکنند و میاستفاده از رویکردهای ترکیبی )کیفی و کمی( روشن می

 .های نوآور این حوزه باشندحمایت از شرکت
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Effectuation 
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 روش شناسی

استفاده برای توسعه بلرائه مدلی بومی و قاه دنبال اای است؛ زیرا باین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و توسعه
بنیان در حوزه گیاهان دارویی است. از نظر رویکرد، تحقیق حاضر ترکیبی های دانشوکار شرکتو ارتقای کسب

 .)کیفی ـ کمی( و بر مبنای طرح اکتشافی ـ متوالی انجام شده است

بوم فناورانه وکار متناسب با زیستدل کسبهای مؤلفهممنظور کشف ابعاد و در گام نخست، رویکرد کیفی به
های حبهم مصاایران مورد استفاده قرار گرفت. این مرحله شامل تحلیل محتوای متون تخصصی و انجا

بنیان، متخصصان حوزه گیاهان دارویی، و کارشناسان های دانشیافته با خبرگان )مدیران شرکتساختنیمه
 .های تخصصی( بودهدهندهای علم و فناوری و شتابپارک

ین مرحله، شد. در ا منظور اعتبارسنجی و آزمون تجربی مدل مفهومی به کار گرفتهدر گام دوم، رویکرد کمی به
سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل آوری و با استفاده از مدلها از طریق پرسشنامه ساختاریافته جمعداده

رها یان متغیی روابط مرح به دلیل ماهیت اکتشافی موضوع، پیچیدگتحلیل گردید. انتخاب این ط مربعات جزئی
 .سازی مدل انجام شده استو نیاز به بومی

 هاابزار گردآوری داده
 :ها از دو ابزار متناسب با مراحل کیفی و کمی استفاده شده استبرای گردآوری داده

 هیافتساختنیمه هایمصاحبه —مرحله کیفی  .1
یافته با ساختهای نیمهوکار بومی، از مصاحبههای مدل کسبشناسایی ابعاد و مؤلفه در گام نخست، جهت

رهایی ید و محوی گردخبرگان بهره گرفته شد. چارچوب اولیه سؤالات با مرور ادبیات و اهداف تحقیق طراح
های ، چالشها(دهندهبوم فناورانه )دولت، دانشگاه، شتابوکار، نقش زیستهای کسبهمچون ساختار مدل

 .وشش دادکارگیری رویکردهای کارآفرینانه )علیت و اثرگذاری( را پصادرات و نوآوری، و تجربه به
نظران حوزه و صاحب ها توسط اساتید دانشگاهبرای اطمینان از روایی محتوایی، سؤالات قبل از اجرای مصاحبه

 .مدیریت و نوآوری مرور و اصلاح شد

 هساختاریافت پرسشنامه —مرحله کمی  .2
ای ساختاریافته شنامههای کیفی و مرور منابع معتبر، پرسدر گام دوم، با توجه به نتایج حاصل از تحلیل داده

ای لیکرت )از درجهها با مقیاس پنجطراحی گردید تا امکان آزمون تجربی مدل مفهومی فراهم شود. گویه
 .تنظیم شد«( کاملاً موافقم»تا « کاملاً مخالفم»
نفر از مدیران و  30تا  20منظور اطمینان از وضوح و کفایت ابزار، نسخه آزمایشی پرسشنامه )پایلوت( بین به

ید. پس بنیان توزیع و بازخوردهای لازم جهت اصلاح و بهبود عبارات دریافت گردهای دانشکارشناسان شرکت
 .ع شده آماری توزیاز تأیید متخصصان و پایلوت، نسخه نهایی پرسشنامه آماده و بین جامع

 هاو تحلیل داده فنون تجزیه
 :افزارهای متناسب تحلیل شدندها در دو مرحله کیفی و کمی با رویکردها و نرمدر این پژوهش، داده

 های کیفیتحلیل داده .1
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و سازی کامل، با روش تحلیل محتوای استقرایی یافته پس از پیادهساختهای نیمههای حاصل از مصاحبهداده
ای شامل کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل گردید. در این فرایند، مفاهیم مرحلهرویکرد کدگذاری سه

های فرعی و ابعاد اصلی ساماندهی شدند. برای افزایش اعتبار تحلیل، از اولیه شناسایی و در قالب مقوله
 .استفاده شد 3کدگذارانو پایایی بین 2بررسی همتایان ، 1کنندگانراهبردهایی مانند بازبینی توسط مشارکت

 های کمیتحلیل داده .2

افزار در نرم سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئیدر مرحله کمی از تکنیک مدل
SmartPLS3  حتمال می و ااستفاده شد. این روش به دلیل ماهیت اکتشافی تحقیق، پیچیدگی مدل مفهو

 .نتخاب گردیدها اغیرنرمال بودن داده
 :تحلیل در دو سطح انجام شد

 ه شدمیانگین واریانس استخراج) مگراگیری شامل بررسی روایی هارزیابی مدل اندازهAVE بارهای ،
 .ی ترکیبی(و پایایی درونی )آلفای کرونباخ و پایای (،HTMT شاخص) روایی واگرا (،عاملی

 شامل محاسبه ضرایب تعیین ارزیابی مدل ساختاری (R²) عناداری م، بررسی ضرایب مسیر و

، و (SRMR) گیری(، شاخص برازش کلی مدلنمونه 5000) استرپینگبوتها با روش آن

 .(Q²) بینی مدلقدرت پیش

 و پایایی ابزار پژوهش روایی
 :یر انجام شدقدامات زها، ادر این پژوهش، برای اطمینان از اعتبار )روایی( و قابلیت اعتماد )پایایی( ابزار

 روایی محتوایی .1
های پرسشنامه بر اساس مرور ادبیات معتبر یافته و همچنین گویهساختدر مرحله کیفی، سؤالات مصاحبه نیمه

ار چند نویس پرسشنامه در اختیها، پیشو اهداف پژوهش طراحی شد. برای اطمینان از شفافیت و تناسب گویه
ار گرفت. ارویی قراهان دو کارآفرینی، و متخصصان صنعت گینفر از اساتید دانشگاه، پژوهشگران حوزه مدیریت 

 .ردیدگعمال ااصلاحات پیشنهادی این خبرگان برای افزایش وضوح، جامعیت و انطباق با بافت بومی 
 روایی صوری .2

بنیان های دانشن شرکتنفر از مدیران و کارشناسا 30تا  20نسخه آزمایشی پرسشنامه در مرحله پایلوت بین 
آوری و دهی جمعع شد. بازخوردهای مربوط به ابهام، دشواری درک سؤالات و تناسب مقیاس پاسختوزی

 .اصلاحات لازم اعمال گردید

 روایی همگرا و واگرا .3
، روایی همگرا از طریق مقادیر SmartPLS3 افزارهای اصلی و اجرای مدل در نرمپس از گردآوری داده

و بارهای  5/0بالاتر از  AVE و بارهای عاملی بررسی شد؛ مقادیر  (AVE)شدهمیانگین واریانس استخراج

                                                           
1 Member Checking 
2 Peer Debriefing 
3 Inter-coder Reliability 
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و مقایسه  HTMT تأییدکننده روایی همگرا بودند. روایی واگرا نیز با استفاده از معیار ۷/0عاملی بالاتر از 
 .تأیید شد 85/0ای ارزیابی و مقادیر کمتر از سازهمیانگین واریانس درونی با واریانس بین

 ابزار پایایی .4

ها بالاتر از حد ستفاده شد که مقادیر همه سازها 1یبرای سنجش پایایی، از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیب
 .ها را تأیید کردبود و ثبات درونی گویه( ۷/0استاندارد )

 گیریجامعه آماری، حجم نمونه و روش نمونه

 جامعه آماری .1
 :ی تعریف شدجامعه آماری این پژوهش در دو بخش کیفی و کم

 بنیان فعال در حوزه گیاهان های دانشگذاران شرکتدر مرحله کیفی، جامعه شامل مدیران و بنیان
ی و های علم و فناوردارویی، متخصصان علمی و فناورانه این صنعت، و کارشناسان پارک

وکار و بهای کسوسعه مدلتدلیل تجربه مستقیم در ها بههای تخصصی بود. این گروهدهندهشتاب
 .بوم نوآوری انتخاب شدندشناخت دقیق از زیست

  وکار سبکوسعه تدر مرحله کمی، جامعه آماری شامل کلیه مدیران، کارشناسان ارشد و مسئولان
ها از پایگاه شده در حوزه گیاهان دارویی در کشور بود که اطلاعات آنبنیان ثبتهای دانششرکت

 .بنیان استخراج شدهای دانشجمهوری و سامانه شرکت رسمی معاونت علمی و فناوری ریاست

 حجم نمونه .2
ع نظری ن مرحله رسیدن به اشبانفر از خبرگان انجام شد. معیار توقف در ای 1۷ها با در بخش کیفی، مصاحبه

 .کردندای به مدل اضافه نمیهای جدید اطلاعات تازهبود؛ یعنی زمانی که مصاحبه
سازی معادلات حجم نمونه از قاعده حداقل نسبت شاخص به نمونه در مدل در بخش کمی، برای تعیین
ها و مسیرهای استفاده شد. با توجه به تعداد سازه (2022و همکاران ) 2هیرهای ساختاری و همچنین توصیه

ل، ها و افزایش دقت تحلینفر برآورد گردید. برای اطمینان از کفایت داده 150مدل، حداقل حجم نمونه حدود 
پرسشنامه قابل تحلیل در مدل  180های ناقص، پرسشنامه توزیع شد و پس از غربالگری پاسخ 200تعداد 

 .نهایی مورد استفاده قرار گرفت
 گیریروش نمونه .3

استفاده شد؛ بدین صورت که ابتدا تعدادی از  4برفیهمراه با روش گلوله 3گیری هدفمنددر مرحله کیفی از نمونه
 .ها خواسته شد افراد متخصص دیگری را معرفی کنندانتخاب و سپس از آن خبرگان کلیدی

                                                           
1 Composite Reliability 
2 Hair 
3 Purposeful Sampling 
4 Snowball Sampling 
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های اکتشافی رایج است؛ زیرا استفاده شد که در پژوهش 1گیری در دسترسدر مرحله کمی از روش نمونه
دهندگان از بین افراد در ها دشوار بود و پاسخدسترسی به فهرست کامل مدیران و کارشناسان همه شرکت

 .و مایل به همکاری انتخاب شدنددسترس 

 پژوهش یافته های
های کلیدی شود. ابتدا، ابعاد و مؤلفههای این پژوهش در دو بخش تحلیل کیفی و تحلیل کمی ارائه مییافته

های مصاحبه استخراج شد. بنیان حوزه گیاهان دارویی با استفاده از دادههای دانشوکار برای شرکتمدل کسب
 .سی قرار گرفتمورد برر سازی معادلات ساختاریبرازش مدل پیشنهادی با تحلیل آماری و مدلسپس اعتبار و 

 های کیفییافته
بنیان، متخصصان علمی و های دانشیافته با خبرگان )مدیران شرکتساختهای نیمهتحلیل محتوای مصاحبه

یرمقوله ز 23تم اصلی و  ۶به استخراج ها( منجر دهندههای علم و فناوری و شتابفناورانه، کارشناسان پارک
ش اعتبار نتایج ای )باز، محوری و انتخابی( انجام شد و برای افزایمرحلهشد. این فرایند با رویکرد کدگذاری سه

 .کدگذاران استفاده گردیدکنندگان، بررسی همتایان و پایایی بیناز بازبینی توسط مشارکت
 :فرایند تحلیل شامل مراحل زیر بود

صورت یک کد باز ها بهدار از دادهها استخراج شد. هر قطعه معنامفاهیم اولیه از متن مصاحبه : 2کدگذاری باز. 1
 .گذاری شدبرچسب

ها )علت و بندی گردیدند و روابط میان آنکدهای مشابه در مقولات محوری دسته : 3کدگذاری محوری. 2
 .معلول، شرایط، پیامدها( بررسی شد

 .مقولات اصلی انتخاب و هسته مرکزی مدل مفهومی شکل گرفت : 4انتخابی کدگذاری. 3

 :ده شدها از چند راهبرد استفابرای اعتبار و پایایی داده

 شونده قرار گرفت تا صحت ها در اختیار چند مصاحبهخلاصه یافته:  5کنندگانبازبینی توسط مشارکت
 .و شفافیت تفسیرها تأیید شود

 دارائه کردن پژوهشگر دیگر نتایج اولیه کدگذاری را مرور و بازخورد دو : بررسی همتایان. 

 طور مستقل توسط دو پژوهشگر کدگذاری و سپس ضریب ها بهبخشی از داده : ۶کدگذارانپایایی بین
 .دهنده توافق بالا بود(که نشان 0٫82توافق )کاپا( محاسبه شد )

 

 

 
                                                           
1 Convenience Sampling 
2 Open Coding 
3 Axial Coding 
4 Selective Coding 
5 Member Checking 
6 Inter-Coder Reliability 
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  نمونه کدگذاری باز. 1جدول 
 

ای از متن مصاحبهگزیده شدهکد باز استخراج   

 رود بهوگذاران ریسک دسترسی به سرمایه خطرپذیر بسیار محدود است و اکثر سرمایه»
 «پذیرنداین صنعت را نمی

 گذاری خطرپذیرکمبود سرمایه

 همکاری دانشگاهینیاز به  «مهای جدید داریها برای توسعه فرمولاسیونما نیاز به همکاری نزدیک با دانشگاه»

 پیچیدگی مقررات صادرات «بر و پیچیده استشده بسیار زمانفرایند دریافت مجوز صادرات گیاهان فرآوری»

 ضعف شبکه بازاریابی «اریمهای توزیع تخصصی و شبکه فروش مطمئن ندبرای بازاریابی محصولات، کانال»

 هادهندهنقش حمایتی شتاب «ن و جذب سرمایه کمک کنندتباط با مشتریاتوانند به ما در ارها میدهندهشتاب»

 

 .دها خط به خط بررسی شد و واحدهای معنایی اولیه استخراج گردیدر این مرحله متن مصاحبه
 

 . مقولات محوری و زیرمقولات2جدول 

های اصلیزیرمقوله مقوله محوری  

 گذارانسرمایه نبود – بانکی تسهیلات دریافت دشواری –کمبود سرمایه خطرپذیر  سرمایه و منابع مالی

رشد مراحل در نقدینگی مشکل – دولتی مالی حمایت ضعف – تخصصی  

 انتقال – پیشرفته تجهیزات به دسترسی –ها و مراکز تحقیقاتی همکاری با دانشگاه ارتباطات فناورانه

المللیبین مراکز با ارتباط ضعف – فناوری هایزیرساخت کمبود – دانش  

لاتوری و رگو
گذاریسیاست  

 ناپایداری – یکپارچه صادراتی استانداردهای نبود –پیچیدگی فرآیند صدور مجوز 

فکری مالکیت متغیر قوانین – حمایتی هایسیاست  

 – خارجی بازارهای تحلیل به نیاز – فروش هایکانال محدودیت –ضعف برندینگ  بازار و بازاریابی

دیجیتال بازاریابی ضعف – وارداتی محصولات با شدید رقابت  

نوآوری باز و همکاری 
ایشبکه  

 بین افزاییهم هایشبکه ایجاد – فناوری و علم هایپارک –ها دهندهنقش شتاب

خصوصی گذارانسرمایه با همکاری – هاشرکت  

پذیری مدل انعطاف
وکارکسب  

 – بازار نوسانات به پاسخ – فناوری تغییرات با انطباق –آفرینی بازطراحی ساختار ارزش

مدل مستمر بهبود و یادگیری  

 

 .اندههای خام چگونه از سطح کدهای پراکنده به ساختاری مفهومی ارتقا یافتدهد دادهاین جدول نشان می
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 ها و ابعاد نهایی مدل مفهومیتم. 3جدول 

 توضیح اجمالی تم نهایی

ها( در پشتیبانی دهندهانشگاه، بخش خصوصی، شتابنقش شبکه بازیگران )دولت، د بوم فناورانهزیست

 هااز نوآوری و رشد شرکت

گذاری و منابع سرمایه
 مالی

گذاری خطرپذیر تخصصی در نیاز به ایجاد سازوکارهای تأمین مالی پایدار و سرمایه

 صنعت گیاهان دارویی

رگولاتوری و 
 گذاریسیاست

 تدوین استانداردهای صادراتیضرورت اصلاح قوانین، تسهیل صدور مجوزها و 

 ها و مراکز علمی و حمایتیگذاری دانش و همکاری بین شرکتاهمیت اشتراک سازینوآوری باز و شبکه

 های صادراتی پایدارهای توزیع و شناسایی فرصتلزوم برندینگ، توسعه کانال سازیالمللیبازار و بین

پذیری مدل انعطاف
 وکارکسب

 جزای مدل متناسب با تحولات محیطی و فناورانهامکان بازطراحی ا

 

مورد  عنوان ورودی طراحی پرسشنامه و مدل کمیها شالوده مدل مفهومی تحقیق را تشکیل داده و بهاین تم
 .استفاده قرار گرفتند

ر های علم و فناوری دها و پارکویژه نقش دولت، دانشگاهبوم فناورانه بهتحلیل کیفی نشان داد که زیست
وکار در این حوزه های کسبگذاری خطرپذیر، از عوامل کلیدی در توسعه مدلکردن زیرساخت و سرمایهفراهم

  .کندمی های نو و بازارهای جدید را فراهمسازی امکان دسترسی به فناوریاست. همچنین نوآوری باز و شبکه
 کمی یافته های

بنیان های دانششده میان مدیران و کارشناسان شرکتعشده از پرسشنامه توزیهای گردآوریبر اساس داده
داقل مربعات بتنی بر حسازی معادلات ساختاری مفعال در حوزه گیاهان دارویی، تحلیل آماری با استفاده از مدل

فهومی، مگی مدل انجام شد. انتخاب این رویکرد به دلیل اکتشافی بودن پژوهش، پیچید (PLS-SEM) جزئی
عنوان ابزار به  SmartPLS3افزار ها و اندازه نمونه متوسط صورت گرفت. نرمل بودن توزیع دادهاحتمال غیرنرما

های ن فرضیهدل و آزموها به کار گرفته شد تا امکان برآورد ضرایب مسیرها، ارزیابی برازش ماصلی تحلیل داده
 .(2014تحقیق فراهم شود )هیر و همکاران، 

 :ام گرفتها در دو سطح انجتحلیل داده

  1گیریارزیابی مدل اندازه (1

جش ثبات درونی و آلفای کرونباخ برای سن (CR) یبیها بررسی شد. پایایی ترکابتدا روایی و پایایی سازه
مگرا از طریق مقدار میانگین هروایی . بودند( 0/۷شده )همه مقادیر بالاتر از حد توصیه ها محاسبه گردید وسازه

روایی واگرا  .ارش گردیدگز 0/5و بارهای عاملی بررسی شد که همگی بالاتر از  (AVE) شدهواریانس استخراج
که  ها ارزیابی شد و نتایج نشان دادبا واریانس اشتراکی میان سازه AVE و مقایسه  HTMTنیز با معیار 

 .دهدهای پایایی و روایی همگرا را نشان میصشاخ 5جدول  .ها مناسب استپذیری سازهتفکیک

                                                           
1 Measurement Model 
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 هاپایایی و روایی همگرای سازه. 4جدول 

 / بُعد سازه
تعداد 

 هاگویه

 بارهای عاملی

(Range) 

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

(CR) 

میانگین واریانس 

 شدهاستخراج

(AVE) 

 ۰٫۶۵ ۰٫۹1 ۰٫۸۷ ۰٫۸۸ – ۰٫۷۰ 1۵ وکاراجزای مدل کسب

 ۰٫۶1 ۰٫۸۹ ۰٫۸۵ ۰٫۸۵ – ۰٫۶۹ 12 بوم فناورانهعوامل زیست

 ۰٫۶3 ۰٫۹۰ ۰٫۸۶ ۰٫۸۷ – ۰٫۷1 1۰ های کارآفرینانه آمیختهاستراتژی

 ۰٫۶۷ ۰٫۹2 ۰٫۸۸ ۰٫۸۹ – ۰٫۷3 ۸ اینوآوری باز و همکاری شبکه

 ۰٫۶۸ ۰٫۹3 ۰٫۸۹ ۰٫۹۰ – ۰٫۷۵ ۹ وکارعملکرد کسب

 

بالاتر از  AVE قدارو م ۷/0دهد، مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از طور که جدول نشان میهمان
 .کندیمها را تأیید بوده که پایایی و روایی همگرای مناسب سازه 5/0

 .دهدینشان م HTMT ها را بر اساس شاخصروایی واگرا میان سازه ۶جدول 
 

 HTMT روایی واگرا بر اساس معیار. ۵جدول 

 هاسازه
اجزای مدل 

 وکارکسب

بوم زیست

 فناورانه

های استراتژی

 آمیخته
 وآوری بازن

عملکرد 

 وکارکسب

 ۰٫۵۸ ۰٫۶۰ ۰٫۶۵ ۰٫۷۰ — وکاراجزای مدل کسب

 ۰٫۵۵ ۰٫۵۹ ۰٫۶2 — — بوم فناورانهعوامل زیست

 ۰٫۵3 ۰٫۵۷ — — — های کارآفرینانه آمیختهاستراتژی

 ۰٫۵1 — — — — اینوآوری باز و همکاری شبکه

 

دهنده روایی هستند که نشان 85/0آستانه  کمتر از HTMT شود، تمام مقادیرطور که مشاهده میهمان
 .ها استواگرای مناسب و تمایز مفهومی بین سازه

 1ارزیابی مدل ساختاری (2

 (R²) ضرایب تعیین .گیری، برازش مدل ساختاری مورد ارزیابی قرار گرفتپس از تأیید کیفیت مدل اندازه

از  2ضرایب مسیر .ها بودن تبیین مناسب سازهدهنده توازا در محدوده مطلوب و نشانبرای متغیرهای درون
شده بین متغیرها تأیید شد. گیری معنادار شدند و روابط فرضنمونه 5000استرپینگ با طریق آزمون بوت

دهنده قرار داشت که نشان( 80/0قبول )کمتر از در محدوده قابل  SRMRهمچنین شاخص برازش کلی مدل 
 .برازش مناسب مدل است

                                                           
1 Structural Model 
2 Path Coefficients 
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بینی مناسبی برخوردار ز قدرت پیشانشان داد که مدل  (Q²) پذیریبینی، تحلیل حساسیت و پیشدر نهایت
بنیان حوزه های دانشوکار شرکتهای کسبتواند در محیط واقعی نیز برای تحلیل و طراحی مدلاست و می

 .گیاهان دارویی استفاده شود
 8دهد. همچنین جدول را نشان می Q² و R² دیرهای برازش مدل ساختاری شامل مقاشاخص ۷جدول 

 .ستها را ارائه کرده اداری آنها و سطح معناضرایب مسیر میان سازه
 

 (Q  و  R²) های برازش مدل ساختاریشاخص. ۶جدول 
Q² R² زاسازه درون 

 وکاراجزای مدل کسب ۰٫۶1 ۰٫43

 بوم فناورانهعوامل زیست ۰٫۵۵ ۰٫3۹

 تهرآفرینانه آمیخهای کااستراتژی ۰٫۵۸ ۰٫41

 اینوآوری باز و همکاری شبکه ۰٫۶4 ۰٫4۶

 وکارعملکرد کسب ۰٫۶۷ ۰٫4۹

 

یرهای بوده که بیانگر توان تبیین بالا برای متغ 0٫۶۷تا  0٫55بین   R²شود، مقادیر طور که مشاهده میهمان
دهد مدل از قدرت یهستند که نشان م 0٫3همگی مثبت و بالاتر از  Q²زا است. همچنین مقادیر درون
 .بینی مطلوب برخوردار استپیش

 

  ضرایب مسیر و معناداری روابط. ۷جدول 

 p مقدار t آماره (β) ضریب مسیر مسیر مفهومی

 ۰٫۰۰1> ۷٫12 ۰٫41 وکارکسب مدل اجزای →بوم فناورانه زیست

 ۰٫۰۰1> ۵٫۸۹ ۰٫3۵ وکارکسب مدل اجزای →ه آمیخته های کارآفریناناستراتژی

 ۰٫۰۰1> ۵٫23 ۰٫32 وکارکسب مدل اجزای →ای نوآوری باز و همکاری شبکه

 ۰٫۰۰1> ۸٫1۰ ۰٫4۸ وکارکسب عملکرد →وکار اجزای مدل کسب

 ۰٫۰۰1> 4٫۸۷ ۰٫2۹ وکارکسب عملکرد →نوآوری باز 

 

بوم زیستدهند که هستند و نشان می( p ˂ 0.001) ی معنادارطور کلی مثبت و از نظر آمارضرایب مسیر به
وکار و عملکرد دل کسبهای کارآفرینانه آمیخته و نوآوری باز تأثیر معناداری بر اجزای مفناورانه، استراتژی

 .بنیان دارندهای دانشوکار شرکتکسب
پذیری مدل بوم فناورانه و نوآوری باز بیشترین تأثیر را بر توسعه و انعطافدهد زیستنتایج کمی نشان می

 کنند. ها را تسهیل میته و بهبود عملکرد شرکتوکار داشکسب

تلفیق  ین مدل باهای کیفی و کمی این پژوهش منجر به ارائه مدل مفهومی نهایی تحقیق شد. ابرآیند تحلیل
سجم از عوامل مؤثر بر های آماری، چارچوبی منیافته و نتایج آزمونساختهای نیمههای حاصل از مصاحبهیافته

 .دهدزه گیاهان دارویی ارائه میبنیان فعال در حوهای دانشوکار شرکتهای کسبمدلطراحی و توسعه 
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 :در این مدل، سه بُعد زیربنایی و اثرگذار شامل

 های گذاران، تعامل دانشگاه و صنعت، زیرساختحمایت دولت و سیاست)بوم فناورانه زیست
 (،یرگذاری خطرپذ، و دسترسی به سرمایههای علم و فناوریپارک

 گذاران و سایر ها، سرمایهدهندهتعامل با مراکز تحقیقاتی، شتاب)ای نوآوری باز و همکاری شبکه
 (،بازیگران کلیدی

 های گیریلیت و اثرگذاری در تصمیمعترکیب رویکرد )های کارآفرینانه آمیخته استراتژی
 (،کارآفرینانه

کنند. وکار بومی را هدایت میی اجزای مدل کسبگیری و طراحهای کلیدی عمل کرده و شکلعنوان محرکبه
تند که در های توزیع و ارتباطی هسهای مشتریان، منابع کلیدی، و کانالاین اجزا شامل ارزش پیشنهادی، بخش

 .شوندبنیان در حوزه نوآوری، رشد بازار و افزایش صادرات میهای دانشنهایت باعث بهبود عملکرد شرکت

 :اند ازدل پیشنهادی عبارتهای متمایز مویژگی

 وکار؛های کسبپذیری مدلتأکید بر پویایی محیطی و فناورانه ایران و لزوم انعطاف 

 بوم فناوری؛سازی میان بازیگران مختلف زیستتوجه ویژه به نوآوری باز و شبکه 

 ها و راهبردهای کارآفرینانه؛گیریادغام دو رویکرد علیت و اثرگذاری در تصمیم 

  بنیانهای دانشوکار با عملکرد رقابتی و توسعه صادرات شرکتمستقیم اجزای مدل کسبپیوند. 

 

 
 

 مدل مفهومی نهایی پژوهش. 1شکل 
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 هابحث و تفسیر یافته
وکار، با نتایج دهی اجزای مدل کسببوم فناورانه در شکلهای این پژوهش درباره نقش زیستیافته

 یتظرف و عتصن–دهای حمایتی دولت، پیوند دانشگاهژه تأکید بر کارکرویهای داخلی همسو است؛ بهپژوهش
 بنیاندانش هایشرکت رشد حیاتی هایرانپیش عنوانبه نیز داخلی مطالعات در که فناوری و علم هایپارک

؛ 1401فناوری،  و؛ معاونت علمی 1399؛ رضوی و همکاران، 1399 همکاران، و کاظمی) اندشده گزارش
وکار، با های کسبای و نهادی در تقویت نوآوری و مدلالمللی نیز جایگاه تعاملات شبکهسطح بین در(. 1402

نتیجه کلیدی (. 201۷ن، ؛ ولُک و همکارا201۷ادبیات اکوسیستم نوآوری و نوآوری باز همخوان است )چسِبرو، 
 این اب است، معنادار و ایزنجیره «عملکرد → وکارکسب مدل اجزای →بوم فناورانه زیست»این تحقیق که 

 .راستاستهم نظری بدنه
ها و دهندهدهد مشارکت با مراکز پژوهشی، شتابها نشان میای، یافتهدر زمینه نوآوری باز و همکاری شبکه

کند. این نتیجه با ادبیات تری برای توسعه فناوری و دسترسی به بازار ایجاد میگذاران، مسیر کوتاهسرمایه
خوان است )پاتل پذیری صادراتی محصولات گیاهی همهای نوآوری در ارتقای رقابتاره نقش شبکهخارجی درب

زار رندسازی و نفوذ بابو با شواهد داخلی مبنی بر ضعف تاریخی در ( 2023؛ وانگ و ژانگ، 2021و همکاران، 
کند، سازی را تأیید مییت شبکهتنها اهمهای ما نهافتهیاز این منظر، (. 1401صداست )سوفلایی و همکاران، هم

 .سازدقطعیت برجسته میسازی در شرایط عدمعنوان سازوکار عملی برای کاهش ریسک تجاریبلکه آن را به
ریزی و هیت )برنامدهد ترکیب رویکردهای علدر حوزه راهبردهای کارآفرینانه آمیخته، نتایج تحقیق نشان می

وکار و ل کسبپذیری مدمنابع موجود، آزمون و یادگیری( به انعطافتحلیل پیشینی( و اثرگذاری )اتکا به 
سوی است بندی با ادبیات نظری کارآفرینی همانجامد. این جمعگویی بهتر به نوسانات قانونی و بازار میپاسخ

و لوغ بداند و در عین حال، نقش علیت را در های نامطمئن و نوظهور مناسب میکه اثرگذاری را برای محیط
رو، شواهد کمی ینازا(. 201۶؛ رید و همکاران، 2012؛ فیشِر، 2008کند )ساراسواتی، پذیری انکار نمیمقیاس

 نظری بنیان با «وکارکسب دلم اجزای →های آمیخته استراتژی»این پژوهش مبنی بر معناداری مسیرهای 
 .است سازگار موجود

چوب تری از عوامل را در یک چارات داخلی گستره وسیعحقیقتسویی، این مطالعه نسبت به برخی در عین هم
 های عملکردی یا مالی تمرکزهای داخلی بیشتر بر شاخصیکپارچه بررسی کرده است: بسیاری از پژوهش

وکار زمان در مدل کسببوم، نوآوری باز و راهبردهای آمیخته را هماند و کمتر یکپارچگی زیستداشته
بدین (. 1399؛ کاظمی و همکاران، 2022اند )نجفیان و همکاران، حلیل کردههای گیاهان دارویی تشرکت

ویژه دهد که بهتری ارائه میهای کلیدی ادبیات، تصویر بومیگیریهای حاضر ضمن تأیید جهتترتیب، یافته
برجسته وکار را پذیری مدل کسبگرانه انعطافحساسیت به رگولاتوری، استانداردهای صادراتی و نقش میانجی

 .کندمی
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 نوآوری های پژوهش حاضر
تواند سازد و میز میپژوهش حاضر چندین نوآوری نظری و کاربردی دارد که آن را از مطالعات پیشین متمای

 :های موجود در ادبیات را پوشش دهدشکاف

ثلاً بعد )م کاً بر یبرخلاف بسیاری از تحقیقات قبلی که صرف: ترکیب سه لایه کلیدی در یک مدل بومی. 1
ری باز و بوم فناورانه، نوآواند، این پژوهش با تلفیق سه محور زیستنوآوری یا منابع مالی( تمرکز داشته

ویژه گی بههای کارآفرینانه آمیخته، چارچوبی جامع ارائه کرده است. این یکپارچای و استراتژیهمکاری شبکه
ومی بنیان برای مدلی منعطف و بهای دانشیاز شرکتدر مطالعات ایرانی نادر است و پاسخی مستقیم به ن

 .شودمحسوب می

ر از جمله مدل نهایی با تأکید بر شرایط خاص کشو: وکار بر اساس شرایط ایرانسازی مدل کسببومی. 2
گذاری خطرپذیر محدود و ضعف های حمایتی، ساختار سرمایههای رگولاتوری داخلی، ناپایداری سیاستچالش

های گیاهان گذاران و مدیران شرکتتواند به سیاستای میتوسعه یافته است. این تطبیق زمینهبرندسازی 
المللی ینبهای عملی و متناسب با محیط داخلی طراحی کنند، نه صرفاً تکرار الگوهای حلدارویی کمک کند راه
 (.2010) وکار اوستروالدر و پیگنورنظیر بوم مدل کسب

که  ن این استهای کلیدی، نشان دادیکی از نوآوری: لیت و اثرگذاری در کارآفرینیادغام رویکردهای ع. 3
بینی بازار تکیه کنند ریزی خطی و پیشتوانند صرفاً بر برنامهبنیان حوزه گیاهان دارویی نه میهای دانششرکت

کیب این دو ند. بلکه تررسسازی غیررسمی )اثرگذاری( به موفقیت میگری و شبکه)علیت(، و نه فقط با آزمایش
مند شوند و هم به سمت پذیری در محیط نامطمئن بهرهها هم از انعطافشود شرکترویکرد سبب می

 .پذیری و توسعه صادرات حرکت کنندمقیاس

دهد نوآوری باز صرفاً های این پژوهش نشان مییافته: تعنوان پیشران توسعه صادراتأکید بر نوآوری باز به. 4
ولات و سازی، ارتقای استاندارد محصکردن چرخه تجاریسعه فناوری نیست بلکه نقش حیاتی در کوتاهبرای تو

را محدود به  های قبلی است که نوآوری بازالمللی دارد. این دیدگاه فراتر از برداشتدسترسی به بازارهای بین
 .(201۷دانستند )چسبرو، همکاری فناورانه می

ه مدل ات داخلی کبرخلاف بسیاری از تحقیق: المللیوکار و عملکرد بینای مدل کسبپیوند مستقیم بین اجز. 5
دهد چگونه این کردند، این مطالعه نشان میوکار را صرفاً از منظر ارزش پیشنهادی و مشتری تحلیل میکسب

های شاخص ریق،خورند و از این طاجزا به طور مستقیم با نوآوری، رشد بازار و توسعه صادرات پیوند می
 .شودها تقویت میعملکردی واقعی شرکت

 پیامدهای مدیریتی و سیاستی

ن سازی ادبیات، پیامدهای عملی و راهبردی ارزشمندی برای مدیراهای این پژوهش علاوه بر غنییافته
کلیدی  گذاران دارد. این پیامدها در سه سطحبنیان، کارآفرینان حوزه گیاهان دارویی و سیاستهای دانششرکت

 :قابل تبیین است
 بنیانهای دانشالف( پیامدهای مدیریتی برای شرکت
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قطعیت ایران، رعدموکار در محیط پویا و پمدیران باید بدانند که مدل کسب: وکاربازطراحی مداوم مدل کسب. 1
زای مدل مانند ای اجپذیر باشد. این به معنای ارزیابی دورهویژه در صنعت گیاهان دارویی، باید انعطافبه

قررات، ناوری و مفها و شرکای کلیدی است تا بتوان در واکنش به تغییرات مشتریان، ارزش پیشنهادی، کانال
 .ساختار را بازتنظیم کرد

های علم و فناوری ها، پارکدهندهدهد که همکاری با شتابها نشان مییافته: استفاده هدفمند از نوآوری باز. 2
کت و ارهای شراتواند زمان و هزینه توسعه محصول را کاهش دهد. مدیران باید سازوکمیو مراکز تحقیقاتی 

 .یادگیری از منابع بیرونی را در فرایند تحقیق و توسعه و بازاریابی بگنجانند

توانند با بنیان میهای دانشها و شرکتمدیران استارتاپ: گیریترکیب علیت و اثرگذاری در تصمیم. 3
های بازار و سازی پویا )اثرگذاری(، ریسکها و شبکهزمان آزمون ایدهساختاریافته )علیت( و هم ریزیبرنامه

برداری شود و نشده بهرهبینیهای پیششود هم از فرصتفناوری را مدیریت کنند. این رویکرد دوگانه باعث می
 .هم برنامه رشد منظم حفظ گردد

 ب( پیامدهای سیاستی و حمایتی

د و دراتی واحسازی مسیر صدور مجوزها، ایجاد استانداردهای صاشفاف: بخشی به رگولاتوریو ثباتاصلاح . 1
هادهای ترین الزامات توسعه این صنعت است. دولت و نهای حمایتی از مهمکاهش تغییرات ناگهانی در سیاست

 .د کنندبرای نوآوری ایجا بخشیگذار باید با ارائه مقررات شفاف و تسهیل فرایندها، فضای اطمینانقانون

های اصلی توسعه، محدودیت لوگاهگز : یکی اگذاری خطرپذیر تخصصیگسترش حمایت مالی و سرمایه. 2
های خطرپذیر تخصصی برای گیاهان توانند با ایجاد صندوقگذاران میدسترسی به سرمایه است. سیاست

ورانه را فراهم های فناSME ها واستارتاپه رشد گذاران بخش خصوصی، زمیندارویی و حمایت از سرمایه
 .کنند

های دهندههای علم و فناوری و شتابپارک: تقویت هابوم نوآوری و توسعه شبکهتوانمندسازی زیست. 3
گذاران، ها و سرمایهها، شرکتتخصصی در حوزه گیاهان دارویی، همراه با تسهیل همکاری بین دانشگاه

 .محور فراهم آورددراتای خلق محصولات رقابتی و صاتواند زیرساخت مناسبی برمی

 ج( پیامدهای کلان اقتصادی
 ت تواند به افزایش صادرات محصولاسازی، میمدل پیشنهادی با ایجاد زیرساخت نوآوری و تجاری

 .فروشی، و ایجاد اشتغال تخصصی کمک کندشده گیاهان دارویی، کاهش خامفرآوری

 خالص تولید نا تواند سهم صنعت گیاهان دارویی ازاجرای این مدل می بنیان،از منظر اقتصاد دانش
 ا بخشدالمللی ارتقینبداخلی و درآمدهای غیرنفتی را افزایش دهد و جایگاه ایران را در بازارهای 

 

 گیرینتیجه

بنیان فعال در حوزه های دانشوکار بومی برای شرکتپژوهش حاضر با هدف طراحی و توسعه مدل کسب
رایط شتناسب با های کیفی و کمی، چارچوبی یکپارچه و ماهان دارویی انجام شد و توانست با ترکیب روشگی

 .بوم ایران ارائه دهدزیست
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مل ها و پیشینه پژوهش نشان داد که شش بُعد کلیدی شاهای کیفی حاصل از تحلیل محتوای مصاحبهیافته
 ی باز و همکاریبی، نوآورگذاری، بازار و بازاریاتوری و سیاستسرمایه و منابع مالی، ارتباطات فناورانه، رگولا

وکار دارند. تحلیل دهی مدل کسبوکار بیشترین اثرگذاری را در شکلپذیری مدل کسبای، و انعطافشبکه
 این روابط را تأیید کرد و نشان داد که این ابعاد PLS-SEM سازی معادلات ساختاریکمی با استفاده از مدل

توانند عملکرد ها( میوکار )ارزش پیشنهادی، مشتریان، منابع، کانالیق طراحی مناسب اجزای مدل کسباز طر
 .طور معناداری ارتقا دهندبنیان را بههای دانشنوآوری، توسعه بازار و صادرات شرکت

 لاتوری،های سیاستی و رگوهای بومی کشور طراحی شده است؛ از جمله چالشاین مدل با توجه به ویژگی
المللی. همچنین پژوهش حاضر با ادغام دو سازی بینگذاری خطرپذیر، و ضعف در برندهای سرمایهمحدودیت

های قطعیتگو به عدمپذیر و پاسخرویکرد علیت و اثرگذاری در کارآفرینی گامی نو در ارائه چارچوبی انعطاف
 .محیطی برداشته است

انه است، تنها محرکی برای ارتقای توان فناورای نهباز و همکاری شبکهدهد که نوآوری نتایج تحقیق نشان می
ای و نطقهسازی محصولات گیاهی را کوتاه کرده و زمینه نفوذ به بازارهای مطور مستقیم چرخه تجاریبلکه به

به  گذاری، دسترسیبوم فناورانه نقش زیرساختی در تسهیل سرمایهآورد. همچنین زیستجهانی را فراهم می
 .دانش و تجهیزات، و اتصال به بازارهای صادراتی دارد

 :تواند راهنمایی کاربردی برایشده میدر مجموع، مدل ارائه

 های بازطراحی مدل جهت طراحی و بنیانهای دانشکارآفرینان و مدیران شرکت

 وکار منعطف و نوآورانه؛کسب

 وسعه تی مؤثر در تأمین مالی، هاهبرای تدوین برنام گذاران و نهادهای حمایتیسیاست

 قای استانداردهای صادراتی؛های فناورانه و ارتزیرساخت

  های گیری شبکهدر جهت تقویت تعاملات دانشگاه و صنعت و شکل مراکز علمی و فناوریو

 .نوآوری باشد
 

 ی پژوهشهامحدودیت
 اهنگی باری همحدود و دشوادر مرحله کیفی، تعداد خبرگان به دلیل دسترسی م: حجم و ترکیب نمونه. 1

 ز نمونه به مدیران ونفر( باقی ماند. در مرحله کمی نی 20تا  15مدیران و متخصصان، در حد اشباع نظری )
ه کل بنیان فعال در حوزه گیاهان دارویی محدود شد؛ بنابراین تعمیم نتایج بهای دانشکارشناسان شرکت

 .ستاحتیاط اوکارهای زیستی ایران نیازمند اکوسیستم کسب

ناورانه فتحولات  صادی وسریع مقررات صادرات، نوسانات اقت: تغییر پویایی بالای محیط و تغییرات سیاستی. 2
نی مشخص های این پژوهش در بازه زماتواند بر پایداری مدل پیشنهادی در بلندمدت اثرگذار باشد. یافتهمی

 .شدگردآوری شده و ممکن است نیازمند بازبینی ادواری با
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های گی، اما ویژای ارزشمند از صنایع زیستی استین حوزه نماینده: اگرچه بر صنعت گیاهان داروییتمرکز . 3
زیستی متمایز  یع فناورصنا خاص آن )مانند ساختار تولید، صادرات و نظارت دارویی( ممکن است نتایج را از سایر

 .کند
 

 پیشنهادهایی برای تحقیقات آینده
شده را در های آتی مدل ارائهپژوهشیر صنایع دانش بنیان زیستی: پیشنهاد می شود گسترش به سا. 1

محور بررسی و های مرتبط مانند بیوتکنولوژی، داروسازی گیاهی، یا محصولات غذایی سلامتحوزه
 .اعتبارسنجی کنند

 نی بر کوواریانسسازی معادلات ساختاری مبتز مدل: استفاده اترهای کمی پیشرفتهوشبه کارگیری ر. 2

(CB-SEM) تر روابط علی و آزمون پایداری مدل تواند به بررسی دقیقهای تحلیل چندسطحی مییا روش
 .کمک کند

هد که دتواند نشان ن میمطالعات طولی و ردیابی تغییرات در طول زما: اثرات زمان و پویایی بازاربررسی . 3
 .یابدازار و مقررات تکامل میاوری، بوکار در مواجهه با تغییرات فنچگونه مدل کسب

های موفق در مقایسه مدل پیشنهادی با مدل: مقایسه المللی و مقایسه تطبیقیهای بینترکیب داده. 4
ای صادرات و های کاربردی بیشتری برای ارتقتواند بینشکشورهای پیشرو )مانند چین، هند و اتحادیه اروپا( می

 .پذیری فراهم کندرقابت
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