
 

 

 

Identifying the Importance and Ranking of Key Employability Components 

of Undergraduate Mining Engineering Students Using the DEMATEL 

Approach 

Somayeh Tabasi1| Gholam Hasan Kakha2 

1. Assistant Professor, Department of Engineering, University of Gonabad, Iran. (Corresponding Author). Email: 

somayehtabasi@gonabad.ac.ir 

2. Assistant Professor, Department of Mining Engineering, University of Sistan and Baluchestan, Khash, Iran. 

Email: g.kakha@eng.usb.ac.ir 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

Article history: 

Received: 28 June 2025 

 Received in revised form:  

11 August 2025 

Accepted: 23 August 2025 

Published online: 

30 August 2025 

 

 

Keywords: 

Employability, Mining 

Engineering, DEMATEL, 

Academic Skills, Personal 

Characteristics 

 

 

Recent developments in the graduate labor market have highlighted the 

necessity of paying greater attention to the issue of employability. 

Employability refers to the readiness for work and the possession of skills that 

enable individuals to play an effective role in the labor market. Graduates of 

mining engineering must acquire the competencies required to cope with the 

challenging conditions of their work environment. The purpose of this study 

is to assess the essential skills needed to enhance the employability of 

undergraduate mining engineering students. Accordingly, employability 

indicators of university graduates were categorized into three main 

dimensions: (1) academic knowledge and skills, (2) workplace-related 

knowledge and skills, and (3) personal attitudes and characteristics. These 

indicators were evaluated with the participation of a group of students and 

graduates from the Faculty of Industry and Mining in Khash. Data analysis 

using the DEMATEL (Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) 

technique revealed that the indicators of attention to interdisciplinary and 

multidisciplinary training, conducting scientific field trips and visits to 

various mines, and increasing students’ self-confidence were considered the 

most influential factors from the perspective of the study population. It is 

therefore recommended that these aspects be prioritized to improve the 

employability skills of mining engineering students. 
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  های کلیدی:واژه
پذیری، مهندسی معدن،  اشتغال

،  (DEMATEL)دیمتل 

های  های آکادمیک، ویژگیمهارت

 فردی.

 

 

پذیری را نشان  آموختگان، ضرورت توجه به مسئلۀ اشتغالهای گذشته در بازار کار دانشتحولات ساال

شاود  هایی اسا  که موج  میپذیری، آمادگی برای انجام کار و داشات  مهارتدهد. مفهوم اشاتغالمی

های  التحصاینن رشاتۀ مهندسای معدن باید توانمندی فرد نقش مؤثری در بازار کار داشاته باشاد. فار 

لازم درجه  پذیرش شارای  سا   کاکب بر فیاای کار را داشاته باشاند. هد  ای  تحقیز، ارزیابی  

پذیری دانشاجویان رشاتۀ مهندسای معدن اسا . در ای  راساتا  های لازم درجه  ارتقای اشاتغالمهارت

های  آموختگان دانشاگاهی در اال  ساه مقولۀ ایالی دانش و مهارت پذیری دانشهای اشاتغالشااخ 

بنادی و باا  هاای فردی تقسااایبهاای مرتط  باا محی  کاار، نگرش و ویژگیآکاادمیاک، دانش و مهاارت

التحصاینن رشاتۀ مهندسای معدن دانشاصدع یانع  و معدن  ارک  تعدادی از دانشاجویان و فار مشا 

(  DEMATELها با اساااتفاده از تصنیک دیمتل )خاش مورد ارزیابی ارار گرفتند. نتایج تحلیل داده

برگزاری اردوهای  ،  ایای و چندرشاتهرشاتههای میانتوجه به آموزشهای  دهد که شااخ نشاان می

هایی هساتند که از  نفس دانشاجویان شااخ و افزایش کس اعتمادبه  علمی و بازدید از معادن م تلف

شااود که درجه  افزایش  دیدگاه جامعۀ آماری مورد بررساای اهمی  بیشااتری دارند و تویاایه می

 پذیری دانشجویان مورد توجه ارار گیرند.های اشتغالمهارت
 

 

)  ;ططسی، سمیه  استناد: غنمحس .  اشتغال(.  1404کاخا،  کلیدی  های  مولفه  بندی  رتطه  و  اهمی   کارشناسی  شناسایی  دورع  دانشجویان  پذیری 

 . 19-38 (، 2) 1. آموزش خنق و اثرب ش،(DEMATEL) مهندسی معدن با استفاده از رویصرد دیمتل
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

های  های مربوط به آن اس . ایجاد فری تری  مطاکث توسعۀ ااتصادی کشورها میزان اشتغال و شاخ یصی از محوری

نابرابری  و  فقر  کاهش  در  مهمی  نقش  داردشغلی،  اجتماعی  ،  های  مرسلی  و  زمینهفراهب(.  1385)پناهی  های  کردن 

 تری  اهدا  کنن کشورها اس .اشتغال پایدار یصی از مهب

توان گف  که آموزش عالی  گیرد، میها و مراکز آموزش عالی یورت میازآنجاکه تربی  نیروی مت ص  توس  دانشگاه

آموختگان  پذیری دانشکه شاخ  اشتغالطوریپذیری کشور اس . به های اشتغالیصی از ارکان مؤثر در تحقز سیاس 

؛ شرفی و عطاسپور،  1399)غنمی و همصاران،  آید  ها به کساب مییصی از عوامل کلیدی در تعیی  میزان کارایی دانشگاه

1394 .) 

میزان    (.1998،  1)هیلج شود  پذیری تعریف میاابلی  و توانایی فرد برای کفظ پویایی خود در بازار کار توس  اشتغال

های افراد درجه  فعالی   شوند شایستگیهای فردی که باعث میها، دانش و ویژگیای از مهارتبرخورداری از مجموعه

،  3؛ دسریپول و سیول 2009، 2)برایداستاک شود  پذیری تعریف میعنوان اشتغالدر یک شغل رضایتمند افزایش یابد، به

آموختگان دانشگاهی موج  افزایش جذب  پذیری دانشهای اشتغالافزایش مهارت (.2016، 4؛ نادری و زلی ایی 2007

جایی در بازار کار را داشته  شود فرد توانایی جابهشود. آشنایی با ادبیات کاکب بر بازار کار موج  میدر بازار کار می

 (.1398)درویشان و همصاران، دس  آورد دادن شغل خود، بتواند شغل دیگری بهباشد و با ازدس 

تری   های دانشگاهی با نیازهای روز بازار کار کشور، ازجمله مهبتناس  آموختههای آموزش عالی و عدمتوسعۀ دوره

آموختگان، اثرات  اشتغال دانشاز طرفی عدم  (.1399)غنمی و همصاران،  التحصینن دانشگاهی اس   دلایل بیصاری فار 

به مسئلۀ اشتغال بنابرای  پرداخت   یادگیری دانشجویان دارد؛  انگیزع تحصیلی و  بر  آموختگان  پذیری دانشنامطلوبی 

 دانشگاهی و شناسایی عوامل مؤثر بر آن از اهمی  بسیاری برخوردار اس .

اجتماعی، ضعف نظام آموزشی، مطاکث  -دهند که عواملی مثل وضعی  نامناس  ااتصادی شده نشان میمطالعات انجام

)هری  پذیری دانشجویان تأثیر دارند  مربوط به برنامۀ درسی، انت اب مؤسسۀ آموزش عالی و تعامنت اجتماعی بر اشتغال

پذیری دانشجویان  های اشتغالداری بی  میزان مهارتدهند که تفاوت معنیها نشان میبررسی  (2018،  5و همصاران 

کرفه و  داردفنی  وجود  همصاران ای  و  دوره  (.2009،  6)کازینن  در  بر  شرک   مثطتی  تأثیر  ینعتی  کارورزی  های 

دارد  اشتغال دانشجویان  هافم  پذیری  و  همصاران 2013،  7)بوهی   و  پینی  می  (.2012،  8؛  نشان  که  تحقیقات  دهد 

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 .Hillage  
2 .Bridgstock  
3 .Dacre Pool & Sewell 
4 .Naderi &Zolikhaei  
5 .Harry & et al  
6 .Kazilan & et al  
7 .Boahin &Hofman  
8 .Pillai & et al  
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،  1و و همصاران ی)مرجه  موفقی  در بازار کار اس درهای ش صی آنان، کلیدی  آموختگان و ویژگیهای دانشمهارت

فرایند تلفیز یادگیری در کار، افزایش مهارت و دانش مربوط به شغل و افزایش آمادگی شغلی را به همراه    (.2006

همصاران 2013،  2)جصسون دارد و  فرودنطرگ  انجام  (.2013،  3؛  مطالعات  مؤلفهبراساس  اشتغالشده،  پذیری  های 

های مرتط  با محی   های آکادمیک، دانش و مهارتآموختگان دانشگاهی در اال  سه مقولۀ ایلی: دانش و مهارتدانش

 (.  1398)شریفی و همصاران، شوند  بندی میهای فردی دستهکار، نگرش و ویژگی

به از  شود. اگرچه ینع  معدنهای دانشگاهی مشاهده میطورکلی مسئلۀ بیصاری در بیشتر رشتهامروزه  کاری یصی 

دلیل  آموختگان رشتۀ مهندسی معدن بههای پویا در رشد و توسعۀ ااتصاد کشور اس ، نرخ بیصاری در بی  دانشب ش

نطود زیربنای کافی و امصانات و لزوم تحمل شرای  کاری س  ، بالا اس . با توجه به اینصه مطحث اشتغال، یصی از  

های دانشجویان رشتۀ مهندسی معدن اس  و با درنظرگرفت  نقش بسزای آموزش عالی در ارتقای توان  تری  دغدغهمهب

رتطهاشتغال و  بررسی  به  تحقیز  ای   دانشجویان،  مهارتپذیری  اشتغالبندی  مهندسی  های  رشتۀ  دانشجویان  پذیری 

 پرداخته اس .  (DEMATEL) گیری براساس مقایسات زوجی دیمتلبا استفاده از مدل تصمیبمعدن 

 

 پیشینه پژوهش مبانی نظری و  - 2

بیشتر ااتصاددانان  و تا اطل از آن    مطرح کرد  1909در سال    4پذیری را اولی  بار ااتصاددانی به نام بوریج   ح اشتغال نایط

پذیری در ارن    شتغال(. ا2019،  شریفی اسدی ملفهد )بردن  به کار می   ای  ایطنح را  های شغلی   برای توسعه مهارت

مد    "عامل ضروری برای موفقی  شغلی در تمام سطوح است دام و نیز برای تمام سطوح تعلیب و تربی "عنوان    به  21

 (. 2019، 5)اونیس   نظر ارارگرفته اس 

شود  های بازار کار شناخته میپذیری به عنوان راهصار سازگاری فعال در یک شغل، مفهومی ایلی در سیاس اشتغال

بارانی،   بیگی و  راه گشای  2012)علی  التحصینن دانشگاهی  فار   (. کس  اطنعات و دانش کافی در زمینه اشتغال 

پذیری دانش آموختگان  ای جامع برای ارتقای اشتغال  تدوی  برنامهتدوی  سیاس  های مقابله با مسائلی نظیر بیصاری و  

 باشد.  می دانشگاهی

معرفی شده و در سازمان ها و کشورهای    6پذیری توس  انجم  مل  های جنوب شرق آسیا ایطنح مهارت های اشتغال

، فرانسه،  7م تلف به یورت های گوناگون مورد استفاده ارار می گیرد. استرالیا، ای  مهارت ها را مهارت های عمومی 

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 .Mreau & et al  
2. Jackson  
3. Freudenberg & et al  
4. Beveridge 
5. Ounis 
6. Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) 
7. Generic skills 
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شایستگی های    4OECDو    3، انگلیس، مهارت های هسته ای 2، آلمان، ینکی  های کلیدی 1مهارت های اابل انتقال 

 (.2020؛ یالحی عمران و عی  خواه، 2015، 6می نامند )بریور و کامی  5کلیدی 

کارفرمایان به دنطال است دام کارکنانی هستند که از شایستگی های متناس  با بازار کار برخوردار باشند. ای  شایستگی  

ها شامل دو دسته شایستگی های کلیدی مهارت های اشتغال پذیری و شایستگی های ت صصی شغلی هستند )یالحی  

 (. 1402؛ یالحی عمران و عی  خواه، 2009عمران، 

)فنی( با اینصه نقش مهمی در دنیای کس  و کار ایفا می کنند اما در شرای  فعلی برای رفع موثر   7مهارت های س   

(. در سالیان اخیر، تغییرات در دنیای تجارت، ظهور فناوری  2012،  8چالش های موجود در بازار کار کافی نیستند )رابلز

(. بنابرای   2020و همصاران،    9طلطد )دالچه پذیری و پویایی بازار کار فراگیری مهارت های نوی  را میهای جدید، رااب 

پذیری، مهارت هایی هستند که کس  آنها جه  مشارک  موثر در بازار کار و مشاغل نوظهور اساسی  مهارت های اشتغال 

می باشد. از ای  جه ، فرد باید بتواند مهارت هایی که در طول دوران تحصیل خود آموخته اس ، در عمل بصار بطرد و  

 (. 2014 ،10ماینت  و فورسیس از ای  طریز کارفرما به جذب ای  نیروها عنامند شود )

براراری ارتطاطات مؤثر،  توانایی  مؤثر،    شیوهکارکردن به    به یورت های اشتغال پذیری را    مهارت(  2015)  11جصسون 

ی ابتصار عمل خود  تفصّر انتقادی، تجزیه و تحلیل داده ها و استفاده از تصنولوژی، کل مسئله، توسعهتوانایی  خودآگاهی،  

 تعریف کرده اس . گرایی ی کرفهپذیری اجتماعی و پاس گویی، توسعه  مدیریتی، مسئولی 

پذیری در جه  بصارگیری فار  التحصینن دانشگاهی در بازار کار از جمله  زمینه سازی جه  ایجاد اابلی  های اشتغال 

رسال  های نظام آموزش عالی می باشد. بنابرای  طراکی برنامه های درسی به گونه ای که فار  التحصینن به مهارت  

درسی باید به دانش و    هایی که آنان را جه  ورود به بازار کار راابتی آماده سازد امری ضروریس . در طراکی برنامه

مهارت های مورد نیاز بازار کار از یک سو و تقوی  اابلط  های کارآمدی، اعتماد به نفس، اابلی  خنای  و نوآوری از  

 (.2008، 12سوی دیگر توجه شود )تامیلسون

(، در ارتطاط با شصا  بی  مهارت های دانش آموختگان دانشگاهی با انتظارات کارفرمایان،  2009و همصاران )  13ساید نایر 

های    همصاران و مشتریان، مهارت   باهای بی  فردی    مهارت ارتطاط شفاهی، مهارتمهب تری  مهارت ها را به یورت  

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Transferable skills 
2. Key qualifications 
3. Core skills 
4. Organization for Economic Co-operation and Development 
5. Key competencies 
6. Brewer & Comyn 
7. Hard skills 
8. Robles  
9. Dolce 
10. Minten & Forsyth 
11. Jackson 
12. Tomlinson 
13. Sid Nair 
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کنترل  های   های جدید، مهارت ایده توسعههمچنی  ، توانایی ارائه و و کل آنها ارتطاط نوشتاری، توانایی تحلیل مسائل

در محی  کار، توانایی مقابله با استرس و    کس  شده  به کارگیری دانش  مهارت مدیری  زمان، ظرفی  کار تیمی،  و  

ططقه بندی کرده اس . در ای  تحقیقات اشاره می شود    های جدید   مهارت   فراگیری و اابلی   و کنترل آنها   فشارکاری 

التحصکه   اخمهارت  گیری، کل مسئله،    ارتطاطات، تصمیبنظیر  ی  یها ت  مهار ینن،  فار   ق  نرهطری، هوش عاطفی، 

فرا    اس  رااساسی مورد نیاز کارفرمایان  که از جمله مهارت های    متفاوت  سابقه  اجتماعی و توانایی کار با افراد دارای

 نگرفته اند.

های جهانی شامل    مهارت، کس   س    وهای نرم    مهارت( همچنی  عنوه بر  2009)ساید نایر و همصاران  مطالعات  

، مطاکث بی  فرهنگی، جهانی شدن مهندسی، بازارهای کار بی  المللی و  جهانآشنایی با موضوعات اجتماعی، سیاسی 

آنها را برای    راه کل ها و کاربردهای جهانی توانایی ارائه  جهانی،    های های محی  کار، ااتصاد کس  و کار و بازار  ضرورت

 دانشجویان رشته های مهندسی الزامی می داند.

 ضروری می داند. در ارتطاط با تقاضای کار در آینده  را    عاتنوری اطامهارت های فن،  2020در سال    1اجریاتی مطالعات ف 

  بیشتر دانش بیان می کنند که  های تجاری    بسیاری از ینایع و بنگاه ( نشان داد که  2019مطالعات لیسا و همصاران )

که در نظام    های دانشجویی   در خصوص تفاوت بی  مهارت به طوری که  پذیر نیستند.    اشتغال  آموختگان آموزش عالی

های    فقدان مهارت   اس  و  کننده  وضعی  نگران  2های وااعی مورد نیاز بازار کار   شود و مهارت  آموزش عالی کس  می

  اس .بزرگتری  مانع به کارگیری دانش آموختگان  ،مناس 

. ططز مطالعه انجام شده توس   ی اشتغال پذیری یورت گرفته اس ه هادر جه  شناسایی مؤلف مطالعاتی    در ایران 

ها با نیازهای بازار    تطابز آموزش،  ن دانشگاهینمهمتری  انتظارات کارفرمایان از فار  التحص  (،1389)  ایزدی و همصاران 

(  1392)ملک پور و محمدی  می باشند.  ها    کار، افزایش سطح مهارت دانش آموختگان و افزایش سطح کیفی آموزش

ن  نانع توسعه اشتغال از نظر فار  التحصیومهمتری  مرا جزو    یی عدم سرمایه گذاری دول  در امور زیربنا  در تحقیز خود 

 . دانشگاهی می دانند

مدرسان دانشگاه در آماده  عدم مهارت  های درسی دانشگاه ها،  کیفی  پایی  و محتوای نامناس  برنامه(  1396موکدی )

کارآفرینی در دوران تحصیل، کمطود خدمات  مطاکث  سازی دانشجویان برای ورود به بازار کار، نداشت  آشنایی کافی با 

نطود اعتطارات  ،  های فردی و مهارتی  های کافی، چالش   ای به دانش آموختگان، نطود زیرساخ   های مشاوره  و کمای 

های    های مرتط ، نطود اانون مناس  اداری، چالش  ارتطاط و هماهنگی بی  سازمان  هو امصانات مالی کافی، نطود زمین 

  ل شتغابازدارنده دانش آموختگان در زمینه اموارد  تری    مهبرا  های ساختاری ااتصاد کشور    فرهنگی اجتماعی و چالش 

 . عنوان کرد

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Fajaryati 
2. Labour Market 
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مجموعه ای از مهارت ها،    ،نیاز دانشجویان رشته کشاورزی  شایستگی های مورد ( با شناسایی  2012موکدی و ناگل )

ن  نمصانیسب ها و سیستب های کمایتی و کمصی و تمرکز بر خوداشتغالی و کارورزی برای بهطود وضعی  فار  التحصی

 را نیاز دانستند. در بازار کار  

طراکی الگوی مفهومی برنامه درسی مطتنی بر اشتغالپذیری در  "پژوهشی با عنوان  طی    (2019)  شریفی اسدی ملفه

 مولفه های کار گروهی و تیمی را در راس مولفه های اشتغال پذیری تقسیب بندی نمود.   " آموزش عالی ایران

طلطی،  توفیزنظیر  های آن  کارآفرینی تحصیلی و مؤلفه( نشان داد که فاکتور  1404مطالعه شاهی گنزق و همصاران )

های  پذیری و شایستگیتأثیر مثط  و معناداری بر اشتغال  می توانند   طلطی، خطرپذیری، خنای  و کنترل درونی استقنل

های تحصیلی  تواند به بهطود آمادگی شغلی و اابلی های آموزشیِ کارآفرینانه میتقوی  محی داشته باشند و  تحصیلی  

 منجر شود. دانشجویان 

(  1404توس  یاعدی و همصاران )  پذیری فوگی  اعتطارسنجی الگوی برنامه درسی دانشگاهی بر مطنای مدل اشتغال

که   کرد  سازماندانشگاهبیان  شصلی  به  را  خود  درسی  برنامه  و  مدیریتی  ساختار  پیشرو  کردههای  که  دهی  اند 

 . آموختگان آن بتوانند در تولید فناوری، ارائه راهصارهای نوآورانه و کل مسائل اجتماعی و ااتصادی پیشگام باشنددانش

آموزش،  ی  پذیری نتیجه کنش متقابل عوامل محیطاشتغال  ( نشان داد که 1404مطالعات عواد علی ان و همصاران )

کرفه عوامل  مقررات،  و  اس   اوانی   دانشگاه  سازمانی  ساختارهای  و  شغلی  و  توانمندی  اًمستقیم   وای  های  بر 

نفس و انگیزه، و  پشتصار، اعتمادبه  نظیرگذارند. ای  اثرگذاری از طریز عوامل فردی و ش صیتی  التحصینن اثر میفار 

شود. محی   کل مسئله تعدیل میتوانایی  های دیجیتال، کار تیمی، زبان انگلیسی و  های فردی از جمله مهارتمهارت

ها یا تهدیدهای بیرونی  کنن سیاسی، ااتصادی، اجتماعی و فرهنگی بستر نهایی اثرگذاری ای  عوامل اس  و فری 

 .پذیری را تقوی  یا محدود کندتواند ظرفی  اشتغالمی

عالی با توجه به تقاضاهای رو    حتویات آموزشی و برنامه درسی آموزشکلیه مطالعات نشان می دهند که عدم ارتطاط م 

  ه و رابط  نصنندکافی نیازهای نوی  جوامع را برآورده    هانداز  های آموزشی به  نظامموج  شده که    به رشد بازار کار مدرن

 بی  آموزش عالی و دنیای کار از کال  آرمانی فایله دارد.  

ااتصادی، شرای    بنگاه های  نیاز  به  با توجه  اابلی  های اشتغال پذیری  بررسی کلی پژوهش ها نشان می دهد که 

ایران با مسائل متعدد از جمله گسترش   کشور   نظام آموزش عالیااتصادی و فرهنگی هر کشوی متفاوت اس . مواجهه 

نامتوازن  ها با نیازهای کشور، توسعه    پژوهشی  هماهنگعدم  ،  و موسسات آموزشی   ها  دانشگاه  و کثرت و تنوع  کمی 

آموزش، افزایش تعداد دانشجویان و در     اف  کیفی  منجر به  نیازهای جامعه  در نظر گرفت های آموزشی بدون    رشته

   شده اس . دانش آموختگان بیصار   درید بالای، ای نه

بهسازی  توجه به    کشور  ت ااتصادی داخلی نکار جهانی، تحریب و مشص  هایتغییر در بازاربا در نظر گرفت  مسائلی نظیر  

، جامعه، ینع   یاندانشجو هایو به روزرسانی برنامه های درسی در جه  رفع نیاز  و دانشگاهی  آموزش های آکادمیک 
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،  هستند   مداخله گر  یدرس  مؤلفه های اشتغال پذیری، عوامل  سایی شنا  بی . در ای   اهمی  زیادی داردو بازار کار  

و زندگی    در ینع  و بازار  برای اشتغال   دانشجویانپیامدهای آن در جه  آماده سازی  در نظر گرفت   و    هاتدوی  راهطرد

 بسیار مهب اس .

 

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

تحلیلی بوده و  -های مورد بررسی و ماهی  موضوع، رویصرد کلی ای  تحقیز کاربردی از نوع توییفی با توجه به مؤلفه

گیری  ای و میدانی اس . چارچوب نظری که درجه  اندازهها مطتنی بر مطالعات کتاب انهاز نظر شیوع گردآوری داده

های  اس ، براساس مطالعات اطلی، مؤلفهپذیری دانشجویان کارشناسی مهندسی معدن در نظر گرفته شدهمیزان اشتغال

های  های آکادمیک، دانش و مهارتآموختگان دانشگاهی در اال  سه مقولۀ ایلی: دانش و مهارتپذیری دانشاشتغال

ویژگی و  نگرش  و  کار  محی   با  تقسیبمرتط   فردی  شدههای  شاخ بندی  اشتغالاس .  بر  مؤثر  پذیری  های 

بندی  نفر از خطرگان دانشگاهی و ینعتی در ای  سه مقوله دسته  5براساس نظرات    1وختگان مطابز با جدول  آمدانش

نفر از دانشجویان    42عنوان ابزار ایلی پژوهش ارار گرف . جامعۀ آماری پژوهش متشصل از  و مطنای طراکی پرسشنامه به

های مورد نظر پژوهش  التحصینن دورع کارشناسی مهندسی معدن دانشصدع ینع  و معدن خاش اس  که مؤلفهو فار 

با تأثیر زیاد و    3با تأثیر متوس ،    2با تأثیر کب،    1بدون تأثیر،    0ای )درجه  5یورت زوجی و با استفاده از مقیاس  را به

بل بر یصدیگر  های مورد بررسی وابستگی درونی و تأثیرگذاری متقابا تأثیر خیلی زیاد( مقایسه کردند. ازآنجاکه مؤلفه 4

منظور  شده بههای گردآوریهاس ؛ بنابرای  دادهها برای سنجش رواب  بی  دادهدارند، روش دیمتل یصی از بهتری  روش

بررسی رواب  کایل از تأثیر مستقیب و غیرمستقیب بی  عوامل با استفاده از تصنیک دیمتل )روش آزمایش و ارزیابی  

 تحلیل ارار گرفتند.  و گیری( مورد تجزیه تصمیب

 

 آموختگان دانشگاهی پذیری دانش های مؤثر بر میزان اشتغالها و شاخص مؤلفه . 1جدول 

 هاشاخص هامؤلفه

 روزرسانی محتوای درسی هب های آکادمیک دانش و مهارت 

 معدن و کارآفرینی  ۀتلفیز واکدهای درسی رشت

 توجه به دروس عملی 

 ای ای و چندرشته رشتههای میان توجه به آموزش 

 ایجاد پیوند بی  آموزش و پژوهش 

 کارآموزی در مناطز عملیاتی و معدنی

 کارآفرینان  ۀجامع  کردن ارتطاط دانشجویان بافراهب های مرتبط با محیط کار دانش و مهارت 

 گروهی   کار  ۀارتقای روکی

 ایجاد ارتطاط همصاری بی  دانشگاه و مراکز معدنی 

 های مطالعاتی برای دانشجویان ایجاد فری  
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 برگزاری اردوهای علمی و بازدید از معادن م تلف

 مهارت رهطری و مدیریتی های فردی نگرش و ویژگی 

 افزاری و فناوری اطنعاتهای نرم مهارت 

 نفس بالا کس اعتمادبه 

 مهارت کل مسئله

 توانایی کار گروهی 

 مهارت تحقیز 

 اکساس تأثیرگذاری 

 مهارت گفتاری 

 

 (DEMATELتکنیک دیمتل )
ای    .ارائه شاد  1974گیری اسا ، توسا  فونتن و گابوس در ساال های تصامیبتصنیک دیمتل که یصی از انواع روش

های یک های زوجی و با اسااتفاده از ایاااوت خطرگان به اساات راه مؤلفهگیری براساااس مقایسااهتصنیک تصاامیب

دهد. ای  تصنیک یک سااااختار مندی میها سااااختار نظامها، به آنسااایساااتب پرداخته و با کاربرد تئوری گرا 

یاااورت امتیاز عددی مشااا    ها را بهمراتطی از رواب  متقابل بی  معیارها، میزان تأثیر و اهمی  آنسااالساااله

بصااری -ها را به یک مدل ساااختاری. ای  روش، رواب  عل  و معلولی بی  مؤلفه(1974، 1)فونتن و گابوسکندمی

تطدیل کرده و وابساتگی های درونی بی  عوامل را ازطریز بیان میزان اثرگذاری و اثرپذیری هر عنصار بر و از ساایر 

، 3تاورانتیچسااامری  و آنان؛  2012،  2)جنگ و زنگکندتر بیان میسااطح، سااطح بالاتر و سااطح پایی عنایاار هب

)آااا ابراهیمی و همصااران،  شاااودهاای موجود در سااایساااتب تعیی  می؛ بناابرای  اهمیا  و وزن هماۀ مؤلفاه(2013

1398.) 

 یورت زیر تعریف کرد:توان بهمراکل کلی تصنیک دیمتل را می

 Aدهندع ماتریس مورد بررسی تعیی  عنایر تشصیل گام نخست:

 با استفاده از رابطۀ: Aآوری نظریات پاس گویان و محاسطۀ میانگی  ماتریس جمع گام دوم:

 
(1 ) 

 دهندگان اس . نمایانگر تعداد پاسخ Hدر ای  رابطه 

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Fontela &Gabus  
2. Jeng &Tzeng  
3. Sumrit &Anuntavoranich  
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تری  مقدار  بر بزرگ Aهای ماتریس  کردن ماتریس ارتطاط مساتقیب ازطریز تقسایب همۀ درایهنرمال  گام سووم:

 مطابز با رابطۀ زیر: Aکایل از مقایسۀ جمع ستونی و سطری عنایر ماتریس 

 (2 ) 

 (3 ) 

 یورت:به  Tمحاسطۀ ماتریس ارتطاط کامل  گام چهارم: 

𝑇 = ∑ 𝑁𝑚

∞

𝑚=1

= 𝑁(𝐼 − 𝑁)−1 (4 ) 

 ماتریس یصه اس . Iدر ای  رابطه 

 ترسیب نمودار رابطۀ عل  و معلول گام پنجم:

( و تفاضاال D+R(، مجموع )Rها )(، جمع سااتونی درایهDها )، جمع سااطری درایهTگرفت  ماتریس  با درنظر 

(D-Rمحاساطه می )  شاوند. بیشاتری  مقدارD  های دیگر تأثیر دارند و هایی اسا  که بر شااخ دهندع شااخ نشاان

یک   D-Rپذیرند. اگر مقدار  ها تأثیر میهایی اساا  که از دیگر شاااخ دهندع شاااخ نشااان  Rبیشااتری  مقدار  

، 1)زنگ و چیانگمنفی شاود، آن شااخ  اثرپذیر اسا    R-Dشااخ  مثط  شاود، آن شااخ  اثرگذار و اگر مقدار  

2007.) 

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

مؤلفه از  نتیجۀ مقایسه زوجی هریک  که  اولیه  با تک ماتریس  ماتریس  وااع در هر سطر  مؤلفههای  وااع در  تک  های 

بیان    4یورت عددی بی  یفر تا  های ستونی بههای سطری را بر مؤلفههای ماتریس اس  و شدت تأثیر مؤلفهستون

شرک می توس   مؤلفهکند،  از  هرکدام  برای  ماتریس  ای   شد.  تصمیل  پژوهش  در  سهکنندگان  و  های  دانش  گانۀ 

مهارتمهارت و  دانش  آکادمیک،  ویژگیهای  و  نگرش  کار،  محی   با  مرتط   بههای  فردی  تهیه  های  جداگانه  یورت 

سازی ماتریس میانگی  با  میانگی  ماتریس اولیه محاسطه و در مرکلۀ بعد نرمال  1اس . سپس با استفاده از رابطۀ  شده

  4یورت پذیرف . ماتریس میانگی  کایل درجه  محاسطۀ ماتریس ارتطاط کامل مطابز با رابطۀ    2رابطۀ    استفاده از

آموختگان دانشگاهی طی  پذیری دانشگانۀ اشتغالهای سهکار گرفته شد. ماتریس ارتطاط کامل برای هرکدام از مؤلفهبه

 اس .ارائه شده 4تا  2جداول 
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 …پذیری دانشجویان شناسایی اهمیت و رتبه بندی مولفه های کلیدی اشتغال 

 

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 های آکادمیک ماتریس ارتباط کامل برای مؤلفۀ دانش و مهارت  . 2جدول 
 

روزرسان هب

ی محتوای  

 درسی 

تلفیق واحدهای  

  ۀدرسی رشت

معدن و  

 کارآفرینی

توجه به  

دروس  

 عملی

توجه به  

های  آموزش

ای و رشتهمیان

 چندرشته ای 

ایجاد پیوند  

بین آموزش و  

 پژوهش

کارآموزی در  

مناطق 

عملیاتی و  

 معدنی 

 97/0 97/0 1/1 06/1 07/1 98/0 روزرسانی محتوای درسی هب

  ۀتلفیز واکدهای درسی رشت

 معدن و کارآفرینی 

18/1 91/0 07/1 13/1 01/1 001/1 

 9/0 84/0 95/0 77/0 89/0 002/1 توجه به دروس عملی 

های  توجه به آموزش 

 ای ای و چندرشته رشتهمیان 

23/1 14/1 12/1 02/1 09/1 06/1 

ایجاد پیوند بی  آموزش و  

 پژوهش 

87/0 78/0 75/0 85/0 64/0 76/0 

کارآموزی در مناطز عملیاتی و  

 معدنی 

09/1 007/1 98/0 06/1 93/0 81/0 

 

 

 های مرتبط با محیط کار ماتریس ارتباط کامل برای مؤلفۀ دانش و مهارت  . 3جدول 
 

کردن ارتباط  فراهم 

  ۀجامع دانشجویان با

 کارآفرینان 

ارتقای  

  ۀروحی

 کارگروهی 

ایجاد ارتباط  

همکاری بین  

دانشگاه و مراکز  

 معدنی

ایجاد 

های  فرصت 

مطالعاتی برای  

 دانشجویان

برگزاری  

اردوهای علمی  

و بازدید از  

 معادن مختلف 

کردن ارتطاط  فراهب

  ۀجامع  دانشجویان با

 کارآفرینان 

43/0 55/0 64/0 54/0 48/0 

 56/0 66/0 72/0 49/0 71/0 گروهی   کار  ۀارتقای روکی

ایجاد ارتطاط همصاری بی   

 دانشگاه و مراکز معدنی 

62/0 61/0 52/0 64/0 57/0 

های مطالعاتی  ایجاد فری  

 برای دانشجویان 

54/0 55/0 58/0 41/0 45/0 

برگزاری اردوهای علمی و  

 بازدید از معادن م تلف 

79/0 77/0 88/0 85/0 51/0 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 

 های فردیماتریس ارتباط کامل برای مؤلفۀ نگرش و ویژگی . 4جدول 
 

مهارت 

رهبری و 

 مدیریتی

های مهارت

افزاری و نرم

 فناوری اطلاعات

احساس  

نفس اعتمادبه

 بالا

مهارت 

حل  

 مسئله

توانایی 

کار 

 گروهی 

مهارت 

 تحقیق 

احساس  

تأثیرگذار 

 ی

مهارت 

 گفتاری 

مهارت رهطری و  

 مدیریتی

29/0 34/0 41/0 38/0 43/0 36/0 36/0 39/0 

های  مهارت 

افزاری و  نرم 

 فناوری اطنعات 

35/0 23/0 39/0 36/0 38/0 32/0 29/0 33/0 

اکساس  

 نفس بالا اعتمادبه 

5/0 41/0 36/0 45/0 5/0 43/0 47/0 5/0 

 26/0 25/0 29/0 35/0 21/0 31/0 27/0 3/0 مهارت کل مسئله

توانایی کار  

 گروهی

35/0 33/0 36/0 35/0 29/0 34/0 35/0 39/0 

 23/0 23/0 18/0 25/0 27/0 31/0 24/0 28/0 مهارت تحقیز 

اکساس  

 تأثیرگذاری 

43/0 35/0 4/0 39/0 46/0 35/0 27/0 41/0 

 24/0 3/0 26/0 37/0 31/0 34/0 28/0 34/0 مهارت گفتاری 

و    D( و تفاضل  D+R)  Rو    D(، مجموع  Rها )(، جمع ستونی درایهDها )در ماتریس رواب  کلی، جمع سطری درایه

R  (D-R  محاسطه شد. نتایج در جدول )ها با استفاده از فاکتور  اس . میزان اهمی  شاخ به نمایش گذاشته شده  5

D+R  ها با استفاده از فاکتور و رابطه بی  شاخD-R 0شود. اگر مش   می< (D-R  باشد، شاخ  مربوط اثرگذار )

 ( باشد، آن شاخ  اثرپذیر اس .D-R)<0و اگر 

ها اثر هایی اسا  که برروی ساایر شااخ دهندع شااخ ( نشاانDدر ماتریس رواب  کلی، بیشاتری  مجموع ردیفی )

محل وااعی هرکدام از   5ها اسا . در جدول  دهندع ترتی  اثرپذیری شااخ ( نشاانRدارند. بیشاتری  مجموع ساتونی )

دهندع مجموع شاادت یک شاااخ  از نظر نشااان  D+Rاساا . مرات  نهایی مشاا   شااده  ها در ساالساالهشاااخ 

میزان اهمیا  و تاأثیرگاذاری و تاأثیرپاذیری بی  معیاارهاا نشاااان داده    1تاأثیرگاذاری و تاأثیرپاذیری اسااا . در شاااصال  

های اثرپذیر زیر محور افقی  های اثرگذار هساتند و شااخ اسا . نقاطی که بالای محور افقی ارار دارند، شااخ شاده

تلفیز  ،  ایای و چندرشاتهرشاتههای میانتوجه به آموزشهای  ، شااخ 5و جدول    1-ارار دارند. با توجه به شاصل الف
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 …پذیری دانشجویان شناسایی اهمیت و رتبه بندی مولفه های کلیدی اشتغال 

 

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

های تأثیرگذار  در دساتۀ شااخ   کارآموزی در مناطز عملیاتی و معدنیو   معدن و کارآفرینی  ۀواکدهای درسای رشات

توجه به دروس  ،  روزرسااانی محتوای درساایهبهای  شااوند. شاااخ بندی میهای آکادمیک ططقهمؤلفۀ دانش و مهارت

هاای آکاادمیاک  هاای اثرپاذیر مؤلفاۀ دانش و مهاارتدر دساااتاۀ شااااخ   ایجااد پیوناد بی  آموزش و پژوهشو    عملی

 اند.بندی شدهططقه

 هاتعیین میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاخص  . 5جدول 

 D+R D-R هاشاخص هامؤلفه

 -205/0 55/12 روزرسانی محتوای درسی هب های آکادمیک دانش و مهارت 

 514/0 13/12 معدن و کارآفرینی  ۀتلفیز واکدهای درسی رشت

 -4006/0 15/11 توجه به دروس عملی 

 548/0 82/12 ای ای و چندرشته رشتههای میان توجه به آموزش 

 -825/0 18/10 ایجاد پیوند بی  آموزش و پژوهش 

 369/0 409/11 کارآموزی در مناطز عملیاتی و معدنی

 -455/0 76/5 کارآفرینان  ۀجامع  کردن ارتطاط دانشجویان بافراهب های مرتط  با محی  کار دانش و مهارت 

 171/0 156/6 گروهی   کار  ۀارتقای روکی

 -393/0 348/6 ایجاد ارتطاط همصاری بی  دانشگاه و مراکز معدنی 

 -562/0 668/5 های مطالعاتی برای دانشجویان ایجاد فری  

 24/1 412/6 برگزاری اردوهای علمی و بازدید از معادن م تلف

 132/0 877/5 مهارت رهطری و مدیریتی های فردی نگرش و ویژگی

 201/0 169/5 افزاری و فناوری اطنعاتهای نرم مهارت 

 72/0 584/6 نفس بالا اکساس اعتمادبه 

 -46/0 048/5 مهارت کل مسئله

 -258/0 88/5 توانایی کار گروهی 

 -554/0 585/4 مهارت تحقیز 

 542/0 653/5 اکساس تأثیرگذاری 

 -323/0 257/5 مهارت گفتاری 

در مؤلفۀ دانش و    2-و شاصل الف 5دهند که براسااس نظرات پاسا گویان و مطابز با جدول  نتایج تحلیلی نشاان می

برگزاری اردوهای علمی و بازدید از معادن  و   گروهی  کار ۀارتقای روکیهای  های مرتط  با محی  کار، شااااخ مهاارت

ایجااد ارتطااط  ،  کاارآفریناانۀ  جاامعا   کردن ارتطااط دانشاااجویاان باافراهبهاای  هاای تاأثیرگاذار و شااااخ شااااخ   م تلف

های تأثیرپذیر در دساتۀ شااخ   های مطالعاتی برای دانشاجویانایجاد فریا و   همصاری بی  دانشاگاه و مراکز معدنی

 شوند.بندی میططقه

افزاری و  های نرمهای مهارت رهطری و مدیریتی، مهارتدهند، شااخ نشاان می 5و جدول   1طور که شاصل  همان

های تأثیرگذار مؤلفۀ نگرش و نفس بالا و اکساااس تأثیرگذاری در دسااتۀ شاااخ فناوری اطنعات، اکساااس اعتمادبه
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

های مهارت کل مسائله، توانایی کار گروهی، مهارت تحقیز و مهارت گفتاری  اند. شااخ های فردی جای گرفتهویژگی

 آیند.های تأثیرپذیر ای  مؤلفه به کساب مینیز شاخ 

 

 
 نمودار علت و معلولی بین شاخص های مولفه دانش و مهارت آکادمیک .  1شکل

 

 
 نمودار علت و معلولی بین شاخص های مولفه دانش و مهارت های مرتبط با محیط کار.  2شکل

 

به روزرسانی محتوای درسی

تلفیق واحدهای درسی رشتۀ معدن و کارآفرینی

توجه به دروس عملی

توجه به آموزش های 

میان رشته ای و چندرشته ای

ایجاد پیوند بین آموزش و

پژوهش

کارآموزی در مناطق عملیاتی و معدنی

-1
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-0/2
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R+D

فراهم کردن ارتباط 

دانشجویان با جامعۀ 

کارآفرینان

ارتقای روحیۀ کار گروهی

ایجاد ارتباط همکاری بین

ایجاد فرصت های مطالعاتیدانشگاه و مراکز معدنی

برای دانشجویان

…برگزاری اردوهای علمی و 
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 …پذیری دانشجویان شناسایی اهمیت و رتبه بندی مولفه های کلیدی اشتغال 

 

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 

 نمودار علت و معلولی بین شاخص های مولفه نگرش و ویژگیهای فردی .  3شکل  

ها نشاان  شادت تعامل هر شااخ  را با ساایر شااخ   D+Rهای تأثیرگذار، مقدار  از ساوی دیگر در بی  شااخ 

بیشاتر باشاد، آن شااخ  اهمی  بیشاتری داشاته و باید    D+Rهای تأثیرگذار، هرچه میزان  دهد و در دساتۀ شااخ می

ای  رشاتههای میانتوجه به آموزشهای گانۀ مورد بررسای، شااخ های ساهدر اولوی  ارار گیرد؛ بنابرای  در بی  مؤلفه

هایی هساتند  نفس بالا شااخ  به  و اکسااس اعتماد برگزاری اردوهای علمی و بازدید از معادن م تلف،  ایو چندرشاته

 که از دیدگاه جامعۀ آماریِ مورد بررسی، اهمی  بیشتری دارند و باید مورد توجه ارار گیرند.

های  های هرکدام از مؤلفههای مربوط به تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاااخ ترتی  گرا به 6و   5، 4های  در شااصل

یاورت  های فردی بههای مرتط  با محی  کار و نگرش و ویژگیهای آکادمیک، دانش و مهارتگانۀ دانش و مهارتساه

ها با گیری رواب  شااخ دهندع جه ها و پیصان نشااندهندع شااخ ها نشااناسا . رسس ای  گرا جداگانه رساب شاده

 یصدیگر اس .

 

 
 های آکادمیک های مؤلفۀ دانش و مهارت گراف روابط بین شاخص  . 4شکل 

 

مهارت رهبری و مدیریتی
مهارت های نرم افزاری و فناوری اطلاعات

لااحساس اعتمادبه نفس با

مهارت حل مسئله
توانایی کار گروهی

مهارت تحقیق

احساس تأثیرگذاری

مهارت گفتاری
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 

 
 های مرتبط با محیط کار های مؤلفۀ دانش و مهارت گراف روابط بین شاخص  . 5شکل 

 

 

 های فردیهای مؤلفۀ نگرش و ویژگی گراف روابط بین شاخص  . 6شکل 
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 …پذیری دانشجویان شناسایی اهمیت و رتبه بندی مولفه های کلیدی اشتغال 

 

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه - 4

گذاری درجه  تواند باعث توساعۀ هر جامعه شاود؛ بنابرای  سارمایهتری  عاملی اسا  که مینیروی انساانی، مهب

هاای  شاااود. ازجملاه ب شوری محساااوب میهاای نیروی کاار ازجملاه موارد مهب در افزایش بهرهارتقاای مهاارت

تواند  آموختگان رشاتۀ مهندسای معدن میااتصاادی مهب کشاور ما، ب ش معدن اسا  و توجه به اشاتغالِ دانش

های کاری مناسا  برای نیروی ماهر را فراهب آورد. دانشاجویان رشاتۀ مهندسای معدن درجه  آمادگی در زمینه

هاا را فراگیرناد. جاذب بسااایااری از  هاا و توانمنادیای از مهاارتباازار کاار رشاااتاۀ ت صاااصااای خود باایاد مجموعاه

هایی اسا  که ب ش عمدع آن در دوران تحصایل  آموختگان دانشاگاهی ای  رشاته منوط به فراگیری اابلی دانش

پذیری را در دانشاجویان  های اشاتغالای باشاد که مهارتگونهگاه باید بههای آموزشای دانشاشاود. برنامهکسا  می

آموختگان  پذیری دانشهای تأثیرگذار در فرایند اشتغالتری  شاخ ایجاد کرده و ارتقا ب شد. در ای  پژوهش مهب

التحصاینن دورع کارشاناسای مهندسای  دانشاگاهی با اساتفاده از تصنیک دیمتل و براسااس نظرات دانشاجویان و فار 

های ساه مؤلفۀ دانش  شاده، شااخ اسا . براسااس تحلیل انجامبندی شادهمعدن دانشاصدع یانع  و معدن خاش رده

هاای فردی، براسااااس میزان  هاای مرتط  باا محی  کاار و نگرش و ویژگیهاای آکاادمیاک، دانش و مهاارتو مهاارت

کنندگان،  دهند که از نظر بسایاری از مشاارک تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هرکدام مشا   شادند. نتایج نشاان می

از اهمی     برگزاری اردوهای علمی و بازدید از معادن م تلف،  ایای و چندرشااتهرشااتههای میانوجه به آموزشت

کنندگان بیشااتری   پذیری برخوردارند. همچنی  شاامار زیادی از مشااارک های اشااتغالبالایی در کساا  مهارت

ها برای تری  مهارتبندی کرده و ای  مؤلفه را جزو مهبهای فردی دستههای ویژگیهای مهارتی را در زمینهضعف

پذیری  های اشاتغالرساد که آموزش عالی درجه  ارتقای مهارتاسااس، به نظر میاند. برای پذیری دانساتهاشاتغال

های م تلف  دانشااجویان به هر سااه مؤلفۀ ایاالی مورد بررساای توجه کرده و با براراری ارتطاط علمی بی  گروه

های شاغلی متناسا  با ها و مراکز اجرایی، دانشاجویان را با مواعی آموزشای، ایجاد ارتطاط میان دانشاگاه و ساازمان

های  های فردی افراد، در کنار مهارتهای مرتط  با ارتقای ویژگیها و فریاا ود آگاه کند و با ایجاد دورهرشااتۀ خ

 های نرم را مورد توجه ارار دهد.س   و تصنیصی، مهارت
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