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This study develops a regional strategy portfolio to advance Iran’s transition toward a 

knowledge-based economy through a mixed-methods approach, using Kerman Province as a 

case study. The conceptual framework draws on the National Innovation System (NIS), the 

Triple Helix of university–industry–government, multi-level governance, and smart 

specialization. Methodologically, a mixed comparative–analytical design is employed. At the 

national level, Iran’s policies and performance are benchmarked against South Korea across 

key dimensions—human capital, R&D, institutional quality, digital infrastructure, intellectual 

property, the innovation environment, and international collaboration. At the regional level, 

document review and expert interviews (N=1214) yielded 32 SWOT statements, which were 

scored and prioritized using a five-point Likert scale. A TOWS matrix then combined the 

salient factors into ten implementable strategies across the SO, WO, ST, and WT quadrants. 

Findings indicate that the main obstacles to knowledge-based development are not shortages 

of scientific capacity but rather weak institutional synergy, underdeveloped intermediary 

organizations, instability of policy instruments, fragile university–industry linkages, and 

shallow early-stage financing. The proposed portfolio includes targeted interventions: export-

oriented innovation chains in mining and specialized accelerators (SO); SME empowerment, 

networking of intermediaries, and upgrades to firms’ digital readiness (WO); talent retention 

and return schemes and regional technology branding (ST); and strengthened intellectual 

property protection, IP clinics, and a layered innovation-finance stack (WT). The paper 

concludes by advocating a shift from centralized, sectoral policy-making to place-based, 

participatory governance, paired with institutional redesign and empowered intermediaries—

an approach that is transferable to semi-advantaged provinces and translates the “scientific 

capacity/institutional efficiency” gap into executable regional strategies. 
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Extended  Abstract: 

Introduction  

Iran’s aspiration to transition toward a knowledge-based economy (KBE) has been articulated repeatedly in national 

development programs; however, the locus of success is unequivocally regional, where industrial composition, 

institutional quality, and the density of intermediary organizations together determine whether scientific capacity is 

translated into measurable innovation and exports. Kerman Province is a salient case because it combines large anchor 

industries in mining and mineral processing with a growing higher-education base, nascent innovation actors (science 

and technology parks, accelerators), and export potential in complex tradable products. Yet, despite these assets, 

persistent coordination failures—manifested as fragmented governance, shallow early-stage finance, and fragile 

university–industry linkages—mute conversion of knowledge inputs into competitive outputs. Against this backdrop, 

our study responds to a practical policy gap: while Iran is rich in national roadmaps, there is a shortage of regionally 

embedded, governance-aware execution frameworks that respect place-based priority-setting and multi-level 

alignment. 

Conceptually, the paper integrates four strands. First, the National Innovation System (NIS) perspective highlights 

system performance as an emergent property of actors, networks, and institutions rather than a function of R&D inputs 

alone, implying that provincial governance and intermediary capacity are not peripheral but central to outcomes. 

Second, the Triple Helix model underscores the co-evolution of universities, industry, and government, with particular 

emphasis on the enabling role of hybrid institutions that intermediate knowledge flows and lower transaction costs for 

collaboration. Third, multi-level governance connects national strategies and instruments to provincial delivery 

systems, addressing the well-known “last-mile” problem in policy implementation. Fourth, smart specialization 

provides a disciplined, opportunity-discovery logic for prioritization, making it possible to build short, deep pipelines 

in areas where Kerman already exhibits relative strengths (e.g., mining-tech, advanced materials) while simultaneously 

creating learning spaces for diversification. Our contribution is to operationalize this synthesis via a rigorous SWOT 

diagnosis and a TOWS-derived portfolio of implementable strategies, complete with mechanisms, enabling conditions, 

and monitoring indicators that a provincial team can adopt without heavy re-design. 

Finally, the case aims to be transferable: the approach is designed for semi-advantaged provinces that possess pockets 

of industrial scale or knowledge assets but face institutional bottlenecks similar to Kerman. By making strategy 

selection explicit (through item–pairing logic) and by specifying delivery mechanisms (through intermediary design 

and finance stacks), the framework converts general policy aspirations into doable, monitorable actions. In doing so, 

it narrows the often-observed gap in Iran between scientific capacity and institutional efficiency, translating the former 

into accountable programs aligned with local comparative advantages. 

Method 
Design and scope: We adopt a mixed, comparative–analytical design operating at two levels that inform one another 

iteratively. At the national level, Iran’s stance and performance are benchmarked against South Korea across seven 

KBE-relevant dimensions: (i) human capital; (ii) R&D and innovation inputs; (iii) institutional quality and governance; 

(iv) digital infrastructure; (v) intellectual property (IP) protection and use; (vi) innovation climate and 

entrepreneurship; and (vii) international collaboration. This comparative lens is not an exercise in league-tables; rather, 

it supplies directional hypotheses about where Iran’s system frictions are likely to materialize at the regional scale 

(e.g., IP enforcement gaps reappearing as firm-level imitation risks, or digital infrastructure gaps showing up as low 

ERP/CRM adoption among SMEs).At the regional level (Kerman), we combine document analysis with structured 

expert elicitation to construct a SWOT diagnosis, followed by a TOWS synthesis. The regional layer is the decision-

space for program design; hence, we explicitly incorporate provincial delivery capacity, intermediary readiness, and 

alignment with national instruments (e.g., export desks, innovation vouchers, guarantees) into strategy formulation. 
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The end-product is a 10-item portfolio in four quadrants (SO, WO, ST, WT), each with a short title, mechanism, 

enabling conditions, and representative KPIs that jointly make strategies implementation-ready rather than aspirational . 

 

Instrument development and data: We derived an initial pool of SWOT statements from provincial plans, national STI 

policy documents, interview transcripts, and relevant literature. Through iterative refinement, we expanded and 

clarified the statements to ensure non-overlap and policy relevance, operationalizing them on a five-point Likert scale 

that captures perceived salience and urgency. Expert scoring produced a ranked set of items, with low-mean (<≈3) and 

high-dispersion items removed to maintain diagnostic sharpness. Reliability diagnostics using Cronbach’s alpha on 

the consolidated instrument yielded α = 0.71 (acceptable) after data cleaning, with subscale statistics reported per 

SWOT dimension. 

 

The expert panel (N = 14) comprised stakeholders with ≥5 years of direct experience in at least two of the following 

domains: R&D–commercialization pipelines in mining/materials/agri-processing; management of KB firms or startup 

portfolios; leadership roles in university research and technology transfer; provincial or national STI policy 

implementation; and intermediary functions (technology brokerage, cluster management, export facilitation, 

testing/certification services). This composition allowed us to triangulate firm-level frictions (e.g., certification, QA, 

supplier development) with governance bottlenecks (e.g., fragmented mandates, slow contracting, weak guarantees) 

and finance constraints (e.g., lack of pre-seed micro-grants or first-loss mechanisms). 

Analytical procedure: The SWOT→TOWS pipeline proceeds in three disciplined steps. Step 1 (Prioritization): We 

rank items by mean and policy-salience, ensuring that retained statements are both statistically and substantively 

meaningful. Step 2 (Combination logic): We pair items in SO (leveraging strengths to exploit opportunities), WO 

(repairing weaknesses to capture opportunities), ST (using strengths to guard against threats), and WT (hardening the 

system against threats by fixing weaknesses). Crucially, we avoid ad-hoc pairings by specifying the mechanism that 

connects the items (e.g., how cluster orchestration and certification infrastructure convert S1+O1 into export-grade 

innovation chains). Step 3 (Program specification): For each candidate strategy, we articulate the delivery mechanism, 

primary enablers (institutions, instruments, budgets), and KPIs (e.g., number of KB SMEs inserted into mega-projects; 

export-grade certifications; IP filings; capital leveraged; time-to-first-revenue). This yields an actionable portfolio 

rather than a generic policy wish-list, and it makes ex-post evaluation and adaptive management feasible for provincial 

teams. 

Results: 
A) Strategic diagnosis (SWOT): Table 1 presents the key statements and mean scores (1–5). The Strengths indicate 

that Kerman benefits from S1: the presence of large industries and mines that demand KB products and services, 

creating a ready channel for pilot adoption and scale; and S2: the availability of domestic and diaspora tech talent that 

can be mobilized through targeted fellowships and equity-based incentives. The Weaknesses are led by W1 (low 

technology intensity across industrial clusters) and W2/W3 (neglect of SMEs and limited managerial support for 

innovation), compounded by W4 (weak S&T governance) which manifests as mandate overlaps, slow contracting, and 

under-resourced intermediaries. W6 (incomplete value chains) and W7 (low participation of local KB firms in mega-

projects) imply that even when innovation emerges, it struggles to enter large procurement channels; W8 (shortage of 

startup finance) leaves early-stage ventures under-capitalized, elongating time-to-market. On the upside, Opportunities 

include O1 (KBE embedded in national programs), O2 (AI/IoT as enabling technologies for productivity and 

monitoring), and O3 (policy emphasis on KB exports). Threats are headed by T1 (brain drain; weak return pathways), 

T2 (bureaucratic inertia in S&T bodies), and T3 (weak IP enforcement), the latter raising copying risks that depress 

private R&D incentives. 

These patterns align with qualitative evidence from interviews. Large incumbents are willing to pilot new solutions 

but require supplier pre-qualification, certification, and predictable legal/guarantee arrangements. SMEs report 

difficulty translating prototypes into contracts due to limited intermediary support and fragmented standards/testing 
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access. Universities seek clearer pathways to problem-led research and flexible IP arrangements to accelerate licensing. 

Intermediaries (brokers, cluster organizations, TTOs) face chronic under-financing, curtailing their ability to reduce 

transaction costs and steward complex multi-party projects. 

Table 1. Key SWOT statements and scores (Kerman Province) 

Group Code Analytical statement (short) Mean (1–5) 

S S1 Presence of large industries & mines demanding KB products 4.071 

S S2 Availability of domestic & diaspora tech talent 3.786 

W W1 Low technology intensity in industrial clusters 4.214 

W W2 Neglect of small/medium tech firms (SMEs) 4.071 

W W3 Limited managerial support for innovation 4.071 

W W4 Weak S&T governance 3.929 

W W5 Insufficient R&D investment 3.786 

W W6 Incomplete value chains in tech products 3.786 

W W7 Low participation of local KB firms in mega-projects 3.857 

W W8 Shortage of startup finance 3.857 

O O1 KBE embedded in national development programs 4.000 

O O2 Emergence of AI/IoT as enabling technologies 3.714 

O O3 National emphasis on KB exports 3.643 

T T1 Brain drain; lack of re-entry/talent-return policies 4.143 

T T2 Bureaucratic inertia in S&T bodies 3.786 

T T3 Weak IP enforcement → copying risk 3.714 

Notes. Mean/dispersion filters and alpha diagnostics guided item retention. Arrows used later (↑/↓) denote 

increase/decrease for KPIs. 

B) Strategy portfolio (TOWS): The TOWS synthesis yields a 10-item portfolio designed for feasibility, leverage, and 

risk-mitigation. In SO strategies, we exploit the demand of anchor industries to build export-grade innovation chains 

and a challenge-driven mining-tech accelerator. In WO, we repair structural weaknesses by upgrading cluster 

technology intensity via provincial networking, diffusing KB practices through SME vouchers and on-site extension, 

strengthening intermediaries to provide IP/standards/testing as one-stop services, and brokering local KB firms into 

mega-projects through standardized contracts, legal aid, and guarantee access. The ST set stabilizes human capital 

through retention and re-entry pathways and uses regional tech branding (Mining-Tech/Agri-Tech) to build market 

trust and reduce imitation incentives. Finally, WT strategies harden the institutional backbone by establishing IP clinics 

and enforcement support and by completing the early-stage finance stack (grants + revenue-based finance/convertible 

notes + first-loss guarantees and co-investment), plus targeted value-chain completion to shorten time-to-market. 

To make the portfolio implementable, we specify mechanisms and instruments that a provincial team can mobilize 

with reasonable budgets: cluster orchestration and certification pipelines in SO-1; challenge calls co-funded by 

incumbents in SO-2; university–park–incubator consortia and extension teams in WO-1; SME vouchers for 

prototyping/QA and advisory in WO-2; a regional intermediary hub in WO-3; a broker function in WO-4 to insert 

local KB suppliers into large procurement; co-funded MSc/PhD and diaspora fellowships in ST-1; annual demo-days 

and export missions in ST-2; TTO-linked legal clinics and arbitration support in WT-1; and blended finance with 

guarantees in WT-2. Table 2 summarizes the full set with linked SWOT codes, levers, and expected outputs. 
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Table 2. TOWS-derived regional strategy portfolio and policy levers (Kerman Province) 

Quadrant Strategy (short title) Linked 

items 

Main policy lever(s) Expected output 

SO-1 Export-oriented innovation 

chains in minerals 

S1, O1 Cluster orchestration; 

lab→pilot→certification pipeline; 

export desks 

KB value chains; tradable 

complex products 

SO-2 Mining-tech accelerator 

(challenge-driven) 

S1, O2 Thematic accelerator; corporate 

challenges; seed linkage 

Deal-flow of KB startups 

for local industry 

WO-1 Upgrade industrial clusters 

via provincial networking 

W1, O1 University–park–incubator consortia; 

extension teams 

Tech-intensity ↑; supply-

chain localization 

WO-2 SME innovation vouchers & 

technical extension 

W2, O1 Vouchers for prototyping/QA; on-

site advisory 

SME productivity ↑; 

diffusion of KB practices 

WO-3 Strengthen intermediaries 

(IP/standards/testing) 

W4, O1 Regional intermediary hub; one-stop 

innovation services 

Lower transaction costs; 

faster commercialization 

WO-4 Broker access of local KB 

firms to mega-projects 

W7, O1 Standardized contracts; legal aid; 

guarantee access 

# local KB firms inserted; 

contract value ↑ 

ST-1 Talent retention & re-entry 

pathways 

S2, T1 Co-funded industry MSc/PhD; 

diaspora fellowships 

Skilled workforce stability; 

U–I alignment 

ST-2 Regional tech branding 

(Mining-Tech/Agri-Tech) 

S1, T3 Annual demo-days; standards 

recognition; export missions 

Market trust; reduced 

imitation incentives 

WT-1 IP protection clinic & 

enforcement support 

W4, T3 IP/legal clinic; TTO linkage; 

arbitration support 

Reduced copying; higher 

private R&D incentives 

WT-2 Early-stage finance stack 

(grants + RBF/notes) 

W8, T2 Blended finance; first-loss 

guarantees; co-investment 

More seed rounds; survival 

of KB startups 

How the pieces fit. SO measures generate early export-grade wins that signal feasibility and crowd in co-investment; 

WO measures correct binding constraints in clusters and intermediaries; ST measures stabilize the talent base and 

strengthen reputation effects; WT measures reduce systemic risks (imitation, contracting frictions, financing gaps). 

Taken together, the portfolio creates short, deep pipelines from problem discovery to market, converting Kerman’s 

structural assets into competitive capabilities while building institutional muscle for continued diversification. 

C) Implementation guidance: Governance and delivery. We propose a provincial steering group with explicit mandates, 

quarterly KPIs, and authority to convene universities, large incumbents, SMEs, and intermediaries. The steering group 

oversees (i) a regional intermediary hub to provide IP/standards/testing services (WO-3) and operate the broker 

function (WO-4); (ii) a challenge-driven accelerator (SO-2) co-funded by anchor industries; and (iii) a blended-finance 

platform (WT-2) that deploys pre-seed micro-grants, seed co-investment, and guarantee instruments to shorten the 

time between prototype and first revenue. Clear service charters and SLAs (service-level agreements) ensure 

predictable delivery and reduce contracting delays. 

Phasing and demonstration. We recommend a two-phase rollout. Phase I (Year 1): Launch 2–3 demonstration 

pipelines—e.g., SO-1 (export-oriented chain in minerals) combined with WT-1 (IP clinic) and WT-2 (finance stack)—

to achieve early, visible outcomes (export-grade certification, first seed rounds closed, initial licensing revenue). Phase 

II (Years 2–3): Scale successful pipelines, replicate in adjacent domains (e.g., materials testing, agri-processing), and 

embed continuous improvement routines using KPI dashboards and after-action reviews. Deliverables include standard 

operating procedures (SOPs), model contracts, and a lessons-learned repository for cross-provincial diffusion. 

Monitoring and evaluation. KPIs should be compact, outcome-oriented, and mapped to Table 2 of KB SMEs inserted 

into mega-projects; export-grade certifications obtained; IP consultations/filings/licensing revenue; firms completing 

digital readiness upgrades; capital leveraged; time-to-first-revenue. We advise quarterly reviews at the steering group, 

with an independent learning evaluator to validate metrics and recommend course corrections. Risk management 

should monitor three classes: (i) delivery risks (staffing, vendor performance); (ii) market risks (demand volatility, 
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standards changes); and (iii) institutional risks (policy discontinuity, slow budget release). Mitigation includes multi-

year MOUs with incumbents, diversified co-funding, and escrow-based disbursement tied to verified milestones. 

 

Conclusion 
The evidence indicates that at the regional scale in Iran, the binding constraints to KBE are not deficits in scientific 

capacity but institutional coordination and financing gaps that prevent knowledge from becoming exportable products 

and services. A TOWS-based, governance-aware portfolio—anchored in Kerman’s mining-related strengths (SO-1/2), 

supported by systematic SME and intermediary upgrading (WO-1/2/3/4), stabilized by human capital pathways and 

regional branding (ST-1/2), and secured through IP/legal enforcement and early-stage finance (WT-1/2)—constitutes 

a coherent route to convert capabilities into tradeable complexity and resilient growth. The approach is transferable to 

semi-advantaged provinces that share similar structural features, provided implementation remains place-based, 

participatory, KPI-driven, and fiscally disciplined. By insisting on explicit mechanisms, enabling conditions, and 

measurable outcomes, the framework closes the persistent gap between policy ambition and regional execution, 

offering a template for accountable, innovation-led development.  
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  های کلیدی:واژه

 ان یبناقتصاد دانش

 ی امنطقه توسعهراهبرد 

 ی نوآور  ینظام مل

 ی چندسطح ی حکمران 

با    ان،یبنبه اقتصباد دانش  رانیگذار ا  یبرا  یاتوسبعه منطقه  یاز راهبردها  یسببد  نیپژوهش با هدف تدو  نیا
گانه  (، مدل سبهNIS)  ینوآور  یمطالعه بر نظام مل  یتمرکز بر اسبتان کرمان انجام شبده اسبت. چارچوظ نظر

اسبتوار اسبت.    وشبمندتخصبِ  ه  کردیو رو  یچندسبطح  ی(، حکمرانTriple Helix)  دولت–صبنعت–دانشبگاه
  ران یا  یهااسبتیشبد: در سبطک ک،ن، لملکرد و سب   یطراح  یلتحلی–یقیو تطب یبیصبور  ترکبه قیروش تحق
حقوق    تال،یجید  رسببا تینهادها، ز تیفیک  وتوسببعه،قیتحق  ،یانسببان  هیسببرما  یدیدر ابعاد کل  یجنوبو کره
با مرور اسبناد    ،یا. در سبطک منطقهدیگردبنچمارک    یالمللنیب  یهایو همکار  ینوآور  طیمح  ،یفکر  تیمالک

  کر  یل  اسیب مق  یاسبببتخرا  و بر مبنبا  SWOTگزاره در قبالب     32،  (N=14)و مصببباحببه ببا  برگبان  
در   یاتیراهبرد لمل  TOWS  ،۸   یاز ماتر  یریگشببدس سببا  با بهره  یبندتیو اولو  یازدهیامت  یادرجهپنج

 هاافتهیشد.    یبند( صور WT)  ی( و تدافعST)  کارانهه(، محافظWO(، بازسازانه )SO)  یچهار سبد  تهاجم
  یی افزادر هم  یبلکه کاسبت  سبت،ین  یللم  تیکمبود ظرف  انیبنگذار به توسبعه دانش  یمانع اصبل  دهدینشبان م
 لمقیکم  و  صبنعت–دانشبگاه  وندیپ  یشبکنندگ  ،یاسبتیسب   یابزارها  یداریناپا  ،یانجیم  یضبع  نهادها  ،ینهاد
  ی نوآور   یهارهیشبببامل زنج  یشبببنهبادیپ  یاسبببت. بسبببتبه راهبرد  یسبببازیتجبار  هیب مراحل اول  یمال نیتأم

کوچک و    یهابنگاه  ی(، توانمندسبازSO) یتخصبصب   یهادهندهشبتاظ  جادیمحور در بخش معدن و اصبادرا 
(، نگهداشببت و بازگشببت  WOها )بنگاه  تالیجید  یآمادگ  یو ارتقا  یانجیم  ینهادها  یسببازمتوسببط، شبببکه

 IP  یهاکینیاسبتقرار کل  ،یفکر  تیحقوق مالک  تی(، و تقوST)  یامنطقه  ی فناور  نگیو برند  یانسبان  هیسبرما
 ی بخشب   یگذاراسبتیبر ضبرور  گذار از سب   یریگجهی( اسبت. نتWT)  ینوآور  یمال نیو توسبعه پشبته تأم
  یی الگو  اردسد دیتوانمند تأک  یهایانجیو اسبتقرار م  ینهاد  یمبنا، بازطراحمکان  ی مشبارکت  یمتمرکز به حکمران

  «ی نهاد   ییکارا/یللم  تیرا داشبته و شبکاف رظرف  بر وردارمهین  یهادر اسبتان  یسبازیانتقال و بوم  تیکه قابل
 .کندیترجمه م  یسازادهیقابل پ  ییاجرا  یرا به راهبردها
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 مقدمه  .1

کشورها    1یرقابت تیمنبع مز  نیتریلنوان اصلدانش به  کم،یوسبتیاقتصباد قرن ب  ی انداز جهانچشبم در

 2انیبنچارچوظ، اقتصبباد دانش نیرا گرفته اسببت. در ا  هیمواد اول  ای  یمانند انرژ  یمنابع سببنت یجا

توسبببعبه،   یحکمران  رتحول د  یبرا  یانیبمثباببه بنبلکبه ببه  ن،ینو  یمبدل اقتصببباد  کیبلنوان تنهبا ببهنبه

نکته    نیبر ا  ی. گزارش بانک جهانشبودیم  یتلق  یامنطقه یگذارهیفناورانه و سبرما  یگذاراسبتیسب

  ه یپادانش  یهااز بخش ینا الِ دا ل دیتول  ٪5۰از   شیب افته،یتوسبعه یدارد که در کشبورها  دیتأک

  ران،یحال توسببعه، از جمله ا رد یاز کشببورها  یارینسبببت در بسبب  نیکه ا  یدر حال  شببودسیم  نیتأم

  ان، یبنتحقق اقتصبباد دانش یربنایلنوان زبه 3ینوآور  یمل  نظامقرار دارد.  ینییهمچنان در سببطک پا

اسببت که در تعامل   یافناورانه یهاتیو ظرف  یمتشببکل از نهادها، سببا تارها، روابط نهاد  یاشبببکه

 ,Lundvall)  کننبدیم  تیباز دانش را هبدا  یبردار لق، تببادل و بهره  نبدیفرآ  گر،یکبدیمسبببتمر ببا  

1992; Nelson, 1993  .)ی جمهوراسبببتیر  یماننبد معاونت للم  یینهبادها  جادیبا ا زین رانیدر ا،  

  ان، یبندانش یهاو رشببد شببتابان شببرکت  یللم و فناور  یهاپارک  ،ییو شببکوفا  یصببندوق نوآور

که نظام    دهندیمطالعا  نشببان م  حال،نینظام صببور  گرفته اسببت. باا  نیا  تیتقو یبرا  ییهات،ش

و   یامنطقه  یسازضع  در شبکه  ها،استیس  بودنیارهیجز ،ییراشد  دچار تمرکزگبه  رانیا  ینوآور

  از(.  Dini et al., 2019; Yazdi & Tahmasbi, 2024)اسببت    یبوم  یازهایلدم تطابق با ن

  ران،یمانند ا یو اقتصبباد ییایبا تنوع جغراف  ییدر کشببورها ژهیوبه ،یامنطقه  یتوسببعه  گر،ید  یسببو

  5ینئوشبوماتر   یهاو مدل ۴نامتوازن  یتوسبعه  یهاهیاسبت. در چارچوظ نظر  افتهیدوچندان  یضبرورت

ارزش   جبادیو ا  ی لق فنباور  ،یانسبببان  یهیبجبذظ سبببرمبا  یبرا  ییهبالنوان کبانونببه  6نوآور  ی، نواح

رتخصبِ هوشبمند   اسبتیسب  یاروپا در اجرا  هیاتحاد  یکشبورها ی. تجربهشبوندیم  یمعرف یاقتصباد

از آن   یحاک  ،یدانشببگاه یفناور  یهاپارک یدر توانمندسبباز  نیچ ی( و تجربهRIS3)  «7یامنطقه

 انیبندانش  یمل یتوسببعه  ،یبوم  یهاتیاز ظرف یریگاسببت که بدون مشببارکت فعال مناطق و بهره

 (.Pouratashi & Zamani, 2022; Ahmadian et al., 2018)محقق نخواهد شد  

 
1( Competitive Advantage 
2( Knowledge-Based Economy 

3( National Innovation System 
4( Uneven Development 
5( Neo-Schumpeterian Models 
6( Innovative Regions 

7( Regional Smart Specialization - RIS3 
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وجود  انیبندانش  یهاشبرکت عیفناورانه و توز یهارسبا تیدر ز  یامنطقه قیشبکاف لم ران،یدر ا

اند  ها در تنها پنج اسبتان متمرکز شبدهشبرکت  نیا  ٪7۰از   شیب  ها،لیبر اسباس تحل  کهیطوردارد، به

(Yazdi et al., 2024  .)هتوسبببعب  نبدیمنباطق محروم را از فرآ  ،ییایبجغراف  دیبتمرکز شبببد  نیا  

محور و ضبرور  لدالت کیرا به لنوان    یامنطقه  یهااسبتیسب  نیجدا کرده و لزوم تدو  انیبندانش

 1یو چندسبطح کاارچهی  یفقدان حکمران ،یاز موانع اصبل  یکیحال،   نی. با ادهدیآورانه نشبان متاظ

 یهباو اسبببتق،ل نهباد  یبر توانمنبد  یالمللنیموفق ب  ا یبکبه تجرب  یاسبببت. در حبال  یدر حوزه نوآور

لمدتاً متمرکز و بالا به   رانیا یگذاراسبتی، سبا تار سب(Dini et al., 2019)دارند   دیتأک  یامنطقه

مانند نبود منابع    ییهابا چالش زین  یللم و فناور  یهامانند پارک  یانیم گرانیباز  یاسبت. حت  2نییپا

 Pouratashi) اجهندمو  یامنطقه  یهاتینامناسب  و فقدان حما یحقوق  یسبا تارها  دار،یپا  یمال

& Zamani, 2022; Maluni et al., 2023 .)یهااستی)مانند س یاگرچه اسناد ک،ن راهبرد 

دارند،    دیتأک  انیبناقتصباد دانش  یا( بر توسبعه منطقهنیسبرزم  شیو سبند آما  یاقتصباد مقاومت  یکل

  ی ناشب یحد  تاشبکاف   نی. اشبودیم  دهید ییاسبناد و اقداما  اجرا نیاهداف ا نیب  یریشبکاف چشبمگ

کنشبگران    دگاهیاز د  یفیک  یهاو کمبود داده  یامنطقه طیشبرا یبرا قیدق  یلیتحل  یهااز نبود مدل

از نظر  برگان و  یریگو با بهره  یکاربرد یکردیراسببتا، پژوهش حاضببر با رو نیاسببت. در ا  یانیم

مناطق در تحقق    قشن تیتقو  یبرا  یاتوسببعه  یارائه راهبردها  یها، در پ داده  افتهیسببا تار لیتحل

 .است انیبناقتصاد دانش

 یهاتیظرف  انیم  یشبکاف سبا تار  ران،یدر ا  یللم و فناور  یگذاراسبتیسب  نیادیاز مسبائل بن  یکی

استان کرمان    ان،یم نیاست. در ا انیبنتحقق اقتصاد دانش  یبرا یرسم  یمناطق و سازوکارها  یواقع

 نی، ا1۴۰2سبال  یرسبم  یهابر اسباس داده رایز  دسیآیانطباق به شبمار ملدم نیشبا ِ از ا  یانمونه

بالا و  یبا فناور  یرتبه اول را در کشببور دارد، اما در صببادرا  کالاها یرنفتیاسببتان در صببادرا    

و ضبع  در   یقدر  صبادرات نیمشبهود ب  یناهمخوان نی. ا3قرار گرفته اسبت 27بالا در رتبه بهمتوسبط

 یهارسبا تیزبزرگ و    عیاز صبنا  یکه کرمان با وجود بر وردار  دهدیفناورانه، نشبان م لق ارزش  

 نیکس  کند. از ا یاکنندهنییتع  تیموقع انیبنارزش دانش رهیمناسب ، هنوز نتوانسبته اسبت در زنج

رتناقض  کی  یها، بلکه بر مبناساده به داده  یپژوهش نه بر اساس دسترس نیدر ا رو، انتخاظ کرمان

و توان فناورانه  یاقتصبادلملکرد   انیشبکاف م  انگریکه ب  یدار انجام شبده اسبتس تناق بمعنا  «یاسبتیسب

 
1(  Multi-Level Governance 
2(  Top-Down 

 (.۱۴۰۲)  انیبن و اقتصاد دانش ی فناور  ، یمعاونت علم ران«،یا  یگزارش »کارنامه صادرات فناور  3
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 ینوآور.کندیم  لیمحور تبدمسبئله لیتحل یارزشبمند برا یمطالعه مورد کیاسبتان را به  نیبوده و ا

  کیمطالعه صبرفاً  نیدر ا  1SWOT لیتوجه اسبت: نخسبت آنکه تحلپژوهش از سبه جهت قابل نیا

  بومستی برگان ز ی دانیم یهاو برداشت  افتهیسا تارمهین یهامصاحبه هینبوده و بر پا  یفیابزار توص

  مشک، اساسبلکه بر  ا ،یتکرار ادب قینه از طر  هاهیصور  گرفته است که موج  شده گو یفناور

 ،یقیتطب کردیرو کیاز   یریگپژوهش با بهره نیاستخرا  شوند. دوم آنکه ا  یامنطقه گرانیباز  یواقع

محور گذار از اقتصاد منابع  یهانمونه  نیتراز موفق یکی  لنوانبه)  یجنوبرا با کشور کره  رانیا  تیوضع

و  2«ینوآور  یچارچوظ رنظام مل  یبر مبنا  سبه،یمقا نیکرده اسبت. ا سبهیمقا(  محوریبه اقتصباد نوآور

ارزش    رهیو زنج تالیجید  رسبا تیز ،یحکمران  وتوسبعه،قیتحق  ،یانسبان هیمانند سبرما  ییهادر حوزه

.  سازدیروشن م  یامنطقه یراهبردها نیتدو  یرا برا  رانیا  یسا تار یهافناورانه انجام شده و شکاف

که لمدتاً   نیشبیحاضبر را از مطالعا  پ   مقاله  ،یدانیم  یهابا داده یقیتطب لیتحل  یسبوم آنکه ترک

  یبنبد کرده و امکبان صبببور   زیانبد متمبابوده  یاسبببنباد  یهبالیبو تحل  یکل  یهبا یبر توصببب  یمبتن

اسبتان  یبوم  یازهایمعتبر بر وردارند و هم به ن یکه هم از پشبتوانه نظر  کندیفراهم م  ییراهبردها

  سبهیبر ادراک  برگان« و رمقا یمبتن  یدرون لیلدوگانه رتح نیدر مجموع، ا.  دهندیکرمان پاسب  م

 انیبناقتصبباد دانش  یدا ل ا یدر ادب ترشیاسببت که پ  یاارزش افزوده شببرو«،یزا با کشببور پ برون

 کشور فراهم کند.  یهااستان ریمطالعا  مشابه در سا یبرا ییالگو  تواندیمشاهده نشده و م

اقتصاد   یتوسعه یاست که: راهبردها  یدیسؤال کل  نیپاس  به ا  یاساس، پژوهش حاضر در پ  نیا بر

  دگاه یبر د  یراهبردها را مبتن نیا توانیو چگونه م سبتیچ  رانیدر ا  یادر سبطک منطقه  انیبندانش

. در  گرددیارائه م  3SWOT  یراهبرد لیسبؤال در چارچوظ تحل نیکرد؟ پاسب  به ا ی برگان طراح

    یمباتر  یهبایلنوان ورودانبد کبه ببهشبببده  یطراح  یلیتحل  یهیبچبارچوظ، چهبار مجمولبه گو  نیا

SWOTیی ( را شبناسبادهایها و تهد)فرصبت  یطیمح  طی)نقاط قو  و ضبع ( و شبرا  یدرون  طی، شبرا  

 
1 SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2( National Innovation System 

)نقاط قوت و   یعوامل درون  لیو تحل  ییشنننننننننننا ننننننننننا  یبرا  یراهبرد  یز یر ابزار و چارچوب برنامه  کی:  SWOT  یاچهارگانه    یراهبرد  لیتحل 3
 .ییایمنطقه جغراف  کی  یا ازمان، برنامه    کی(  دهایها و تهد)فرصت  یونی ضعف( و عوامل ب
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 ،یاسببتان  یاسببناد توسببعه  یبررسبب  ا ،یمرور ادب ،یمطالعا  اسببناد قیاز طر  هاهیگو نی. اکنندیم

 اند.استخرا  شده سندهینو یستهیز یبا  برگان و تجربه حبهمصا

 قیتحق  نه یشیموضوع و پ  اتیادب  .2

 : ی. مطالعات داخل2-1

  2ی مکان   یهاو مدل  1ییف ا یآنتروپ   یهابا اسبتفاده از شا ِ )2024)  یو طهماسبب  یزدی یمطالعه

دهد  یها نشبان مافتهیران پردا ته اسبت. یان در ایبندانش  یهاشبرکت ییایع جغرافیل توزی، به تحل

، فارس و البرز(  یها در پنج اسببتان )تهران، اصببفهان،  راسببان رضببون شببرکتیا  ٪7۰ش از یکه ب

،  ی به منابع مال ی، دسبترسبیدانشبگاه یهارسبا تیز یاز برتر  ین تمرکز، ناشبیاند. امتمرکز شبده

هاسبت. در مقابل،  ن اسبتانیفشبرده در ا  یانسبان یهاتوانمند و شببکه یللم و فناور  یهاوجود پارک

ان یببندانش  یهباتیبن تراکم در فعبالیکمتر  یکشبببور دارا  ی ربو جنوظ  ی، جنوبیمرز  یهبااسبببتبان

دهد که بدون یدر ت باد اسبت و نشبان م  یاماً با اهداف توسبعه منطقهیها مسبتقافتهین یهسبتند. ا

نوآورانه محقق نخواهد شبد.    یهاه فرصبتلادلانه ب ی، دسبترسبیاز منطقهیمتما  یهااسبتیسب یطراح

بر   یت مالینظام حما ی، بازطراحیاسبتان یفناورانه  یت نهادهایدهد که تقویشبنهاد میمقاله مذکور پ 

  یدر توسببعه   یبخشببتواند به تعادلیم یاواسببط منطقه  یجاد نهادهای، و ا  3ییلدالت ف ببا یمبنا

 ان منجر شود.یبناقتصاد دانش

در مناطق   ۴یستم نوآوریاکوس  یتوسعه  یبرا  ی، مدل(2021)زاده عیو بد  یدریتوسط ح یدر پژوهش

و    یدانیم  یهاداده  یهین مقاله بر پایافته، با تمرکز بر استان کردستان ارائه شده است. ایکمترتوسعه

 یگذاراسبتی، ضبع  در سب 5ری طرپذ یهیهمچون نبود سبرما یبوم  یها، چالشیکم-یفیل کیتحل

کرده اسبببت.    ییفنباورانبه را شبببنباسبببا  ینیببت فرهنبگ کبارآفری، و   یتیحمبا  ی، کمبود نهبادهبایمحل

( تعامل  2، یرسبببا ت نوآوری( ز1اسبببت:   یدیپژوهش متشبببکل از چهار محور کل  ییچارچوظ نها

د دارد که مناطق یق تأکین تحقیج ای. نتایمحل یها( مشببوق ۴، و یانسببان  ی( توانمندسبباز3،  ینهاد

ت  یبد در اولویبهسبببتنبد، بلکبه ببا  یت مبالیبازمنبد حمبایبتنهبا نان، نبهیببنروم از منظر اقتصببباد دانشمح

ژه یت ویاهم  ین مقاله از آن جهت دارایرند. ای ود قرار گ  ینسبب  یهاتیبر مز یمبتن  یگذاراسبتیسب

 
1  - Spatial Entropy   
2  - Spatial Models    
3  - Spatial Justice    
4 - Innovation Ecosystem   
5 - Venture Capital    
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اثربخش نخواهند   ی، الزاماً در مناطق مرزینوآور  یدر حوزه  یمل یهادهد نسبخهیاسبت که نشبان م

 همراه شوند.  یبود، مگر آنکه با اقتباس بوم

ت شببهر  ی، وضببع  1یشببهر  یسببتم نوآوریسبب یکرد طراحی، با رو(2020)و همکاران  یثمر یمطالعه

ن پژوهش،  یج ایکنبد. بر اسببباس نتبایم  یربر وردار بررسبببی    یاز نواح یالنوان نمونبههمبدان را ببه

ها و ان دانشببگاهیه، ضببع  در تعامل میاول یهارسببا تیو ز  یدانشببگاه یهاتیر م وجود ظرفیلل

، مانع از  یمحل  یهااسببتیدر سبب  ی، و ناهماهنگیمحور شببهرینوآور یزیر، فقدان برنامهیشببهردار

راه   ین رنقشببهیکند که تدویشببنهاد مینوآور در همدان شببده اسببت. مقاله پ  یهیناح یریگشببکل

توسبعه    یدی، لامل کلیشبهر  یو نهادها  یدانشبگاه، بخش  صبوصب  با مشبارکت فعال  «یشبهر  ینوآور

در   یجاد دفاتر نوآوریدر سبببطک شبببهر، از جمله ا  یبخشبببانیم  ین، نهادسبببازی واهد بود. همچن

  یبرا   یاتیمال  یها، و مشبوق یمشبترک دانشبگاه و بخش  صبوصب  یهادهندهجاد شبتاظی، ایشبهردار

د از سطک یبا  یامنطقه  یهااستیدهد که سیمطالعه نشان من یاند. اشبنهاد شدهینوآور پ   یهاشبرکت

 و اجرا شوند. یدر سطک شهرها طراح یرگیصور  مواستان فراتر روند و به

نظبام    یاتیبمهم در درک سبببا تبار لمل  یهبااز پژوهش  یکی  ؛(2023)و همکباران    یملون  یمطبالعبه

ت  یبفعبال  ۸۰،    2یبنبداز روش  وشبببه  یریگبهرهن پژوهش ببا  یرود. ایران ببه شبببمبار میدر ا  ینوآور

  یها را در چهار  وشهکرده و آن  یی( را شناساR&D) 3ق و توسعهیارزش تحق  یرهیدر زنج  یدیکل

 یدیکل  یهاافتهیکند.  یم  یبند، و جذظ بازار( طبقهیسبازی، تجاری) لق دانش، انتقال فناور یاصبل

پژوهش،    یهیاول یهاتید مقاله و فعالیش از حد بر تولیب  ران، تمرکزیانگر آن است که در ایپژوهش ب

انتقال    یواسط در مرحله  ین، نبود نهادهایشبده است. همچن  ینوآور  یبالث گسبسبت در مراحل بعد

 یاز دسببتاوردها یماندن بخش قابل توجهمیوند دانشببگاه با بازار، منجر به لقیو ضببع  در پ   یفناور

شبنهاد یت داردس چرا که پ ی، اهمیامنطقه  یگذاراسبتیمقاله، از منظر سبن یشبده اسبت. ا یقاتیتحق

توانبد  ی، میامنطقبه  یفنباورانبه  یهباببا تمرکز بر  وشبببه  یمحل  ینوآور  یهبارهیزنج  یدهبد طراحیم

 ش دهد.یافزا یریگرا به شکل چشم ینوآور  ینظام مل  ییکارا

ران با  یا ۴یاقتصبباد  یدگیچیت پ ی، وضببع(2018)ان و همکاران یتوسببط احمد یقیتطب  یدر پژوهشبب

ران، از  یدهد که ایج نشبان میسبه شبده اسبت. نتایه مقاین و ترکی، چیهمچون کره جنوب  ییکشبورها

 
1 - Urban Innovation System   
2  - Clustering    
-۱ R&D Value Chain    

4 - Economic Complexity   
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توان یت را مین وضبعیقرار دارد. ا  یترنییپا  یه، در رتبهیپامحصبولا  دانش  یدگیچیمنظر تنوع و پ 

تخت، و نبود یفناورانه در پا  یهاتی، تمرکز فعالینوآور  یمل  یهاتاسبیاز لدم انسبجام در سب  یناشب

مورد مطالعه،    یگر، کشبورهاید  یدانسبت. از سبو یصبنعت یهارهیبا زنج  یللم  یهاتیان ظرفیوند میپ 

، و جذظ ینوآور محل  یهات از شبببرکتی، حمایامنطقه یفناورانه  یهااسبببتیت سبببیق تقویاز طر

 یدر سبا تار اقتصباد  یتوجهاند به بهبود قابلان در مناطق محروم، توانسبتهیبندانش یگذارهیسبرما

اقتصببباد  یت دارد که توسبببعهین مقاله از آن جهت در پژوهش حاضبببر اهمیابند. ای ود دسبببت 

 داند.یفناورانه م یدهیچیو تمرکز بر محصولا  پ  یامنطقه یان را مشروط به سا تاربندیبندانش

در   یدانشببگاه  یفناور  یهاپارک یمدل حکمران یبه بررسبب(س  2022)  یو زمان یپورآتشبب یمطالعه

  ی هان، پارکیدهد که در چین مقاله نشببان می، ایل موردیپردازد. بر اسبباس تحلین میکشببور چ

  یمسببتقل با حکمران   یگرانیلنوان بازسببتند، بلکه بهیها نتنها وابسببته به دانشببگاهنه  یدانشببگاه

کند که یان میکنند. مقاله بیلمل م یو بخش  صبوصب  یمحل  یهامشبارکت دولت  و با یچندسبطح

جسبورانه، و تعام،    یگذارهیت از سبرمای، حمایاتیمال  یهازهیهمراه انگ، بهین اسبتق،ل سبا تاریا

ل شبوند. در یتبد  یامنطقه  ینوآور  یهاسبتمیها به قل  اکوسبن پارکیجانبه، سبب  شبده اسبت تا اسبه

ل ید   یامنطقه یسبازمیند تصبمیبوده و کمتر در فرآ  یها لمدتاً دولتران، سبا تار پارکیمقابل، در ا

- یمشبببارکت دولت  یها)مدل 1یبیترک یدهد که حکمرانیشبببنهاد میمذکور پ  یهسبببتند. مطالعه

ران در یدر ا  یسبازیبوم یموفق برا  ییلنوان الگو، بهیاسبتان  یهاپارک ی( در ادارهPPP/ی صبوصب

 نظر گرفته شود.

کند که چرا  یم ی( بررسبب2021) ین، لسببگریش سببرزمیآما  یبر اسببناد مل  یلیتحل یادر مطالعه

ن مقاله یشبود. ایج ملموس منجر نمیران ا ل  به نتایدر ا یللم و فناور یتوسبعه  ییف با یزیربرنامه

و فاقد    «یاهیرتوصبب ، لمدتاً از جن یشببده در اسببناد ملنیتدو  یهااسببتیدهد که سببینشببان م

،  ی، اسببتانی)مل  یان سببطوم مختل  حکمرانیم  ین، ناهماهنگیهسببتند. همچن ییاجرا  یپشببتوانه

  یتوسعه   یهااز برنامه  یاریتوانمند در سطک مناطق، لامل شکست بس  یانیم  ی( و نبود نهادهایمحل

مانند   یاگرچه اسبناد رسبمکند که  ید میل، مقاله تأکین تحلیشبود. بر اسباس ایمحسبوظ م  یللم

 یفناورانه  ینهادها یاشبباره دارند، اما بدون توانمندسبباز  یین به لدالت ف ببایش سببرزمیسببند آما

ن پژوهش  یادیماً بر فرض بنیافته، مسببتقین ید. این اسببناد به اهداف  ود نخواهند رسببی، ایامنطقه

 د دارد. یمحور تأکمنطقه یراهبردها یبر ضرور  طراح  یحاضر مبن

 
1  -  Hybrid Governance 
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 :یمطالعات خارج   .2-2

 عیفناورانه در صببنا  یو آمادگ تالیجی(، سببطک بلود د2۰22) 1رایتوسببط دوآرته و پر یامطالعه در

قرار گرفت.   قیدق یابیمورد ارز  SWOTدر پرتغال، با اسببتفاده از مدل    یاکوچک و متوسببط منطقه

 انیبندر اقتصباد دانش  یریپذرقابت شیافزا یبرا  یامنطقه یهااسبتیسب یپژوهش با هدف طراح نیا

و  قیلم یهاها، مصبباحبهداده  یو ابزار گردآور یلیتحل-یفیتوصبب قیاجرا شببده اسببت. روش تحق

 یهارسبا تینقاط قو  شبامل ز  ها،افتهیبوده اسبت. بر اسباس  یمحل  یدر نهادها  یدانیم  شیمایپ 

  ن یتأم  رهیتوانمند، و نقاط ضببع  شببامل ضببع  در اتصببال به زنج  یو منابع انسببان  ینسببب یفناورانه

 ییراسبببتاهم تیاند. مقاله بر اهمشبببده  ییشبببناسبببا  داریپا یتیحما یهااسبببتیو نبود سببب  یجهان

  ، ییراسبتاهم  نیکه بدون ا  ردیگیم  جهیکرده و نت  دیتأک  یبا اهداف ک،ن نوآور  یمحل  یهااسبتیسب

 .ستین ریپذامکان افتهیکمترتوسعه یدر نواح  انیبناقتصاد دانش یتوسعه

 نیرا در تبدو  SWOT  لیبنقش تحل  ا،یبدر سبببطک منباطق اوراسببب  ی(، در پژوهشببب2۰22)  2توپولوا

با تمرکز بر مناطق  ق،یتحق نیکرده اسبت. ا  یپسباکرونا به طور مفصبل بررسب یتوسبعه یراهبردها

 یهااسبتیبه سبمت سب یجبران یهااسبتیکه گذار از سب  دهدینشبان م ،یمرکز یایو آسب  هیروسب

 یاسبت. نقاط قو  اصبل یطیمح  یدهایها و تهدفرصبت قیدق لیمسبتلزم تحل  برنده،شینوآورانه و پ 

شامل   دا یدر مناطق مورد مطالعه، و تهد کردگانلیتحص  یو سطک بالا  یللم یهارسا تیشامل ز

  دهد یم شنهادیپ  سندهیاند. نوشده  ییشناسا  یکیتیژئوپل  یهامیمحور و تحربه اقتصاد منابع یوابستگ

  یبرا  یمؤثر ریچندگانه، مسب یراهبردها یو طراح  یسبیونوی، همراه با سبنارSWOTکه اسبتفاده از  

 .آوردیفراهم م انیبناقتصاد دانش یسوتحول به

  ی هااسببتیاثرا  مهاجر  و سبب لیکتاظ، به تحل کیاز   ی(، در قال  فصببل2۰12) 3و پو   مپکینا

 SWOT یمطالعه، به بررسبب نیاند. ادر اروپا پردا ته  یامنطقه ینوآور  یبر توسببعه  یتنوع فرهنگ

  یی هاتفرصب  تواندیآنان، مهاجر  م لی. بر اسباس تحلپردازدیم انیبنمهاجر  در بسبتر اقتصباد دانش

 هارسا تیز  حال فشار بر  نیفراهم آورد، اما در ل   یجهان  یهاشبکه  جادیو ا  یتنوع فکر  شیچون افزا

در اروپا موفق   یمناطق  رندیگیم جهینت سببندگانیمطرم اسببت. نو  دیلنوان تهدبه زیو رقابت منابع ن

 یزیربرنامه  کاارچهیراسببتا و  و آموزش را هم  ینوآور  ،یمهاجرت  یهااسببتیزمان سبباند که همبوده

 
1 Duarte & Pereira   
2 Topolova    
3 Naikamp & Poot   
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ارائه    یامنطقه  ینوآور تیتقو ریدر حال توسبعه در مسب یکشبورها یبرا  ییمطالعه الگو نیاند. اکرده

 .دهدیم

نواح2۰2۴)  1تراد تمرکز بر  ببا  جمع  ی(،  تبأث  تیبدر حبال کباهش  ببه  اروپبا،  بر   نیا  را یدر  رونبد 

نشببان داده اسببت که  SWOT لی. تحلپردازدیم  انیبندر اقتصبباد دانش  یامنطقه  یگذاراسببتیسبب

 نی. در ل رودیکبار نوآور و  بدمبا  فنباورانبه ببه شبببمبار م یروین یبرا  یجبد  یدیبتهبد ت،یبکباهش جمع

 زین  یشببهر  ینیاقتصبباد سبببز و بازآفر  یتوسببعه  ،یزندگ تیفیچون تمرکز بر ک  ییهاحال، فرصببت

 شبنهادینوآور، پ   یهااسبتیسب یدر طراح  یبر نقش لوامل انسبان  دیبا تأک  سبنده،یاند. نوشبده  ییشبناسبا

 نیمؤثر باشببد. ا یحلراه  تواندیم  ت،یجمعکم یدر نواح  یمشببارکت  یمراکز نوآور  جادیکه ا  دهدیم

 .کندیارائه م یتیهوشمند در مواجهه با تحولا  جمع یگذاراستیس یبرا  یمدل مناسب  اله،مق

در  3رتخصببِ هوشببمند« یهااسببتی(، لملکرد سبب2۰25) 2توسببط کامو وهمکاران  یادر مطالعه

 تیموفق  زانیپژوهش با هدف سبنجش م نیقرار گرفته اسبت. ا یابیمورد ارز  ییمناطق مختل  اروپا

 ، یاسببتیسبب  یهاداده لیانجام شببده و از روش تحل  یامنطقه یدر توسببعه نوآور 4RIS3 یهابرنامه

نشببان   هاافتهیبهره گرفته اسببت.  رموفقیمناطق موفق و     انیم سببهیو مقا  یاسببناد راهبرد یبررسبب

 یدر بر  دارتیاولو یهاتر شدن حوزهتخصِ هوشمند موج  شفاف  یسازادهیکه اگرچه پ   دهدیم

و اجرا همچنان قابل توجه   یزیربرنامه  انیاز مناطق، شببکاف م  یاریمناطق شببده اسببت، اما در بسبب

 تیتخصبِ هوشبمند وابسبته به ظرف یهااسبتیسب  یکه کارآمد  ردیگیم  جهیمطالعه نت نیاسبت. ا

ها  بنگاه  یواقع  ازیشبده با نال،م  یهاتیدادن اولو  وندیمنطقه در پ   ییو توانا یحکمران تیفیک  ،ینهاد

 است.

در جنوظ اروپا،    6«یامنطقه  یرنظام نوآور  ییایدرباره پو  یا( در مطالعه2۰2۴) 5رانسانتوس و همکا

و سبطک مشبارکت دانشبگاه، صبنعت   یامنطقه یحکمران تیفیک  ،یفناور  یگریانجیم یهانقش شببکه

 یهابهو اسببتفاده از مصبباح  یدانیم  کردیپژوهش با رو نیاند. اکرده یواسببط را بررسبب  یو نهادها

انجام شبده   ینوآور بانیپشبت  یو نهادها  یمسبئولان دانشبگاه ،یصبنعت رانیبا مد افتهیسبا تارمهین

ها و لدم  جذظ دانش در بنگاه تیواسبط، نبود ظرف  یکه ضبع  در نهادها  دهدیم  نشبان  جیاسبت. نتا

 
1 Trad   
2 Como, E., Martinez, L., & Garcia, P . 
3(  Smart Specialisation Strategy.) 
4 RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation). 

5 Cavalli, ASantos, R., Ribas, M., & . 

6( Regional Innovation System – RIS .) 
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  منطقهنوآورانه در سبطک   یهااسبتیسب  یموانع اثرگذار نیتریاصبل گذاران،اسبتیسب انیم  یهماهنگ

 تیموفق  یشبرط لازم برا  ینهاد یکاارچگیو    ینوآور  یهاشببکه تیکه تقو  کندیم  دیاسبت. مقاله تأک

 نوآورانه است. یکردهایبر رو یمبتن یاتوسعه  یهااستیس

 ق یو روش تحق  ی نظر  یمبان .3

 ان یبناقتصاد دانش یاتوسعه منطقه  یچارچوب نظر :3-1

( مطرم و بعدها توسببط نلسببون و 19۸7) منیتوسببط فر بارنینخسببت  «1ینوآور  یرنظام مل مفهوم

  یی ندهایو فرا  هارسببا تیز  ها،اسببتیاز نهادها، سبب یاچارچوظ بر شبببکه نی. اافتیلوندوال توسببعه 

. در اقتصبباد کنندیم  لیکشببور تسببه کیاز دانش را در    یبرداردارد که  لق، اشبباله و بهره  دیتأک

ها،  دانشگاه انیرا محصول تعامل م  یه نوآورک شودیم یتلق ایپو  یستمیس  ینوآور ینظام مل  ،یتکامل

 یگذاراسبتینوع سب ،ی. سبا تار حکمرانداندیم  یو جامعه مدن  یبخش مال  ،یدولت  یها، نهادهابنگاه

  شمارهنظام ب  نیا یدر اثربخشب  یدیاز لوامل کل یمشبارکت بخش  صبوصب  زانیو م  ،یپژوهش و فناور

و   یصبببنبدوق نوآور  ،یجمهوراسبببتیبر  یمباننبد معباونبت للم  یینهبادهبا  جبادیببا ا  ران،ی. در ارونبدیم

صبور  گرفته   ینوآور  ینظام مل  یریگشبکل یبرا  ییهات،ش  ،یللم و فناور  یهاو پارک  ،ییشبکوفا

 ظواسببط مؤثر و سببازوکار جذ  ینبود نهادها  ،یاشبببکه یضببع  در حکمران ،ییاسببت. اما تمرکزگرا

و  یچنبدسبببطح ینوآور  ینظبام مل  کیبنظبام را محبدود کرده اسبببت. گبذار ببه    نیا  یکبارآمبد  ،یفنباور

 .شودیمحسوظ م رانیا یبرا ریناپذاجتناظ یمحور، ضرورتمنطقه

مطرم  یمحل  یهاتیظرف تیو تقو  ییف با یکاهش نابرابر یبرا  یامنطقه کردیتوسبعه، رو  ا یادب در

نوآورانه«   یامانند رتوسبعه منطقه  ییهاچارچوظ کرد،یرو نیدر ا ینوآور  میشبده اسبت. با اد ام مفاه

  یی ایب، و پو  3، تعبامبل چهبارگبانبه  2هوشبببمنبد  ییگراچون تخصبببِ  یانبد کبه بر اصبببولشبببکبل گرفتبه

که تمرکز بر   دهدینشبان م RIS3 مدل  یاروپا در اجرا هیاسبتوارند. تجربه اتحاد  یبوم  یهاسبتمیاکوسب

دارد. با وجود   یمل کسببانی یهات به نسببخهنسببب  یشببتریب  ی اص هر منطقه، اثربخشبب  یهاتیمز

 ودواسبببط توانمنبد، نب  یچون فقبدان نهبادهبا  ییهباچبالش  ،ییالگو  نیچن  یبرا  رانیببالقوه ا  یآمبادگ

  یا منطقه  یهااسبتیسب یمانع تحقق آن شبده اسبت. طراح  ،یبخشب  یگذاراسبتیو سب  یمکان  یهاداده

 .شود  نیتدو نفعانیاز دل مناطق و با مشارکت فعال ذ  دیبا

 
1 - National Innovation System (NIS)   
2  - Smart Specialization    
3 - Quadruple Helix    
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  ،ی اقتصبباد نئوشببوماتر ا یاسببت که در تقاطع نظر یارشببتهانیم یمفهوم «1ینوآور  سببتمیاکوسببر

را حاصبل تعامل   ینوآور  سبتمیاکوسب  نیقرار دارد. ا یللم و فناور  یگذاراسبتیها و سبشببکه  یتئور

  ،فو بر  داندیم  ییو کاربران نها گذارانهیدانشبگاه، صبنعت، دولت، مراکز رشبد، سبرما انیمسبتمر م

.  کنبد یم  دیبتبأک  یر طیمتقباببل،  لق مشبببترک ارزش و ارتبباطبا      یریادگیببر    ،ی ط  یهبامبدل

  ی هاو صبندوق   2زنده  یهاشبگاهیها، آزمادهندهواسبط چون شبتاظ  یموفق با توسبعه نهادها یکشبورها

  یی رهاتوسبعه سبا تا  ر میلل  ران،یاند. در ارا فراهم کرده  سبتمیاکوسب نینرم ا  رسبا تیجسبورانه، ز

  هاسبتمیاکوسب کاارچه،ی یاجزا و نبود حکمران نیا انیها و مراکز رشبد، لدم ارتباط مؤثر ممانند پارک

 .بدل کرده است زولهیا  ییرا به سا تارها

  ، یانسببان هیتمرکز سببرما تیبر اهم  چ،یمارپ  یو چهارضببلع نوآور ینوآورانه همچون نواح  یهاهینظر

و کوک در آثار  دایفلور  چاردیدارند. ر  دیمنطقه  اص تأک  کیدر   یفناورانه، و تعامل نهاد رسبا تیز

دانشبگاه،    انیم  ییافزادر گرو هم شبانتیاند که موفقکرده  ینوآور تعر  ییهابومسبتی ود شبهرها را ز

 عیبر ضبرور  توز  «3یچندسبطح یرحکمران  یتئور ن،یاسبت. همچن  یصبنعت، دولت و جامعه مدن

در اروپبا نشبببان  RIS3 یدارد. تجرببه اجرا  دیبتبأک  یو محل  یامنطقبه  ،یسبببطوم مل  انیبم ارا یبا ت

 یمحل  یمناطق و وجود نهادها یدر گرو اسبتق،ل نسبب  انیبندانش یهااسبتیسب تیکه موفق  دهدیم

للم و   یکل یهااسبتیسب ن،یسبرزم  شیمانند سبند آما  رانیا  یتوانمند اسبت. اگرچه در اسبناد بالادسبت

شبببده، امبا   دیبتبأک  رمتمرکزی    یبر نقش منباطق و حکمران  ان،یببندانش  دیبو قبانون جهش تول  یفنباور

با    ژوهشپ  نیاسباس، ا نیاهداف وجود ندارد. بر هم نیتحقق ا یبرا  یکاف  ییاجرا  یهنوز سبازوکارها

و  ینوآور  سببتمینوآور، اکوسبب ینواح ،ینوآور  ینظام مل  یهاهیشببامل نظر یقیتلف یاتکا به چارچوب

را    انیبناقتصباد دانش یاتوسبعه منطقه یراهبردها یطراح ریت،ش دارد مسب ،یچندسبطح یحکمران

 .کند میشارکت  برگان ترساستان کرمان و م یبوم بومستیبر ز هیبا تک

 چهارگانه  یل راهبردیق: چارچوب تحلیروش تحق:  2-3

از   ،یادر سبببطک منطقه انیبنتوسبببعه اقتصببباد دانش یراهبردها یمنظور طراحپژوهش حاضبببر به

  ت یقابل ،یسبا تار  یسبادگ  لیکه به دل  یبهره گرفته اسبتس روشب 4SWOT یراهبرد لیچارچوظ تحل

در  یاژهیو  گاهیجا  ،یرونیو ب  یزمان لوامل درونو توان پوشبببش هم  یبوم  یهااسبببتیانطباق با سببب

 ،یلیابزار تحل کیلنوان  به  SWOT لیاسببت. تحل  افتهی یراهبرد یزیرو برنامه  یاسببعهمطالعا  تو

 
1 - Innovation Ecosystem   
2  -  Living Labs   
3 - Multi-Level Governance   
4 SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
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شببنا ت   نیو همچن  یطیمح  یدهایها و تهدفرصببت  ِیموجود، تشببخ تیوضببع  ییامکان شببناسببا

از   یچهار گروه اصببل توانیاز آن م  یریگو با بهره  سببازدیرا فراهم م  ینهاد  یهاییو نارسببا  هاتیمز

. در ادامه، یکارانه و تدافعبازسازانه، محافظه  ،یتهاجم یکرد: راهبردها  نیرا تدو یاستیس یراهبردها

فقط  اسببتفاده شببد که نه 1TOWS   یاز ماتر  ،یاتیلمل یچهار دسببته به راهبردها نیا  لیتبد یبرا

(،  SOها )دادن نقاط قو  با فرصببت  وندیپ  یبرا  یمنطق لل  کیبلکه   ها،هیاز گو  یصببور  یترک کی

(، و ST)  دهایتهد  تیریمد یبرا  هاتیظرف یریکارگ(، بهWOها )با اسبتفاده از فرصبت  هارفع ضبع 

 .کندیفراهم م(  WT)  یرونیب  یدهایدر برابر تهد یسا تار  یهایریپذ یکاهش آس

  یآنچه در اسبناد راهبرد  ژهیوبه) ینوآور  یامنطقه  یگذاراسبتیمتداول در سب  یکردهایمطابق با رو

  ی هاداده  یهیمعتبر و اثربخش اسبببت که بر پا  یزمان SWOT لیتحل( شبببودیم  دهیاروپا د هیاتحاد

 ندیفرآ رو،نیاز ا.  ردیشبکل گ  یررسبمیو     یدانش رسبم  یکنشبگران و ترک  سبتهیز یتجربه  ،یبوم

و  «یلیتحل  یهاهیگو  یبود: مرحله نخسببت رطراح یمطالعه شببامل دو مرحله اصببل نیدر ا لیحلت

. در مرحله نخسبت، «یاتیلمل یاسبتخرا  راهبردها  یبرا  هاهیگو  یو ترک یبندتیمرحله دوم راولو

مکمل،   یو مطالعا  اسبناد  ینهاد یرسبم یهاگزارش  ،یاسبتان  یاسبناد توسبعه لیاز تحل یریگبا بهره

با    هاهیگو نیشبد. ا  ییشبناسبا  دیدر چهار دسبته نقاط قو ، ضبع ، فرصبت و تهد هیگو 32مجموع  رد

 هیشبود و هر گو  یریجلوگ  یپوشبانشبدند تا از هم  یمفهوم  شی، پالا 2م بمون لیاسبتفاده از روش تحل

 نیرتمهم  کنندهییبازنما هاهیگو   ،یترت  نیفناورانه مشبخِ دلالت کند. بد  ای  یمسبئله نهاد  کیبر 

 استان کرمان شدند. ینوآور بومستیز  یطیو مح  یفناورانه، نهاد  ،یانسان  یهاشا ِ

  طوربه  و  3هدفمند«  یریگ برگان با اسببتفاده از روش رنمونه  ،یدانیم  یهاداده یدر مرحله گردآور

انتخاظ شبامل: تجربه حداقل پنج سبال    یارهایمع.  شبدند انتخاظ  ۴در دسبترس«  یریگرنمونه یلیتکم

  ، یللم و فناور  یگذاراسبببتیسببب  ان،یبندانش یهاشبببرکت  تیریمد وتوسبببعه،قیتحق یهادر حوزه

با منطق   یانتخاب کردیرو نیبود. ا  یواسبط نوآور  یدر نهادها  تیو فعال  ،یصبنعت یها وشبه  تیریمد

  برگان،یبر ق او  ذ یمبتن  یگذاراستیس  یها بره« سازگار است و در پژوهش–رتناس  مسئله

)دانشگاه،   یو نهاد ینفره، با توجه به تنوع تخصص 1۴. نمونه  شودیمحسوظ م  شدهرفتهیپذ  هیرو کی

آنها را   یابیارز  و  هاهیاسبتخرا  گو یلازم برا  تی(، کفاییاجرا  یهاواسبط، و دسبتگاه  یصبنعت، نهادها

 منجر شده است. «یفراهم کرده و به مرحله راشباع نظر

 
1 TOWS Matrix: Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths 

 یپژوه ا تیدر    یفیک  ی(، روش مشترک کدگذار Thematic Analysisمضمون ) لیتحل 2
3 Judgmental / Purposive Sampling 
4 Convenience Sampling 
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 در استان کرمان SWOT چهارگانه لیتحل یهاهی. گو1جدول 
ی لیبعد تحل ها هیگو   

 فناورانه بالا  ازیبزرگ و معادن با ن عیوجود صنا ▪ (S) نقاط قو 

   زه یو با انگ  کرده لیجوان، تحص یانسان یروین ▪

   یریپذیفناور تیبا قابل یصنعت یها وشهوجود  ▪

 مادر  عیبا صنا یقاتی مراکز تحق یارتباط بر  ▪

 در استان  هیاول یسازی و تجار MVP دیتول تیظرف ▪

  یمناس  پارک للم و فناور رسا تیز ▪

 پژوهش  یسازیصنعت  به یللم ئتیه یال ا ی نگرش مثبت بر  ▪

  عی در صنا یفناور نییپا   یو ضر یفروش ام  ▪ (W) نقاط ضع 

 کوچک و متوسط  یها فلت از نقش شرکت ▪

   یقاتیدر مراکز تحق یبوروکراس ▪

  یفکر تیدر مالک یتیحما نیکمبود قوان ▪

 متخصِ   یروین یشغل یناامن ▪

 منسجم  یاستارتاپ ستمینبود اکوس ▪

 ها  بنگاه  یتیر یضع  در دانش مد ▪

 یو مال یامشاوره  یکمبود ابزارها  ▪

هافرصت  (O) ▪  در برنامه هفتم توسعه   انیبندر  اقتصاد دانش 

  (AI, IoT) نینو یهای از فناور یبردارفرصت بهره  ▪

 جنوظ –شمال یصادرات دوریکر ریمس  در کرمان تیموقع ▪

 وجود نخبگان دا ل و  ار  کشور  ▪

   یرشد مشارکت زنان در للوم و فناور ▪

 فناورانه  یهااز طرم  یدولت یها تیحما  ▪

  انیبنصادرا  محصولا  دانش  تیظرف ▪

 ییاجرا–یللم رانیمد یبر  یاص،ح کردیرو ▪

دهایتهد  (T) ▪   مهاجر  نخبگان و فرار مغزها 

  یبه محصولا  فناورانه دا ل یلموم یالتمادی ب ▪

  یفکر تیللت ضع  حقوق مالکبه یبرداری کا ▪

  یبانک یهات یو محدود یفناور  یهام یتحر ▪

 بازار هدف  یریپذلینبود تحل ▪

 جوان  یروین یفناورانه برا یهاتیفعال نییپا تیجذاب ▪

 اقتصاد ک،ن  یثباتی ب ▪

 بزرگ عیصنا در یبوم متخصِ یرویکمبود ن ▪
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  جی نتا  .4

 :   1SWOTچهارگانه    ی ل راهبردیج تحلی: نتا4-1

  ی دانیم  یهاداده یبه گردآور ،یراهبرد لیتحل  یهاهیگو  هیاول  ییدوم پژوهش پ  از شبناسبا مرحله

مرحله، از روش   نی. در اافتیا تصبباص   شببدهییلوامل شببناسببا  یدهو وزن یبندتیبا هدف اولو

استان کرمان   ینوآور  بومستیز یدینفر از  برگان کل 1۴با مشارکت  افتهیسا تارمهین یهامصاحبه

صبببور   کرمان به ینوآور  بومسبببتیز  یدیاز  برگان کل  ،یدانیسبببنجش م یبهره گرفته شبببد. برا

گانه سببه  چیدولت« مدل مارپ -صببنعت-انتخاظ شببدند تا سببه رکن  ردانشببگاه  یاطبقه--هدفمند

 یروسبببا/معاونان پژوهشببب بان،یپشبببت  یهاو صبببندوق   یوفناورپارک للم رانیشبببود: مد  یندگینما

  ی و واحدها  انیبندانش  یهاشبرکت رانیپژوه، مدصبنعت  ی للم ئتیه  یال با  و  یمحل  یهادانشبگاه

.  یدر سببطک اسببتان  یللم و فناور یگذاراسببتیبزرگ، و مشبباوران سبب عیو توسببعه در صببنا  قیتحق

- توسببعه-پژوهش یهااز حلقه  یکیدر    میمسببتق ٔ  ورود شببامل حداقل پنج سببال سببابقه  یارهایمع

 .استان بود  انیبندانش  یهابا پروژه  یلمل  ییو آشنا ،یبخشنیتعامل ب ٔ  تجربه ،یسازیتجار

اسبتفاده   ینهاد یهانهیزم نییو تب هاهیگو  یمفهوم  یسبازشبفاف یبرا افتهیسبا تارمهین ٔ  مصباحبه از

  نی ت بم ی. برادیگرد  یازدهی( امت5تا   ۰) یانقطهپنج  2کر یل اسیدر قال  مق هیشبد و سبا  هر گو

شبدند و   حذف 3کمتر از   نیانگیبا م  ییهاهیگو ازیامت  نیانگیو التبار دو قالده المال شبد: م 3ییروا

  ش، یشبدند. پ  از پالا   یبازتعر  ایلدم اجماع( کنار گذاشبته   ٔ  بالا )نشبانه  ۴اریبا انحراف مع  یهاهیگو

  ی باق  یینها   یقبول( در ماترقابل  یو پراکندگ 3 یمسبباو  ای  شببتریب  نیانگیمعتبر )م یهاهیتنها گو

  6کرونباخ  یسبببد، شببا ِ آلفا ره  ی درون یاز سببازگار  نانیابزار و اطم  5ییایپا یابیارز یماندند. برا

  ا یقبول، بزرگتر  به لنوان قابل  ۰.7۰ یمسباو  ایبزرگتر  یشبامل آلفا  ریتفسب یهامحاسببه شبد. آسبتانه

 وظ در نظر گرفته شبد. در  اریبه لنوان بسب  ۰.9۰ یمسباو  ایبه لنوان  وظ و بزرگتر   ۰.۸۰ یمسباو

 ،یسبتون  نیانگیگمشبده با م  ریمقاد  ینیگزیو جا  یرپاسبخی    یهاپژوهش، پ  از حذف سبتون نیا

 .دست آمدبه ریشرم زبه  جینتا

 
1  - SWOT Matrix    
2 - Likert Scale    
3 - Validity    
4  - Standard Deviation 

5  - Reliability    
6  - Cronbach's Alpha    
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 سوا   یکرونباخ ماتر ی: محاسبه آلفا2جدول شماره 
 ( k) هاهیگو  تعداد ( n)  برگان  تعداد ( α)  کرونباخ یآلفا بُعد 

S 0/433 14 2 

W 0/58 14 8 

O 0/738 14 3 

T 0/209 14 3 

ALL 0/71 14 16 

منظور  قبول اسبببت. ببهقباببل  ییایبدهنبده پبابوده کبه نشبببان  ۰.71( برابر ببا  هیبگو  16کبل  ابزار )  یآلفبا

شبد   یبررسب زین  ه«یشبده« و رآلفا در صبور  حذف گوکل  اصب،م  هیگو  یرهمبسبتگ تر،قیدق ِیتشبخ

 یهاهیوگوها، گوآمده از گفتدسبتبه  یفیک  نیم بام ینیصبور  گرفت. پ  از بازب   یو اصب،م ماتر

  ان، یبنبر توسبعه اقتصباد دانش یرگذاریتأث  زانی( بر اسباس م S)،W،O،Tیدر چهار دسبته اصبل  یینها

هر  ازیامت  نیانگیها، مداده  شیمنظور پالاشببدند. به  یازدهی( امت5تا   ۰)  یانقطهپنج کر یل  یدر ط

بالا    اریانحراف مع یدارا  ای( 3از مقدار آسببتانه )  ترنییپا  نیانگیبا م  ییهاهیمحاسبببه شببد. گو هیگو

ذف شبدند.  ح تیاهمکم  ایپر    یهاهیلنوان گو(، بهکنندگانیابیارز  انیلدم توافق م  یدهنده)نشبان

  یی نها  نیتدو  یقبول اسببتخرا  و مبناقابل  یلیبا وزن تحل  هاهیگو نیتراز مهم  یامجموله جه،یدر نت

 .قرار گرفت SWOT  یماتر

داشببتند و  3.75بالاتر از  ازیامت  نیانگیشببد که م  ییشببناسببا  یدیکل هیبخش نقاط قو ، دو گو در

بزرگ و  عی)وجود صبنا S1 هیاسبتان هسبتند. گو یو انسبان یمهم صبنعت یهاتیظرف  یدهندهنشبان

  ی هبا تیبقبابل  نیتراز مهم  یکیلنوان ، ببه۴.۰7  نیانگیب( ببا مانیببنببه محصبببولا  دانش  ازمنبدیبمعبادن ن

در دا ل و  ار    ی)وجود نخبگان صبباح  فناور S2 هیگو ن،ی. همچنشببودیم  یاسببتان تلق  یدرون

تمرکز دارد. در بخش نقاط ضبببع ، دامنه    یانسبببان هیسبببرما تیبر ظرف زین  3.79 ازیکشبببور( با امت

نمره   نیشتریشد که ب  ییشناسا  3.75از  شیب  نیانگیبا م هیبود. هشت گو ترعیوسب ازیپرامت  یهاهیگو

بود.   ۴.21 ازیکرمان( با امت یصبببنعت یهادر  وشبببه  نییپا  یفناور  ی)ضبببر W1 هیبه گو بوطمر

به  رانیمد  یر بتیکوچک و ب  یها فلت از نقش شبرکت  ،یتیحما  یهااسبتیضبع  در سب نیهمچن

بعبد   در  .شبببوندیم  یکرمان تلق یامنطقبه  بومسبببتیمهم ز  یهاضبببع   گرینوآورانه، از د  یهاپروژه

و فناورانه   یدر سبطک مل  یطیمح یبر بسبترها  یشبد که همگ  ییشبناسبا  یاصبل هیها، سبه گوفرصبت

  ن یانگیدر متن برنامه توسببعه کشببور( با م انیبناقتصبباد دانش  یری)قرارگ O1 هیداشببتند. گو  دیتأک

  ی هااسبتیسب یریگشبکل یمبنا  تواندیم هیگو نی. ارودیبه شبمار م یطیفرصبت مح نیتر، مهم۴.۰۰

 ییبالا شبناسبا ازیبا امت یاصبل هیسبه گو زین  دهایباشبد. در بخش تهد یو اسبتان  یهماهنگ در سبطک مل

مهاجر  نخبگان و   یشبی)روند افزا T1 هیاشباره دارند. گو یطیبه لوامل بازدارنده مح  یشبد که همگ
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  نی اسبت. همچن  شبدهییشبناسبا  دیتهد نیتر، مهم۴.1۴  نیانگیبازگشبت(، با م  یهااسبتیفقدان سب

  یمؤثر بر نوآور   یطیموانع مح گریاز جمله د کیو سببا تار بوروکرات یفکر  تیضببع  در حقوق مالک

 یراهبرد   یماتر یمرحله، سبببا تار اصبببل نیا  جیکرمان هسبببتند. با اتکا به نتا  اسبببتان  یامنطقه

SWOT ن یلوامبل در تبدو  نیا   یباسبببتبان کرمبان شبببکبل گرفبت کبه در مرحلبه بعبد، ببه ترک  یبرا  

 .پردازدیم  چهارگانه یراهبردها
 استان کرمان ینوآور بومست ی در ز SWOT لی تحل یینها یهاه ی . گو۳جدول 

 (Strengths) الف. نقاط قوت 

 ازیامت یلیتحل هیگو کد

S1 4.071 انیبنبه محصولا  دانش  ازمندیبزرگ و معادن ن  عیوجود صنا 

S2 3.786 در دا ل و  ار  کشور  یصاح  فناور  ی رانیوجود نخبگان ا 

 (Weaknesses) ب. نقاط ضعف

 ازیامت یلیتحل هیگو کد

W1 4.214 استان کرمان  یصنعت  یهادر  وشه  نییپا  یفناور   یضر 

W2 4.071 کوچک و فناور  یها فلت از شرکت 

W3 4.071 یاز نوآور  یتیریمد  تیلدم حما 

W4 3.929 یللم و فناور  یضع  حکمران 

W5 3.786  و توسعه  قیدر تحق  یناکاف  یگذارهیسرما 

W6 3.786 ارزش در محصولا  فناورانه  یهارهیناقِ بودن زنج 

W7   3.857 یک،ن استان  یهادر پروژه  یبوم  انیبندانش  یهاشرکتنبود 

W8 3.857 هااستارتاپ   یتأس  یبرا  یمال  ، یکمبود تسه 

 (Opportunities) هاپ. فرصت

 ازیامت یلیتحل هیگو کد

O1 4.000 در برنامه توسعه کشور  انیبنگنجاندن اقتصاد دانش 

O2 3.714 اء یاش  نترنتیو ا  ینوظهور مانند هوش مصنول  یهایفناور 

O3 3.643 انیبنک،ن بر صادرا  محصولا  دانش  یهااستیتمرکز س 

 (Threats) دهایت. تهد

 ازیامت یلیتحل  هیگو کد

T1 4.143 یانسان   هیبازگشت سرما  استیمهاجر  نخبگان و فقدان س 

T2 3.786 یدر مراکز للم و فناور  یو بوروکراس  یضع  سا تار ادار 

T3 3.714 یفکر  تیاز محصولا  فناورانه به للت ضع  نظام مالک  یبرداریکا 
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 : یینها  یاستخراج راهبردها  روش:  2-4

   یبپژوهش کبه از آن ببه لنوان مرحلبه رترک  نیا  یراهبرد  لیبتحل  نبدیفرآ  یاتیبو ح  یانیبگبام پبا  در

 یلیتحل  یهاهیگو  یبندو رتبه یالتبارسبنج ،یمراحل طراح لیپ  از تکم  شبود،یم  ادی«  1یراهبرد

SWOT صباداقت  یاتوسبعه منطقه  یینها ی برگان، مجموله راهبردها یابیارز  ندیکامل فرآ  یو اجرا 

به کار   یشببناسبب. روشدیمند اسببتخرا  گرددر اسببتان کرمان با دقت و به صببور  نظام  انیبندانش

   یببر رترک  ژهیو  دیبو ببا تبأک  2یکم-یفیک  لیبتحل  یبیترک  کردیرو  هیببخش بر پبا  نیگرفتبه شبببده در ا

. اسبتاسبتوار شبده   SWOT یدر چهار بُعد اصبل ت«یو اولو ازیامت  نیبالاتر  یدارا یهاهیمند گونظام

نقاط قو ، ضبع ،   مندرنظامیو     یتصبادف  یبر ترک  یکه مبتن یو سبنت کیک،سب  یمقابل الگوهادر 

  ی ارهای برگان و المال مع  یدهاز روش وزن یریگپژوهش با بهره  نیهسبتند، در ا  دیفرصبت و تهد

  ییاجرا  ،یاتیاز منظر لمل تیو اولو تیاهم  نیشبتریب یکه دارا  ییهاهیآن دسبته از گو  ،یابیارز قیدق

 .اندراهبرد مورد توجه قرار گرفته  نیتدو یاصل  یهستند، به لنوان لناصر و مبان یاستیو س

اول ببا    هیبگو  چنبد  ق،یدق  یآمبار  یهبالیبتحل  یهبدف، در مرحلبه نخسبببت و بر مبنبا  نیتحقق ا  یبرا

به   دهیبرگز  یهاهیگو نیو انتخاظ شببدند. ا ییشببناسببا هیاول هیگو 32 نیاز ب  نیانگیم ازیامت  نیبالاتر

  ازاسبببتان کرمان    یهالیو پتانسببب هاتیها، ظرفمسبببائل، چالش  نیتریدیو کل  نیانگرتریلنوان نما

. در مرحله بعد،  شبوندیاسبتان محسبوظ م نیا  ینوآور  بومسبتیز  یدیو کنشبگران کل گرانیباز  دگاهید

 چهبارگبانبه  یهبایبنبددر چبارچوظ دسبببتبه  هباهیبگو  نیمنبد و هبدفمنبد انظبام  ،یمنطق   یبببا انجبام ترک

SWOTهدف  دیو ارائه گرد  نیتدو  یو اسبباسبب  یدیراهبرد کل  ۸جامع و منسببجم از    یا، مجموله .

اسبببت که ل،وه بر دارا بودن انطباق کامل با    ییراهبردها  نیمرحله، ارائه و تدو نیا یاز طراح  یینها

مطلوظ و  یبالا، اثربخشبب ییاجرا  تیاسببتان کرمان، از قابل  یبوم  یهایژگیو و  یامنطقه  یهاتیواقع

 .و ک،ن کشور بر وردار باشند  یکامل با اسناد بالادست  ییراستاهم

 جبادیمورد توجبه قرار گرفبت: ا  ریز  یدیبکل  یراهبردهبا، اصبببول و مببان  یینهبا  نیو تبدو  یطراح  در

(،  یتهاجم ی)در قال  راهبردها شببدهییشببناسببا یهاو فرصببت نقاط قو  نیب یحداکثر3  ییافزاهم

بازسببازانه(،  یموجود )در قال  راهبردها  یهااز فرصببت یریگجبران و کاهش نقاط ضببع  با بهره

)در قبالب     یدا ل  یهباتیبو قبابل  هباتیباز ظرف  نبهیبه  یریگبهره  قیاز طر  دهبایبببا تهبد  مؤثرمقبابلبه  

 
1  - Strategic Formulation   
2 - Mixed-Methods Research    
3  - Synergy   
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)در قبالب    1یآورتباظ  تیبو تقو  یریپبذ یبکباهش آسببب  تیبکبارانبه(، و در نهبامحبافظبه  یراهبردهبا

 قیراهبردها در قال  جداول مسببتقل و مفصببل، همراه با ذکر دق نیاز ا کی(. هر  یتدافع یراهبردها

 انیو ب  ییو اقداما  اجرا  ا یشبببرم کامل لمل  ن،یو تدو یمنطق طراح  نییو مبنا، تب  هیاپ   یهاهیگو

 گرلیو تسببه سببازنهیمند، زمسببا تار منسببجم و نظام  نیاند. او ک،ن، ارائه شببده  کیهدف اسببتراتژ

  یو نوآور  یللم، فناور  یگذاراسبتیبر شبواهد در حوزه سب یآگاهانه و مبتن  نگر،ندهیآ یریگمیتصبم

 . واهد بود یاقهمنط

 ان یبناقتصاد دانش  یا توسعه منطقه  ی ن راهبردهایی: تب3-4 

 یاستان یسازشبکه  قیاز طر یصنعت یها وشه   یارتقاء فناور :1. راهبرد ۴جدول 
 حا  یتوض مولفه 

 (WOبازسازانه ) نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• W1: ( ۴.21)  استان کرمان یصنعت  یها وشه  در  نییپا  یفناور   یضر 

• O1: ( ۴.۰۰) کشور توسعه برنامه در  انیبناقتصاد دانش گاهیجا 

 یاستان یسازشبکه  قیاز طر یصنعت یها وشه  یارتقاء فناور لنوان راهبرد 

به  یسبا تار  یبازسبازانه پژوهش حاضبر، پاسبخ یراهبردها  نیتریدیاز کل یکیراهبرد به لنوان  نیا

  ی دانیم یهالیدر اسبتان کرمان اسبت. بر اسباس تحل یاتوسبعه منطقه  یهاچالش نیترقیاز لم  یکی

 اماهسبتند،   یاتیح  یاسبتان کرمان اگرچه از نظر اقتصباد یصبنعت یها برگان،  وشبه  یهایابیو ارز

 قیاند. راهبرد حاضبببر با تلفگرفتار شبببده  نییمتوسبببط به پا  یبا سبببطوم فناور  " 2یتله فناور"در 

اسبتان کرمان( با    یصبنعت یهادر  وشبه  نییپا  یفناور  ی)ضبر W1 یاتیهوشبمندانه نقطه ضبع  ح

 جادی، درصبدد اسبت تا با ا در برنامه توسبعه کشبور(  انیبناقتصباد دانش  گاهی)جا O1 یفرصبت راهبرد

منظر   از.دینما لیو  لق ارزش تبد  ینوآور  یهارا به کانون  یسبنت  یصبنعت یها وشبه  ،ینهاد یتحول

  "  ۴فناور یهاتوسبعه  وشبه یالگو"و    " 3یصبنعت  ینوسباز هینظر"  یهاانیراهبرد بر بن نیا ،ینظر

دانش و  قیتزر  قیموجود از طر  یهافناورانه بنگاه  یهاتیاسببتوار اسببت که بر ضببرور  ارتقاء ظرف

  اسبتان ال  در  یصبنعت  یهااسبت که  وشبه نیا یدارند. مسبأله اصبل  دیتأک یشببکها  یوندهایپ   جادیا

در  یفیجهش ک جادی( قادر به ایمواد معدن  یو فرآور  ک،یو سبرام  یکرمان )مانند  وشبه م ، کاشب

 
1  - Resilience 
2 - Technology Trap   
3 - Industrial Upgrading Theory   
4 - Technological Clusters    
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  "  1یاشببکه یسبا تار حکمران"  کی جادیراهبرد مسبتلزم ا نیا  یاجرا.سبتندین  یارزش جهان رهیزنج

لمل کرده و  "  2یاصل گرلیسبازمان تسبه"کرمان به لنوان    یاسبت که در آن پارک للم و فناور نینو

و   انیبندانش یهاشبرکت  ،یها، مؤسبسبا  پژوهشبمشبترک، دانشبگاه  یهمکار یهاپلتفرم  جادیبا ا

 نیا ییاجرا سببمیگرد هم آورد. مکان  " 3مشببترک  ینوآور  یهابرنامه"موجود را حول محور   عیصببنا

و صندوق    یدولت استان  ع،یصنا  یبا مشارکت مال  " ۴یاستان  یا وشه یصندوق نوآور" جادیراهبرد، ا

بالا اما   سببکیو توسببعه با ر  قیمشببترک تحق  یها واهد بود که از پروژه  یمل  ییو شببکوفا  ینوآور

در   "  5یشبببد  فنباور"  شیراهبرد، افزا  نیمورد انتظبار ا  ی روج.کنبدیم  تیبحمبا  ادیبز  یاثرگبذار

ارتقاء سبهم اسبتان کرمان از    تاًیو نها  ،یفروشببه  ام  یهدف، کاهش وابسبتگ یهامحصبولا   وشبه

راهبرد به طور  نیاسببت. ا "  6یاقتصبباد چر شبب"بالا در چارچوظ    یصببادرا  محصببولا  با فناور

در برنامه   "یامنطقه  یهاتیبر مز  یمبتن  شببرفتهیپ   عیتوسببعه صببنا"مربوط به   یبا بندها میمسببتق

 .راستا استهم  "یاقتصاد مقاومت  یکل یهااستیس"هفتم توسعه کشور و 

 ی معدن عیصنا  در یدارسهام برنامه قیطر از نخبگان تیتثب :2. راهبرد 5جدول

 حا  یتوض مولفه 

 (STکارانه )محافظه نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• S1: انیبنبه محصولا  دانش ازمندیبزرگ و معادن ن عیوجود صنا 

(۴.۰7) 

• T1: بازگشت یبرا  یزشیفرار مغزها و نبود مدل انگ یشیروند افزا 

(۴.1۴) 

 ی معدن عیدر صنا یداربرنامه سهام قینخبگان از طر تیتثب لنوان راهبرد 

  ش یپ   یدهبایبتهبد  نیتریاز بحران  یکیدر پباسببب  ببه    7کبارانبهراهبرد محبافظبه  کیبراهبرد ببه لنوان   نیا

به   "  ۸فرار مغزها"  دهیپژوهش، پد  یهاافتهیشبده اسبت. بر اسباس   یتوسبعه اسبتان کرمان طراح یرو

 
1 - Network Governance Structure  
2 - Lead Facilitating Organization   
3  - Joint Innovation Programs   
4  - Provincial Cluster Innovation Fund    
5 - Technology Intensity   
6  - Circular Economy 
7  - ST Strategy (Strengths-Threats)    
8  - Brain Drain    
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  قی با تلف حاضرشده است. راهبرد    ییاستان کرمان شناسا  داریتوسعه پا  یبرا  دیتهد نیتریلنوان جد

ت( با نقطه  بازگشب یبرا  یزشبیفرار مغزها و نبود مدل انگ  یشبی)روند افزا T1یاتیح  دیهوشبمندانه تهد

( ، درصبدد اسبت تا  انیبنبه محصبولا  دانش ازمندیبزرگ و معادن ن  عی)وجود صبنا S1یقو  سبا تار

نخبه را    یانسبان  یهاهیسبرما یورهو بهر  یماندگار  نهیزم  ،یمال-یاقتصباد نینو  یسبازوکارها  جادیبا ا

 .دیدر استان فراهم نما

  2مالکیت سببهامی کارکنان  یالگو"و  "  1یانسببان هیسببرما هینظر"  هیراهبرد بر پا نیا ،یمنظر نظر از

نخبگان   یمنافع اقتصباد انیم  میمسبتق وندیپ   جادیا ،ینظر یهاچارچوظ نیاسبتوار اسبت. بر اسباس ا"

  یور ت و بهرهیتثب  یبرا  یزشبببیلامل انگ نیتریبه لنوان قو  تواندیم یصبببنعت  یهابنگاه تیو موفق

از    یاسبتان کرمان با وجود بر وردار  یمعدن عیصبنا  ،یکنون  طیلمل کند. در شبرا یانسبان  یهاهیسبرما

متخصبببِ و نخببه رنج   یانسبببان یروین  دیباز فقبدان شبببد ،یرسبببا تیو ز  یمبال  میلظ  یهباتیبظرف

اسبت که در   " 3نخبگان یدارسبهام  یمال-یچارچوظ حقوق"  جادیراهبرد مسبتلزم ا نیا یاجرا.برندیم

  یلمل نموده و با تعر  "  ۴گرلینهاد ناظر و تسه"آن وزار  صنعت، معدن و تجار  استان به لنوان 

و   یمبه نخبگان لل  یمعدن یهااز سبهام شبرکت  یانتقال بخشب  نهی، زم" 5یقیسبهام تشبو یهابسبته"

  "6صبندوق سبهام نخبگان اسبتان کرمان" جادیراهبرد، ا  نیا  ییاجرا  سبمی. مکانآوردیفناور را فراهم م

اسببتان  واهد  یزیرو برنامه  تیریو سببازمان مد یبزرگ، اسببتاندار  یمعدن  یهابا مشببارکت شببرکت

  ، ی معدن  عینخبگبان و صبببنبا  انیبم"7منبافع کیبارگان  وندیپ "  جادیراهبرد، ا نیمورد انتظبار ا ی روج.بود

 عیدر درون صببنا  "۸فناور یهاهسببته" لیتشببک  تاًیمتخصببِ، و نها  یروهایکاهش نرخ مهاجر  ن

و  یمقام معظم رهبر  یاب،    "اشتغال  یکل  یهااستیس"با   میراهبرد به طور مستق نیموجود است. ا

 .دارد  ی وانهم  "انیبندانش دیقانون جهش تول"

 

 
1 - Human Capital Theory   
2 - Employee Stock Ownership Plan (ESOP)    
3 - Legal-Financial Framework for Elite Stock Ownership   
4  - Supervisory and Facilitating Entity   
5 - Incentive Stock Packages    
6 - Kerman Province Elite Stock Fund   
7 - Organic Interest Alignment   
8 - Technology Cores 
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 ی نوآور حوزه در  یضع یحکمران با  مقابله سند ن یتدو  :3. راهبرد 6جدول 

 حا  یتوض مولفه 

 ( WT) ی تدافع نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• W4: ( 3.92) یللم و فناور یضع  حکمران 

• T2:  3.7۸) یدر مراکز للم و فناور یو بوروکراس یضع  سا تار ادار( 

 ی در حوزه نوآور  یضع یسند مقابله با حکمران نیتدو لنوان راهبرد 

نظام    یسبا تار  یهاچالش نیتریادیاز بن  یکیدر پاسب  به   1یراهبرد تدافع کیراهبرد به لنوان  نیا

  "  2یضبع  حکمران"که   دهدیپژوهش نشبان م  یهاافتهیشبده اسبت.  یاسبتان کرمان طراح  ینوآور

شود. راهبرد  یدر استان محسوظ م انیبنبازدارنده توسعه اقتصاد دانش یاز لوامل اصل  یکیبه لنوان  

)ضع   T2ینهاد دی( و تهدیللم و فناور  ی)ضع  حکمران W4ینقطه ضع  سا تار  قیحاضر با تلف

مند،  نظام یچارچوب  جادی( ، درصبدد اسبت تا با ایدر مراکز للم و فناور  یو بوروکراسب  یسبا تار ادار

 هیبراهبرد بر پبا  نیا  ،یمنظر نظر  از.دیبدر اسبببتبان را فراهم نمبا  ینوآور  یاصببب،م حکمران  نبهیزم

 ،ینظر  یمبان نیاسبببتوار اسبببت. بر اسببباس ا "  ۴یینهادگرا هینظر"و  "  3 وظ یچارچوظ حکمران"

نظام    ،یکنون  طیشببفاف، پاسببخگو و کارآمد اسببت. در شببرا  یمؤثر مسببتلزم وجود نهادها یحکمران

فنباور  یحکمران و  پراکنبدگ  یللم  از  فقبدان همباهنگ  یکباریمواز  ،یاسبببتبان کرمبان  رنج   یو 

با    ینوآور یسببند حکمران  نیتدو یکارگروه تخصببصبب لیراهبرد مسببتلزم تشببک نیا یاجرا.بردیم

ادارا  کل مرتبط و   ،یپارک للم و فناور  ،یها، مراکز پژوهشبشبامل دانشبگاه نفعانیذ هیمشبارکت کل

اسبتان    ینوآور یحکمران  یسبند راهبرد  نیراهبرد، تدو نیا  ییاجرا  سبمیاسبت. مکان  یبخش  صبوصب

راهبرد،  نیمورد انتظار ا ی روج. واهد بود  یو کارآمد  ییپاسبخگو  ،یسبازشبفاف  تیکرمان با محور

  ی ندهایفرآ  یسبازشبفاف ها،یکاریدر اسبتان، کاهش مواز " 5ینوآور  یحکمران کاارچهینظام  "  جادیا

راهبرد با    نیاسببت. ا  یامنطقه  ینظام نوآور  ییکارا یارتقا  تاًیمنابع، و نها  ِیو تخصبب یریگمیتصببم

 .کامل دارد  ی وانهم یمقام معظم رهبر  یاب،    "ینظام للم و فناور  یکل  یهااستیس"

 
1  - WT Strategy (Weaknesses-Threats)   
2  -  Governance Weakness   
3 - Good Governance Framework   
4 - Institutional Theory   
5 - Integrated Innovation Governance System 
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 ی معدن عیصنا در محورصادرا   ینوآور ره یزنج جادیا:  ۴. راهبرد 7جدول 

 حا  یتوض مولفه 

 ( SO) یتهاجم نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• S1: انیبندانش محصولا   به ازمندین معادن و بزرگ عیوجود صنا 

)۴.۰7( 

• O3: انیبنک،ن بر صادرا  محصولا  دانش  یهااست یتمرکز س 

)3.6۴( 

 ی معدن  عیمحور در صناصادرا   ینوآور رهیزنج جادیا لنوان راهبرد 

اسبتان کرمان    یرقابت  یهاتیاز مز  یبرداربهره یدر راسبتا 1یراهبرد تهاجم کیراهبرد به لنوان  نیا

  ی  ن  یمعدن  ریکه استان کرمان با دارا بودن ذ ا  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیشده است.  یطراح

اسببت.    ر وردارمحور بارزش صببادرا   رهیزنج  جادیا یبرا  ییبالا  لیاز پتانسبب  ،یبزرگ معدن عیو صببنا

به محصبولا     ازمندیبزرگ و معادن ن  عی)وجود صبنا S1ینقطه قو  سبا تار قیراهبرد حاضبر با تلف

( ، انیبنک،ن بر صبادرا  محصبولا  دانش یهااسبتی)تمرکز سب O3ی( و فرصبت راهبردانیبندانش

  از .دیاستان را فراهم نما  یمعدن  عیتحول صنا  نهیزم ارچه،کای  ینوآور رهیزنج جادیدرصدد است تا با ا

استوار است. "  3باز  ینوآور  یالگو"و  "  2یارزش جهان  رهیزنج  هینظر" هیراهبرد بر پا  نیا ،یمنظر نظر

و  کاارچهیارزش    رهیزنج  جادیمسببتلزم ا  یجهان یورود موفق به بازارها  ،ینظر  یمبان نیبر اسبباس ا

و صبادرا  مواد  ام  دیلاسبتان لمدتاً بر تو  یمعدن  عیصبنا  ،یکنون طیاسبت. در شبرا  یبر نوآور یمبتن

از ا  جبادیراهبرد مسبببتلزم ا  نیا  یاجرا.انبدارزش افزوده ببالاتر محروم مبانبده  جبادیمتمرکز بوده و 

مراکز   ان،یبندانش  یهاشبرکت  ،یمعدن  یهابا مشبارکت شبرکت  "  ۴یارزش معدن رهیزنج  ومیکنسبرسب"

  رهیبرنامه جامع ارتقاء زنج  نیراهبرد، تدو نیا ییاجرا سبمیاسبت. مکان یصبادرات  یو نهادها  یپژوهشب

بالا  واهد   یو توسببعه محصببولا  با فناور ودهارزش افز  جادیا  تیبا محور  یارزش محصببولا  معدن

در حوزه معدن،   "  5محورصببادرا  ینوآور  سببتمیاکوسبب"  جادیراهبرد، ا نیمورد انتظار ا ی روج.بود

  ی رقابت  گاهیجا  یارتقا  تاًیاسببتان، و نها  یبالا در صببادرا  معدن یسببهم محصببولا  با فناور شیافزا

 
1  - SO Strategy (Strengths-Opportunities)   
2 - Global Value Chain Theory    
3 - Open Innovation Model   
4 - Mineral Value Chain Consortium   
5 - Export-Oriented Innovation Ecosystem 
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  درا و  برنامه توسبعه صبا یتجار  یکل یهااسبتیراهبرد با سب نیاسبت. ا  یجهان یاسبتان در بازارها

 .کامل دارد ی وانهم  انیبندانش

 بزرگ  عیکوچک در کنار صنا یهاشرکت یتوانمندساز : 5. راهبرد ۸جدول 

 حا  یتوض مولفه 

 (WOبازسازانه ) نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• W2:  ۴.۰7( کوچک و فناور  یها فلت از شرکت( 

• O1: ۴.۰۰( در برنامه توسعه کشور  انیبناقتصاد دانش گاهیجا( 

 بزرگ  عیکوچک و متوسط در کنار صنا  یهاشرکت  یتوانمندساز لنوان راهبرد 

مهم توسببعه متوازن در   یهااز چالش  یکیدر پاسبب  به   1راهبرد بازسببازانه کیراهبرد به لنوان  نیا

بزرگ   عیوجود صبنا  ر میکه لل  دهدیپژوهش نشبان م  یهاافتهیشبده اسبت.   یاسبتان کرمان طراح

.  اند محروم مانده  ینوآور  سبتمیاز مشبارکت مؤثر در اکوسب  2کوچک و متوسبط یهادر اسبتان، شبرکت

کوچبک و فنباور( و فرصبببت    یهبا) فلبت از شبببرکبت W2 نقطبه ضبببع   قیراهبرد حباضبببر ببا تلف

 جادیدر برنامه توسببعه کشببور( ، درصببدد اسببت تا با ا  انیبناقتصبباد دانش  گاهی)جا O1یراهبرد

  از .دیبزرگ فراهم نما عیدر کنار صبنا ها راSME رشبد و توسبعه نهیزم ،یتوانمندسباز  یسبازوکارها

  " ۴یصبنعت  یها وشبه یالگو"و    "3یاتوسبعه متوازن منطقه هینظر"  هیراهبرد بر پا نیا ،یمنظر نظر

 گرانیباز  یمسبتلزم مشبارکت تمام  یامنطقه  داریتوسبعه پا ،ینظر  یمبان  نیاسبتوار اسبت. بر اسباس ا

 بزرگ و  عیصببنا نیلدم تعامل مؤثر ب  ،یکنون طیمختل  اسببت. در شببرا  یهادر اندازه  یاقتصبباد

SMEراهبرد   نیا  یاجرا.اسبتان شبده اسبت ینوآور سبتمیدر اکوسب یها منجر به شبکاف سبا تار

کرمان اسبت.    یپارک للم و فناور  تیبا محور  هاSME بزرگ و  عیصبنا یسبامانه همکار جادیمسبتلزم ا

  نی صببندوق ت ببم"و    یمحل  کنندگاننیبرنامه توسببعه تأم یراهبرد، طراح نیا ییاجرا  سببمیمکان

 ی روج.شودیاستان اجرا م  یهابزرگ و بانک  عی واهد بود که با مشارکت صنا  "هاSME ، یتسه

ارزش    رهیدر زنج  هاSME سببهم  شی، افزا"یاهمنطق  نیشبببکه تأم"  جادیراهبرد، ا نیمورد انتظار ا

 
1  - WO Strategy (Weaknesses-Opportunities)    
2  - Small and Medium Enterprises (SMEs)    
3  - Balanced Regional Development Theory   
4 - Industrial Clusters Model    
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 نیدر اسبتان اسبت. ا "1ریتوسبعه فراگ"تحقق   تاًیفناورانه و نها  یوکارهابزرگ، توسبعه کسب   عیصبنا

 .کامل دارد ی واناشتغال هم  یکل  یهااستیراهبرد با س

 فناور   یهااستارتاپ یبرا ی مال لیتسه یپوشش صندوق جادیا:  6. راهبرد 9جدول 

 حا  یتوض مولفه 

 ( WT) ی تدافع نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• W8: 3.۸5( فناور یهااستارتاپ  یتأس یبرا  ، یکمبود تسه( 

• T2:  3.7۸( یدر مراکز للم و فناور یو بوروکراس یضع  سا تار ادار) 

 فناور   یهااستارتاپ یبرا یمال  لیتسه یصندوق پوشش جادیا لنوان راهبرد 

فناورانه   ینیتوسبعه کارآفر  یاز موانع اصبل  یکیدر پاسب  به   2یراهبرد تدافع کیراهبرد به لنوان  نیا

با    3فناور  یهاکه اسبتارتاپ  دهدیپژوهش نشبان م  یهاافتهیشبده اسبت.  یدر اسبتان کرمان طراح

 W8ضبع  طهنق  قیمواجه هسبتند. راهبرد حاضبر با تلف  هیاول  یبه منابع مال یدسبترسب یچالش جد

  یو بوروکراسب  ی)ضبع  سبا تار ادار T2دیفناور( و تهد یهااسبتارتاپ   یتأسب یبرا  ، ی)کمبود تسبه

  ت یتوسببعه فعال نهیزم ن،ینو  یمال  یسببازوکارها جادی( ، درصببدد اسببت تا با ایدر مراکز للم و فناور

و   "۴هااسبتارتاپ  یشبکاف مال هینظر"  هیراهبرد بر پا نیا ،یمنظر نظر  از.دیها را فراهم نمااسبتارتاپ

ها در اسبتارتاپ ،ینظر  یمبان نیاسبتوار اسبت. بر اسباس ا "5یامنطقه ری طرپذ یگذارهیسبرما یالگو"

  طی هدفمند هسبتند. در شبرا  یمال  یهاتیحما  ازمندیمواجه بوده و ن  یرشبد با شبکاف مال  هیمراحل اول

 یهادر راه توسبعه اسبتارتاپ یمانع جد  ده،یچیپ  یادار  یو بوروکراسب  کاارچهی  ینبود نظام مال  ،یکنون

  ، یتسببه  نیصببندوق ت ببم جادیراهبرد مسببتلزم ا نیا  یاجرا.شببودیفناور در اسببتان محسببوظ م

 سبمیاسبت. مکان  یاتوسبعه  یو نهادها ری طرپذ  گذارانهیاسبتان، سبرما  یهابا مشبارکت بانک  یاسبتارتاپ 

صببندوق ضببمانت "ها و اسببتارتاپ  یمال  یگرلیتسببه کاارچهیسببامانه   یراهبرد، طراح نیا ییاجرا

 ینیکارآفر  یمال سبتمیاکوسب"  جادیراهبرد، ا نیمورد انتظار ا ی روج. واهد بود  یاسبتارتاپ   یهانامه

نوپا و    یوکارهاکسبب  ینرخ بقا  شیها، افزادر اسببتارتاپ یگذارهیسببرما سببکی، کاهش ر"6فناورانه

 
1 - Inclusive Development 
2  - WT Strategy (Weaknesses-Threats)   
3 - Tech Startups    
4  - Startup Funding Gap Theory   
5  - Regional Venture Capital Model   
    Tech Entrepreneurship Financial Ecosystem ا -  6
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  ی اقتصباد مقاومت  یکل  یهااسبتیاهبرد با سبر نیاسبت. ا  یامنطقه  انیبنتوسبعه اقتصباد دانش  تاًینها

 .کامل دارد  ی وانهم

 بازار یالتمادیب با  مقابله یبرا استان یفناور  نگیبرند:  7. راهبرد 1۰جدول 

 حا  یتوض مولفه 

 (STکارانه )محافظه نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• S1: ۴.۰7( کرمان استان بزرگ عیصنا  در یفناور تیقابل( 

•T3: 3.71( انیبنبازار به محصولا  دانش یالتمادی ب( 

 بازار یالتمادیمقابله با ب  یاستان برا یفناور نگیبرند لنوان راهبرد 

ببازار ببه   یالتمبادیدر پباسببب  ببه چبالش مهم ب  1کبارانبهراهبرد محبافظبه  کیبراهبرد ببه لنوان    نیا

وجود   ر میکه لل  دهدیپژوهش نشببان م  یهاافتهیشببده اسببت.  یطراح انیبنمحصببولا  دانش

  یسبباز یدر راه تجار یجد  یبازار به لنوان مانع  یالتمادیاسببتان، ب عیفناورانه در صببنا  یهاتیقابل

بزرگ  عیدر صببنا  یفناور  تی)قابل S1نقطه قو   قی. راهبرد حاضببر با تلفکندیمحصببولا  لمل م

 جادی( ، درصبدد اسبت تا با اانیبنبازار به محصبولا  دانش  یالتمادی)ب T3دیاسبتان کرمان( و تهد

  ه یبراهبرد بر پبا  نیا  ،یمنظر نظر  از.دیبدر ببازار را فراهم نمبا  یالتمبادسببباز نبهیبرنبد معتبر فنباورانبه، زم

التماد   ،ینظر  یمبان  نیبرند اسبتوار اسبت. بر اسباس ا یگذار هیسبرما یو الگو  "  2التماد برند هینظر"

  طی و فناورانه لمل کند. در شبرا  دیمحصبولا  جد  رشیدر پذ یدیبه لنوان لامل کل  دتوانیبه برند م

 انیبنو لرضبه محصبولا  دانش  یاسبتان کرمان، امکان معرف  یفقدان برند معتبر فناورانه برا  ،یکنون

 یفناور  نگیبرند  یراهبرد تهیکم جادیراهبرد مسبتلزم ا نیا  یاجرا.را با چالش مواجه سبا ته اسبت

و   یکرمبان، پبارک للم و فنباور  یمعبادن و کشببباورز  ع،یصبببنبا  ،یاسبببتبان ببا مشبببارکبت اتباق ببازرگبان

 یفناور  نگیبرنامه جامع برند یراهبرد، طراح نیا ییاجرا  سببمیاسببت. مکان  یتخصببصبب یهاانجمن

برند معتبر  جادیراهبرد، ا  نیمورد انتظار ا ی روج. واهد بود"  3سبامانه رصبد التماد برند"کرمان و 

 یاسببتان، توسببعه بازارها  انیبنکنندگان به محصببولا  دانشالتماد مصببرف شیکرمان، افزا  یفناور

توسببعه    یکل  یهااسببتیسبب"راهبرد با   نیاسببت. ا "  ۴یامنطقه  یریپذرقابت" یارتقا  تاًیو نها  دیجد

 .کامل دارد  ی وانهم "دیتول تیفیک یبرنامه ارتقا"و   "یمل

 
1  - ST Strategy (Strengths-Threats)    
2  - Brand Trust Theory   
3  -  Brand Trust Monitoring System    
4  - Regional Competitiveness 
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 معدن  حوزه در یتخصص یصنعت دهنده شتاظ جادیا:  ۸. راهبرد 11جدول 

 حا  یتوض مولفه 

 ( SO) یتهاجم نوع راهبرد 

  یهاهیگو

 مبنا

• S1: (۴.۰7) فناورانه ینیآفرارزش  و ینوآور  مستعد ی معدن عیصنا 

• O2: (3.71) یمانند هوش مصنول  نینو یهایفرصت استفاده از فناور 

 در حوزه معدن  یتخصص یدهنده صنعتشتاظ جادیا لنوان راهبرد 

فناورانه در حوزه   یهااز فرصببت  یبرداربهره یدر راسببتا 1یراهبرد تهاجم کیراهبرد به لنوان  نیا

 ریکه اسببتان کرمان با دارا بودن ذ ا  دهدیپژوهش نشببان م  یهاافتهیشببده اسببت.  یمعدن طراح

.  سبت در حوزه معدن بر وردار ا یدهنده تخصبصبشبتاظ  جادیا یبرا  ییبالا لیاز پتانسب  ،ی ن  یمعدن

فناورانه( و   ینیآفرو ارزش یمسببتعد نوآور  یمعدن  عی)صببنا S1 نقطه قو  قیراهبرد حاضببر با تلف

دهنده شبتاظ  جادی( ، درصبدد اسبت تا با انینو  یهای)فرصبت اسبتفاده از فناور O2یفرصبت راهبرد

راهبرد   نیا  ،یمنظر نظر  از.دیدر حوزه معدن را فراهم نما نینو  یهایتوسبعه فناور نهیزم  ،یتخصبصب

اسبتوار اسبت. بر اسباس  "3یباز صبنعت ینوآور یالگو"و   "2وکارکسب   یدهندگشبتاظ  هینظر"  هیبر پا

 عیدر صببنا  یبه لنوان موتور محرک نوآور  توانندیم  یتخصببصبب  یهادهندهشببتاظ ،ینظر  یمبان نیا

در حوزه معدن، مانع توسبعه   یدهنده تخصبصبفقدان شبتاظ  ،یکنون  طیلمل کنند. در شبرا یسبنت

 جادیراهبرد مسبببتلزم ا نیا  یاجرا.شبببده اسبببت  یاتیصبببنعت ح نیفناورانه در ا  یوکارهاکسببب 

  ی هابزرگ، دانشبگاه  یمعدن یهابا مشبارکت شبرکت  یمعدن  عیمعدن و صبنا یدهنده تخصبصبشبتاظ

  ی دهبرنامه شبتاظ"  یراهبرد، طراح  نیا  ییاجرا  سبمیاسبت. مکان  یپژوهشبرشبته معدن، و مراکز   یدارا

 واهبد   " ۴معبدن  یتخصبببصببب  ری طرپبذ  یگبذارهیبصبببنبدوق سبببرمبا"و    "یفنباورانبه معبدن  یهباپروژه

  ی وکارها، توسببعه کسبب   یمعدن  ینوآور  سببتمیاکوسبب  جادیراهبرد، ا نیمورد انتظار ا ی روج.بود

تحول صبنعت معدن اسبتان  اسبت.   تاًیو نها نینو  یهایفناور یسبازیفناورانه در حوزه معدن، تجار

 .کامل دارد  ی وانهم  "معدن  یکل  یهااستیس"راهبرد با   نیا

 
1  - SO Strategy (Strengths-Opportunities)   
2  - Business Acceleration Theory   
3 - Industrial Open Innovation Model   
   Specialized Mining Venture Capital Fund صندوق  رمایهگذار ی  خطرپذ یر  تخصص ی  معدن -  4
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 شنهادات یپ  و   یر یگ  جهی. نت5

نه  انیبنتوسبعه اقتصباد دانش یگره اصبل ،یاکه در سبطک منطقه  دهدیپژوهش نشبان م  نیا  یهاافتهی

 هاتیظرف  نیا یاسبتیو سب  یمال  ،ینهاد  یدهبلکه در نحوه سبازمان  ،یانسبان یرویدر کمبود دانش و ن

بزرگ،  عیمانند ح ببور صببنا یاسببتان کرمان نشببان داد که نقاط قوت یبرا SWOT لیاسببت. تحل

  یی هادر کنار ضببع   ،یدانشببگاه–یللم  یهارسببا تیفناورانه و ز یهاحلراه یبالفعل برا  یاضبباتق

  بودن یناکاف گذار،اسببتیسبب  ینهادها  یپراکندگ  ،یدیتول  یهادر  وشببه  نییپا  یشببد  فناور رینظ

 یطیاند. در بعد محقرار گرفتبه هیبمراحل اول  یمال  نیتأم  رهیزنج  یلمقو کم یواسبببط نوآور  ینهبادها

نوظهور،    یهایو گسبترش فناور  یدر اسبناد مل  انیبنچون قرارگرفتن اقتصباد دانش  ییهافرصبت ز،ین

 تیو ضبع  در نظام حقوق مالک  ندهیفرسبا  یمانند مهاجر  نخبگان، بوروکراسب  ییدهایزمان با تهدهم

  ، ینهاد  یهاضبببع   کهیپژوهش آن اسبببت که تا زمان یدیکل  یریگجهی. نتشبببوندیظاهر م یفکر

  رند، یقرار نگ یگذاراسبتیهدف سب میطور مسبتقبه SWOT   یدر ماتر  شبدهییشبناسبا  ی و مال یحقوق

 یبا موانع جد  انیبنارزش دانش یهارهیزنج یریگها در جهت شببکلها و فرصببتاز قو  یریگبهره

 رو  واهد بود.روبه

از هشبت راهبرد   ی برگان، سببد یابیو ارز TOWS   یمبنا، پژوهش حاضبر با اتکا به ماتر نیا بر

( WT)  ی( و تدافعSTکارانه )(، محافظهWO(، بازسبازانه )SO) یرا در چهار گروه تهاجم  یاتوسبعه

 یهابا فرصببت یو صببادرات یصببنعت  یهاتیظرف قیتلف  ،یتهاجم یاسببتخرا  کرده اسببت. راهبردها

به سبمت    یفناورکم  دیحرکت از فروش  ام و تول  یبرا  یریو فناورانه را هدف گرفته و مسب یاسبتیسب

  ی درون یهابه ضبع  ماًیبازسبازانه مسبتق ی. راهبردهاکنندیم میترسب  انیبنارزش دانش یهارهیزنج

موجود،  یها وشبببه یسبببطک فناور یو بر ارتقا  دهندیپاسببب  م  SWOTدر   شبببدهییشبببناسبببا

  ینوآور   یمال  رهیزنج لیواسببط و تکم  ینهادها  تیکوچک و متوسببط، تقو  یهااهبنگ یتوانمندسبباز

را در  یامنطقه  یو برندسباز  یانسبان  هیسبرما تیکارانه، حفظ و تثبمحافظه یتمرکز دارند. راهبردها

کباهش    ،یتبدافع  یو راهبردهبا  کننبدیدنببال م  یالمللنیمهباجر  نخبگبان و رقباببت ب  دیببرابر تهبد

  یتنها از ترکهر راهبرد نه  ،یترت نی. به ادهندیمرا هدف قرار    یو مال یحقوق  ،ینهاد یهاسببکیر

  «ی اسبتیسب  یرپرتفو  کیاز    یامشبتق شبده اسبت، بلکه حلقه Tو    S  ،W ،O  یهاهیاز گو  یمشبخصب

 یلیتحل  جیمدا له، بر نتا یمسبئله تا سبطک طراح ِیکه از سبطک تشبخ  دهدیم  لیافزا را تشبکهم

 دارد. هیپژوهش تک

 کیلنوان  به توانیگانه را مسببد هشبت نیکه ا  دهدینشبان م  جینتا ،یاسبتیسب  یامدهایمنظر پ  از

آن    ژهیواز راهبردها )به یکرد. بخشب ریتفسب  یامنطقه گذاراسبتیسب یبرا شبدهیبندنقشبه راه مرحله



 

 

 

 

 

 
 .. .. ران ی در ا انیبناقتصاد دانش یاتوسعه منطقه یراهبردها نییتع 

 

 

37 

  یح واسبط و طرا  ینهادها  تیتقو  ،ینهاد  یهماهنگ  یسبازوکارها  جادیا ،یدسبته که بر اصب،م حکمران

  ی کمتر و در افق زمبان  ینسبببب  نبهیدارنبد( ببا هز  دیبتبأک  یو مبال  یحقوق  تیبمبااسبببتبانبدارد ح  یابزارهبا

. در کننبدیم  فبایراهبردهبا را ا  ریسبببا  یبرا  «ینهباد  ازیبنشیاجرا دارنبد و نقش رپ   تیبمبد  قبابلکوتباه

  ان، یببنارزش دانش  یهبارهیهبا و توسبببعبه زنج وشبببه  یفنباور  یمعطوف ببه ارتقبا  یمقباببل، راهبردهبا

بالاترندس اما در  سبببکیو بلندمد  و تحمل ر  مد انیم  یافق زمان شبببتر،یب یگذارهیسبببرما  ازمندین

 یاقتصبباد  یدگیچیو پ  یورو صببادرا ، بهره  دیتول  یاثر را بر ترک  نیشببتریب  توانندیصببور  اجرا م

و   نبهیپرهز  یو راهبردهبا  ،ییربنبایو ز  نبهیهزکم  یراهبردهبا  انیبم  زیتمبا  نیگبذارنبد. ا  یمنطقبه بر جبا

: از  کندیفراهم م  گذاراسببتیسبب یمختل  را برا  یاسببتیسبب یوهایسببنار   یامکان تعر ،یسببا تار

 یاصب،حا  نهاد  ی)ترک انهیم یوی( تا سبناریو حقوق  ی)تمرکز بر اصب،حا  نهاد  یحداقل یویسبنار

  شارز   رهیکبامبل زنج  ی)ببازطراح  یحبداکثر  یوی( و سبببنباریاز مبدا ،  فنباورانبه و مبال  یببا بخشببب

 (.انیبندر جهت اقتصاد دانش یامنطقه

اند،  ن پژوهش با تمرکز بر اسبتان کرمان اسبتخرا  شبدهیشبده در انیتدو یت، اگرچه راهبردهایدر نها

توسببعه   یود اصببلیلنوان قبه  یو مال  ینهاد  یهاِ شببکافیتشببخ  یعنیها )اما منطق حاکم بر آن

 یبنبد، و مرحلبهیسبببببد راهبرد  یطراح  یبرا  SWOT–TOWSمنبد    نظبامیبان، ترکیببندانش

بر وردار  مهین  یهار اسبتانیبه سبا  یم مفهومیت تعمیسبک( قابلینه، زمان و ریمدا ،  بر اسباس هز

  ی ان، زمانیبناقتصباد دانش یبرا  یامنطقه یزیرمقاله آن اسبت که برنامه یجه اصبلیکشبور را دارد. نت

منطبق   یراهبرد  یپرتفو یبندت«، رصبور یق وضبعیل دقیاثربخش  واهد بود که سبه سبطک رتحل

ر یرد. در   یزمان در برگصبور  همنانه« را بهیبواقع  ییاجرا  یوهای  سبناری« و رتعرSWOTج  یبر نتا

ها پابرجا  در سبطک اسبتان ییاجرا  یهاتیان اهداف ک،ن اسبناد توسبعه و واقعین صبور ، فاصبله میا

و  یدار اقتصببادیپا  یبه دسببتاوردها  یسببختبه یبوم نوآورسببتیبالفعل ز یهاتی واهد ماند و ظرف

 شود.یل میفناورانه تبد

 :پیشنهادات

 نفعانیدر اسبتان، با ح بور ذ  یامنطقه  انیبنتوسبعه دانش  یو اسبتقرار سبتاد راهبر یطراح .1

و  یاسبتیاقداما  سب هیکننده کللنوان نهاد هماهنگبه  ،یو مدن  یدولت ،یصبنعت  ،یدانشبگاه

 .یتیحما

از    تی( با تمرکز بر حمانوآورانه–یحقوق–ی)مال  یبیترک یگذارهیصبندوق سبرما کی  جادیا .2

در سببطک  یفکر  یهاییدارا یحقوق  یاز دلاو تینامه، و حماضببمانت  نیها، تأماسببتارتاپ

 .استان
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  قی تطب  تیشببامل قابل "اسببتان کرمان ینقشببه نوآور"  کاارچهی تالیجیتوسببعه سببامانه د .۳

 .هاشکاف  ییو شناسا یگذارهیسرما  یهارصد نخبگان، فرصت  ،یلرضه فناور-تقاضا

ک،ن از   یصببنعت  یهادر پروژه  یبوم  یها SME1 گاهیارتقاء جا  یبرا  ژهیو یاسببتیبسببته سبب  یتعر

 .یو الزاما  قانون مشارکت محل  ،یاتیمال  یهامشوق  ،یقرارداد  یازدهیامت قیطر
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