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Abstract: 

In the context of escalating environmental crises, economic and social 

transformations, and the evolving role of universities in addressing global 

challenges, there is an increasing need to revisit higher education governance 

systems. Identifying the dimensions and components of sustainable governance 

and providing a comprehensive framework to guide universities toward 

sustainability has therefore become essential. Fifth-generation universities, as 

innovative, socially responsible, and environmentally conscious institutions, 

require governance models capable of integrating economic, social, cultural, 

environmental, and political dimensions. 

Objective: The present study aims to identify and elucidate the dimensions and 

components of sustainable governance in higher education within the context of 
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fifth-generation universities and to propose a comprehensive and integrated 

framework in this regard. Accordingly, the scientific literature related to 

sustainable governance, sustainable universities, and fifth-generation universities 

was systematically reviewed. 

Method: This research is applied in purpose, qualitative in method, and 

exploratory in nature. A meta-synthesis approach based on the seven-stage model 

proposed by Sandelowski and Barroso was employed. The study population 

consisted of English-language articles published in Scopus, ScienceDirect, and 

Emerald databases between 2015 and 2025. Out of an initial 577 studies, 

following screening based on inclusion and exclusion criteria and quality 

assessment, 52 articles were selected for final analysis. Data were analyzed 

through primary, secondary, and final coding using qualitative content analysis. 

Findings: The findings identified five main dimensions of sustainable 

governance in higher education, encompassing a total of 21 components. The 

economic dimension includes sustainable financing, financial governance, 

knowledge-based economy, economic policy-making, and employment and 

economic returns of higher education. The social dimension covers social 

participation, educational justice, intra-organizational interactions, and social and 

educational empowerment. In the cultural dimension, promoting a culture of 

sustainable development, strengthening cultural and national identity, and 

enhancing civic behavior were highlighted. The environmental dimension 

encompasses natural resource management, waste reduction, environmental 

awareness, pollution control, and biodiversity conservation. Finally, the political 

dimension was explained through university political autonomy, political 

discourse, educational and scientific diplomacy, and governance based on 

national interests and future-oriented planning. 

Conclusion: 

By identifying and categorizing the dimensions and components of sustainable 

governance, this study provides an integrated framework for implementing 

sustainable governance in higher education and advancing toward fifth-

generation universities. This framework can serve as a scientific foundation for 

policymakers and university administrators to enhance educational quality, 

improve managerial efficiency, strengthen social and environmental 

responsibility, and achieve sustainable development goals. 

Keywords:  

Sustainable Governance, Sustainability in Higher Education, Fifth-Generation 

Universities. 
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 اطلاعات مقاله
 یعو اجتما یدتحولات اقتصا ،یطیمحستیز یهابحران دیکه تشد یطیدر شرا

 در یزنگرضرورت با ،یجهان یهاا چالشها در مواجهه بنقش دانشگاه رییو تغ
و  ابعاد ییرا دوچندان کرده است، شناسا یآموزش عال یحکمران یهانظام
ها اهدانشگ تیهدا یجامع برا یو ارائه چارچوب داریپا یحکمران یهامؤلفه

 یهاانشگاهد ان،یم نی. در ارسدیبه نظر م یضرور یامر ،یداریپا یسوبه
 ست،یزطیو دوستدار مح ریپذتینوآور، مسئول ییعنوان نهادهانسل پنجم به

 ،یرهنگف ،یعتمااج ،یهستند که بتوانند ابعاد اقتصاد یحکمران یالگوها ازمندین
 .پوشش دهند رچهکپایصورت را به یاسیو س یطیمحستیز

 یحکمران یهاابعاد و مؤلفه نییو تب ییحاضر با هدف شناسا پژوهش :هدف

امع و ج یوبئه چارچنسل پنجم و ارا یهادر پرتو دانشگاه یدر آموزش عال داریپا
ا برتبط م یمعل اتیاساس، ادب نیانجام شده است. بر ا نهیزم نیدر ا کپارچهی

 یررسبمورد  پنجمنسل  یهاو دانشگاه ردایپا یهادانشگاه دار،یپا یحکمران
 .مند قرار گرفتنظام

و از نظر  یفیاز نظر روش ک ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا :روش

 یاز الگو یریگبا بهره بیمطالعه از روش فراترک نیاست. در ا یاکتشاف تیماه
و باروسو استفاده شد. جامعه پژوهش شامل مقالات  یسندلوسک یامرحله هفت

بازه  رو امرالد د رکتیدانسیاسکوپوس، سا یهاگاهیمنتشرشده در پا یسینگلا

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 
 14/12/1403 :افتیدر خیتار

 06/06/1404 :بازنگری خیتار

 24/08/1404: رشیپذ خیتار

 01/09/1404: انتشار خیتار

 

  ها:واژهکلید
در  یداریپا دار،یپا یحکمران

 یاهدانشگاه ،یآموزش عال
  نسل پنجم
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بر  یگرپس از غربال ه،یمطالعه اول 577 انیبود. از م 2025تا  2015 یزمان
 یمقاله برا 52 تیدر نها ت،یفیک یابیورود و خروج و ارز یارهایاساس مع

و با  ییو نها هیثانو ،هیاول یکدگذار قیها از طرانتخاب شد. داده یینها لیتحل
 .قرار گرفتند لیوتحلهیمورد تجز یفیک یمحتوا لیاستفاده از تحل

در  داریپا یکمرانح یبُعد اصل 5 ییپژوهش منجر به شناسا یهاافتهی :هاافتهی

 یاسیو س یطیمحستیز ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یشامل ابعاد اقتصاد یآموزش عال
 ییهامؤلفه ،ی. در بُعد اقتصادرندیگیمؤلفه را در بر م 21شد که در مجموع 

 یگذاراستیس ان،یبناقتصاد دانش ،یمال یحکمران دار،یپا یمال نیتأم رینظ
 یاعاجتم عدبُشدند.  ییشناسا یآموزش عال یو اشتغال و بازده اقتصاد یاقتصاد

و  یسازمانتعاملات درون ،یعدالت آموزش ،یشامل مشارکت اجتماع
 جیترو یهامؤلفه ،یاست. در بُعد فرهنگ یآموزشو  یاجتماع یتوانمندساز

 یروندشه رفتار یتقاو ار یو مل یفرهنگ تیهو تیتقو دار،یفرهنگ توسعه پا
د، پسمان کاهش ،یعیمنابع طب تیریشامل مد یطیمحستیمطرح شدند. بُعد ز

ت. اس یستیزو حفاظت از تنوع  یندگیکاهش آلا ،یطیمحستیز یآگاه یارتقا
ها، شگاهدان یاسیچون استقلال س ییهابا مؤلفه یاسیس بُعد ت،یدر نها
بر  یمبتن ینو حکمرا یعلم و یآموزش یپلماسیتوسعه د ،یاسیس یسازگفتمان
 .شد نییتب ینگرندهیو آ یمنافع مل

ج امع ابع اد و  یبن دو طبقه ییپ ژوهش ب ا شناس ا نی ا جینتا :یریگجهینت

در  ردای پا یراناستقرار حکم یبرا کپارچهی یچارچوب دار،یپا یحکمران یهامؤلفه
 نی . اده دینس ل پ نجم ارائ ه م یهادانشگاه یسوو حرکت به یآموزش عال
 رانیو م  د گذاراناس  تیس یب  را یعلم   ییعنوان مبن  اب  ه توان  دیچ ارچوب م

 تی قوت ،یتیریمد یکارآمد شیآموزش، افزا تیفیک یدر جهت ارتقا یشگاهدان
م ورد  اردی و تحقق اهداف توسعه پا یطیحمستیو ز یاجتماع یریپذتیمسئول

 .ردیاستفاده قرار گ
 
 

 

 
 

 
 

 مقدمه 
وهوایی، کاهش منابع طبیعی و آلودگی هوا، حفظ کره محیطی مانند تغییرات آبهای زیستبا افزایش بحران

ترین وظایف انسان و نهادهای مختلف عنوان زیستگاه مشترک تمامی موجودات زنده به یکی از مهمزمین به
بدیل شده است. دستیابی به هوای پاک، مدیریت بهینه منابع ها تهای اقتصادی و دانشگاهها، بنگاهازجمله دولت

های آینده نیز حفظ شود، از الزامات توسعه پایدار به ای که نیازهای نسلگونهها بهو استفاده مسئولانه از آن
، از آنجا که توسعه پایدار بر ایجاد تعادل میان نیازهای اقتصادی (.2015، 1رود )لوزانو و همکارانشمار می

                                                           
1 Lozano et al 
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عنوان مراکز آموزش و پژوهش، نقش مهمی در ها بهمحیطی تأکید دارد، دانشگاهاجتماعی و زیست
  (.2017، 1)اگزکوویتز و ژو  کنندهای نوآورانه ایفا میحلسازی فرهنگ پایداری و ارائه راهنهادینه

های نسل اول اند. دانشگاهدهها در طول زمان تحولات اساسی را تجربه کربا توجه به این نقش کلیدی، دانشگاه
ند، بر تربیت نیروی انسانی متخصص تمرکز داشتند. با پیشرفت جوامع و نیاز به اهمحور بودکه عمدتاً آموزش

محور )نسل دوم( شکل گرفتند که علاوه بر آموزش، بر تولید دانش و های پژوهشگسترش دانش، دانشگاه
ها، های کارآفرین )نسل سوم( ادامه یافت که هدف آنهور دانشگاهتوسعه علمی تأکید داشتند. این روند با ظ

های نسل های کاربردی بود. در ادامه، دانشگاهایجاد ارتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت و تبدیل دانش به فناوری
محلی و  ها و تعامل مؤثر با جوامعمحور پدیدار شدند که بر مسئولیت اجتماعی دانشگاهچهارم با رویکرد جامعه

عنوان عوامل تغییر، در حل مسائل اجتماعی مانند فقر، نابرابری و ها بهجهانی تأکید داشتند. این دانشگاه
با افزایش آگاهی نسبت به مسائل (. 2024، 2)اوزتل محیطی نقش فعالی ایفا کردندهای زیستچالش
های نسل پنجم ظهور کردند. دانشگاهها، ها در حل این بحرانمحیطی و ضرورت مشارکت فعال دانشگاهزیست

محیطی را باشند، پایداری و مسئولیت زیستزیست معروف میهای دوستدار محیطها که به دانشگاهاین دانشگاه
های تجدیدپذیر و های سبز، انرژیهای خود از فناوریتنها در زیرساختها نهاند. آندر اولویت خود قرار داده
برند، بلکه در فرآیندهای آموزشی و پژوهشی نیز اصول پایداری را نهادینه ره میمدیریت اصولی منابع به

گیران متعهد به توسعه پایدار طوری که تمرکز آنان بر پرورش نسل جدیدی از رهبران و تصمیم کنند بهمی
، 3)ابوخلیلمحیطی ارائه دهند های زیستاست که بتوانند در سطح جهانی راهکارهایی برای مقابله با بحران

2024 .) 
شود. عنوان یک ضرورت اساسی مطرح میهای نسل پنجم، حکمرانی پایدار بهاز این رو در مسیر تحقق دانشگاه

حکمرانی پایدار مفهومی چندبعدی است که شامل شفافیت، پاسخگویی، مشارکت ذینفعان و مدیریت مؤثر منابع 
های نسل پنجم، برای آنکه بتوانند نقش دانشگاه(. 2018، 4)هاج و همکاراندر راستای اهداف پایداری است 

درستی ایفا کنند، نیازمند سیستم حکمرانی هستند که بتواند میان عناصر انسانی، فناوری و محیط خود را به
ها که شامل مدیریت بهینه منابع، بوم پایدار در دانشگاهطبیعی هماهنگی ایجاد کند. از این رو، ایجاد زیست

های تجدیدپذیر، مدیریت اصولی پسماند و ترویج فرهنگ رف انرژی، استفاده از انرژیکاهش مص
ترین راهبردهای اجرایی در این حوزه محسوب محیطی میان ذینفعان دانشگاهی است، یکی از مهمزیست

ایدار در بنابراین یکی از راهکارهای کلیدی برای ارتقای حکمرانی پ(.  2021، 5)لیل فیلهو و همکارانشود می
است. این رویکرد بر تعامل و مشارکت تمامی ذینفعان در خلق « آفرینی ارزشهم»ها، رویکرد دانشگاه
 شودمحیطی میهای مشترک و پایدار تأکید دارد و باعث افزایش تعهد و آگاهی نسبت به مسائل زیستارزش

                                                           
1 Etzkowitz & Zhou 
2 Oztel 
3 Abo-Khalil 
4 Hodge et al 
5 Leal Filho et al 
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عنوان مراکز آموزش و پژوهش تی خود بهها باید از نقش سنبنابراین دانشگاه(. 2020، 1)رینالدی و همکاران
تنها کیفیت خدمات فراتر رفته و به بازیگرانی فعال در عرصه خلق ارزش پایدار تبدیل شوند. این تحول، نه

ساز توسعه بخشد، بلکه با پاسخگویی به نیازها و انتظارات متنوع ذینفعان، زمینهآموزشی و پژوهشی را بهبود می
 .ر سطح جامعه خواهد بودرویکردهای نوآورانه د

بندی بر ها در تحقق پایداری، رتبهدر همین راستا، یکی از ابزارهای مهم برای سنجش میزان موفقیت دانشگاه 
محیطی و گسترش ها را به کاهش اثرات زیستبندی، دانشگاههای پایداری است. این نوع رتبهاساس شاخص

هایی مانند مدیریت انرژی، کاهش زباله، استفاده از صکند. شاخفرهنگ پایداری در جامعه ترغیب می
ها در این مسیر را محیطی، معیارهایی هستند که عملکرد دانشگاههای سبز و تأثیرات اجتماعی و زیستفناوری

کند، بلکه ها کمک میمحیطی آنتنها به ارزیابی عملکرد زیستها نهبندی دانشگاهکنند. رتبهمشخص می
محیطی و توسعه های زیستها جهت بهبود کیفیت خدمات، ارتقای نوآوریرا میان دانشگاهرقابت سالمی 

همچنین با وجود گسترش (. 2024، 2بندی دانشگاه جهانی گرین متریک)رده کندفرهنگ پایداری ایجاد می
اقتصادی، هنوز  محیطی، اجتماعی وپذیری زیستها به مسئولیتادبیات توسعه پایدار و توجه روزافزون دانشگاه

های پیشین یدار در آموزش عالی وجود ندارد. پژوهشهای حکمرانی پااجماعی درباره چیستی، ابعاد و مؤلفه
ای و گسسته به موضوعاتی همچون مدیریت سبز، پایداری محیطی، رفتار مسئولانه صورت جزیرهعمدتاً به
سازی کند و چارچوبی واحد که همه این ابعاد را یکپارچه اندها یا نقش دانشگاه در توسعه پایدار پرداختهدانشگاه

گذاران و مدیران دانشگاهی نتوانند تصویری روشن، اند. این پراکندگی سبب شده است که سیاستارائه نکرده
های نسل پنجم که بر از سوی دیگر، ظهور دانشگاه .اجرا و عملیاتی از حکمرانی پایدار به دست آورندقابل

های سبز و پایداری جامع تأکید دارند، نفعان، فناوریتماعی، کارکردهای محیطی، مشارکت ذینوآوری اج
ها را بیشتر کرده است. با این حال، مدل مشخصی که مفاهیم های حکمرانی دانشگاهضرورت بازنگری در نظام

ها تنها به بعد ی پژوهشهای نسل پنجم پیوند دهد، وجود ندارد. برخحکمرانی پایدار را با الزامات دانشگاه
اند و برخی از منظر اقتصادی یا فرهنگی موضوع اند، برخی بر توسعه اجتماعی متمرکز بودهمحیطی توجه کرده

بنابراین طراحی الگوی  .دهدای از حکمرانی پایدار ارائه میاند. این موضوع تصویر ناقص و چندپارهرا دیده
تواند گامی مؤثر در جهت تحقق اهداف توسعه پایدار باشد. پنجم می های نسلحکمرانی پایدار برای دانشگاه

محیطی را در المللی و ارتقای فرهنگ زیستچنین الگویی باید اصولی مانند مدیریت پایدار منابع، تعاملات بین
کیب، به گیری از روش فراترها را به سمت پایداری هدایت کند. این پژوهش، با بهرهبرگیرد تا بتواند دانشگاه

دنبال تدوین چارچوبی جامع برای حکمرانی پایدار در آموزش عالی است که بتواند ضمن کاهش اثرات 
تواند محیطی تقویت کند. نتایج این پژوهش میهای زیستها را در حل بحرانمحیطی، نقش دانشگاهزیست

محیطی نیز علمی و نهادهای زیست گذاران آموزشی، بلکه برای جامعهتنها برای مدیران دانشگاهی و سیاستنه
 مفید باشد و راهگشای تعاملات مؤثر در مسیر توسعه پایدار گردد.

 

                                                           
1 Rinaldi et al 
2 Green Metric World University Rankings 
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 مبانی نظری 

 1حکمرانی پایدار

های مختلف اجتماعی تأکید دارد و این حکمرانی پایدار رویکردی است که بر توزیع متوازن قدرت میان بخش
دهد. این حکمرانی بر تعادل میان دولت، بخش خصوصی و گذاری مشارکت میها را در فرآیند سیاستبخش

کند محیطی و سیاسی دنبال مینهادهای مدنی تمرکز دارد و توسعه را در چهار بعد اقتصادی، اجتماعی، زیست
های پیشین حکمرانی، از جمله دولت رفاه، دولت پیمانکار و دولت بسیاری از مدل(. 2022، 2)گوندو و آیتکین

، به دلیل عدم درک جامع از شرایط محیطی و ساختاری، به شکست یا ناپایداری انجامیدند. در کنندهنظارت
عنوان رویکردی جایگزین مطرح شد که همگام با اصول توسعه ها، حکمرانی پایدار بهواکنش به این چالش

 (. 2022 ،3)خان و غوریپردازد پایدار، به اصلاح نقش دولت و بخش خصوصی در فرآیند حکمرانی می

شکل گرفته است. « مدیریت توسعه پایدار»و « محوریپایداری»های یمی پاراداالگوی حکمرانی پایدار بر پایه
گیرد عنوان فرآیندی چندبخشی در نظر میهای دولتی، بلکه بهاین الگو توسعه را نه صرفاً در چارچوب سیاست

سو، این الگو بر تحقق آفرین هستند. از یککه در آن دولت، نهادهای مدنی و بخش خصوصی همگی نقش
ها، عنوان ابزاری برای نیل به توسعه پایدار تأکید دارد و از سوی دیگر، در تنظیم سیاستحکمرانی خوب به

بر این اساس، (. 2023، 4)پتراکیس و همکاراندهدهای فرهنگی و اجتماعی کشورها را مدنظر قرار میتفاوت
های مختلف کند و با تنظیم قوانین، توانمندسازی گروهگر را ایفا میبیشتر نقش تسهیلدولت در حکمرانی پایدار 

ی دهندههای حکمرانی پایدار نشانویژگی .سازدهای اجتماعی، مسیر پایداری را هموار میو تقویت همکاری
، بلکه ابعاد شودماهیت چندبعدی آن است. در این چارچوب، توسعه تنها یک فرآیند اقتصادی محسوب نمی

 (.2018، 5محیطی آن نیز حائز اهمیت است)مگیسیوا و لیسکوفسکااجتماعی و زیست
ای بر این باور است که حکمرانی پایدار فراتر از حکمرانی خوب است و توسعه را پدیده( 2003) 6کلیمنز
ص کلیدی موفقیت عنوان شاخداند. همچنین، در این نوع حکمرانی، پایداری بهشده توسط مردم میتعریف

شوند، و مسئولیت جمعی در قبال این منابع و عنوان بستر توسعه در نظر گرفته میمطرح است، منابع طبیعی به
های قانونی، در این میان، دولت موظف است با ایجاد چارچوب (.2003جامعه مورد تأکید قرار دارد )کلیمنز، 

 .گیری تقویت کندهای مختلف را در فرآیند تصمیمت بخشنقش نظارتی و حمایتی خود را ایفا کرده و مشارک
بندی محیطی دستههای حکمرانی پایدار نیز در سه بعد اصلی سرمایه اجتماعی، اقتصادی و زیستشاخص

های کیفی و کمی هستند که بر اساس ، هر یک از این ابعاد دارای مؤلفه7شوند. بر اساس الگوی استومنزمی
عنوان مثال، کیفیت زندگی در حوزه سرمایه موفقیت حکمرانی پایدار را ارزیابی کرد. به توان میزانها میآن

محیطی و پویایی اقتصادی در سرمایه اقتصادی مورد بررسی قرار اجتماعی، کیفیت محیطی در سرمایه زیست

                                                           
1 Sustainable governance 
2 Gündoğdu & Aytekin 
3 Khan & Ghouri 
4 Petrakis et al 
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اری، نهادی و ای از عوامل ساخت(. در چارچوب حکمرانی پایدار، مجموعه2020، 1گیرند )امری و مابروکمی
کنند و میزان پایداری نظام حکمرانی را تعیین دهی به کیفیت حکمرانی ایفا میکارکردی نقش بنیادین در شکل

سازند. ادبیات این حوزه تأکید دارد که تحقق حکمرانی پایدار مستلزم وجود سازوکارهای مشارکتی، می
گری کارآمد است؛ عواملی که در پیوند با ابعاد بخشی، انسجام نهادی، شفافیت و ظرفیت تنظیمهماهنگی بین

های نظری موجود، این یابند. همچنین، در مدلمحیطی توسعه پایدار معنا میاجتماعی، اقتصادی و زیست
ی نحوه کنندهشوند و تبیینعنوان عناصر محوری حکمرانی خوبِ مبتنی بر توسعه پایدار معرفی میعوامل به

گذاری سازی و سیاستحکومتی، نهادهای مدنی و بخش خصوصی در فرآیند تصمیمتعامل میان ساختارهای 
 (.1401هستند )پیغان و همکاران، 
کند: مشارکت عمومی، سه شاخص اصلی برای حکمرانی پایدار معرفی می( 2003افزون بر این، کلیمنز )

ها گیریمدر تصمی شفافیت و ظرفیت محیطی. مشارکت عمومی از طریق میزان رضایت و مشارکت مردم
گردد و ظرفیت یمشود، شفافیت بر اساس سطح اعتماد و ارتباطات بین نهادهای حکمرانی ارزیابی سنجیده می

در مجموع،  .شودمحیطی مشخص میهای حفظ پایداری زیستهای کنترلی و سیاستمحیطی با بررسی برنامه
هایی یاستادی، تدوین ستلف اجتماعی و اقتصهای مخحکمرانی پایدار مستلزم ایجاد هماهنگی میان بخش

ین مدل گیری است. تحقق امنطبق بر شرایط محلی و تقویت ساختارهای مشارکتی و شفافیت در تصمیم
دهای دم و نهاال مرحکمرانی مستلزم تدوین راهبردهایی است که ضمن حفظ اصول توسعه پایدار، مشارکت فع

محیطی یستزجتماعی، اادی، بنابراین، ایجاد انسجام میان ابعاد اقتص مدنی را در فرآیند حکمرانی تضمین کند؛
 به شمار ایدارپو سیاسی، همراه با ارتقای شفافیت و افزایش نقش مردم، از الزامات تحقق حکمرانی 

 (.2003آید)کلیمنز، می

 2پایداری در آموزش عالی

زیست و ثبات ری اجتماعی، نظارت بر محیطپایداری در آموزش عالی شامل یک رویکرد جامع برای تقویت براب
عنوان مراکز رشد دانش و استعداد، نقش حیاتی در ارتقای توسعه ها بهزمان است. دانشگاهطور هماقتصادی به

های درسی، ابتکارات دانشگاهی و کنند. پایداری در دانشگاه به معنای همسویی برنامهپایدار جوامع ایفا می
توجه به پایداری در  و (2003، 3محیطی و اجتماعی است )کورتزاهداف بلندمدت زیست های سازمانی باشیوه

طور مستقیم در ایجاد ها با آموزش نیروهای متخصص، بهها از چند منظر مهم است: اولاً، دانشگاهدانشگاه
های آینده های پایداری را در نسلمحیطی و ترویج فرهنگ پایداری تأثیرگذار هستند و ارزشآگاهی زیست

های خود را کاهش داده و توانند هزینهها میهای پایدار، دانشگاهکنند. دوم، با اجرای شیوهمتخصص نهادینه می
تواند اعتبار و (. افزون بر این، پایبندی به اصول پایداری می2010به مدیریت بهتر منابع منجر شوند؛ )لوزانو، 

ترین (. یکی از مهم2024)لیل فیلهو و همکاران،  مللی افزایش دهدالجذابیت دانشگاه را در سطح ملی و بین
ای از عنوان زیرمجموعهبوم دانشگاهی پایدار است. این مفهوم بهها، زیستمفاهیم مرتبط با پایداری در دانشگاه

                                                           
1 Omri & Mabrouk, 
2 Sustainability in Higher Education 
3 Cortese 
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داری تمرکز سازی اصول پایها، بر ایجاد سازوکارهای جامع برای پیادهتر پایداری در دانشگاههای گستردهتلاش

به چارچوب آموزش عالی اشاره دارد که برای ادغام پایداری محیطی،  1اکوسیستم دانشگاهی پایدار.دارد
های اصلی خود، از جمله آموزش، تحقیق، عملیات و مشارکت اجتماعی طراحی اجتماعی و اقتصادی در فعالیت

اهداف پایداری و در عین حال سازگاری با  شده است. این امر تعامل پویا بین اجزای مختلف برای دستیابی به
 (.2011، 2کند )تیلبریهای نوظهور را تقویت میچالش

های عملیات، آموزش، بهها پایداری را در تمام جناکوسیستم دانشگاهی پایدار مدلی پویا است که در آن دانشگاه
عی و محیطی، اجتماایداری زیستاند. هدف نهایی اکوسیستم ایجاد پپژوهش و مشارکت اجتماعی خود گنجانده

حلی مها به اهداف پایداری جهانی و شود که دانشگاهاقتصادی درازمدت است، بنابراین اطمینان حاصل می
 کنند.کمک می

 گیرد:یک اکوسیستم دانشگاهی پایدار، پایداری محیطی، اجتماعی و اقتصادی را در بر می

های تجدیدپذیر، مدیریت زباله و از طریق استفاده از انرژی محیطیمحیطی: کاهش اثرات زیستبعد زیست .1

 .(2006و همکاران،  3های سبز )ولاسکوئزاتخاذ فناوری

ها برای بعد اجتماعی: ترویج برابری و تنوع در محیط دانشگاهی و تضمین دسترسی برابر به منابع و فرصت .2

 .(2008، 4همه ذینفعان )الشووایخات و ابوبکر

زش ایجاد ار وهای آموزشی و پژوهشی صادی: مدیریت مؤثر منابع مالی برای حمایت از مأموریتبعد اقت .3

 .(2003اقتصادی برای جامعه )کورتز، 
سازی ابعاد عنوان بخشی از پایداری در آموزش عالی، چارچوبی عملیاتی برای پیادهبوم دانشگاهی پایدار بهزیست

بوم دانشگاهی پایدار مستلزم آن است که ساختارهای حکمرانی در ستکند. استقرار یک زیپایداری فراهم می
هایی گیری استوار باشند؛ مؤلفهگویی، انسجام نهادی و کارآمدی فرآیندهای تصمیمها بر شفافیت، پاسخدانشگاه

های کلیدی تحقق توسعه پایدار مورد تأکید قرار عنوان زیرساختکه در ادبیات حکمرانی آموزش عالی به
آموزش "های مختلفی مانند توانند از مدلها میعنوان مثال، دانشگاه(. به1400اند )یعقوبی و پورحسن، گرفته

ها بر ادغام اصول پایداری در عملیات چارچوب دانشگاه پایدار بهره بگیرند. این مدل"یا  "برای توسعه پایدار
ها امکان بوم پایدار به دانشگاهند. در این راستا، زیستها و ارتباط با جامعه تأکید دارروزانه، پژوهش، زیرساخت

های کاهش های سبز، مدیریت منابع آب و برنامههای نوآورانه، از جمله ساختماندهد که با اتخاذ شیوهمی
افزوده اقتصادی و اجتماعی ایجاد کنند محیطی خود را کاهش دهند بلکه ارزشتنها تأثیرات زیستضایعات، نه

کند که اصول پایداری در بوم دانشگاهی پایدار تضمین میافزون بر این، زیست .(2006ئز و همکاران، )ولاسکو
کنند که ادغام پایداری در ( استدلال می2006های درسی و تحقیقاتی تعبیه شوند. ولاسکوئز و همکاران )برنامه
سازد. های مختلف توانمند میدر زمینههای مختلف دانشگاهی، دانشجویان را برای کمک به توسعه پایدار رشته
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عنوان الگوهایی برای جوامع محلی و جهانی عمل کنند و نقش پیشرو در ها بهشود دانشگاهاین ادغام سبب می

های پایداری ها باید با توسعه سیاستاز این رو، دانشگاه .محیطی و اجتماعی ایفا نمایندهای زیستحل چالش
های پایداری ابزارهای ها و نهادها عمل کنند. بطور کلی شاخصبرای سایر سازمان هاییعنوان مدلخود، به

گیری و ها اندازهتوان میزان تحقق اهداف توسعه پایدار را در دانشگاهها میمهمی هستند که به کمک آن
دی، اجتماعی و شوند که شامل ابعاد اقتصاهای مختلفی تقسیم میها معمولاً به دستهارزیابی کرد. این شاخص

(. از آنجایی که پایداری به معنای حفظ تعادل میان نیازهای کنونی و حفظ 1باشند )جدول محیطی میزیست
های استراتژیک گیریعنوان راهنمایی برای تصمیمتوانند بهها میهای آینده است، این شاخصمنابع برای نسل

 در راستای توسعه پایدار عمل کنند.
 

 موزش عالی جهانها و مؤسسات آدر دانشگاههای ارزیابی پایداری . شاخص1جدول 
 منابع معیارها بندیدسته

زیست و محیط

 هازیرساخت

پردازد، گاه میوسازهای موجود در دانشاین پارامتر به ارزیابی میزان و تراکم ساخت
 هوساز پایدار و میزان فضای سبز پرداختهای ساختهمچنین به استفاده از شیوه

ها و تعداد شود. این ارزیابی شامل مساحت کلی دانشگاه، تعداد ساختمانمی
 ستاهای دارای گواهینامه سبز ساختمان

(،دالا گاسپِرینا و 2024) 1شریستا
(،پروویچ و 2022) 2همکاران

) 4(،پرایر و همکاران 2020)3کوسور
2024) 

انرژی و تغییرات 

 اقلیمی

ای تمرکز هی و کاهش انتشار گازهای گلخاناین شاخص بر ارزیابی کارایی انرژ
های فسیلی، ها شامل مصرف سالانه برق، مصرف سوختدارد. برخی از شاخص

اقلیمی  ها یا ابتکارات در زمینه تغییراتای و برنامهمیزان انتشار گازهای گلخانه
 است

  هوانگ5)2023 (

  ژو و همکاران6)2022(
 کوتافاوا و همکاران7)2022(

 پسماند
ر شده د ولیداین پارامتر به ارزیابی عملکرد دانشگاه در مدیریت پسماندهای ت

ر ها شامل مقدار پسماند تولید شده، کارایی دپردازد. شاخصمحوطه دانشگاه می
 های مدیریت پسماند اجرا شده است.بازیافت مواد و برنامه

  ابو قدیس و همکاران8)2019 (
 فرانکو و همکاران9)2019(
 جونیور و همکاران10)2020(

 آب
د از آب ده مجدستفاااین پارامتر به ارزیابی میزان مصرف آب و کارایی در بازیافت و 

هایی برای مدیریت منابع کند که دانشگاه چه برنامهپردازد. همچنین بررسی میمی
 آب خود اجرا کرده است

 واتر و همکاران11)2016(
 دیواک و همکاران12)2025(

(2220ژو و همکاران )  

 نقل و حمل

اهش ونقل پایدار و کاین شاخص به ارزیابی عملکرد دانشگاه در ترویج حمل
امل شرزیابی پردازد. این ااستفاده از وسایل نقلیه موتوری در محوطه دانشگاه می

روی( سواری و پیادهونقل غیرموتوری )مانند دوچرخههای مربوط به حملزیرساخت
 دار استونقل پایهای حملو برنامه

 پرسل و همکاران13)2019( 
 کرُسی و همکاران14)2020( 

 جیانگ و کورنیتسکی15)2023(

                                                           
1 Shrestha 
2 Dalla Gasperina et al 
3 Perović & Kosor 
4 Prior et al 
5 Huang 
6 Zhu et al 
7 Cottafava et al 
8 Abu- Qdais et al 
9 Franco et al 
1 0 Junior et al 
1 1 Vaughter et al 
1 2 Działek et al 
1 3 Purcell et al 
1 4 Corsi et al 
1 5 Jiang & Kurnitski 
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آموزش و 

 پژوهش

مینه زهش در پژو واین پارامتر بر اساس ارزیابی عملکرد دانشگاه در ارتقای آموزش 
یداری، های آموزشی مرتبط با پازیست است. از جمله ارزیابی برنامهپایداری و محیط

 های علمی منتشر شده استتوسعه در این حوزه و میزان پژوهشتحقیق و 

 ( 2024)1زو و همکاران

 (2024)2فیناتو و همکاران

 (2021)3حبیب و همکاران

مشارکت 

 اجتماعی
 های پایدارارتباط با جوامع محلی و جهانی برای اجرای پروژه

 فویخت و همکاران4)2024(
 الاحمری و همکاران5)2019(

و گذاری سیاست

 مدیریت
انرژی  های مکتوب برای توسعه پایدار، استفاده از منابعها و سیاستوجود استراتژی

 تجدیدپذیر

 داوودو و همکاران6)2022(
اوتومبر و -واشنگتن

 همکاران7)2018 (

ممیزی 

محیطی و زیست

های سیستم

 مدیریت

ر د ها در دستیابی به بالاترین سطح اعتبارسنجیبر اساس پیشرفت دانشگاه
شود. در این ارزیابی، ها تعیین میمحیطی خارجی آنهای مدیریت زیستسیستم

لاک و ای از اماین نکته اهمیت دارد که آیا استاندارد مربوطه در بخش عمده
ست ت شده اهای دانشگاه )و نه تنها در یک پردیس یا دپارتمان خاص( رعایدارایی
 .یا خیر

 جیووانلی و همکاران8 )2021(

(2024مکاران)زو و ه  

(2019فرانکو و همکاران)  

 حقوق کارگران

مرکز ترگران ق کااین ارزیابی بر میزان تعهد و اقدامات دانشگاه در حمایت از حقو
صولات ن محدارد. این حقوق شامل کارکنان دانشگاه، کشاورزان و تولیدکنندگا
ای کالاه یدولتکشاورزی در زنجیره تأمین جهانی دانشگاه و کارگرانی است که در 

ل کنند طور منظم اطمینان حاصها باید بهمرتبط با دانشگاه فعالیت دارند. دانشگاه
 شده شامل تأمین حقوق منصفانه، شرایط کاری مناسبسپاریکه قراردادهای برون

 .و مزایای بازنشستگی است

( 2023لیال فیلهو و همکاران)  

 میوتو و همکاران9)2019( 
 مون و همکاران10)2018(

 
عنوان معیاری توانند بهها میکنند این شاخصهای پایداری مختلفی استفاده میها از شاخصاز این رو دانشگاه

 های مختلف پایداری مورد استفاده قرار گیرند.ها در زمینههای دانشگاهبرای سنجش تلاش
بندی المللی پایداری مانند رتبهبین گیری پیشرفت خود، استانداردهایها برای هدایت و اندازهبسیاری از دانشگاه

ها را ، که دانشگاهرتبه بندی جهانی دانشگاه ها کنند.)رتبه بندی جهانی دانشگاه ها( را اتخاذ می 11گرین متریک
کند. این استانداردها، کند و به حفظ پاسخگویی کمک میها ارزیابی میهای پایداری آنبر اساس طرح

های پایداری هم کند که تلاشکند و تضمین میهای جهانی راهنمایی میهترین شیوهها را در اتخاذ بدانشگاه
(. این 2024، بندی دانشگاه جهانی گرین متریکهستند )ردهشده همسو دقیق و هم با معیارهای شناخته

دهند و شان ارائه میمحیطیها معیارهایی را برای ارزیابی و معیار مؤسسات در مورد عملکرد زیستچارچوب
(؛ و این 2015کنند )لوزانو و همکاران، پذیری بیشتر فراهم میمسیری برای بهبود مستمر و مسئولیت

                                                           
1 Zou et al 
2 Finatto et al 
3 Habib et al 
4 Feucht et al 
5 Alahmari et al 
6 Dawodu et al 
7 Washington-Ottombre 
8 Giovanelli et al 
9 Miotto et al 
1 0 Moon et al 
1 1 UI GreenMetric 
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های پایداری را بر اساس معیارهایی مانند مدیریت زباله، مصرف انرژی و آموزش استانداردها تلاش
های ود را ارزیابی کرده و زمینهدهند عملکرد خها اجازه میکنند و به دانشگاهگیری میمحیطی اندازهزیست

های مختلفی برای سنجش میزان موفقیت و های پایدار از شاخصاز این رو، دانشگاه بهبود را شناسایی کنند.
توانند شامل مواردی همچون: مصرف ها میکنند. این شاخصهای پایداری استفاده میبندی در زمینهرتبه

 2بر این اساس جدول  .محیطی و موارد مشابه باشندهای زیستوژهانرژی، مدیریت پسماند، مشارکت در پر
 باشد:های پایداری در سه دانشگاه برتر میبیانگر شاخص

 های پایداریها از لحاظ شاخصبندی دانشگاه. رتبه2جدول 
های پایداردانشگاه های پایداریشاخص   منابع 

 دانشگاه استنفورد

دیریت دار، مرژی پایمدیریت آب پایدار، مدیریت ان ،ایکاهش انتشار گازهای گلخانه
 های آکادمیک وونقل پایدار، برنامهپسماند و حرکت به سمت صفر پسماند، حمل

ارکت مش الت محیطی وتحقیقاتی در زمینه پایداری، سیستم غذایی پایدار، عد
 اجتماعی

 (2008) 1الشفویحات و ابوکار
(، گرکو و 2013)2یانوتئودور،

( ،ولااسکز و 2014)3ایپینا
 (2006)4همکاران

 دانشگاه تورنتو

قدام یا ردی و اانداز و مأموریت دانشگاه در راستای توسعه پایدار، برنامه راهبچشم
 ب محیطقط /راهنمای مشابه در جهت پیشبرد توسعه پایدار، تاسیس مرکز / دفتر

ز ژوهش اپ زیست و توسعه پایدارزیست و توسعه پایدار، مرکز / دفتر/ قطب محیط
های ها/ انجمنهای تحقیقاتی، عضویت دانشگاه در شبکهکنندگان بودجهتأمین

 ودی پاک جویی و مصرف بهینه آب و انرژی، استفاده از انرژی خورشیفعال، صرفه
ایعات هش ضتجدیدپذیر، کمپوست زباله و تبدیل آن به کود، مدیریت مصرف و کا

اوری ز فنصرف کاغذ و...، استفاده ادر مصارف مختلف از جمله کاهش و حذف م
 کیاطلاعات و اتوماسیون اداری و ارتقای بسترهای یادگیری الکترونی

 
دانشگاه اوساکا 

 ژاپن

 

های عملکرد دانشگاه در حوزه زارشگتهیه و ارائه اندازی دفتر پایداری، راه
ها، برگزاری های تجدید پذیر در دانشگاهتوسعه انرژی زیست به ذینفعان،محیط

ها برای مدیران و کارکنان، های آموزشی مرتبط با پایداری در دانشگاهورهد
و  های درسی مقاطع کارشناسیگنجاندن محتوای مرتبط با پایداری در دوره

های زیست در مناسبتتحصیلات تکمیلی، برگزاری تورهای پایداری از محیط
در دانشگاه،  المللی مرتبط با پایداریهای علمی بینبرگزاری همایش خاص،

 دانشگاه سبز و توسعه فضای سبز در دانشگاه

 

  یروش شناس

به دلیل فقدان تبیینی روشن و دقیق درباره عوامل مؤثر بر حکمرانی پایدار در آموزش عالی، این پژوهش از 
عوامل مؤثر بر حکمرانی »روش فراترکیب استفاده کرده است. هدف اصلی مطالعه پاسخ به این پرسش بود: 

استفاده از روش فراترکیب امکان بررسی جامع ادبیات موجود و استخراج «. پایدار در آموزش عالی کدامند؟
 .آوردعوامل کلیدی از منابع متعدد را فراهم می

                                                           
1 Alshuwaikhat & Abubakar 
2 Teodoreanu 
3 Grecu & Ipina 
4 Velazquez et al 
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ی شدند آورهای نسل پنجم جمعهای پایدار و دانشگاهدر گام نخست، مقالات مرتبط با حکمرانی پایدار، دانشگاه
المللی و منابع معتبر تا چارچوب نظری و تجربی لازم برای تحلیل فراهم شود. این مقالات شامل مطالعات بین

های زمانی مختلف بررسی شدند تا دامنه وسیعی از علمی در حوزه آموزش عالی و پایداری بودند و در بازه
 ( 2006) 1سندلوسکی و باروسواساس الگویی که سپس، مراحل انجام فراترکیب بر   .ها پوشش داده شوددیدگاه

 شود:نمایش داده می 1اند، طراحی شد و در قالب شکل ارائه داده
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (2۰۰۶ترکیب بر اساس مدل سندلوسکی و باروسو )سازی روش فرافرایند پیاده. 1 شکل
 

، ها، استخراج مفاهیمآوری دادهشامل جمعدهد، روند کلی پژوهش و مراحل فراترکیب را نشان می 1شکل 
ر پژوهش و کند تا ساختابندی و ادغام عوامل، و تحلیل نهایی. استفاده از این شکل به خواننده کمک میطبقه

 .ها را بهتر مشاهده نمایدترتیب مراحل آن را به صورت بصری درک کند و ارتباط بین گام
طور خاص، این رویکرد یل استفاده از این مراحل ارائه شد. بهتری بر دلاپس از معرفی شکل، تحلیل دقیق

شود نتایج آورد و باعث میامکان شناسایی و ادغام عوامل کلیدی حکمرانی پایدار را از منابع مختلف فراهم می

                                                           
1 Sandelowski & Barroso 

 هدف پژوهش

 مند ادبیاتمرور نظام

  CASP جستجوی منابع، معیار های ورود و خروج،

 استخراج اطلاعات از منابع

 تجزیه و تحلیل اطلاعات یافته های کیفی

 کنترل کیفی یافته ها با روش ضریب کاپا و تکنیک دلفی

 ی یافته هاارائه
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هر پژوهش جامع، معتبر و قابل اتکا باشد. همچنین، ارائه تحلیل بعد از شکل، خواننده را با اهمیت و کاربرد 
دهد که چرا این مراحل برای دستیابی به پاسخ پرسش پژوهش ضروری سازد و نشان میمرحله آشنا می

 .هستند

 های پژوهشیافته

 بخش اول: فراترکیب
ستفاده شده راترکیب امنظور شناسایی ابعاد حکمرانی پایدار در آموزش عالی از روش فدر این مطالعه ابتدا به

ک از ه به هر یای ساندوسکی و باروسو استفاده شده است. در ادامهفت مرحله است. در این راستا از روش
 .مراحل اشاره خواهد شد

 گام اول: تنظیم سؤال پژوهش
پاسخ « کسی چه»و « چه زمانی»، «چگونه»، «چه چیزی»هایی از قبیل در این مرحله، لازم است به پرسش

های مبتنی بر شر پژوهداشاره دارند. انجام مطالعات  داده شود. این سؤالات به تعیین چارچوب کلی و شیوه
کند. این های اصلی استفاده میعنوان دادههای پیشین بهروش فراترکیب، محقق از نتایج و متن پژوهش

های کلیدی های موجود، به شناسایی الگوها و مؤلفهمند یافتهرویکرد، با هدف استخراج و ترکیب نظام
ت. این های ثانویه بهره گرفته شده اسادهحاضر، از روش تحلیل اسنادی برای تحلیل دپردازد. در پژوهش می

خص، ارهای مشف معیروش شامل فرایندی دقیق برای انتخاب و ارزیابی مقالات مرتبط است. محقق، با تعری
ه معیارها را کتی مقالا وهایی را که از کیفیت و ارتباط لازم برخوردارند به فرآیند فراترکیب وارد کرده پژوهش

 کند.کنند حذف میبرآورده نمی
یت مطالعات ایانگر کلدهد که نتایج نهایی، نماین فرایند به شفافیت و دقت در تحلیل کمک کرده و اطمینان می

 .هایشان آمده استهای اصلی پژوهش به همراه مؤلفهای از پرسش، خلاصه1مرتبط باشد. در جدول شماره 
 

 سش اصلی پژوهشتعریف پر. 1جدول 
 تنظیم پرسش هامولفه

 های حکمرانی پایدارها و شاخصشناسایی ابعاد، مؤلفه چه چیزی؟) پرسش مورد مطالعه(

 Scopus, Emerald, Science Direct چه کسی؟ )پایگاه مورد مطالعه(

 میلادی ۲۰۲۵تا  ۲۰۱۵مقالات انگلیسی در بازه  چه وقت؟ )محدودیت زمانی(

 تحلیل اسنادی گردآوری اطلاعات( چگونگی؟ )روش

 منبع: پژوهشگران     
 

 گام دوم: مرور سیستماتیك ادبیات
های میلادی برای مقالات انگلیسی در نظر گرفته شد. در پایگاه 2025تا  2015های در این پژوهش بازه سال

ه جهت بررسی اولیه مطالع1521خ ارجی از امرال د، اسکوپوس و ساینس دایرکت استفاده شد که در مجموع 
صورت جامع و با های پیشین تاکنون، پژوهشی که بهطور که پیش از این اشاره شد، در پژوهشیافت شد. همان
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استفاده از فراترکی ب ب ه بررسی این ابعاد بپردازد و الگویی مناسب را برای ابعاد حکمرانی پایدار در آموزش 
نشان داده  2دی استفاده شده در پژوهش حاضر، در جدول های کلیعالی ارائه نماید، مشاهده نشده است. واژه

 شده است.
 واژگان کلیدی پژوهش. 2جدول 

 انگلیسی فارسی

 Sustainable governance حکمرانی پایدار

 Sustainable University دانشگاه پایدار

 Fifth Generation University دانشگاه نسل پنجم

 Higher Education Governance حکمرانی آموزش عالی

 منبع: پژوهشگران       
 

 های مناسبوجو و انتخاب پژوهشگام سوم: جست
های اطلاعاتی گاهدر پای« حکمرانی پایدار»های در آغاز این پژوهش، برای انتخاب منابع مناسب، کلیدواژه

هش پیدا اصلی پژو تبط با موضوعوجو شدند. با توجه به عمومی بودن این واژه، نتایج زیادی مرانگلیسی جست
تر شدند و در نهایت از ترکیب ها اصلاح و خاصوجو، واژهمنظور دقت بیشتر در جستشد؛ بنابراین، بهنمی

معادل  و« دانشگاه نسل پنجم» و «حکمرانی آموزش عالی» ، «دانشگاه پایدار»تری مانند های دقیقکلیدواژه
ارهای عتبر، معیماب مقالات مرتبط و ردید. علاوه بر این، برای انتخوجو استفاده گانگلیسی آن برای جست

طور خلاصه ا بهن معیارهد. ایخاصی تعیین شد که تنها مقالاتی که این شرایط را داشتند، وارد فرآیند تحلیل شدن
 ست.اگرفته  اند تا نشان دهند که چگونه انتخاب منابع با دقت و اصول خاصی انجامآورده شده 3در جدول 

 

 . معیارهای ورود و خروج مطالعات3جدول 
 خروج ورود معیارها

   تمام مطالعات جمعیت

 پدیده موردنظر
سل نه حکمرانی پایدار، دانشگاه پایدار، دانشگا
 پنجم، حکمرانی آموزش عالی

اه مقالات غیر مرتبط با حکمرانی پایدار، دانشگ
 الیپایدار، دانشگاه نسل پنجم، حکمرانی آموزش ع

 بدون محدودیت بدون محدودیت زمینه

 از مقالات انگلیسی 2015مقالات قبل از سال  مقالات انگلیسی 2025تا  2015از سال  تاریخ انتشار

 جز زبان انگلیسیهایی بهزبان انگلیسی زبان

 نوع مطالعه
ها و مقالات علمی   تخصصی، کنفرانسی، کتاب مقالات علمی پژوهشی و علمی ترویجی

 هااشتیادد

 مقالات بدون چکیده یا متن کامل مقالات دارای چکیده و متن کامل در دسترس بودن

 منبع: پژوهشگران  
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ؤال پژوهش هدف و س ه باکدر این مرحله، مقالات مورد بررسی چندین بار بازبینی شدند و در هر گام، مقالاتی 
اس پارامترهای ت بر اسمقالا یدند. فرایند بازبینیهمخوانی نداشتند یا از نظر محتوایی مناسب نبودند، حذف گرد

ر گرفت ررسی قراورد بمتعددی شامل عنوان، چکیده، محتوا و متن کامل صورت گرفت. ابتدا عناوین مقالات م
مانده قیقالات بامکیده چو مواردی که ارتباط مستقیمی با اهداف پژوهش نداشتند، از فرایند حذف شدند. سپس 

ار گذاشته دهنده عدم انطباق با موضوع پژوهش بود، کنها نشاندسته از مقالاتی که چکیده آنمطالعه شد و آن 
ها با موضوع نمانده بررسی گردید و مقالاتی که محتوای آشدند. در مرحله بعد، متن کامل مقالات باقی

بط تشخیص مرتی پژوهش همخوانی نداشت، حذف شدند. در نهایت، مقالاتی که به لحاظ محتوایی و موضوع
تخاب مقالات لگری و انای از فرایند غرباداده شدند، به مرحله بعدی فراترکیب وارد شدند. در شکل زیر، خلاصه

قت دهد. این رویکرد، به تضمین کیفیت و دهای مختلف این فرایند را نمایش میارائه شده است که گام
 کند.ماد و منسجم را فراهم میفراترکیب کمک کرده و امکان دستیابی به نتایج قابل اعت

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهش(فتهای از فرایند غربال مقاله)یا. خلاصه2شکل 

مقالات پس از حذف موارد تکراری 

577 N: 

های بدون داوری همتا شامل آیتم

های کتاب، مقالات ها، فصلکتاب

ها در نظر نامهکنفرانس و پایان

 اند.گرفته نشده

برای بررسی مقالات مجموع تعداد 

 N: 834یدعنوان، چکیده و تأی

مقالاتی که از طریق جستجو در 

شناسایی  Scopusپایگاه داده 

 N: 144 شده است

مقالاتی که از طریق جستجو در 

شناسایی  Emeraldپایگاه داده 

 N: 754شده است 

مقالات مجله بر اساس عنوان و 

 عدم تناسب چکیده حذف شدند

کل مقالات برای خواندن متن 

 N:152کامل

ارزیابی متن کامل برای صلاحیت 

 مقالات

مقالات برای بررسی بیشتر در 

  N:52 فهرست نهایی قرار گرفتند

 

مقالاتی که از طریق جستجو 

شناسایی  SDدر پایگاه داده 

 N: 623شده است
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 ارزیابی کیفیت مقالات
، از اهمیت منظور جلوگیری از ورود آثار ضعیف و دستیابی به نتایج دقیق و معتبرها بهارزیابی کیفیت پژوهش

ی کامل س از بررسمنظور اطمینان از دقت و اعتبار مقالاتی که پاست. در این پژوهش، به بالایی برخوردار
های مختلف لیستا ارائه چکگردید. این ابزار، ب تی  استفادههای ارزیابی حیامحتوا انتخاب شدند، از ابزار مهارت

کند. با توجه به ها را فراهم میشده، امکان ارزیابی دقیق و ساختاریافته پژوهشبر اساس نوع مقالات بررسی
را در قالب  های برنامهلیستهای مورد استفاده در این مطالعه، پژوهشگر تلاش کرده است تا چکتنوع پژوهش

یق، سئله تحقمشناختی با ابعاد اصلی تحقیق بکار گیرد. این ابعاد شامل وضوح اهداف پژوهش، تناسب روش
ین، های پژوهش بوده است. همچنگذاری بر محدودیتان نتایج و ارزشها، قابلیت اطمینکیفیت تحلیل داده

رزیابی افرآیند  را نیز درنظیر انسجام در ارائه مفاهیم، تطابق با چارچوب نظری و شفافیت روش اج معیارهایی
ودند، ردار بالی برخوعسط و مدنظر قرار گرفت. در نهایت، مقالاتی که بر اساس این معیارها از درجه کیفیت متو

ده از مین استفاهای احتمالی و تضبرای ادامه فرایند پژوهش انتخاب شدند. این رویکرد، به کاهش سوگیری

 .منابع علمی معتبر کمک شایانی کرده است

 هاگام چهارم: استخراج اطلاعات از پژوهش
ولیه، احله کدگذاری ها در سه مرها و اطلاعات از مقالات استخراج شدند. تحلیل دادهدر این مرحله، داده

ول اشده در گام ئهکدگذاری ثانویه و کدگذاری نهایی انجام شده است. این کدها بر اساس معیارهای ارا
دهایی های پژوهش، به کمند و دقیق مقالات و مرور چندباره پرسشاستخراج شدند. پژوهشگر با بررسی نظام

 ها اشاره شده است.دست یافت که در جدول زیر به آن

 های کیفیوتحلیل و ترکیب یافتهرحله پنجم: تجزیهم

ها(، کدگذاری ثانویه بندی دادهها طی سه گام کدگذاری اولیه )استخراج و جدولدر این مرحله، تحلیل داده
ها( و کدگذاری نهایی )تحلیل مفاهیم و ایجاد ساختار نظری( انجام )شناسایی مجدد مفاهیم و ارتباط میان آن

ای که ابتدا تمامی عوامل کلیدی گونهکدگذاری اولیه، از روش گلاسر استفاده شد، به شد. در مرحله
عنوان کد در نظر گرفته شدند. سپس این کدها با توجه به مفاهیمشان مقایسه و بر شده از مقالات بهاستخراج

وا برای تفسیر و تحلیل (. با توجه به اینکه تحلیل محت2006، 1بندی شدند)واکر و مایریکاساس اشتراکات دسته
ای دارد، در این بخش از روش تحلیل محتوا برای ترکیب و تفسیر های کیفی کاربرد گستردهها در روشداده

ای نوین کنار هم قرار گرفتند و ها با شیوهاطلاعات استفاده شد. در نهایت، در مرحله کدگذاری نهایی، داده
هش ارائه شد. این رویکرد به پژوهشگر کمک کرد تا با ساختاربندی و های پژوالگویی پیشنهادی بر مبنای یافته

 هایی منسجم دست یابد که ارتباط مستقیم با اهداف پژوهش دارند.ها، به یافتهتحلیل دقیق داده
 

 

                                                           
1 Walker & Myrick 
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 های حکمرانی پایدار در آموزش عالی )برگرفته از ادبیات تحقیق(. مولفه4جدول 
 

 منایع استخراجی کدها اولیه کدهای کدهای ثانویه کدهای نهایی

 اقتصادی

تأمین مالی پایدار 
 در آموزش عالی

های آموزشی ها، یارانهگذاری در دانشگاهتأمین مالی آموزش عالی، سرمایه
 ،هاسازی دانشگاهسازی و تجاریهای مالی، خصوصیو کمک

ها، وابستگی مالی های حمایتی دولت در تأمین مالی دانشگاهسیاست
(، 2021)1ویالبا و اوسه هاهها به شهریه، نقش اقتصاد کلان بر منابع مالی دانشگاهدانشگا

(، 2023)2جیمو و رنکمپ
کوتافاوا و همکاران 

(، پروویچ و کوسور 2022)
(، سریباناسان و 2020)

(، جیانگ 2024) 3همکاران
(، 2023) 4و کورنیتسکی

-آبادسگورا و گونزالس
(، کرُسی و 2021) 5زامار

(، پرایر و 2019) همکاران
(، 2024همکاران )

-(، سون2024) 6ابوخالیل
 7توران و لامبرختس

(، ابو قدیس و 2019)
(، 2018همکاران )

اوتومبر و -واشنگتن
(، میوتو و 2018همکاران )

 (2019همکاران )

حکمرانی مالی و 
مدیریت اقتصادی 

 هادانشگاه

ر و تخصیص منابع دریزی ها، بودجهحکمرانی مالی و شفافیت در دانشگاه
 های آموزشی، استقلال مالی وها، نظام مالی و مدیریت هزینهدانشگاه

 وری مالی وها، نظارت اقتصادی و فساد مالی، بهرهخودگردانی دانشگاه
 الگوهای نوین در آموزش عالی

بنیان اقتصاد دانش
 هاو نقش دانشگاه

سازی نتایج یجارهای نوآور، تهای تشویقی برای دانشگاهسیاست
ش ها، ارتباط دانشگاه و صنعت در اقتصاد، نقپژوهشی در دانشگاه

 ها در نوآوری و کارآفرینی، نقش تحقیقات علمی بر رشددانشگاه
های علم و های کارآفرین، نقش پارکهای موفق دانشگاهاقتصادی، مدل

 فناوری بر اقتصاد آموزش عالی

گذاری سیاست
اقتصادی در 

 یآموزش عال

ی های کلان اقتصادی بر آموزش، نقش دولت در حکمرانتأثیر سیاست
ها، اقتصاد مقاومتی در آموزش عالی، نقش اقتصادی دانشگاه

های اقتصادی از گذاری دولتی بر کیفیت آموزش، حمایتسرمایه
های تجاری در های دولتی و خصوصی، نقش سیاستدانشگاه

 ها،سازی دانشگاهالمللیبین

ال و بازده اشتغ
اقتصادی آموزش 

 عالی

أثیر تکار،  التحصیلان و بازارنرخ بازگشت سرمایه در آموزش، اشتغال فارغ
، آموزی و نیازهای بازار کارمهارت، آموزش عالی بر رشد اقتصادی

شدن بر التحصیلان دانشگاهی، تأثیر جهانیالمللی فارغپذیری بینرقابت
ای تشویقی برای اشتغال هالتحصیلان، سیاستاشتغال فارغ

 التحصیلانفارغ

 اجتماعی

مشارکت اجتماعی 
در فرآیندهای 

 حکمرانی

 ومشارکت دانشجویی، شوراهای دانشگاهی، همکاری میان اساتید 
ماعی های اجتدانشجویان، همفکری با نهادهای اجتماعی، ایجاد ائتلاف

عه های دانشگاهی، مشارکت در توسافزایی گروهدر دانشگاه، هم
 ه،های عمومی دانشگاشستنهای آموزشی، برنامه

(، 2024) 8و ادلی صالح
(، 2021حبیب و همکاران )

 9هاوارث و همکاران
دیاوِک و  (،2019)

(، فرانکو 2025) 10همکاران
(، فیلهو 2018و همکاران )

 (،2023و همکاران )

عدالت اجتماعی و 
دسترسی برابر به 

 آموزش

های اجتماعی در آموزش، تخصیص منابع برابری جنسیتی، کاهش شکاف
اساس نیاز واقعی دانشجویان، پذیرش دانشجویان از مناطق  آموزشی بر

های آموزش ویژه برای های پذیرش عادلانه، برنامهمحروم، سیاست

                                                           
1 Villalba & Useche 
2 Jimu and Rennkamp 
3 Sribanasarn et al 
4 Jiang and Kurnitski 
5 Abad-segura & Gonzalez-zamar 
6 Abo-Khalil 
7 Son-Turan & Lambrechts 
8 Saleh & Adly 
9 Howarth et al 
1 0 Działek et al 
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های برابر برای های آموزشی، ایجاد فرصتمناطق محروم، حذف تبعیض
تحصیل تمامی اقشار، تخصیص بودجه به مناطق نیازمند، برابری در 

یلان، آموزش رایگان برای دانشجویان التحصهای شغلی فارغفرصت
 پذیرهای آسیبتوان، تمرکز بر گروهکم

(، پارک و 2024شریستا )
(، گومز 2022) 1ساولیوا

 2مارکوس و همکاران
(، فراغ و باران 2022)

(، میوتو و 2024آکتاس )
(، آنتونی 2019همکاران )

 (،2020جونیور و همکاران )

فویخت و همکاران 
(، 2020(، عمر )2024)

 (2020پروویچ و کوسور )
 
 

ارتباطات اجتماعی 
و تعاملات 

 سازمانیدرون

شفافیت  نسلی برای ارتقای کیفیت آموزش،ارتباطات مؤثر، تعاملات میان
ه ستفاد، ادر فرآیندهای دانشگاهی، ارتباطات بین دانشجویان و مدیران

افزایی نظر، همدانشگاهی، فضای باز برای تبادلاعی درونهای اجتمشبکه
ن، در آموزش، تقویت گفتگوهای دوجانبه بین دانشجویان و مدیرا

 گزاری جلسات مشترکدانشگاهی، برهای درونمشاوره

توانمندسازی 
اجتماعی و 

 آموزشی

، های اجتماعیهای مهارتافزایش آگاهی اجتماعی، برگزاری کارگاه
های کارآفرینی، پذیری، توسعه برنامهنفس و مسئولیتعتمادبهتقویت ا

های ارتباطی، رشد های آموزشی برای توسعه مهارتایجاد برنامه
های توانمندسازی کارکنان و نفس در دانشجویان، کارگاهاعتمادبه

های مدیریتی، آموزش برای های توسعه مهارتدانشجویان، کارگاه
یت های اجتماعی برای تقو، برگزاری همایشهاگیریمشارکت در تصمیم

 روحیه

 سیاسی
 

استقلال سیاسی 
 هادانشگاه

های های آموزشی، عدم دخالت دولت در برنامهگیریاستقلال در تصمیم
ها، انشگاهها، استقلال مالی دتحصیلی، آزادی در انتخاب مدیران دانشگاه

سی، ایجاد های پژوهشی بدون مداخلات سیاپشتیبانی از فعالیت
های آموزشی، تأمین منابع مالی های مستقل برای بررسی سیاستکمیته

المللی، حمایت از آزادی بیان و نقد در های بیناز طریق همکاری
اسی، ها، حفظ منافع دانشگاه در برابر تغییرات ناگهانی سیدانشگاه

 وام جلوگیری از فشارهای سیاسی بر اساتید، خودمختاری در استخد
 قل،ریت کارکنان دانشگاهی، برگزاری انتخابات دانشگاهی مستمدی

های های جهانی، تقویت فعالیتگیریها در تصمیمپشتیبانی از دانشگاه
 طور مستقلالمللی بهبین

 3المحامید و همکاران
(، 2024(، شریستا )2023)

(، 2018مون و همکاران )
 4پریادارشینی و ابیلاش

(، اسمولنیکوف و 2021)
(، ژو و 2024) 5رانهمکا

(، د پوزا و 2024همکاران )
(، فیسی 2021) 6همکاران

(، فیناتو 2021) 7و همکاران
(، 2023) 8و همکاران

(، 2020پروویچ و کوسور )
فاراگ و باران آکتاش 

(، زو و همکاران 2024)
(، جیووانلی و 2024)

-(، ابو2021همکاران )
(، 2018قدیس و همکاران )

(، 6201) 9واتر و همکاران
پورسل و همکاران 

سازی گفتمان
سیاسی در آموزش 

 عالی

ها، سازی سیاسی در دانشگاهایجاد نهادهای تخصصی برای گفتمان
 هاینظر در سیاستهای علمی برای بحث و تبادلسازماندهی نشست

های علمی، های آنلاین برای مشارکت در گفتمانآموزشی، ایجاد پلتفرم
گذاران، ایجاد های آموزشی برای سیاستها و کارگاهبرگزاری همایش

های مشورتی از اساتید و دانشجویان برای مسائل سیاسی، ترویج کمیته
های ها، برگزاری نشستوگوهای آزاد و غیرمغرضانه در دانشگاهگفت
نظران و سازی علمی، دعوت از صاحبلمللی برای گفتمانابین

اندیشمندان برای سخنرانی و آموزش، حمایت از نقد سازنده و سازگاری با 

                                                           
1 Park  and Savelyeva 
2 Gómez Marcos et al 
3 Al Mahameed et al 
4 Priyadarshini & Abhilash 
5 Smolennikov et al 
6 De Poza et al 
7 Fissi et al 
8 Finatto et al 
9 Vaughter et al 
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های تدریس بر اساس نیازهای های مختلف، اصلاح و بهبود روشدیدگاه
های های نوین برای توسعه گفتمانها و فناوریگفتمانی، استفاده از رسانه

ها، ارتقاء گیریه به تنوع فرهنگی و سیاسی در روند تصمیمعلمی، توج
 های سیاسی و اجتماعی در بین دانشجویان و اساتیدآگاهی

مانزانو و  -(، مجیا2019)
(، فرانکو 2023) 1همکاران

(، 2019و همکاران )
 (2022) 2ویدمانه

 
 

 

 

 
توسعه دیپلماسی 
 آموزشی و علمی

ایجاد تبادلات علمی و پژوهشی با کشورهای پیشرفته، امضای 
ای هالمللی، تقویت روابط علمی با دانشگاههای همکاری بیننامهتفاهم

تید المللی، دعوت از اساهای آموزش آنلاین بینمعتبر، استفاده از فرصت
 المللی،های تحقیقاتی بینخارجی برای تدریس و تحقیق، شرکت در پروژه

های علمی با ها، توسعه همکاریبندی جهانی دانشگاهارتقاء رتبه
انش، بادل دالمللی برای تهای بینالمللی، ایجاد شبکههای بینسازمان

ر دپشتیبانی از اساتید  ،المللیهای تحصیلی بیناستفاده از بورس
المللی، تقویت های بینالمللی، مشارکت در کنفرانسهای بینفرصت

از  وابط دیپلماتیکتقویت ر ،های مشترکپروژه المللی از طریقروابط بین
 های علمی و آموزشیطریق همکاری

حکمرانی بر اساس 
منافع ملی و 

 نگرییندهآ

ریزی ههای آموزشی بر اساس تحلیل نیازهای آینده، برنامایجاد سیاست
 ی وبلندمدت برای توسعه علمی و پژوهشی، توجه به نیازهای صنعت

دهای های علمی و آموزشی با مشورت نهافناورانه کشور، تدوین سیاست
بندی مختلف، تمرکز بر توسعه پایدار در آموزش عالی، اولویت

ریزی برای امههای تحقیقاتی استراتژیک، برنگذاری در زمینهسرمایه
های های جدید، تنظیم سیاستهای نوظهور و فناوریتوسعه رشته

و  های نوآوریآموزشی بر اساس نیازهای بازار کار، توجه به سیاست
های ها در توسعه سیاستخلاقیت در آموزش عالی، حمایت از دانشگاه

 راستایی آموزش و صنعت،نگر، افزایش همکاری با صنایع برای همآینده
جه ی، توصادایجاد ساختارهای آموزشی متناسب با تغییرات اجتماعی و اقت

گذاری آموزشی، ایجاد الگوهای های آینده در سیاستبه نیازهای نسل
 نگریموفق در حکمرانی آموزشی با رویکرد آینده

 فرهنگی
 

ترویج فرهنگ 
 توسعه پایدار

 مایتی برایهای حتدوین سیاست، اصلاح ساختارهای سیاسی و قانونی
های دولتی و خصوصی، تشویق افزایی بین بخشتوسعه پایدار، تقویت هم

ت به مشارکت سیاسی در سطح محلی، آموزش و توانمندسازی مقاما
پذیر، ارتقاء های آسیبهای حمایتی برای بخشدولتی، طراحی سیاست
 دار درهای اقلیت در سیاست، توسعه دیپلماسی پایمشارکت زنان و گروه

 یماعیاست خارجی، تقویت نهادهای مدنی برای حمایت از حقوق اجتس

(، 2022داوودو و همکاران )
 3رابینسون و پدرسن

(، جونیور و 2021)
(، پاشکو 2022) 4همکاران

(، 2022) 5و همکاران
 6لی و همکارانگاله

                                                           
1 Mejía-Manzano et al 
2 Veidemane 
3 Robinson & Pedersen 
4 Júnior et al 
5 Pacheco etl 
6 Galleli et al 
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تقویت هویت 
 فرهنگی و ملی

رویج تگذاری برای حفظ و تقویت قوانین حمایت از فرهنگ بومی، سیاست
گی، توسعه همبستگی هنهای هنری و فرهای ملی، حمایت از فعالیتزبان

های های فرهنگی، گنجاندن هویت ملی در نظامملی از طریق پروژه
رهای بزاآموزشی، آموزش تاریخ و فرهنگ ملی در مدارس، استفاده از ا

پذیری در سیاست، ای برای ترویج فرهنگ، توسعه فرهنگ مشارکترسانه
وع به تنترویج احترام  ،رهنگی ملیها و رویدادهای فحمایت از جشن

 فرهنگی در سیاست

 (،2024(، شریستا )2021)

(، 2020پروویچ و کوسور )
(، 2020) 1فرگوسن و روف
 2همکاران کروسینگ و

(، سریباناسان و 2020)
(، ال 2020همکاران )

 3محامید و همکاران
(، کوتافاوا و 2023)

(، ژو و 2022همکاران )
 (2024همکاران )

 
آموزش و ارتقا 
 رفتار شهروندی

سازی حقوق و وظایف شهروندی در بین دانشجویان ترویج آگاهی
 های قانونی برای تقویت حقوق شهروندی درها، ایجاد مکانیزمدانشگاه
های زندگی و رفتارهای اجتماعی در های آموزشی، آموزش مهارتبرنامه

ر دسازی شهروندی ها برای فرهنگاستفاده از رسانه ها،مدارس و دانشگاه
های ارتباطی بین دولت و مردم در قالب ها، ایجاد کانالدانشگاه
ش، های آموزشی، تشویق مشارکت مدنی و سیاسی از طریق آموزبرنامه

 های اجتماعی برای بهبود وضعیت اجتماعی، تقویتحمایت از حرکت
های نونگیری از طریق ایجاد کامدنی در فرآیند تصمیم هایتشکل

 دانشجویی

 محیطیزیست
 

مدیریت منابع 
طبیعی و مصرف 

 بهینه

 نرژی،ارف استفاده بهینه از منابع انرژی، مدیریت منابع آب، کاهش مص
ها، کاهش مصرف انرژی در سازی مصرف انرژی در ساختمانبهینه
جویی انرژی، های صرفهونقل، کاهش تلفات آب، استفاده از فناوریحمل

های مدیریت انرژی، کاهش مصرف سوخت فسیلی، اجرای سیستم
های مصرف بهینه انرژی، سازی منابع طبیعی، آموزشهای بهینهطرح

های های پاک، بهبود روشهای سبز، توسعه انرژیاستفاده از تکنولوژی
 کشاورزی پایدار

(، فرانکو و 2023هوانگ )
(، فیناتو و 2019همکاران )

(، کورسی 2023ان )همکار
(، ژو و 2020و همکاران )

(، جیاوک 2022همکاران )
(، ویلابا 2025و همکاران )

-(، ابو2021) 4و اوسه
(، 2019قدیس و همکاران )

 5الاحمری و همکاران
سگورا و -(، آباد2019)

 (،2021زامار )-گونزالس
کلاروس و -کوئستا 
(، دالا 2023) 6همکاران

 7گاسپرینا و همکاران
(، 2020) 8(، عمر2022)

 المحامید و همکاران

(2023) 
 

کاهش تولید 
 پسماند و بازیافت

ز اده استفتفکیک پسماند، کاهش تولید زباله، آموزش فرهنگ بازیافت، ا
ها، های قابل بازیافت، کاهش مصرف پلاستیک در دانشگاهبندیبسته

ای الکترونیکی، آوری پسماندههای جمعپذیر، پروژهاستفاده از مواد تجزیه
سازی پسماندهای آلی، ایجاد کاهش استفاده از کاغذ، کمپوست

، ازیافتهای تشویقی برای ببازیافت در محوطه دانشگاه، طرحهایایستگاه
 دپسمان آوری و بازیافت مواد شیمیایی، استفاده از انرژی حاصل ازجمع

آموزش و ارتقای 
آگاهی 

 محیطیزیست

محیطی، آموزش های زیسترژی، برگزاری کارگاهآموزش مصرف بهینه ان
زیست، ارتقای آگاهی در مورد تغییرات اقلیمی، ترویج اصول حفظ محیط

فرهنگ سبز، انتشار مطالب آموزشی در مورد آلودگی، برگزاری 
های کاهش آلایندگی، محیطی، مشارکت در کمپینهای زیستجشنواره

فاظت از تنوع زیستی، ارائه های آموزشی در زمینه حاندازی دورهراه
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پذیری های آموزشی برای کاهش مصرف انرژی، ترویج مسئولیتبرنامه
های آموزشی سایتاندازی وبزیست، راهاجتماعی در زمینه محیط

 محیطی موفقهای زیستمحیطی، معرفی پروژهزیست

 

 

 

 

کاهش آلایندگی و 
 بهبود کیفیت هوا

می، ونقل عمو، استفاده از حملکاهش آلایندگی ناشی از وسایل نقلیه
سازی سوخت در وسایل روی، بهینهافزایش استفاده از دوچرخه و پیاده

 ودگی،آل نقلیه دانشگاهی، کاشت درختان و ایجاد فضای سبز برای کاهش
های های تحقیقاتی، کاهش تولید گازهای پاک در پروژهاستفاده از فناوری

های نظارتی بر ، اجرای برنامههای صنعتیای، کنترل آلایندهگلخانه

 .صنایع آلاینده

حفاظت از تنوع 
زیستی و 
 اکوسیستم

های در خطر ها، حمایت از گونههای طبیعی دانشگاهحفاظت از زیستگاه
های بازسازی اکوسیستم های تحقیقاتی، توسعه پروژهانقراض در پروژه

یی دریا هایستمدانشگاه، مدیریت پایدار منابع طبیعی، محافظت از اکوسی
بله رسانی در مورد اهمیت تنوع زیستی، مقاهای ساحلی، آگاهیدر دانشگاه

ای انِ برسازی قوانین سختگیربا تهدیدات اقلیمی بر تنوع زیستی، پیاده
های انسانی در ها، کنترل فعالیتمحافظت از تنوع زیستی در دانشگاه

 شدهمناطق حساس حفاظت
 

، اجتماعی، کد نهایی )اقتصادی 5های صورت گرفته است که در قالب دی کلی پژوهشبنبیانگر دسته 4جدول 
رانی مالی و کد ثانویه )تأمین مالی پایدار در آموزش عالی، حکم 21محیطی( و سیاسی، فرهنگی و زیست
عالی،  ر آموزشدگذاری اقتصادی ها، سیاستبنیان و نقش دانشگاهها، اقتصاد دانشمدیریت اقتصادی دانشگاه

سترسی دتماعی و لت اجاشتغال و بازده اقتصادی آموزش عالی، مشارکت اجتماعی در فرآیندهای حکمرانی، عدا
تقلال موزشی، اسسازمانی، توانمندسازی اجتماعی و آبرابر به آموزش، ارتباطات اجتماعی و تعاملات درون

 کمرانی برحپلماسی آموزشی و علمی، سازی سیاسی در آموزش عالی، توسعه دیها، گفتمانسیاسی دانشگاه
تقا رفتار موزش و ارآنگری، ترویج فرهنگ توسعه پایدار، تقویت هویت فرهنگی و ملی، اساس منافع ملی و آینده

اهی رتقای آگش و اشهروندی، مدیریت منابع طبیعی و مصرف بهینه، کاهش تولید پسماند و بازیافت، آموز
های یر بخشزظت از تنوع زیستی و اکوسیستم( و ود کیفیت هوا و حفامحیطی، کاهش آلایندگی و بهبزیست

 مربوط به هر دسته، نمایش داده شده است.

 هاگام ششم: کنترل کیفیت یافته
 ن بر اساسلیست دقیق استفاده شد که معیارهای ارزیابی آبرای تضمین کیفیت متون منتخب، از یک چک
عنوان ابزاری لیست بهو ضعیف تنظیم شده بود. این چک سطوح مختلفی از کیفیت شامل عالی، متوسط

ن رد. در ایها را فراهم کاستاندارد برای سنجش کیفیت، امکان تفکیک متون بر اساس سطح مطلوبیت آن
منظور دند. بهشحذف  فرآیند، با همکاری دو ارزیاب مستقل و متخصص در این زمینه، متون ضعیف شناسایی و

زمونی که های احتمالی، از آزمون کاپا استفاده گردید؛ آها و کاهش سوگیریان ارزیاباطمینان از توافق می
ها به رزیابهای معتبر برای ارزیابی پایایی توافق میان امعرفی شده و یکی از روش 1960نخستین بار در سال 

 ردار شود.برخورود. این رویکرد باعث شد تا فرآیند انتخاب متون از دقت و اعتبار بیشتری شمار می

درصد اتفاق نظر مشاهده شده -اتفاق نظری که فقط بر حسب شانس انتظار می روددرصد  ( رابطه1  
 

%100-اتفاق نظری که فقط برحسب شانس انتظار می روددرصد   
 = کاپا
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ر نهایت ارزیاب است. د نظر بالا میان دو محاسبه شده که نشان دهنده اتفاق 86٪در این پژوهش، شاخص کاپا 
 و تجزیه دی و انجاممطالعه استخراج شده، از کیفیت لازم برای ورود به مرحله بع 52مشخص شد که تمامی 

  .تحلیل برخوردارند

 

 ژوهش. مدل مفهومی پ  2شکل

های رغم انجام پژوهشدهد که علیبررسی ادبیات موجود در زمینه حکمرانی پایدار در آموزش عالی نشان می
های این نوع حکمرانی مورد مطالعه قرار گرفته و یک بررسی جامع متعدد، تاکنون تنها بخشی از ابعاد و شاخص

های حکمرانی منظور شناسایی ابعاد و شاخصو یکپارچه در این زمینه انجام نشده است. در پژوهش حاضر، به
مند بررسی شدند. نتایج این مطالعه صورت نظامبه 2025تا  2015پایدار، مقالات انگلیسی منتشرشده از سال 

شود. بر ها را شامل میای از مؤلفهدهد که حکمرانی پایدار مفهومی چندبعدی است که طیف گستردهنشان می
اند از: تأمین مالی پایدار در آموزش های کلیدی حکمرانی پایدار عبارتوهش، مؤلفههای این پژاساس یافته

گذاری ها، سیاستبنیان و نقش دانشگاهها، اقتصاد دانشعالی، حکمرانی مالی و مدیریت اقتصادی دانشگاه
ای حکمرانی، اقتصادی در آموزش عالی، اشتغال و بازده اقتصادی آموزش عالی، مشارکت اجتماعی در فرآینده

سازمانی، توانمندسازی عدالت اجتماعی و دسترسی برابر به آموزش، ارتباطات اجتماعی و تعاملات درون
سازی سیاسی در آموزش عالی، توسعه دیپلماسی ها، گفتماناجتماعی و آموزشی، استقلال سیاسی دانشگاه

فرهنگ توسعه پایدار، تقویت هویت  نگری، ترویجآموزشی و علمی، حکمرانی بر اساس منافع ملی و آینده
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فرهنگی و ملی، آموزش و ارتقا رفتار شهروندی، مدیریت منابع طبیعی و مصرف بهینه، کاهش تولید پسماند و 
بازیافت، آموزش و ارتقای آگاهی زیست محیطی، کاهش آلایندگی و بهبود کیفیت هوا و حفاظت از تنوع 

تنها به آموزش مدیریت دهند که حکمرانی پایدار در آموزش عالی نهها نشان میزیستی و اکوسیستم؛ این مؤلفه
پردازد، بلکه بر توسعه عدالت اجتماعی، توانمندسازی جامعه دانشگاهی و حفظ منابع و بهبود فرآیندها می

زیست نیز تأکید دارد. این پژوهش چارچوبی برای درک بهتر ابعاد حکمرانی پایدار فراهم کرده است که محیط
ها و تحقق اهداف توسعه پایدار مورد استفاده قرار عنوان الگویی برای ارتقای حکمرانی در دانشگاهتواند بهیم

 گیرد.
 

 گیریبحث و نتیجه
پایدار و  هایی با عملکردمنظور ایجاد دانشگاهحکمرانی پایدار در آموزش عالی رویکردی چندبعدی است که به

شود، از میهای هوشمندانه آغگذاریاین حکمرانی از مدیریت منابع و سیاست گیرد.تأثیرگذار بر جامعه شکل می
دهای خود گیری از رویکردهای نوین، شفافیت، کارآمدی و پاسخگویی را در فرآینها با بهرهجایی که دانشگاه

ی کیفیت تقاسازی منابع و ارهای کارآمد، بهینهها از طریق سیاستدهند. در این مرحله، دانشگاهافزایش می
 .کنندتری در توسعه پایدار ایفا میخدمات آموزشی، پژوهشی و اجتماعی، نقش فعال

کند، جایی که ابعاد اقتصادی، های پایدار حرکت میسوی دانشگاهبا پیشرفت در این مسیر، آموزش عالی به
حله، د. در این مرگیرنصورت یکپارچه مورد توجه قرار میمحیطی و سیاسی بهاجتماعی، فرهنگی، زیست

های انسانی، به وری منابع و توسعه سرمایههای مالی، بهرههای شفاف در حوزهها با اتخاذ سیاستدانشگاه
ها بر افزایش های اجتماعی دانشگاهکنند. همچنین، سیاستافزایش ثبات و کارآمدی نظام آموزشی کمک می

الی ، آموزش عشود. در بُعد فرهنگیفعان متمرکز مینعدالت آموزشی، کاهش نابرابری و تقویت مشارکت ذی
کند. از منظر المللی عمل میهای علمی، تنوع فرهنگی و گفتمان بینعنوان بستری برای پرورش ارزشبه

سازی مصرف انرژی و محیطی، بهینههای دانشگاهی بر کاهش اثرات مخرب زیستمحیطی، سیاستزیست
افیت، ز طریق شفای پایدار در آموزش عالی دارند. در بُعد سیاسی، حکمرانهای پایدار تمرکز توسعه برنامه

سازمانی به ثبات و کارآمدی بیشتر در مدیریت ها و افزایش تعاملات بینگیریکردن تصمیم دموکراتیزه
 .شودها منجر میدانشگاه

های کلیدی برای و زیرمؤلفهها ها در مسیر حکمرانی پایدار مستلزم شناسایی مؤلفهبررسی پیشرفت دانشگاه
ود، مستلزم ات خاص خها و الزامارزیابی دقیق و جامع است. حکمرانی پایدار در آموزش عالی، به دلیل پیچیدگی

ها را در شگاهلکرد دانو عم ارائه مدلی جامع و یکپارچه است که بتواند ابعاد مختلف این رویکرد را پوشش داده
پایداری  هایی باشد که میزانها و شاخصل ارزیابی باید شامل ابعاد، مقولهاین حوزه ارزیابی کند. این مد

محیطی و سیاسی تحلیل کرده و مسیر توسعه های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، زیستها را در حوزهدانشگاه
 .ها را مشخص سازدآن

شده در مسیر ثربخشی اقدامات انجامگذاران و مدیران دانشگاهی قادر خواهند بود از ابا ارائه چنین مدلی، سیاست
بهبود را شناسایی کنند. این مدل به های قابلاستقرار حکمرانی پایدار اطمینان حاصل کرده و همچنین حوزه
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دهد تا با پایش مستمر عملکرد خود، راهبردهایی برای ارتقای پایداری در ها و نهادهای وابسته اجازه میدانشگاه
 .دتمامی ابعاد تدوین کنن

عوامل »که  خ داده شدگیری از روش تحلیل کیفی فراترکیب، به این سؤال پاساز این رو، در این پژوهش با بهره
کد  204یسی( بررسی و مطالعه )انگل 58برای این منظور، «. اند؟مؤثر بر حکمرانی پایدار در آموزش عالی کدام

بندی شدند. ستهرکیب و دتایی، اری اولیه، ثانویه و نهشناسایی شد. در ادامه، این کدها با استفاده از روش کدگذ
 اند از: شده در حکمرانی پایدار در آموزش عالی عبارتکدهای نهایی و ثانویه شناسایی

 اقتصادی 
گذاری در هرمایتأمین مالی پایدار در آموزش عالی نقش اساسی در توسعه نظام آموزشی دارد. ترکیب س

کند. کاهش های دولتی، به ایجاد تعادل مالی کمک میسازی و حمایتزشی، خصوصیهای آموها، یارانهدانشگاه
در  .ها را تقویت کندهتواند پایداری مالی دانشگاوابستگی به شهریه و در نظر گرفتن تأثیرات اقتصاد کلان می

یریت بهینه قیق و مدریزی دها با تأکید بر شفافیت، بودجهکنار آن، حکمرانی مالی و مدیریت اقتصادی دانشگاه
 کند. نظارت مؤثر و مقابله با فساد مالی، کارآمدیوری را فراهم میها، زمینه استقلال مالی و افزایش بهرههزینه

ای ها در رشد اقتصادی اهمیت ویژهبنیان و نقش دانشگاهاقتصاد دانش .بخشدها را بهبود مینظام مالی دانشگاه
ینی و توسعه ها و حمایت از نوآوری، به تقویت کارآفرسازی پژوهشصنعت، تجاری دارد. ارتباط مؤثر دانشگاه با

عنوان پل ارتباطی میان دانشگاه و بازار نقش مؤثری در های علم و فناوری نیز بهشود. پارکفناوری منجر می
دی بر گذاری اقتصادی در آموزش عالی، تصمیمات کلان اقتصادر بخش سیاست .شکوفایی اقتصادی دارند

تواند های مقاومتی میهای دولتی و توسعه سیاستها اثرگذار است. حمایتکیفیت آموزش و منابع مالی دانشگاه
در نهایت، اشتغال  .سازی را هموار کندالمللیتر سازد و مسیر بینها را در برابر نوسانات اقتصادی مقاومدانشگاه

نیازهای  آموزی، انطباق بایش مهارتدی این نظام است. افزادهنده کارآمو بازده اقتصادی آموزش عالی نشان
پذیری تواند به کاهش بیکاری و ارتقای رقابتالتحصیلان میهای تشویقی برای اشتغال فارغبازار کار و سیاست

الی، ها با هم در بهبود حکمرانی اقتصادی آموزش عدر مجموع، این مؤلفه .ها در سطح جهانی کمک کندآن
 کنند.آفرینی میکیفیت آموزشی و افزایش اعتماد عمومی نقش ارتقای

 اجتماعی 

های دانشگاهی دارد. گیریمشارکت اجتماعی در فرآیندهای حکمرانی نقش مهمی در ارتقای کیفیت تصمیم
مشارکت فعال دانشجویان، اساتید و نهادهای اجتماعی با ایجاد بسترهایی مانند شوراهای دانشگاهی، 

های جمعی، امکان بیان نظرات و حضور در فرآیندهای آموزشی را فراهم ومی و همکاریهای عمنشست
های آموزشی، به بهبود روابط های دانشگاهی و توسعه برنامهافزایی گروهکند. این تعاملات با هممی

سی برابر به در این میان، عدالت اجتماعی و دستر .شودپذیری منجر میسازمانی و تقویت روحیه مسئولیتدرون
های اجتماعی، برابری جنسیتی و ایجاد آموزش از ارکان اساسی توسعه آموزشی است که با کاهش شکاف

شود. تخصیص منابع بر اساس نیاز واقعی دانشجویان، پذیرش های برابر برای تمام اقشار دنبال میفرصت
تری برای تحقق برابری در تحصیل و پذیر، بسهای آسیبعادلانه، حمایت از مناطق محروم و توجه به گروه
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سازمانی نقش مؤثری در بهبود فضای از سوی دیگر، ارتباطات اجتماعی و تعاملات درون .کنداشتغال فراهم می
دانشگاه دارد. ارتباط مؤثر میان دانشجویان، اساتید و مدیران، استفاده از ابزارهای دیجیتال برای تبادل نظر و 

در  .افزایی در فرآیندهای آموزشی استساز افزایش شفافیت و تقویت هممینهبرگزاری جلسات مشترک، ز
های ارتباطی و مدیریتی و ها، توسعه مهارتنهایت، توانمندسازی اجتماعی و آموزشی از طریق برگزاری کارگاه

کند. این تقویت اعتماد به نفس، زمینه مشارکت مؤثر دانشجویان و کارکنان را در محیط دانشگاهی فراهم می
ها در مجموع، این مؤلفه .سازداقدامات، روحیه جمعی را تقویت کرده و مسیر رشد فردی و اجتماعی را هموار می

نفعان، به ارتقای کیفیت آموزش و بهبود فضای دانشگاه کمک با ایجاد تعامل، عدالت و توانمندی در میان ذی
 کنند.می

 فرهنگی 
رهای ح ساختااصلا ن اساسی در ارتقای بعد فرهنگی جوامع است که باترویج فرهنگ توسعه پایدار از ارکا
های دولتی و خصوصی، به های حمایتی و تقویت همکاری میان بخشسیاسی و قانونی، تدوین سیاست

کند. آموزش و توانمندسازی مقامات، ارتقاء پذیر کمک میهای آسیبگسترش آگاهی عمومی و حمایت از گروه
رهنگ ه تثبیت فبها در سیاست و توسعه دیپلماسی پایدار از جمله اقداماتی است که قلیتمشارکت زنان و ا

ملی نقش مهمی  ودر این میان، تقویت هویت فرهنگی  .شودالمللی منجر میتوسعه پایدار در سطح ملی و بین
، ترویج رهنگ بومیکند. حمایت از فدر حفظ انسجام اجتماعی و افزایش حس تعلق شهروندان به جامعه ایفا می

حترام اهای آموزشی، بستر مناسبی برای تقویت همبستگی ملی و های ملی و گنجاندن هویت ملی در نظامزبان
ها و رویدادهای فرهنگی و توسعه ها، برگزاری جشنکند. همچنین، استفاده از رسانهبه تنوع فرهنگی فراهم می

از سوی دیگر،  .کندارتقای روحیه جمعی کمک می لی وپذیری در سیاست، به گسترش فرهنگ ممشارکت
نسبت  ایش آگاهیعنوان یکی از محورهای کلیدی بعد فرهنگی، با هدف افزآموزش و ارتقا رفتار شهروندی به

شود. آموزش یمبه حقوق و وظایف شهروندی، به بهبود تعاملات اجتماعی و تقویت مشارکت مدنی منجر 
ها حرکت های ارتباطی میان دولت و مردم و حمایت ازها، ایجاد کانالانشگاههای زندگی در مدارس و دمهارت

مک پذیری و مشارکت فعال شهروندان در فرآیندهای اجتماعی کهای اجتماعی، به ارتقای مسئولیتو تشکل
تقویت  ر،عه پایداها با ایجاد بسترهای فرهنگی و آموزشی مناسب، به ترویج توسدر مجموع، این مؤلفه .کندمی

 سازد.یا هموار مرای پویا و آگاه هویت ملی و ارتقای رفتار شهروندی منجر شده و مسیر دستیابی به جامعه

 محیطیزیست 
گیری از محیطی است که با بهرهمدیریت منابع طبیعی و مصرف بهینه از ارکان اساسی در بعد زیست

کند. استفاده فت منابع و توسعه پایدار کمک میهای مصرف بهینه، به کاهش هدررهای نوین و آموزشفناوری
های های پاک و بهبود روشهای فسیلی، توسعه انرژیبهینه از منابع آب و انرژی، کاهش مصرف سوخت

ونقل، به افزایش کارایی ها و حملهای مدیریت انرژی در ساختمانکشاورزی پایدار، در کنار اجرای سیستم
در همین راستا، کاهش تولید پسماند و بازیافت نقش  .شودمحیطی منجر میتمنابع و کاهش اثرات منفی زیس
های تفکیک زباله، کاهش مصرف پلاستیک کند. با اجرای طرحمحیطی ایفا میمهمی در بهبود وضعیت زیست
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 توان حجمهای دانشگاهی، میهای بازیافت در محیطپذیر و ایجاد ایستگاهو کاغذ، استفاده از مواد تجزیه
سازی و بازیافت های کمپوستپسماندهای تولیدی را کاهش داد و به چرخه مجدد مواد کمک کرد. پروژه

همچنین، آموزش و  .برداری بهینه از منابع تأثیرگذارندپسماندهای الکترونیکی نیز در کاهش آلودگی و بهره
ذیری اجتماعی در حفاظت از پمحیطی با هدف ترویج فرهنگ سبز، به افزایش مسئولیتارتقای آگاهی زیست

های آموزشی در زمینه تغییرات اقلیمی، ها و دورهها، جشنوارهکند. برگزاری کارگاهزیست کمک میمحیط
های کاهش مصرف انرژی و حفظ تنوع زیستی، نقش مؤثری در ارتقای آگاهی عمومی دارد. مشارکت در کمپین

 .کندتر جامعه را هموار میسازی گستردهآموزش، مسیر آگاه محیطی و استفاده از بسترهای دیجیتال برایزیست
ونقل عمومی، استفاده از ها، کاهش آلایندگی و بهبود کیفیت هوا از طریق توسعه حملدر کنار این مؤلفه

ای و بهبود های پاک، به کاهش گازهای گلخانهگیری از فناوریروی، کاشت درختان و بهرهدوچرخه و پیاده
های نظارتی نیز در کاهش های صنعتی و اجرای برنامهکند. کنترل آلایندهمی کمک میسلامت عمو

های در نهایت، حفاظت از تنوع زیستی و اکوسیستم با تمرکز بر حفظ زیستگاه .های محیطی مؤثرندآلودگی
های جانوری و نهزیست و بقای گوها، به پایداری محیططبیعی، مقابله با تهدیدات اقلیمی و بازسازی اکوسیستم

ساز کند. مدیریت پایدار منابع طبیعی و اجرای قوانین سختگیرانِ در مناطق حساس، زمینهگیاهی کمک می
ها با ایجاد رویکردی جامع در در مجموع، این مؤلفه .های انسانی بر طبیعت استکاهش اثرات مخرب فعالیت

های آینده منجر زیست برای نسلو حفاظت از محیط محیطی، به بهبود کیفیت زندگی، توسعه پایداربعد زیست
 شوند.می

 سیاسی 
سازی های اساسی در بهبود عملکرد نظام آموزش عالی است که با فراهمها از مؤلفهاستقلال سیاسی دانشگاه

ها ساز توسعه پایدار در دانشگاههای آموزشی، پژوهشی و مدیریتی، زمینهگیریبسترهای مستقل برای تصمیم
های تحصیلی، انتخاب آزاد مدیران و تأمین منابع مالی گیری، عدم دخالت در برنامهشود. استقلال در تصمیمیم

کند تا بدون فشارهای سیاسی، منافع علمی و آموزشی خود را ها کمک میاز مسیرهای مستقل، به دانشگاه
المللی، های بینتقل و تقویت فعالیتحفظ کنند. در این میان، حمایت از آزادی بیان، برگزاری انتخابات مس

سازی سیاسی در آموزش عالی در کنار آن، گفتمان .کندها ایفا مینقشی کلیدی در ارتقای خودمختاری دانشگاه
کند. تشکیل های سیاسی در محیط دانشگاهی ایجاد میها و ارتقای آگاهیبستری برای تبادل آزاد اندیشه

های آنلاین برای مشارکت فعال دانشجویان ها و ایجاد پلتفرمها و همایشنهادهای تخصصی، برگزاری نشست
های شود. همچنین، با استفاده از فناوریهای متنوع میو اساتید، موجب تقویت نقد سازنده و پذیرش دیدگاه

 .ا کمک کنندتوانند به توسعه فضای گفتمانی سازنده و پویها میها، دانشگاهگیری از ظرفیت رسانهنوین و بهره
المللی و تقویت های بیننامهتوسعه دیپلماسی آموزشی و علمی نیز از طریق ایجاد تبادلات علمی، امضای تفاهم

کند. مشارکت در ها کمک میالمللی دانشگاههای جهانی، به ارتقای جایگاه بینها و سازمانهمکاری با دانشگاه
گیری از اساتید خارجی، های آموزش آنلاین و بهرهه از فرصتالمللی، استفادهای بینها و کنفرانسپروژه
در نهایت، حکمرانی بر اساس منافع ملی  .ساز انتقال دانش و ارتقای سطح علمی مؤسسات آموزشی استزمینه
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های علمی با در نظر گرفتن نیازهای بازار کار، ریزی بلندمدت و تدوین سیاستنگری بر اهمیت برنامهو آینده
های نوظهور، حمایت های آینده، ایجاد رشتهپایدار و تحولات فناورانه تأکید دارد. توجه به نیازهای نسل توسعه

ها را در مسیر توسعه هدفمند و کارآمد راستایی آموزش با صنعت، دانشگاههای استراتژیک و هماز پژوهش
نگری، به المللی و آیندهازی، تعاملات بینسها با تقویت استقلال، گفتماندر مجموع، این مؤلفه .کندهدایت می

 کنند.ارتقای کیفیت آموزش عالی و پاسخگویی بهتر به نیازهای جامعه کمک می

دی است که ع و چندبعهای نسل پنجم، رویکردی جامبنابراین، حکمرانی پایدار در آموزش عالی در پرتو دانشگاه
های گاهگیرد. دانشزیست شکل مینیازهای جامعه و محیط با تمرکز بر توسعه پایدار، نوآوری و پاسخگویی به

رو در مند و پیشعنوان نهادهایی هوشنسل پنجم فراتر از کارکردهای سنتی آموزش، پژوهش و کارآفرینی، به
کنند. در این چارچوب، تأمین محیطی و فرهنگی ایفای نقش میهای اجتماعی، اقتصادی، زیستحل چالش

رکان پذیری از الیتی شفاف، استقلال سیاسی، مشارکت اجتماعی و توسعه فرهنگ مسئومالی پایدار، حکمران
ی مبستگی ملآیند که موجب ارتقای کیفیت آموزش، افزایش بازده اقتصادی و تقویت هکلیدی به شمار می

المللی، لات بیندیپلماسی علمی و ارتقای تعام های نوین، توسعهگیری از فناوریها با بهرهشوند. این دانشگاهمی
 در این میان، .آورندم میهای فناورانه و تحقق اهداف توسعه پایدار را فراهبستر لازم برای تبادل دانش، نوآوری

ای دارد؛ چرا که های نسل پنجم اهمیت ویژهمحیطی در حکمرانی دانشگاهتوجه به ابعاد فرهنگی و زیست
تواند به ایجاد محیطی و مدیریت منابع طبیعی میهای زیستشترویج هویت ملی، ارتقای رفتار شهروندی، آموز

نگری و پاسخگویی به ها با تأکید بر آیندههایی سبز، مسئول و کارآمد منجر شود. یکپارچگی این مؤلفهدانشگاه
د. سازار میپذیر و توانمند را هموهای آینده، مسیر دستیابی به نظام آموزش عالی پویا، انعطافنیازهای نسل

گذاری هوشمند نفعان، سیاستها مستلزم مشارکت فعال همه ذیتحقق حکمرانی پایدار در این نسل از دانشگاه
یفیت کر ارتقای دهای توسعه پایدار است تا از این طریق، آموزش عالی بتواند نقشی مؤثر و تعهد به ارزش

 زیست ایفا کند.زندگی، رشد اقتصادی و پایداری محیط

رانی های نوین در بهبود حکمشود که پژوهشگران به بررسی نقش فناوریت آینده، پیشنهاد میبرای تحقیقا
ی، کارایی فافیت مالشهای کلان بر پایدار آموزش عالی بپردازند. مطالعه تأثیر هوش مصنوعی، بلاکچین و داده

ها فراهم کند. شگاهگذاری دانتواند مسیرهای جدیدی برای سیاستمدیریتی و افزایش عدالت آموزشی می
های مختلف های حکمرانی پایدار در دانشگاهای مدلتوانند به تحلیل مقایسههای آتی میهمچنین، پژوهش

ن، بررسی علاوه بر ای .های آموزشی شناسایی شونداجرا در دیگر نظامجهان بپردازند تا الگوهای موفق قابل
تواند به درک گذاری آموزش عالی، میگیری و سیاستیمتأثیر مشارکت جامعه دانشگاهی در فرآیندهای تصم

توانند به مطالعه های حکمرانی مشارکتی کمک کند. تحقیقات آینده میها و فرصتتری از چالشعمیق
ش عالی از داری آموزها با صنعت، دولت و جامعه بپردازند تا پایراهکارهای عملی برای تقویت تعامل دانشگاه

های ملی و محیطی تقویت شود. همچنین، مطالعه تأثیر سیاستاجتماعی و زیست های اقتصادی،جنبه
های تواند یافتهتوسعه، میویژه در کشورهای درحالالمللی بر توسعه حکمرانی پایدار در آموزش عالی، بهبین

 .های آموزشی ارائه دهدارزشمندی برای بهبود نظام
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