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The purpose of this research was to investigate the role of ethical leadership 
components on organizational loyalty, ethical behavior and social responsibility of 
primary school teachers. The research method is correlation. The statistical 
population of the research was all primary school teachers in Ardabil city, whose 
number is 2400 according to the announcement of the Department of Education, of 
which 331 were selected based on Morgan's table and stratified random sampling 
method. The data collection tools in this research were the standard ethical 
leadership questionnaires of Kalshoven et al. (2011), the ethical behavior 
questionnaire of Luzir (2013), the organizational loyalty questionnaire of Adam 
Lindgren (2004) and the social responsibility questionnaire of Carroll (1991). Due 
to the standardization of the questionnaires, the validity of the instruments is 
confirmed and the reliability of the instruments is higher than 7. It was reported to 
be acceptable. Data analysis was done using SPSS software and using correlation 
tests. The findings of the research showed that the components of ethical leadership, 
which include fairness, individual orientation, moral guidance, power sharing, and 
role transparency, predict organizational loyalty, ethical behavior, and social 
responsibility of elementary school teachers in Ardabil city (sig<0.05). Also, the 
findings of this research showed that ethical leadership plays an important role in 
strengthening organizational loyalty, ethical behavior and social responsibility of 
primary school teachers. Based on this, improving moral leadership skills can help 
to improve the quality of teachers' performance and commitment. These results 
confirm the importance of school administrators paying special attention to the 
ethical dimensions of leadership in improving the educational and cultural 
environment of schools. 
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 هاي كليدي:واژه
 يرهبر يهامولفه
 يوفادار ي،اخلاق

رفتار  ي،سازمان
 يتمسئول ي،اخلاق

معلمان  ي،اجتماع
  ييدوره ابتدا

  

  
و  ياخلاق رفتار ي،سازمان يبر وفادار ياخلاق يرهبر يهانقش مولفه يبررس يقتحق ينهدف از انجام ا

ژوهش پ يجامعه آمار روش تحقيق از نوع همبستگي است. بود. ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتمسئول
نفر   ٢٤٠٠رورش بود كه تعداد آنها براساس اعلام اداره آموزش و پ يلشهر اردب ييمعلمان دوره ابتدا يهكل
 يطبقه ا يتصادف ييرنفر با استناد به جدول مورگان و با روش نمونه گ ٣٣١آنها  ياناز م هباشد ك يم

كالشوون  ياخلاق ياستاندارد رهبر يپژوهش پرسشنامه ها يناطلاعات در ا ي. ابزار گردآوريدانتخاب گرد
 مآدا يسازمان ي)، پرسشنامه وفادار٢٠١٣(يرلوز ي)، پرسشنامه رفتار اخلاق٢٠١١و همكاران(

ايت به با عن ) بودند١٩٩١سازمان كارول ( ياجتماع پذيرييت) و پرسشنامه مسئول٢٠٠٤(يندگرنل
ه قابل . گزارش شد ك/٧استاندارد بودن پرسشنامه ها، روايي ابزارها مورد تاييد و پايايي ابزارها بالاتر از 

ستگي انجام شد. و با استفاده از آزمونهاي همب  SPSSتحليل داده ها با استفاده از نرم افزار . قبول است
 يريگ، جهتكه شامل انصاف ياخلاق يرهبر يهابدست آمده از پژوهش نشان داد كه مولفه هاييافته
 يتمسئول و يرفتار اخلاق ي،سازمان ينقش هستند وفادار يتاشتراك قدرت و شفاف ي،رهنمود اخلاق ي،فرد

 ينا هايتهياف ين). همچنsig<0.05كند( يم بينييشرا پ يلشهر اردب ييمعلمان دوره ابتدا اجتماعي
 يتسئولو م يرفتار اخلاق ي،سازمان يوفادار يتدر تقو ينقش مهم ي،اخلاق ينشان داد كه رهبر يقتحق

به ارتقاء  تواندمي ياخلاق يرهبر يهااساس، بهبود مهارت يندارد. بر ا ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع
به ابعاد  مدارس يرانمد يژهتوجه و يتاهم يجنتا ين. ايدنما يانيعملكرد و تعهد معلمان كمك شا يفيتك

  .كنديم ييدمدارس تأ يو فرهنگ يآموزش يرا در بهبود فضا يرهبر ياخلاق
  

 يهابر اساس مولفه ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتو مسئول يرفتار اخلاق ي،سازمان يوفادار بينييشپ). ١٤٠٤( يوسف ،نامور؛ سميرا، وثوقي: استناد
  .٢٩-٤٩ )،٣( ١، آموزش خلاق و اثربخش  .ياخلاق يرهبر
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  مقدمه -١

دوره،  ينآموزان دارند. ادانش يو علم ي،اخلاق يتي،شخص هاييانبن يدهدر شكل يديكل ينقش ييمعلمان دوره ابتدا
را آموزش  ياضياتمانند خواندن، نوشتن، و ر اييهپا يهاآموزش است كه معلمان در آن مهارت يمرحله رسم يناول
و  يتنفس، خلاقاعتمادبه يتبلكه با تقو كنند،يآماده م يليتحص ترمراحل بالا يآموزان را براتنها دانش. آنها نهدهنديم

 يهاارزش كردنينهدر نهاد ييمعلمان ابتدا ين،همچن ،ها نقش دارندجانبه آندر رشد همه ي،اجتماع يهامهارت
 ريزيايهمعلمان پ ينكشور بر اساس عملكرد ا يآموزش يستمدارند. س ييبسزا يردر كودكان تأث يو اخلاق ياجتماع

  ). ٢٠٢٤، ١دارد(والسترا و همكاران يگروه بستگ ينا يآموزش و توانمند يفيتآن به ك يتو موفق شوديم
عملكرد و  يفيتاء كارتق ي،حفظ كارآمد ينهدر زم اييندهفزا يهابا چالش يراخ يهادر دهه يآموزش يهاسازمان

 ينهادها ترينياديناز بن يكيعنوان به ييمدارس ابتدا يان،م يناند. در اجامعه مواجه بوده يرمتغ يازهايبه ن ييگوپاسخ
 ين. كاركرد اثربخش اكننديم يفاكودكان ا يو اجتماع ياخلاق يتهو يت،شخص يريگدر شكل يدينقش كل ي،اجتماع

 ينگرش اخلاق برخوردار از منش و يريتي،و مد يفن هاييستگياست كه علاوه بر شا يرانينهادها مستلزم وجود مد
 هايها، رفتارها و ارزشمدرسه، بلكه در نگرش هايياستو س هاگيرييمتنها در تصمنه يرانمد يباشند. سبك رهبر

  دارد.  ييبسزا يران تأثمعلم ياحرفه
است و مورد  يافتهبرجسته  يگاهيجا ي،آموزش يريتدر عرصه مد يننو يكرديعنوان روبه ياخلاق يراستا، رهبر يندر ا

 ياصول يبر مبنا ياخلاق ي). رهبر٢٠٢٥، ٢قرار گرفته است (سبان يآموزش گذارانياستپژوهشگران و س يندهتوجه فزا
. رهبران گيرديشكل م پذيرييتو مسئول يتعدالت، شفاف يگران،چون صداقت، انصاف، احترام متقابل، مراقبت از د

اعتماد،  يجادمحور، بستر اارزش هايگيرييمبر تصم يدو با تأك شونديكاركنان محسوب م يبرا يرفتار ييالگوها ياخلاق
 يهااز مؤلفه يريگكه با بهره ييمدارس ابتدا يراننند. مدكيفراهم م داوطلبانه را در سازمان يو همكار ي،درون يزشانگ

در ارتقاء  ياساس ينقش تواننديم كنند،يم يدهمدرسه را بر اساس احترام و عدالت سازمان يفضا ي،اخلاق يرهبر
 ).٢٠٢٥، ٣(ژانگ و همكاران يندنما يفاعملكرد معلمان ا يفيتك

مورد توجه قرار  ياخلاق يرهبر ياحتمال يامدهايعنوان پبه شپژوه ينكه در ا يمهم يسه سازه يگر،د ياز سو 
 يكمثابه به ي،سازمان يمعلمان هستند. وفادار ياجتماع يتو مسئول ي،رفتار اخلاق ي،سازمان ياند، شامل وفادارگرفته

مشاركت  رسه،در مد يماندگار معلمان به يلو تما يتعلق نگرش ي،تعهد عاطف يزانم يدهندهنشان ي،شناختسازه روان
 يجادا يقاز طر توانديم ياخلاق ياست. وجود رهبر يسازمان هايياستها و ساز ارزش يتدر تحقق اهداف آن، و حما

، ٤و همكاران يرمعلمان گردد (اوزدم ياندر م يسازمان يوفادار يشافزا سازينهعدالت و اعتماد، زم ي،حس ارزشمند
 يهابر رفتارها و نگرش يمعنادار يرتأث تواننديگرا ماخلاق ريرهب يهااند كه سبكنشان داده يشين). مطالعات پ٢٠٢٤

و  يزهمشاركت، تعهد، انگ يزانو م يرانمد يرفتار اخلاق يانرابطه م يز،مدرسه ن يطكاركنان داشته باشند. در مح يشغل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Walstra et al. 
2 Ceban 
3 Zhang et al. 
4 Özdemir et al. 
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در نظام  جود،و ينمطرح شده است. با ا يتيترب يقاتاز موضوعات مهم در تحق يكيعنوان معلمان به پذيرييتمسئول
چون  ييهابر مؤلفه ياخلاق يرهبر يرجامع در خصوص تأث يمطالعات ي،ابر اخلاق حرفه يدتأك رغميعل يران،ا يآموزش
 صورت توأمان انجام نگرفته است. به ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتو مسئول يرفتار اخلاق ي،سازمان يوفادار

بر  ياخلاق يرهبر يهامولفه يربه تأث يمحدود يهاپژوهش ي،آموزش هاييطدر مح ياخلاق يرهبر يتاهم با وجود
موجود به  يقاتتحق يشتراند. بپرداخته ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتو مسئول يرفتار اخلاق ي،سازمان يوفادار
مختلف  هايينهدر زم يكديگرها با مؤلفه ينباط او ارت دمعلمان تمركز دارن يرفتار اخلاق يا يرهبر يفرد يهاجنبه

رفتار  يرتأث يچگونگ يلبه تحل يكم يقاتتحق ين،شده است. همچن يكمتر بررس ييدر آموزش ابتدا يژهوبه يسازمان
ز به يان يپژوهش يخلاها يناند. اپرداخته ييدر مدارس ابتدا يسازمان يو وفادار ياجتماع يتمعلمان بر مسئول ياخلاق
و رفتار معلمان دارند. با نوجه به مطالب ذكر  يآموزش هاييطبر مح ياخلاق يرهبر يرتأث ينهجامع در زم يقاتيتحق

 يوفادار تواننديم ياخلاق يرهبر يهامولفه يااست كه آ يسوال اساس ينشده، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ا
 يها يهمنظور فرض ينا يكنند؟ برا بينييشرا پ ييره ابتدادو اندر معلم ياجتماع يتو مسئول يرفتار اخلاق ي،سازمان

  :مطرح شد يربه شرح ز
  .كند بينييشرا پ ييمعلمان دوره ابتدا يسازمان يوفادار توانديم ياخلاق يرهبر يها: مولفه١ فرضيه
  .كند بينييشرا پ ييمعلمان دوره ابتدا يرفتار اخلاق توانديم ياخلاق يرهبر يها: مولفه٢ فرضيه
  كند. بينييشرا پ ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتمسئول توانديم ياخلاق يرهبر يها: مولفه٣ فرضيه

 پيشينه تحقيق مباني نظري و  -٢

آموزش و الگو بودن است. معلمان  يقمثبت در جامعه از طر يرتأث يجادتعهد به ا يدر معلمان به معنا ياجتماع يتمسئول
مسئول و آگاه دارند.  يدر پرورش شهروندان يآموزان، نقش مهمدر دانش يهمكار يهو روح ي،همدل يات،اخلاق يتبا تقو

فرهنگ  ي،و مشاركت اجتماع يستز يطران، حفاظت از محيگمانند احترام به د ييهاها با آموزش ارزشآن
 ي،فرد يتتا علاوه بر موفق كنديم آموزان كمكها به دانشارزش ين. اكننديم ينهنهاد يندهرا در نسل آ پذيرييتمسئول

نقش  يرندهمعلمان دربرگ ياجتماع يت). مسئول٢٠٢٤و همكاران ،  يورباشند(ش ينآفرنقش يزبهتر ن يادر ساختن جامعه
 يعنوان الگوهااست. معلمان به يآموزش يطدر مح ياخلاق يمانند اخلاق و رهبر يفرهنگ يهاارزش يجها در تروآن

 ينآموزان دارند. ضعف در ادانش يتشخص يريگبر شكل يقيعم يرو عدالت، تأث ايرفهاخلاق ح يشبا نما ي،رفتار
 فرهنگ مدرسه شود.  يفآموزان و تضعمعلمان و دانش يانمنجر به كاهش اعتماد م توانديها مارزش

و  يوندندپ يهم م مقصود مشترك به يقاز طر يروانآن رهبر و پ يقاست كه از طر يهدف دار ييرتغ يندفرا ي،رهبر
گفته  ياز رهبر يبه سبك ياخلاق ي). رهبر١٣٩٠ي،و نور يكنند(نصر اصفهان يچشم انداز را آغاز م يحركت به سو

 يماتتصم ي. رهبران اخلاقگيرديمانند عدالت، صداقت، و احترام شكل م هاييارزش ي،اصول اخلاق يهكه بر پا شوديم
 ين. اكننديفراهم م يگراند يمثبت برا ييخود الگو يو با رفتارها گيرنديم پذيرييتو مسئول يدرست يخود را بر مبنا

همراه با حفظ  مانيو به تحقق اهداف ساز شوديم يطدر مح يو همكار ياعتماد، همدل يجادباعث ا يسبك رهبر
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است كه رفتار و  يديلك يهاشامل مؤلفه ياخلاق ي).  رهبر٢٠٢٤،  ياس(فلورس و زكركنديكمك م يانسان يهاارزش
 ياعتمادساز ي،رهبر ينا يهعنوان پا. صداقت بهكنديم يتهدا يرهبران را در جهت حفظ اصول اخلاق گيرييمتصم

و احترام به حقوق افراد است.  يبرابر كنندهينتضم گيري،يمدر تصم دالت. عكنديم يلرا تسه يروانرهبر و پ يانم
. آورديدر سازمان فراهم م يفرهنگ اخلاق يتتقو يبرا ييرهبر در اقدامات، الگو يتو شفاف پذيرييتمسئول ين،همچن

در سازمان منجر شود(محمود و  يو ناكارآمد يهمبستگ يفبه كاهش اعتماد، تضع توانديها ممؤلفه ينضعف در ا
 يتدر تقو يش اساسنق يتو شفاف پذيرييتمانند صداقت، عدالت، مسئول ياخلاق يرهبر يها). مولفه٢٠٢٤همكاران، 

 يقابل اعتماد ياخلاق يالگو كنند،يكه با صداقت رفتار م ي. معلمانكننديم يفاا ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتمسئول
آموزان، احساس . عدالت در برخورد با دانشكننديم يجاداز اعتماد ا سرشار يطيآموزان هستند و محدانش يبرا

. دهديرا در مدرسه گسترش م يو فرهنگ برابر كنديم يتها تقورا در آن يدو احترام به تنوع فر يارزشمند
به  ماعيو مشاركت اجت يمانند همدل ييهاخود باعث آموزش ارزش يمعلمان در قبال نقش اجتماع پذيرييتمسئول
مدرسه و جامعه  يانروابط موثر م يجادا سازينهو ارتباطات معلم، زم هاگيرييمدر تصم يت. شفافشوديآموزان مدانش

 ييرعنوان عاملان تغها را بهكرده و آن يتمعلمان را تقو ياجتماع يتمسئول تواننديها ممؤلفه يناست. در مجموع، ا
 ). ٢٠٢٣،  يينو  يومثبت در جامعه مطرح كنند(ل

را در  يخود، رفتار اخلاق با الگو قرار دادن يرهبران اخلاق يرادارند، ز يهدوسو يارتباط يو رفتار اخلاق ياخلاق يرهبر
 يهنجارها ي،انسان يهامنصفانه، صداقت و احترام به ارزش هايگيرييمرهبران با تصم ين. ادهنديم يجترو يروانپ

 يكه رهبر كنديم يجادا يتيحما يطيمح يروان،پ يرفتار اخلاق تقابل،طور م. بهكننديم يتتقو يطرا در مح ياخلاق
تعهد كاركنان نسبت به  ي،). رفتار اخلاق٢٠٢٠(خان و همكاران ، كنديم ينآن را تضم يداريو پا يترا تقو ياخلاق

 ايجموعهبه م ي). رفتار اخلاق١٣٩٥ ي،و مظاهر ياست(زك يداشتن كار سخت و جد يتاهم ينارزشمند بودن و همچن
مانند صداقت، عدالت، احترام، و  جامعه، ياخلاق يهاكه مطابق با اصول و ارزش شوديگفته م يياز اعمال و رفتارها

روابط  يجادبه ا يزن يطور جمعو درست هستند، بلكه به يحصح يتنها از نظر فردرفتارها نه يناست. ا پذيرييتمسئول
 يجادو ا يانسان يهاارزش يتبه تقو ي. افراد با انجام رفتار اخلاقكنندميدر جامعه كمك  يسالم، اعتماد و همبستگ

 يقيعم يرتأث ييدر معلمان دوره ابتدا ي). رفتار اخلاق٢٠٢١(دبس ، پردازنديو عادلانه در اجتماع م مثبت هاييطمح
رفتار  يو عدالت، الگو احتراممانند صداقت،  ياصول اخلاق يتآموزان دارد. معلمان با رعادانش يتو ترب يتبر رشد شخص

دارند. از آنجا كه  يها نقش اساسآن ياخلاق يهاارزش يريگو در شكل شونديآموزان خود مدانش يدرست برا
اعتماد، احترام  يتمعلمان به تقو يرفتار اخلاق گيرند،يرفتار معلمان قرار م يرتحت تأث يراحتسن به ينآموزان در ادانش

امن و  يطيمح يجادتوسط معلمان موجب ا ياصول اخلاق يترعا ين،. همچنكنديكمك م درسهو روابط مثبت در م
 ييمعلمان در دوره ابتدا يرفتار اخلاق يتاهم يجه،. در نتشوديآموزان مدانش يو رشد اجتماع يادگيري يبرا ييتحما

(وبستر و انجامديم يو اجتماع شيدر جامعه آموز يفرهنگ اخلاق يتآموزان بلكه به تقودانش يتنها به رشد فردنه
 ينا يزآموزان نكه دانش كننديم يجادرا ا يطيمح كنند،يكه با صداقت و عدالت رفتار م ي). معلمان٢٠٢٠،  يتچكال

اعتماد  يتمعلمان باعث تقو هايگيرييمدر تصم يتو شفاف پذيرييت. مسئولبندنديو به كار م گيرنديم يادها را ارزش
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ها مان شده و آنمعل يرفتار اخلاق يتها موجب تقومولفه ينا يجه،. در نتشوديآموزان مان معلمان و دانشيو احترام م
به عملكرد  يابيدست ي). برا٢٠١٨(الرحمن و همكاران ، كنديم يلتبد ياخلاق يتمؤثر در آموزش و ترب ييرا به الگوها

و همكاران،  يدارد(حسن يتمهم موثر بر آن اهم واملكاركنان و خصوصا ع يتوجه به رفتار اخلاق يمطلوب سازمان
١٣٩٩ .( 

كه معلمان با صداقت، عدالت و  يزمان يراها دارد، زآن يسازمان يبر وفادار ياديز يرمعلمان تأث ياخلاق رفتار
ارتباط مثبت  يجادرفتار باعث ا ين. اشوديم يتتقو ياعتماد و احترام به سازمان آموزش كنند،يعمل م پذيرييتمسئول
. دهديم يشرا افزا يسازمان يهااز اهداف و ارزش يتبه حما هانآ يلو تما شوديمعلمان و سازمان م يانم تريقو عم
كمك  يكار يطها نسبت به سازمان و محآن يوفادار يتبه حفظ و تقو توانديمعلمان م يرفتار اخلاق يجه،در نت

د كه در شويگفته م يبه تعهد و احساس تعلق فرد نسبت به سازمان يسازمان ي). وفادار٢٠٢٣كند(فتسومبات و نانان ، 
 يندهايسازمان، مشاركت فعال در فرآ هايياستها و ساز اهداف، ارزش يتشامل حما يوفادار ين. اكنديم يتالآن فع

 يجادبه تداوم حضور در سازمان است. معلمان وفادار به سازمان به بهبود عملكرد آن كمك كرده و در ا يلآن و تما
 يآموزش هاييطرا در مح يورو بهره يزهانگ توانديم يسازمان ري. وفاداكننديمثبت و سازنده مشاركت م يطيمح
ها به تعهد و علاقه آن يبه معنا ييدر معلمان دوره ابتدا يسازمان ي). وفادار٢٠٢٤و همكاران ،  يردهد(اوزدم يشافزا

هستند، به بهبود  دوفادار به سازمان خو ياو حرفه يكه از نظر اخلاق يها و فرهنگ مدرسه است. معلماناهداف، ارزش
 يدارپا يطيمح يجادباعث ا يوفادار ين. اكننديو تحقق اهداف مدرسه كمك م يادگيري يطمح يارتقا ي،آموزش يفيتك

 يتمعلمان به تقو يسازمان ي. وفاداركننديم يتفعال يشترو مشاركت ب يزهكه در آن معلمان با انگ شوديو مثبت م
معلمان  يوفادار يجه،. در نتانجامديدر مدرسه م يو كاهش مشكلات رفتار وزشيمآ يوربهره يشروابط همكارانه، افزا

 ).٢٠٢٤ يقه،به اهداف بلندمدت دارد(خان و صد يابيو دست يسازمان آموزش يتبر موفق يممستق يرتأث

  در راستاي متغيرهاي پژوهش، مطالعات انجام شده مرتبط به شرح زير گزارش مي شود:
بر  ياخلاق يرهبر يرتاث يآزمون مدل معادلات ساختار«با عنوان  ي) در پژوهش١٤٠٣( يندو يمو فه يپهلوان هاشم

كاركنان اداره كل ورزش و جوانان  يسازمان ياجتماع يتمسئول يكار با نقش مبانج يطدر مح يتمعنو يرفتار يامدهايپ
 ياجتماع يتكه مسئول يدص گردروابط مشخ يت يزانكه با توجه به م يدندرس يجهنت ينبه ا »ياستان خراسان رضو

  .كار دارد يطدر مح يتمعنو يرفتار يامدهايو پ ياخلاق يرهبر ينبر رابطه ب يگر يانجينقش م يسازمان
و  يسازمان يبر رفتار شهروند ياخلاق يسبك رهبر يرتأث« با عنوان  ي) در پژوهش١٤٠٣منش و همكاران ( رضايي
 يرانكه مد يدندرس يجهنت ينبه ا» شهر رشت) ييمعلمان (مورد مطالعه: معلمان مقطع ابتدا ياجتماع پذيرييتمسئول

 كنن؛يصورت مؤثر با معلمان ارتباط برقرار مشده و به ارسمد يبالا موجب اثربخش ياخلاق يهابا ارزش يو رهبران اخلاق
 يكه معلمان را به سمت رفتار شهروند ،نماينديم يجادرا در مدرسه ا يطيمح يو رهبران اخلاق يرانمد ين،همچن
  .دهديمؤثر سوق م ياجتماع يتو مسئول يسازمان

 يريپذ يتمسئول يكردبا رو ياخلاق يمدل رهبر يينو تب يطراح«با عنوان  ي) در پژوهش١٤٠٢و همكاران ( ابراهيمي
كه سبك  يدندرس يجهنت ينبه ا» مناطق هفت گانه شهرستان مشهد يرستانهاي: مورد مطالعه كاركنان دبياجتماع
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 يوليتمس ينرا داشتند . همچن يتاهم ينبالاتر يريتيو مد يمولفه) بود كه ابعاد فرد ١٤بعد ( ٤ يدارا ياخلاق يرهبر
 يتاهم يشترينب يدارا يو اجتماع يطيمح يستمولفه) بود كه ابعاد ز ١٦بعد ( ٤ يدارا يزن يسازمان ياجتماع يريپذ

 يسطح بهره ور يدر ارتقا يسازمان ياجتماع يريپذ يوليتمس يكردبا رو ياخلاق يرهبرسبك  يتبود. با توجه به اهم
توجه  يدآموزش و پرورش و مدارس با يرانمد يو اجتماع يطيمح يستو ابعاد ز يريتيو مد يفرد يجنبه ها ولويتو ا
  .ابعاد و مولفه ها مبذول دارند ينرا به ا يا يژهو

 يرويوسعه نتدر  ياجتماع يتبر مسئول يدبا تاك ياخلاق يمدل رهبر«با عنوان  ي) در پژوهش١٤٠٢و همكاران ( حسامي
 ينرا در ب رتبه ينبالاتر يطيمح يستبعد ز ي،اجتماع يوليتابعاد مس يانكه در م يدندرس يجهنت ينبه ا »يانتظام

 ي،اخلاق يعاد آگاهرتبه را داشت و اب ينبعد صفات مشخصه، بالاتر يزن ياخلاق يرهبر يرهايمتغ يانداشت. در م يرهامتغ
مدل،  ينودند. با استفاده از ارا دارا ب يبعد يرتبه ها يببه ترت يجامعه مدار -يو مردم مدار يردستانز يتوانمندساز
  .قرار دهد يخود را مورد بررس ياخلاق يرهبر يگاهجا يرها،متغ يبند يتو اولو يريتواند با اندازه گ يسازمان م

 يدار،كار پا يط: نقش محدبستانييشدر معلمان پ يسازمان يپرورش وفادار«با عنوان  ي) در پژوهش٢٠٢٥(و چن  چانگ
 يرتأث ياجتماع پذيرييتو مسئول يداركار پا يطكه  مح يدندرس يجهنت ينبه ا »يو رهبر ياجتماع پذيرييتمسئول

توانمندساز  ي. رهبردهنديم يشرا افزا يسازمان يخود، وفادار هو توانمندساز دارند كه به نوب يمراقبت يبر رهبر يمثبت
 يطدر مح يتيو حما ياخلاق هاييوهبر نقش ش هايافته يندارد. ا يمراقبت ينسبت به رهبر يبر وفادار ترييقو يرتأث

  .دارند يدبلندمدت معلمان تأك يو وفادار يرهبر ياثربخش يتكار در تقو
معلمان:  يسازمان يهاها و ادراكبا رفتار، نگرش ياخلاق يرابطه رهبر«با عنوان  ي) در پژوهش٢٠٢٤(  ١يرو سار اوزدوغرو

 يبر اعتماد و عدالت سازمان يو مثبت يقو ياربس يرتأث ياخلاق يكه رهبر يدندرس يجهنت ينبه ا »يلمطالعه فراتحل يك
نشان  هايلتحل يج. نتاشوديمعلمان م يتعهد سازمان و يزهانگ ي،ت شغليقابل توجه رضا يشباعث افزا يندارد و همچن
) و ينگكار (موب يطدر مح يبا آزار روان يندارد و همچن يبا سكوت سازمان اييقو يرابطه منف ياخلاق يداد كه رهبر

 يلاته، تنها سطح تحصشديبررس كنندهيلعوامل تعد يان. از مكنديبرقرار م يمتوسط يرابطه منف يزن يسازمان ينيبدب
در مدارس  ياخلاق يمشخص شد كه رهبر يندهد. همچن ييررا تغ يبر تعهد سازمان ياخلاق يرهبر يرتوانست تأث

مدرسه،  يرمد ياخلاق يكه رهبر دهديمطالعه نشان م ينمعلمان دارد. ا يبر تعهد سازمان يشتريب ياثرگذار يي،ابتدا
  .معلمان است يسازمان يهانگرش و ادراك ر،رفتا يريگدر شكل يدياز عوامل كل يكي

 ياجتماع يتمسئول ي،فرهنگ سازمان ي،اخلاق يرهبر ينارتباط ب« با عنوان  ي) در پژوهش٢٠٢٣(  ٢و همكاران الخضراء
تنها بر عملكرد نه ياخلاق يكه رهبر يدندرس يجهنت ينبه ا »گرييانجياز دو مدل م ي: آزمونيشركت  و عملكرد سازمان

. دهديقرار م يرتحت تأث يزشركت را ن ياجتماع يتو مسئول يطور مثبت فرهنگ سازمانبلكه به گذارد،يم يرتأث يسازمان
را  يو عملكرد سازمان ياخلاق يرهبر ينرابطه ب يطور معناداربه يو فرهنگ سازمان ياجتماع يتمسئول ين،علاوه بر ا

  .كننديم گرييانجيم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Özdoğru & Sarıer 
2 Alkhadra et al. 
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 يجهنت ينبه ا» كاركنان يوفادار يجادا يبرا يازين يش: پياخلاق يرهبر« با عنوان  ي) در پژوهش٢٠٢١(  ١و آماه تنده
كه آنان در كار  شونديو باعث م كننديم يبكاركنان را ترغ ي،رفتار يمدار با ارائه الگوهاكه رهبران اخلاق يدندرس

 يرفتار اخلاق يتموجب تقو ياخلاق يرهبر يت،باشند. در نها ضايتمندو از شغلشان ر يختهمتعهد، خودانگ ير،خود درگ
كارمند  يانمثبت و بهبود روابط م يكار يطمح يجادا ي،وراعتماد و بهره يشها، افزاثبات در عملكرد آن يجادكاركنان، ا

 يان،حفظ مشتر يابي،بازار هاييتفعال يشآگاهانه كاركنان، افزا گيرييمعوامل به نوبه خود تصم ين. اشوديو كارفرما م
  .بخشنديبه كار را ارتقا م يشترو تعهد ب يسازمان يتهو يتتقو ها،يبتبرند، كاهش غ يغتبل

كاركنان:  يو رفتار اخلاق يجو اخلاق يريتي،مد ياخلاق يرهبر«با عنوان  ي) در پژوهش٢٠٢١( ٢و همكاران الحلبوسي
 يرا بر رفتارها يمثبت جو اخلاق يرتأث يتوجه اخلاق ياكه آ يدندرس  يجهنت ينبه ا» دارد؟ يتاهم يتوجه اخلاق ياآ

جو  يقكاركنان را از طر يبر رفتار اخلاق ياخلاق يرهبر يمستقيرمغ يرتأث ينو همچن دهد،يم يشكاركنان افزا ياخلاق
بر  يمثبت جو اخلاق يردهد كه تأث ينشان م يمالز يدكارمند در صنعت تول ٢٧٠ ي. داده هادهديم يشافزا ياخلاق

كننده  يلنقش تعد يناست. ا يشتردهند ب ينشان م يينپا يبالا به جا يكه توجه اخلاق يكاركنان يانمدر  يرفتار اخلاق
 ينا ين،شود. بنابرا ياعمال م يجو اخلاق يقكاركنان از طر يو رفتار اخلاق ياخلاق يرهبر يندر مورد رابطه ب ينهمچن

را در  يرفتار اخلاق يو جو اخلاق ياخلاق يرهبر ينكهاز ا يناندر حصول اطم يمطالعه به نقش قابل توجه توجه اخلاق
  .افكنديم يدينور جد دهد،يم يشكار افزا يطمح
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روش  يدگاه. از دشوديمحسوب م يكم يقتحق يت،و از نظر ماه يكاربرد يقاتپژوهش از نظر هدف در دسته تحق ينا
شهر  ييمعلمان دوره ابتدا يهپژوهش حاضر كل ياست. جامعه آمار ياز نوع همبستگ يفيپژوهش توص ينا يز،اجرا ن

نفر آنان  ١٤٠٠شده آموزش و پرورش است كه  ارائهنفر براساس اطلاعات   ٢٤٠٠ ياست كه  تعداد جامعه آمار يلاردب
انتخاب نمونه  يد و براش ييننفر تع ٣٣١نفر از آنان مرد بودند. براساس جدول مورگان حجم نمونه  ١٠٠٠زن و در 

 يپرسشنامه رهبر يقتحق يناطلاعات در ا يگردآور ياستفاده شد. ابزارها ياطبقه يتصادف يريگاز روش نمونه يآمار
 يسازمان ي) و پرسشنامه وفادار٢٠١٣(يردر سازمان لوز ي)، پرسشنامه رفتار اخلاق٢٠١١كالشوون و همكاران( ياخلاق
كالشوون  ياخلاق ياز  پرسشنامه رهبر ياخلاق يرهبر يهاسنجش مولفه يبرا ينمچن) بودند. ه٢٠٠٤(يندگرنآدام ل

تا  ١: انصاف(يلاز قب ياخلاق يرهبر يهامولفه وماده است  ٢٤پرسشنامه شامل  ين) استفاده شد. ا٢٠١١و همكاران(
) ٢٤تا  ٢٠نقش( يتشفاف)، ١٩تا  ١٤)، اشتراك قدرت(٩تا  ٦(يفرد يري)، جهت گ١٣تا  ١٠(ياخلاق ي)، رهنمودها٥

 يلي) تا خ١كم ( يلياز خ ياپنج درجه يكرتل يو بر مبنا دهدينمره كل به دست م يكپرسشنامه  ين. اسنجديرا م
 ينبه دست آمد كه مب ٨٥/٠)، ٢٠١١پرسشنامه در پژوهش كالشوون و همكاران( ياييشده است. پا گذاريمره) ن٥( يادز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Tende & Amah 
2 Al Halbusi et al. 
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سوال  ١٥) مشتمل بر ٢٠١٣( يردر سازمان ت لوز يباشد. پرسشنامه رفتار اخلاق يپرسشنامه م ياييمطلوب بودن پا
افراد  يبنديپا يزانم يابيپرسشنامه ارز ينا يشده است. هدف از طراح يطبقه بند يدرجه ا ٤ ياسمق يكاست و در 
) و با استفاده از ١٣٩٢و همكاران( يپرسشنامه براساس پژوهش هاشم ياييباشد. پا يدر سازمان م ياخلاق يبه رفتارها

به دست  يداده ها يپرسشنامه همبستگ ييروا يبررس يبرا ينبدست آمد. همچن ٨١/٠بازآزمون به شكل -روش آزمون
 يبآن ضر يكلبرگ به دست آورده است كه برمبنا ياخلاق يپرسشنامه معما يرا با داده ها شنامهپرس ينآمده از ا

 يداده ها در مورد وفادار ياست. جهت گردآور يمطلوب در سنجش رفتار اخلاق ييروابه دست آمد كه نشانگر  %٧٩
 يپنج درجه ا يفدر ط يهگو ٩كه از  يد) استفاده گرد٢٠٠٤( يندگرنآدام ل يسازمان ياز پرسشنامه وفادار يسازمان

 ١مخالفم نمره  ياراست. بسشده  يلموافقم) تشك يارموافقم، بس يندارم، كم يمخالفم، نظر يمخالفم، كم يار(بسيكرتل
متخصص در موضوع مورد مطالعه  يآزمون معمولا توسط افراد يك ي. اعتبار محتواگيرديم ٥موافقم نمره  يارو بس

محتوا اعتماد شد. اعتبار  يياستاندارد بودن پرسشنامه ها به روا يل) به دل١٣٩٦(ينصرت ششود. در پژوه يم يينتع
پرسشنامه با استفاده  ياييقرار گرفت. پا ييدمورد تا يانتوسط چند نفر از پاسخگو يسازمان يپرسش نامه وفادار يصور

 يريپذ يتباشد. پرسشنامه مسئول مياز مطلوب بودن پرسشنامه  يبه دست آمد كه حاك ٩٤/٠كرونباخ  ياز روش آلفا
 پذيرييتمسئول ي،قانون پذيرييتمسئول ي،اقتصاد يريپذ يتمؤلفه مسئول ٤سوال و  ٢٠ ي) دارا١٩٩١كارول( ياجتماع

) ٥=يادز يلي، خ١كم= يلي(خ يكرتل يا ينهپنح گز يفباشد و بر اساس ط يم ياجتماع پذيرييتمسئول ي،اخلاق
) سنجيده شده است ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه ١٣٩٤ ي،(بازيپرسشنامه در پژوهش اين ييشده است. روا يبندطبقه

و با استفاده از آزمون  ٢٨نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرمپژوهش داده ينابرآورد شد. در  ٧/٠ يشده بالا
  شدند. يلو تحل يهتجزرگرسيون چندگانه 

  داده هاتجزيه و تحليل  -٤

تحليل شد ابتدا آمار  SPSSنرم افزار  داده هاي بدست آمده از گروه نمونه با استفاده از ابزارهاي پرسشنامه به وسيله
متغيرهاي رهبري اخلاقي، وفاداري سازماني، رفتار اخلاقي  توصيفيتوصيفي مربوط به متغيرها بررسي شد كه اطلاعات 

  هاي آنها به شرح جدول زير است.و مسئوليت اجتماعي همراه با خرده مقياس

  

 پژوهشتعداد، كمينه، بيشينه، ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي  .١جدول 

  انحراف معيار  ميانگين  بيشينه  كمينه  تعداد  متغيرهاي پژوهش

  ٢٤٧/١  ٩٩٦/٢  ٢٥ ٥ ٣٣١  (از مولفه هاي رهبري اخلاقي)انصاف

  ٢٣٠/١  ٠٢٧/٣  ٢٠ ٤ ٣٣١  )ياخلاق يرهبر از مولفه هاي(گيري فرديجهت
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ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي اصلي اين تحقيق را نشان مي دهد براساس داده هاي جدول فوق  ١جدول شماره 
معلمان از مسئوليت پذيري اجتماعي و رفتار اخلاقي پايين تر از ميانگين نظري برخوردار هستد اما ميزان رهبري 

  ين نظري قرار دارد. اخلاقي و وفاداري سازماني در بين معلمان بالاتر از ميانگ

  كند. بينييشرا پ ييمعلمان دوره ابتدا يسازمان يوفادار توانديم ياخلاق يرهبر يهامولفه: ١فرضيه 

هاي رهبري اخلاقي ابعاد مولفهبر اساس  وفاداري سازماني معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيل ينيبشيپجهت بررسي 
هاي آزمون فرض) با توجه به تاييد پيشنقش و شفافيت شتراك قدرتاي، اخلاق ي، رهنمودفرد يريگجهت، انصاف(

  است؛ ٢رگرسيون، از رگرسيون خطي چندگانه استفاده شد كه نتايج آن به شرح جداول شماره 

 هاي رهبري اخلاقيمولفهبر اساس  بيني وفاداري سازماني معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلنتايج مدل رگرسيوني پيش .٢جدول 

  ٢٦٢/١  ٠٢٣/٣  ٢٠ ٤ ٣٣١  )ياخلاق يرهبر مولفه هاي(از رهنمود اخلاقي

  ١٤٨/١  ٠٤٧/٣  ٣٠ ٦ ٣٣١  )ياخلاق يرهبر مولفه هاي(از اشتراك قدرت

  ١٨٨/١  ٠٥٨/٣  ٢٥ ٥ ٣٣١  )ياخلاق يرهبر مولفه هاي(از شفافيت نقش

  ٢١٥/١  ٠٣١/٣  ١٢٠ ٢٤ ٣٣١  رهبري اخلاقي

  ١٩٥/١  ٠٢٦/٣  ٤٥ ٩ ٣٣١  وفاداري سازماني

  ٨٨٢/٠  ٤٠٦/٢  ٦٠ ١٥ ٣٣١  رفتار اخلاقي

  ٢١٨/١  ٠٧٠/٣  ٢٥ ٥ ٣٣١  پذيري اجتماعي) (از مولفه هاي مسئوليتتعهدات اقتصادي

  ١٩٨/١  ٩٠٧/٢  ٢٥ ٥ ٣٣١  )ياجتماع يريپذ يتمسئول ي(از مولفه هاتعهدات قانوني

  ٢٢٩/١  ٠٣٦/٣  ٢٥ ٥ ٣٣١  )ياجتماع يريپذ يتمسئول ياز مولفه ها(تعهدات اخلاقي

  ٢٤٠/١  ٩٦٨/٢  ٢٥  ٥ ٣٣١  )ياجتماع يريپذ يتمسئول ياز مولفه ها(تعهدات اجتماعي

  ٩٧٣/٠  ٩٩٥/٢  ١٠٠  ٢٠ ٣٣١  پذيري اجتماعيمسئوليت

 سطح معناداري Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات مدل

 ٠٠١/٠ ٦٨٣/٧٢ ١٩٠/٤٠٣٢ ٥ ٩٥٠/٢٠١٦٠ رگرسيون
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توان گفت كه ) و ميsig<0.05صدم است ( ٥سطح معناداري مدل رگرسيوني كمتر از  ٢با توجه به اطلاعات جدول 
 ي،رهنمود اخلاق ي،فرد يريگانصاف، جهتهاي رهبري اخلاقي كه شامل مدل كلي رگرسيوني مورد تاييد است و مولفه

بيني كنند. را پيش توانند وفاداري سازماني معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلهستند مي نقش يتاشتراك قدرت و شفاف
هاي رهبري اخلاقي از جدول ضريب تاثير استفاده شد كه نتايج آن به يني مولفهبپيشدر ادامه جهت بررسي سهم 

  است؛ ٣شرح جدول 

اشتراك قدرت  ي،رهنمود اخلاق ي،فرد يريگانصاف، جهتهاي رهبري اخلاقي (بين مولفهبيني متغيرهاي پيشپيش نتايج سهم .٣جدول 

 بر اساس ضرايب استاندارد و غيراستاندارد دوره ابتدايي شهر اردبيلبيني وفاداري سازماني معلمان در پيش )نقش يتو شفاف

 ٢٨٦/٠اساس انصاف بر  بيني وفاداري سازماني معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلسهم پيش ٣با توجه به اطلاعات جدول 
)Beta=0.286( ١٥٣/٠گيري فردي )، جهتBeta=0.153 ( ٠٢٠/٠)، رهنمود اخلاقيBeta=0.020 ،(

هاي باشد. از بين مولفه) ميBeta=0.225( ٢٢٥/٠و شفافيت نقش  )Beta=0.214( ٢١٤/٠اشتراك قدرت 
قدرت و شفافيت نقش گيري فردي، اشتراك هاي انصاف، جهتبيني همه شاخصرهبري اخلاقي سهم پيش

  ).sig>0.05باشد (بيني رهنمود اخلاقي غيرمعنادار مي) و سهم پيشsig<0.05معنادار(

  كند. بينييشرا پ ييمعلمان دوره ابتدا يرفتار اخلاق توانديم ياخلاق يرهبر يهامولفه: ٢فرضيه 

   ٤٧٦/٥٥ ٣٢٥ ٧١٥/١٨٠٢٩ ماندهباقي ١

    ٣٣٠ ٦٦٥/٣٨١٩٠ مجموع

 مدل

 ضرايب استاندارد ضرايب غيراستاندارد

 Betaضريب  خطاي استاندارد Bضريب  سطح معناداري tآماره 

 ٠٣٥/٠ ١٢١/٢  ٣٧٥/١ ٩١٧/٢ مقدار ثابت ١

 ٠٠١/٠ ٤٨٠/٥ ٢٨٦/٠ ٠٩٠/٠ ٤٩٤/٠ انصاف

 ٠٠٢/٠ ٠٦٨/٣ ١٥٣/٠ ١٠٩/٠ ٣٣٥/٠ گيري فرديجهت

 ٦٧١/٠ ٤٢٥/٠ ٠٢٠/٠ ١٠٢/٠ ٠٤٣/٠ رهنمود اخلاقي

 ٠٠١/٠ ١٧٨/٤ ٢١٤/٠ ٠٨٠/٠ ٣٣٤/٠ اشتراك قدرت

 ٠٠١/٠ ٤١٧/٤ ٢٢٥/٠ ٠٩٢/٠ ٤٠٧/٠ شفافيت نقش
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، انصافهاي رهبري اخلاقي (ابعاد مولفهبر اساس  رفتار اخلاقي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيل ينيبشيپجهت بررسي 
هاي آزمون رگرسيون، فرض) با توجه به تاييد پيشنقش و شفافيت اشتراك قدرتي، اخلاق ي، رهنمودفرد يريگجهت

  است؛ ٤از رگرسيون خطي چندگانه استفاده شد كه نتايج آن به شرح جداول 

 هاي رهبري اخلاقيمولفهبر اساس  لاقي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلبيني رفتار اخنتايج مدل رگرسيوني پيش .٤جدول 

توان گفت ) و لذا ميsig<0.05صدم است( ٥سطح معناداري مدل رگرسيوني كمتر از  ٤اطلاعات جدول با توجه به 
رهنمود  ي،فرد يريگانصاف، جهتهاي رهبري اخلاقي كه شامل كه مدل كلي رگرسيوني مورد تاييد است و مولفه

بيني را پيش ه ابتدايي شهر اردبيلتوانند رفتار اخلاقي معلمان دورهستند مي نقش يتاشتراك قدرت و شفاف ي،اخلاق
هاي رهبري اخلاقي از جدول ضريب تاثير استفاده شد كه نتايج آن بيني مولفهپيشكنند. در ادامه جهت بررسي سهم 

  است؛ ٥به شرح جدول 

اشتراك قدرت  ي،رهنمود اخلاق ي،فرد يريگانصاف، جهتهاي رهبري اخلاقي (بين مولفهبيني متغيرهاي پيشپيش نتايج سهم .٥جدول 

 بر اساس ضرايب استاندارد و غيراستاندارد بيني رفتار اخلاقي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلدر پيش )نقش يتو شفاف

 سطح معناداري Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات مدل

 ٠٠١/٠ ١٤٧/٤٧ ٣٧٨/٤٨٥٧ ٥ ٨٨٩/٢٤٢٨٦ رگرسيون ١

   ٠٢٥/١٠٣ ٣٢٥ ٢٠٧/٣٣٤٨٣ ماندهباقي

    ٣٣٠ ٠٩٧/٥٧٧٧٠ مجموع

 مدل

 ضرايب استاندارد ضرايب غيراستاندارد

 Betaضريب  خطاي استاندارد Bضريب  سطح معناداري tآماره 

 ٠٠١/٠ ٦٤٠/٤  ٨٧٤/١ ٦٩٤/٨ مقدار ثابت ١

 ٠٥٩/٠ ٨٩٥/١ ١١٠/٠ ١٢٣/٠ ٢٣٣/٠ انصاف

 ٠١١/٠ ٥٥٥/٢ ١٤١/٠ ١٤٩/٠ ٣٨٠/٠ گيري فرديجهت

 ٠١٢/٠ ٥٤٠/٢ ١٣٥/٠ ١٣٩/٠ ٣٥٤/٠ رهنمود اخلاقي

 ٠٠١/٠ ٦٥٢/٣ ٢٠٧/٠ ١٠٩/٠ ٣٩٨/٠ اشتراك قدرت
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 ١١٠/٠بر اساس انصاف  بيني رفتار اخلاقي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلسهم پيش ٥جدول با توجه به اطلاعات 
)Beta=0.110( ١٤١/٠گيري فردي )، جهتBeta=0.141 ( ١٣٥/٠)، رهنمود اخلاقيBeta=0.135 ،(

هاي باشد. از بين مولفه) ميBeta=0.228( ٢٢٨/٠و شفافيت نقش  )Beta=0.207( ٢٠٧/٠اشتراك قدرت 
گيري فردي، رهنمود اخلاقي، اشتراك قدرت و شفافيت هاي انصاف، جهتبيني همه شاخصرهبري اخلاقي سهم پيش

  ).sig<0.05باشد(نقش معنادار مي

  كند. بينييشرا پ ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتمسئول توانديم ياخلاق يرهبر يهامولفه: ٣فرضيه 

هاي رهبري ابعاد مولفهبر اساس  جتماعي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلپذيري امسئوليت ينيبشيپجهت بررسي 
هاي فرض) با توجه به تاييد پيشنقش و شفافيت اشتراك قدرتي، اخلاق ي، رهنمودفرد يريگجهت، انصافاخلاقي (

  است. ٦آزمون رگرسيون، از رگرسيون خطي چندگانه استفاده شد كه نتايج آن به شرح جداول 

 هاي رهبري اخلاقيمولفهبر اساس پذيري اجتماعي معلمان دوره ابتدايي بيني مسئوليتنتايج مدل رگرسيوني پيش .٦جدول 

توان گفت كه ) و ميsig<0.05صدم است( ٥سطح معناداري مدل رگرسيوني كمتر از  ٦با توجه به اطلاعات جدول 
 ي،رهنمود اخلاق ي،فرد يريگانصاف، جهتهاي رهبري اخلاقي كه شامل مدل كلي رگرسيوني مورد تاييد است و مولفه

را  پذيري اجتماعي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلتوانند مسئوليتهستند مي نقش يتاشتراك قدرت و شفاف
هاي رهبري اخلاقي از جدول ضريب تاثير استفاده شد كه بيني مولفهپيشبيني كنند. در ادامه جهت بررسي سهم پيش

  است. ٧نتايج آن به شرح جدول 

  

  

 ٠٠١/٠ ٠٣٢/٤ ٢٢٨/٠ ١٢٦/٠ ٥٠٧/٠ شفافيت نقش

 سطح معناداري Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات مدل

 ٠٠١/٠ ٠١٠/١٤٩ ٢٠٩/١٧٤٣١ ٥ ٠٤٣/٨٧١٥٦ رگرسيون ١

   ٩٨٠/١١٦ ٣٢٥ ٤١٧/٣٨٠١٨ ماندهباقي

    ٣٣٠ ٤٥٩/١٢٥١٧٤ مجموع
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اشتراك قدرت  ي،رهنمود اخلاق ي،فرد يريگانصاف، جهتهاي رهبري اخلاقي (بين مولفهبيني متغيرهاي پيشپيش نتايج سهم .٧جدول 

 پذيري اجتماعي معلمان دوره ابتدايي بر اساس ضرايب استاندارد و غيراستانداردبيني مسئوليتدر پيش )نقش يتو شفاف

بر اساس  پذيري اجتماعي معلمان دوره ابتدايي شهر اردبيلبيني مسئوليتسهم پيش ٧با توجه به اطلاعات جدول 
 ١٩٦/٠)، رهنمود اخلاقي Beta=0.158( ١٥٨/٠گيري فردي )، جهتBeta=0.237( ٢٣٧/٠انصاف 

)Beta=0.196 ،( ٢٢٠/٠اشتراك قدرت )Beta=0.220(  ٢٥٠/٠و شفافيت نقش )Beta=0.250باشد. ) مي
گيري فردي، رهنمود اخلاقي، اشتراك هاي انصاف، جهتبيني همه شاخصهاي رهبري اخلاقي سهم پيشاز بين مولفه

  ).sig<0.05باشد(قدرت و شفافيت نقش معنادار مي

 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٥

بر اساس  ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع يتو مسئول يرفتار اخلاق ي،سازمان يوفادار بينييشپژوهش پ ينااصلي  هدف
 يريگشامل انصاف، جهت ياخلاق يرهبر يهااز آن هستند كه مولفه يحاك هايافته. است ياخلاق يرهبر يهامولفه

را  يلشهر اردب ييمعلمان دوره ابتدا يسازمان يتوانند وفادارينقش م يتاشتراك قدرت و شفاف ي،رهنمود اخلاق ي،فرد
اشتراك  ي،فرد يريگانصاف، جهت يهاهمه شاخص بينييشسهم پ ياخلاق يرهبر يهامولفه ينكنند. از ب بينييشپ

 يهفرض ينا ييداز تأ يحاك يج. نتاباشديم يرمعنادارغ يرهنمود اخلاق بينييشنقش معنادار و سهم پ يتقدرت و شفاف
) ٢٠١٧)، و وانگ و همكاران(٢٠٢٥)، چانگ و چن(٢٠٢١)، تنده و آماه(١٤٠٠و  ١٣٩٨(يو عبدالملك يبا مطالعات قنبر

و در سال  ي،تعلق خاطر كار يقاز طر ياخلاق ي) نشان داد كه رهبر١٣٩٨(يو عبدالملك ي. مطالعه قنبرباشديهمسو م
) ٢٠٢١تنده و آماه( ين،دارد. همچن يسازمان يوفادار بينيپيشدر  يسهم معنادار ي،سازمان يلتفض يقاز طر ١٤٠٠

 مدل

 ضرايب استاندارد ضرايب غيراستاندارد

 Betaضريب  خطاي استاندارد Bضريب  سطح معناداري tآماره 

 ٠٠١/٠ ١١٩/٤  ٩٩٧/١ ٢٢٥/٨ مقدار ثابت ١

 ٠٠١/٠ ٦٤٥/٥ ٢٣٧/٠ ١٣١/٠ ٧٣٩/٠ انصاف

 ٠٠١/٠ ٩٣٧/٣ ١٥٨/٠ ١٥٨/٠ ٦٢٤/٠ گيري فرديجهت

 ٠٠١/٠ ٠٩٨/٥ ١٩٦/٠ ١٤٨/٠ ٧٥٦/٠ رهنمود اخلاقي

 ٠٠١/٠ ٣٥٠/٥ ٢٢٠/٠ ١١٦/٠ ٦٢٢/٠ اشتراك قدرت

 ٠٠١/٠ ١٢٦/٦ ٢٥٠/٠ ١٣٤/٠ ٨٢١/٠ شفافيت نقش



٤٣ 
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 يشغل يتتعهد و رضا ي،وفادار يشموجب افزا يتگر،مثبت و حما يطيمح يجادبا ا ياخلاق يكردند كه رهبر يدتأك
 ياخلاق يرهبر يدارا هاييطدر پژوهش خود به وضوح نشان دادند كه مح يز) ن٢٠٢٥. چانگ و چن(شوديكاركنان م

مدل  يقاز طر يز) ن٢٠١٧. وانگ و همكاران(دهنديم يشمعلمان را افزا يسازمان يوفادار ي،اجتماع پذيريمسئوليتو 
ها بر حاضر در آن است كه همه آن هاييافتهمطالعات با  ينا ييهمسو يل. دليدندرس يجهنت ينبه هم يعدالت تعامل

دارند. آنها نشان  يدتأك يمانند وفادار يسازمان لوبمط يهانگرش يدهدر شكل ياخلاق يابعاد رهبر يدينقش كل
بر اعتماد  يمبتن ييفضا ي،انسان يريگانصاف، احترام متقابل و جهت يت،بر شفاف يدمدار با تأككه رهبران اخلاق دهنديم
 ينا يينتب . درشوديمعلمان) به سازمان م ينجاكاركنان(در ا ياحرفه يتعهد و وابستگ يتكه موجب تقو كننديم يجادا

و  هاگيرييماحساس انصاف در تصم يجادها، انقش يسازشفاف يقاز طر ياخلاق ياذعان داشت كه رهبر توانيم يافته
 يركه مد كندياحساس م يكه معلم ي. زمانكنديم يتاحترام متقابل، حس تعلق به سازمان را در معلمان تقو يتتقو

او را  ياصداقت دارد و نقش حرفه يندهادر فرآ نمايد،يعمل م يضتبع بدون كند،يم يرويپ يمدرسه از اصول اخلاق
كرده و به آن  يدانسبت به سازمان پ يشتريب يو عاطف يروان يتحس امن يجهدر نت كند،يم يينشفاف و محترمانه تب

 يوفادار ويتدر تق يديكل يمعنادار گزارش شد، نقش يقتحق ينبعد اشتراك قدرت كه در ا ين،. همچنمانديوفادار م
ها سازمان را متعلق به خود بدانند كه آن شوديباعث م هاگيرييمدادن معلمان در تصم. مشاركتكنديم يفاا يسازمان

ها، نسبت به ارزش ترييقتعهد عم يجادموجب ا ياحساس ينحس كنند. چن يممدرسه سه هاييتو خود را در مسئول
كننده آن است كه كه معنادار گزارش شده، منعكس يزن "يفرد گيريجهت". مولفه شوديو اهداف سازمان م يتمأمور
كه به  يرانيمعلمان تمركز دارد. مد يفرد يهاو تفاوت هايتوانمند ها،يژگيدر سطح مدرسه، بر درك و ياخلاق يرهبر

توجه دارند،  اركنانك يشخص هاييزهو به انگ دهنديمتناسب ارائه م يبازخوردها گذارند،ياحترام م يفرد يهاتفاوت
 ينا هايافتهتوجه در . نكته قابلكننديمعلمان و سازمان فراهم م يانبلندمدت م يعاطف يوندپ يبرقرار يرا برا ينهزم

دهنده آن باشد نشان توانديموضوع م ينمعنادار نبود. ا يسازمان يوفادار بينييشدر پ ياست كه مولفه رهنمود اخلاق
و  يتيحما يرفتارها يرآن با سا يبدون همراه يران،مد ياز سو يبر اصول اخلاق يدتأك ياها يحتكه صرفاً ارائه نص

 يتنها گفتار اخلاقهستند كه نه يدارد. معلمان به دنبال رهبران يسازمان يبر وفادار يمحدود ياثربخش يانه،جومشاركت
 يعني ينكنند. ا يرويپ يتاحترام و شفاف الت،از عد يزو تعاملات روزمره ن گيرييمداشته باشند بلكه در رفتار، تصم

 ينآفرتحول يرهبر يهبا نظر هايافته ينا ي،دارد. از منظر نظر يتارجح» كردن يموعظه اخلاق«بر » بودن ياخلاق يالگو«
 ي،درون يزشانگ يكسبب تحر يي،الگو يبا رفتار يرهبران اخلاق ها،يهنظر يناست. طبق ا يينقابل تب يزن يو اخلاق

. در شونديمنجر م يبه تعهد و وفادار يماً كه مستق يعوامل شوند؛يدر كاركنان م يانسجام روان يتاعتماد و تقو زايشاف
 يفرد هاييژگيمشاركت و شناخت و يت،بر انصاف، شفاف يدبا تأك ي،اخلاق يگرفت كه رهبر يجهنت توانيمجموع، م

 يآموزش يرانبه مد يجهنت ين. اسازديفراهم م يآموزش يطدر مح يسازمان يارتقاء وفادار يرا برا يمعلمان، بستر مناسب
و منصفانه، اعتماد  ينيع ياز رفتارها يريگبا بهره ي،تمركز صرف بر دستورات و اصول اخلاق يكه به جا كنديم يهتوص

  .و تعهد معلمان را به دست آورند و حفظ كنند
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رهنمود  ي،فرد يريگشامل انصاف، جهت ياخلاق يرهبر يهااز آن هستند كه مولفه يپژوهش حاك ينا يگرد هاييافته
كنند. از  بينييشرا پ يلشهر اردب ييمعلمان دوره ابتدا يرفتار اخلاق توانندينقش م يتاشتراك قدرت و شفاف ي،اخلاق

اشتراك  ي،رهنمود اخلاق ي،فرد يريگانصاف، جهت هايخصهمه شا بينييشسهم پ ياخلاق يرهبر يهامولفه ينب
و  يسند يهاپژوهش هاييافتهبا  يهفرض ينا ييدآمده در تأدستبه يج. نتاباشدينقش معنادار م يتقدرت و شفاف

 ين) و همچن٢٠١٩و همكاران( يشوا)، رم٢٠٢١و همكاران( ي)، الحلبوس١٣٩٤(يزاده و صالح)، عباس١٤٠٠(ياكجوريك
و  يمثال، سند ي. براباشدي) همسو م٢٠٢٤(ير) و اوزدوغرو و سار٢٠٢١(يمانند الحلبوس الملليينب عاتمطال

شده بر ادراك يسازمان يلتفض يقو هم از طر يمهم به صورت مستق ياخلاق ي) نشان دادند كه رهبر١٤٠٠(ياكجوريك
در  نجيياعنوان مبه يمهم جو اخلاق قشبه ن يز) ن١٣٩٤(يزاده و صالحكاركنان مؤثر است. عباس يرفتار اخلاق

در دو پژوهش جداگانه  يز) ن٢٠٢١و همكاران( ياشاره داشتند. الحلبوس يبر رفتار اخلاق ياخلاق يرهبر يرگذاريتأث
. شوديكاركنان م ياندر م يشترب يمنجر به رفتار اخلاق ي،جو اخلاق يتو تقو يجادبا ا ياخلاق يكردند كه رهبر يدتأك

عدالت و  يزه،انگ ي،شغل يتبر رضا ياخلاق يخود نشان دادند كه رهبر يلدر فراتحل يز) ن٢٠٢٤(يراوزدوغرو و سار
حاضر آن  هاييافتهمطالعات با  ينا ييهمسو يلدارد. دل يماثر مستق  اخلاقي رفتار جمله از –مثبت  يسازمان يرفتارها

 ياز الگو زيادي حد تا – يآموزش ويژهبه – يكار هاييطدر مح يكه رفتار اخلاق كننديم يدها تأكاست كه همه آن
 يمدارانه رفتار كنند كه از سوصورت اخلاقدارند به يلتما ي. معلمان زمانپذيرديم يرو رهبران تأث يرانمد يرفتار

 اناذع توانيم يافته ينا يينو مشاركت را در عمل مشاهده كنند. در تب يتخود عدالت، صداقت، احترام، شفاف يرانمد
اشتراك  ي،فرد يريگجهت ي،همچون انصاف، رهنمود اخلاق ييهااز مولفه يبا برخوردار ياخلاق يداشت كه رهبر

 يرشكه مد كنديمشاهده م يمعلم ي. وقتدهديارائه م يآموزش يطدر مح ياخلاق يالگو ينقش، نوع يتقدرت و شفاف
و در عوض  كنديتفاده نمكنترل صرف اس ياز قدرت برا گيرد،يشفاف م يماتدر برابر همه كاركنان عادل است، تصم

 ين. اكنديم يداها پارزش ينبه رفتار مطابق با ا يشتريب يلدر درون خود تما دهد،يمشاركت م يندهاافراد را در فرآ
 ن،مشاهده رفتار رهبرا يقدارد: افراد از طر يدبر آن تأك يزن» بندورا ياجتماع يادگيري« يهاست كه نظر يزيهمان چ

 يرفتار اخلاق هايكنندهبينييشپ ترينياز قو يكيعنوان . بعد انصاف بهكننديم يرا درون يسازمان يها و هنجارهاارزش
ها، و نوع واكنش ي،انضباط يكاركنان، رفتارها ياندارد كه احساس عدالت در م يدتأك يقتحق ينپژوهش، بر ا يندر ا

نه تنها  گيرند،يمنصفانه قرار م يكه در فضا ين زمان. معلمادهديامور را شكل م ينادرست/ينگرش افراد نسبت به درست
آموزان خود دارد كه همان عدالت را در برخورد با دانش يبلكه احتمال بالاتر دهند،ياز خود بروز م ترييرفتار اخلاق

ر نشان ام ينداشت. ا ياخلاق ررفتا بينييشمعنادار در پ يپژوهش نقش يندر ا يزن ياعمال كنند. رهنمود اخلاق يزن
 يحصر يا ي. آموزش ضمنكنديم يفاا يمعلمان نقش راهبرد يبرا يران،مد ياز سو يروشن اخلاق يدهكه جهت دهديم

 يقبول را برارفتار قابل يمرزها يران،توسط مد ياخلاق يروشن، و الگوساز يانتظارات رفتار يمتنظ ي،اصول اخلاق
عنوان به يزن يفرد يريگ. جهتكنديمبهم كمك م هاييتها در موقعآن يماتتصم يتو به هدا سازديمعلمان شفاف م

و  يفرد يهاكه به ارزش يرانيكه مد دهدينشان م ها،يافته يندر ا ياخلاق يمهم رهبر يهااز مولفه يگرد يكي
. كننديها برقرار مآنبا  ترسئولانهو م تريكدموكرات تر،يانسان يارابطه گذارند،يمعلمان احترام م يشخص يهاتفاوت



٤٥ 
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 ياخلاق يكردهمان رو كننديم يسع يزكه در آن معلمان ن دهديرا شكل م يطياحترام متقابل، مح يهرابطه بر پا ينهم
 يبا رفتار اخلاق يطور معناداربه يز. اشتراك قدرت نيرندبگ يشو همكاران در پ ينآموزان، والدرا در تعامل با دانش

كه  ي. فردشوديدر معلمان م پذيرييتو مسئول يتحس مالك يشموجب افزا هاگيرييمتصم. مشاركت در ستمرتبط ا
آن وفادار  ياخلاق يها و استانداردهابه ارزش يشترياست، با احتمال ب يكدر سرنوشت مدرسه شر كندياحساس م

انتظارات،  يف،وظا ياست. وقت يگرمهم د واملاز ع يزنقش ن يت. شفافكنديم يزپره يراخلاقيغ يو از رفتارها مانديم
بهتر  ي،احرفه يماتها و تصمشده باشند، معلمان در مواجهه با چالش يفوضوح تعربه هايتو مسئول هايتمحدود

 يسازمان يجو اخلاق يهبا نظر هايافته ينا ي،همسو كنند. از منظر نظر ياخلاق يهاخود را با ارزش يرفتارها تواننديم
 يفضا يدهدر شكل يرفتار رهبران نقش محور ها،يهنظر ينتطابق دارند. در ا ياخلاق يرهبر هاييژگيو يهز نظريو ن

 يبستر فرهنگ يك ياخلاق يرهبر ين،. بنابراكنديم يفاسازمان ا ياعضا يرفتار يهنجارها يمكار و تنظ يطمح ياخلاق
. شوديافراد م ياحرفه يتاز هو يبلكه بخش ي،شغل ايهيفوظ رفاًنه ص ياخلاق يكه در آن، رفتارها آورديفراهم م يو روان

 ترينياز اصل يكي ياخلاق يرهبر يي،مانند مدارس ابتدا يآموزش هاييطگرفت كه در مح يجهنت توانيدر مجموع، م
 يو همكار قتكه در گفتار و رفتار خود عدالت، احترام، صدا يرانيمعلمان است. مد ياخلاق يدهنده رفتارهاعوامل شكل

 يبرا يجهنت ين. اكننديمعلمان فراهم م يندر ب يااخلاق حرفه سازييتوسعه و درون يرا برا ينهزم سازند،يم يرا جار
 توانديمدار مكه پرورش رهبران اخلاق دهدينشان م يرااست، ز يتمدارس حائز اهم يرانو مد يآموزش گذارانياستس
  .باشد يرگذارمدرسه تأث يتبع آن، بر فرهنگ اخلاقمعلمان و به ايفهرفتار حر يفيتبر ك يمطور مستقبه

رهنمود  ي،فرد يريگكه شامل انصاف، جهت ياخلاق يرهبر يهادهد كه مولفه يپژوهش نشان م ينا يگرد يها يافته
را  يلشهر اردب ييمعلمان دوره ابتدا ياجتماع پذيرييتمسئول توانندينقش م يتاشتراك قدرت و شفاف ي،اخلاق

رهنمود  ي،فرد يريگانصاف، جهت يهاهمه شاخص بينييشسهم پ ياخلاق يرهبر يهامولفه ينكنند. از ب بينييشپ
 يمو فه يمطالعات پهلوان هاشم هاييافتهبا  يهفرض ينا يج. نتاباشدينقش معنادار م يتاشتراك قدرت و شفاف ي،اخلاق

و  ي)، نوچمن١٤٠٢و همكاران( ي)، حسام١٤٠٢و همكاران( يميه)، ابرا١٤٠٣و همكاران( منشيي)، رضا١٤٠٣(يندو
 ي. براباشدي) همسو م٢٠٢١و همكاران( ي) و الحلبوس٢٠١٨و تاپا( يم)، ك٢٠٢٣)، الخضراء و همكاران(١٤٠٠همكاران(

 يسازمان ياجتماع يتمسئول يقاز طر ياخلاق ي) نشان داد كه رهبر١٤٠٣( يندو يمو فه يمثال، پژوهش پهلوان هاشم
 يرانداشتند كه مد يانبه وضوح ب يزن همكارانو  منشييكند. رضا يينرا تب يرفتار كار يمعنو يامدهايپ توانديم

 يمي. پژوهش ابراهكننديفراهم م يو سازمان يمسئولانه در سطح اجتماع يبروز رفتارها يبرا يمناسب يمدار، فضااخلاق
 پذيرييتمسئول يدر ارتقا ينقش پررنگ ياخلاق يرهبر يريتيمد و يكرد كه ابعاد فرد يد) هم تأك١٤٠٢و همكاران(

 يرتأث ياخلاق ي) نشان دادند كه رهبر٢٠١٨و تاپا( يمك يز،ن الملليين. در بعد بكننديم يفادر مدارس ا ياجتماع
 ييدتأ ينفرهنگ سازما يررابطه را از مس ين) ا٢٠٢٣شركت دارد و الخضراء و همكاران( ياجتماع يتبر مسئول يميمستق

 ينةزم ي،اخلاق يدارند رهبر يدها تأكآن ياست كه تمام يندر ا يهفرض ينا يجمطالعات با نتا ينا ييهمسو يلكردند. دل
 يگر،د يان. به بسازديرا فراهم م يندهو نسل آ زيستيطمعلمان نسبت به جامعه، مدرسه، مح يرشد احساس تعهد فرد

و عمل  تفكرمعلمان را به  كننديم يندارند، بلكه سع يدتأك يسازمانمحور هستند، صرفاً بر نظم درونكه اخلاق يرانيمد
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كنند.  ترغيب – زيستييطو مح يفرهنگ ي،اجتماع هايدغدغه جمله از –مسئولانه در قبال مسائل فراتر از كلاس درس 
 يفرد يريگنقش، اشتراك قدرت و جهت يتشفاف ي،د اخلاقگفت كه انصاف، رهنمو توانيم هايافته ينا ييندر تب

در رفتار معلمان محسوب  ياجتماع يتمسئول سازيينهنهاد يبرا يياهشرطيشپ ي،اخلاق يرهبر يهاعنوان مولفهبه
 يبرا ياز عدالت سازمان ييالگو شود،يم يتمدرسه رعا يرمد يكه از سو يمثال، مولفه انصاف، هنگام ي. براشونديم

 يرونجامعه ب يو حت رانها، همكاآموزان، خانوادهتر در قبال دانشها را به رفتار منصفانهكه آن آورديمعلمان به وجود م
جلوه  شدهيارزش درون يكانتظار، بلكه  يكفقط را نه ياجتماع يتمسئول يي،الگو ين. چندهدياز مدرسه سوق م

 پذيرييتمسئول ي،كه به شكل شفاف درباره مسائل اخلاق يرانيمد دارد. ينقش راهبر يزن ي. رهنمود اخلاقدهديم
 يو مشاركت اجتماع يتفكر فراشغل يرمعلمان را در مس كنند،يس صحبت ميفراتر از نقش تدر يفو وظا ي،اجتماع

از  يكي. اشتراك قدرت كنديم يفارا ا ياجتماع يتمسئول» پردازمفهوم«نقش  يمولفه به نوع ين. اكننديم يتهدا
عملكرد  مسئولها را نه فقط آن ي،امدرسه يماتاست. مشاركت دادن معلمان در تصم يرمس ينها در اشاخص ينمؤثرتر

كه  دهديم يشرا افزا يسازمان يتحس مالك يكردي،رو ين. چنسازديمدرسه م يعملكرد كل يفيتخود بلكه مسئول ك
معلمان،  يو اجتماع ياحرفه يفوظا يقدق يفبا تعر يز،نقش ن يتاست. شفاف ياحرفه يتعهد اجتماع يربنايخود ز
در  يتاو، فعال ياحرفه يتاز هو يكه بخش دانديمعلم م ساختاري، ين. در چنكندينقش و انتظار را روشن م يمرزها

 يزن يفرد يريگ. جهتيجامعه است، نه صرفاً آموزش موضوعات درس يو اخلاق زيستييطمح ي،فرهنگ ي،امور اجتماع
 يايزهاحساس، انگ ين. اشوديو درك م يدهها دآن يفرد يهاو تفاوت يتمعلمان احساس كنند شخص شوديباعث م

در سطح  يارزش و اثرگذار يفرد خود را دارا يراز كند،يم يجادا ياجتماع هايينهكنش داوطلبانه در زم يبرا يدرون
 يالگو ينگرا و همچنتحول ياخلاق يرهبر يهنظر يمبا مفاه هيافت ينا ي،. از منظر نظربينديمدرسه و فراتر از آن م

 ياجتماع يتكه توسعه مسئول شوديم يدتأك ها،يدگاهد ين. در ااردتطابق د يآموزش هاييطدر مح ياجتماع يتمسئول
ها را ارزش ينروزمره خود ا يباشند، بلكه با رفتارها ياخلاق يهااست كه نه تنها خود متعهد به ارزش يرهبران يازمندن

مدار قادرند اخلاق رهبران يي،گرفت كه در مدارس ابتدا يجهنت توانيم يجه،كنند. در نت ينهو در سازمان نهاد يسازمدل
سوق  يو عدالت آموزش يندهنسل آ يست،ز يطدر برابر جامعه، مح يشترب پذيرييترفتار معلمان را به سمت مسئول

كه  كنديم يدتأك يرادارد، ز يتاهم يرمد يتترب يهاپرورش و طراحان برنامهوآموزش يرانمد يبرا يافته يندهند. ا
  است. يرگذارتأث يزمعلمان ن يبلكه بر مشاركت اجتماع ي،آموزش كردنه تنها بر عمل ياخلاق يرهبر

  با عنايت به يافته هاي پژوهشي، پيشنهادهايي به شرح زير مطرح مي گردد:
 يرانو انتخاب مد يابيارز ينددر فرآ شوديم يشنهاد: پيرانمد يابيارز يدر استانداردها ياخلاق يرهبر يهاگنجاندن مؤلفه -١

 يدارا يرانكاركنان لحاظ شود تا مد يشأن فرد يتصداقت، و رعا ي،محورمشاركت ي،همچون عدالت رفتار ييهامدارس، شاخص
  .يابندب تريربخشاث يفرصت رهبر ي،اخلاق هاييستگيشا
و معلمان، كه  يرمد يانم يزآمآزاد و احترام يوگوگفت يفضا يجاددر مدارس: ا ياحرفه يوگونظام بازخورد و گفت يتتقو -٢

انصاف و اشتراك قدرت شده و اعتماد  يت،شفاف يتتقو سازينهزم توانديرا فراهم كند، م هايدهها و انظرات، دغدغه يانامكان ب
  .دده فزايشمدرسه ا يطرا در مح ياحرفه
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 يتمسئول يتدر تقو ياخلاق يمعلمان: با توجه به نقش رهبر ياندر م يداوطلبانه و مسئولانه اجتماع يبه رفتارها يقشو-٣
 ي،فرهنگ هاييت(مانند فعال يمشاركت اجتماع يهاكردن فرصتو فراهم ياخلاق يبا الگوساز تواننديم يرانمد ي،اجتماع

  .يندنما يبترغ يآموزش يففراتر از وظا يهانقش ايفاي)، معلمان را به اييريهو خ محيطييستز
هفته اخلاق،  يبا برگزار توانندي: مدارس ميقيو تشو يننماد هاييتفعال يقمدار در سطح مدرسه از طرفرهنگ اخلاق يجروت-٤

 يسازمان يتهو يك يريگ، به شكلآموزانمسئولانه و منصفانه معلمان و دانش ياز رفتارها يرتقد ي،اخلاق ينصب شعارها
  .محور كمك كننداخلاق

 يبخش شوديم يشنهادپ ي،عملكرد آموزش يها: در كنار ملاكياخلاق يهاشاخص يهبر پا يابيو ارز يزشيانگ يهانظام يطراح-٥
 يامگردد تا پ يمتنظ يعدالت و رفتار مسئولانه اجتماع ي،همكار ي،اصول اخلاق يترعا يهو پاداش كاركنان مدارس بر پا يابياز ارز
  .شود يتتقو لاقياخ يهااز ارزش يتحما يعمل

  
  

  منابع
 يتمسئول يكردبا رو ياخلاق يمدل رهبر يينو تب ي). طراح١٤٠٢محمود. ( ي،و قربان يدهنژاد، فر يانهاشم ي؛احمد عل يمي،ابراه

و  يمپژوهش در مسائل تعل يهنشر .مناطق هفت گانه شهرستان مشهد يرستانهاي: مورد مطالعه كاركنان دبياجتماع يريپذ
   .٢١٥-٢٤٤)، ٥٨(٣١ ي،اسلام يتترب

ــني، ــن و غر ي،محمد؛ قلاوند حس ــ يبحس خدمتگزار، كارراهه  يرهبر هاييژگيو ينروابط ب يعل ي). الگو١٣٩٩. (يمازاده، ش
  .١-١٤)، ٤(١ ي،كاربرد يآموزش يكاركنان دانشگاه. رهبر ياندر م يسازمان ياخلاق كار و رفتار مدن ي،شغل
ضايي ص ر صفر  س ي،حمزو ي،عل يقلاني،منش، بهروز؛ پور بر  ياخلاق يسبك رهبر ير). تأث١٤٠٣. (يرام يفه،وظ يرو جهانگ ينح

رفتار مثبت  شهر رشت). ييمعلمان (مورد مطالعه: معلمان مقطع ابتدا ياجتماع پذيرييتو مسئول يسازمان يرفتار شهروند
  .٣٢-٤٦)، ١(٢ ،يآموزش يدر سازمانها

آن. فصــلنامه  يندهايو پســا يشــايندهاها و پاخلاق كار؛ مؤلفه ياجتماع يل). تحل١٣٩٥. ( ينحســ ي،و مظاهر يمحمدعل زكي،
  .١٠٣-١٣٣ ،)٤٥(١٢ ،يمطالعات اخلاق كاربرد يپژوهش - يعلم
شده و ادراك يسازمان يلتفض گريانجي: نقش ميبا رفتار اخلاق ياخلاق ي). رابطه رهبر١٤٠٠. (يمكر ياكجوري،زهرا و ك سندي،

  .٣٤٣-٣٦٠،)٢(٨ ،يو سازمان يصنعت يشغل. مطالعات روانشناس-تناسب شخص گريلنقش تعد
ــالح عباس ــا و ص و  يبا نوآور ياخلاق يرهبر ين) بر رابطه بي(جو اخلاق يانجيم يرمتغ ير). تاث١٣٩٤. (يمهد ي،زاده، محمدرض

   .٢٧-٤٧)، ٢(٦ ي،اخلاق يمجله پژوهش ها .مشهد يكاركنان بانك مل يرفتار اخلاق
سا١٤٠٠عارف. ( ي،داود و طغرالجرد ي،اردكان عندليب شنا سئول يعوامل موثر بر عدم اجرا يسازو مدل يبندرتبه يي،).   يتم

  .١١٥-١٤٣، )٢(١١ ،يمنابع سازمان يريتمد ي. پژوهش هاياجتماع
ـــ قنبري، ـــازمان يدر وفادار ياخلاق ي). نقش رهبر١٣٩٨جمال. ( ي،و عبدالملك يروسس . يتعلق خاطر كار گرييانجيبا م يس

  .١٧-٣٦ ،)٤(٨ ،يمسائل اجتماع يراهبرد يپژوهش ها
ــ قنبري، ــازمان يدر وفادار ياخلاق ي). نقش رهبر١٤٠٠جمال. ( ي،و عبدالملك يروسس ــ گرييانجيبا م يس ــازمان يلتفض . يس

  .٤٧-٦٦ ،)٣٨(١١ ،يدانشگاه اسلامفرهنگ در 
آن در  ي. مولفه هايخدمتگزار با تعهد سازمان ي). رابطه رهبر١٣٩٠ابوالقاسم ( ي،و نور يعل ي،نصراصفهان ي؛مهد نصراصفهاني،

 .١٠٥-١٢٤ )،١١(١٤ يريت،مد يپژوهش ها .استان اصفهان يستيكاركنان بهز
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