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Extended Abstract 
Abstract 
Development diplomacy, as one of the strategic instruments of foreign policy, 

plays a fundamental role in linking national development objectives with 

countries’ international engagement. Despite the importance of this concept, the 

Islamic Republic of Iran still lacks a comprehensive, indigenous, and 

multidimensional framework for development diplomacy policymaking. The 

present study aims to design an integrated model for development diplomacy 

policymaking in the Islamic Republic of Iran using a multidimensional policy 

approach. The research is developmental–applied in orientation and qualitative 

in methodology, and it is conducted using the systematic grounded theory 

approach developed by Strauss and Corbin. The research population consists of 

experts in diplomacy, international relations, and public policymaking. Using 

purposive sampling, twelve semi-structured interviews were conducted until 

theoretical saturation was achieved. Data were analyzed through open, axial, 

and selective coding, yielding 81 concepts and 17 categories organized within 

the components of the paradigm model. The findings indicate that development 

diplomacy policymaking is the result of the interaction of causal, contextual, 

and intervening conditions. Through strategies such as economic diplomacy, 

scientific–cultural diplomacy, security diplomacy, multilateralism, and the 

smartization of diplomacy, these interactions lead to economic, political–

security, cultural, and institutional outcomes. The main innovation of this study 
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lies in proposing an indigenous, multi-level, and systematic model that can 

provide a scientific basis for enhancing the quality of policymaking and 

strategic decision-making in the development diplomacy of the Islamic 

Republic of Iran. 

Introduction 
The Islamic Republic of Iran, given its distinctive geopolitical position and 

multifaceted national capacities, requires a scientific and multidimensional 

approach to development diplomacy policymaking. The design of a 

comprehensive policy model in this domain necessitates the identification of 

key components, institutional mechanisms, and coordination frameworks 

among policymaking and implementing bodies. Recent domestic and 

international studies have addressed various dimensions of development 

diplomacy, such as scientific, cultural, economic, and public diplomacy. 

However, most of these studies have adopted a sectoral or single-dimensional 

perspective and have failed to provide a holistic, indigenous, and integrated 

policymaking framework. Accordingly, the main research problem addressed in 

this study is how a comprehensive and context-sensitive model for development 

diplomacy policymaking in Iran can be designed through a multidimensional 

policy approach. The study seeks to bridge the theoretical and practical gaps in 

the literature by proposing a systematic and integrated model tailored to Iran’s 

specific political, economic, cultural, and institutional conditions. 

Case Study 
The empirical context of this study is the Islamic Republic of Iran, examined as 

a case characterized by unique geopolitical constraints, international pressures, 

developmental needs, and rich cultural and civilizational resources. Iran’s 

experience with sanctions, regional security challenges, and efforts to diversify 

its economy and enhance non-oil exports provides a distinctive setting for 

analyzing development diplomacy as a strategic policy domain. 

Materials and Methods 
This study adopts a qualitative research design and utilizes the systematic 

grounded theory methodology developed by Strauss and Corbin. The research is 

developmental–applied in nature, aiming to produce an indigenous and 

operational model for policymaking in development diplomacy. The research 

population consisted of experts in diplomacy, international relations, and public 

policymaking, including diplomats, policymakers, and academic specialists. 

Participants were selected through purposive and judgmental sampling, and data 

collection continued until theoretical saturation was achieved, which occurred 

after twelve semi-structured interviews. Data analysis was conducted through 

three main stages: open coding, axial coding, and selective coding, using 

MAXQDA software. To ensure reliability, inter-coder agreement was assessed 
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using Cohen’s Kappa coefficient, which yielded a value of 0.83, indicating a 

high level of coding consistency and analytical rigor. 

Discussion and Results 
Open coding yielded 153 initial codes, which were consolidated into 81 

concepts and 17 categories. The findings reveal that development diplomacy 

policymaking in Iran is a multidimensional and dynamic process shaped by the 

interaction of causal, contextual, and intervening conditions. Causal conditions 

include the need to enhance Iran’s international standing, manage international 

pressures and sanctions, and address domestic development priorities such as 

economic resilience and diversification. Contextual conditions encompass 

Iran’s geopolitical and regional environment, domestic institutional and legal 

frameworks, and cultural and civilizational capacities. Intervening conditions 

include the level of institutional coordination, human and technological 

capacities, and the participation of the private sector and civil society. Based on 

these conditions, strategic responses are formulated in four main domains: 

economic and financial diplomacy; scientific, cultural, and media diplomacy; 

security diplomacy and multilateral engagement; and the smartization and 

digitalization of diplomacy. The implementation of these strategies leads to 

multidimensional outcomes, including economic growth and investment, 

enhanced national and regional security, improved international image and soft 

power, and strengthened institutional governance and policymaking capacity. 

Several concepts appear both as conditions and as outcomes, indicating the 

cyclical and self-reinforcing nature of the model. 

Conclusion 
This study proposes an indigenous, comprehensive, and multidimensional 

model for development diplomacy policymaking in the Islamic Republic of 

Iran. The model demonstrates that effective development diplomacy requires 

the systematic integration of causal, contextual, and intervening factors within a 

coherent policy framework. The main theoretical contribution of this research 

lies in conceptualizing development diplomacy as a multidimensional and 

network-based policymaking process rather than a set of isolated diplomatic 

activities. From a practical perspective, the proposed model provides a scientific 

foundation for strategic decision-making, institutional reform, and policy 

coordination in Iran’s foreign policy and development planning. The findings 

suggest that the institutionalization of development diplomacy within Iran’s 

policymaking architecture, investment in human and technological capacities, 

and the activation of cultural and civilizational resources are essential for 

enhancing the effectiveness of development-oriented diplomacy. Future 

research may employ quantitative or mixed-method approaches to empirically 

test the relationships among the model’s components and conduct comparative 
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studies with other developing countries to further validate and refine the 

proposed framework. 

Keywords: Development Diplomacy, Public Policymaking, Foreign Policy, 
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 چکیده
عنوان یکی از ابزارهای راهبردی سیاست خارجی، نقشی اساسی در پیوند دادن اهداف دیپلماسی توسعه به

کند. با وجود اهمیت این مفهوم، در جمهوری اسلامی ایران کشورها ایفا می المللیتوسعه ملی با کنشگری بین

گذاری دیپلماسی توسعه مشهود است. مشیهمچنان فقدان یک چارچوب جامع، بومی و چندبعدی برای خط

گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران با مشیهدف پژوهش حاضر، طراحی مدلی یکپارچه برای خط

 روش، نظر از و کاربردی–ایگیری، توسعهپردازی است. پژوهش از نظر جهتمشیچندبعدی به خطرویکردی 

 را پژوهش جامعه. است شده انجام کوربین و اشتراوس مندسامان بنیادداده نظریه از گیریبهره با و است کیفی

گیری ند و با روش نمونهاداده تشکیل عمومی گذاریمشیخط و المللبین روابط دیپلماسی، حوزه خبرگان

ها طی سه مرحله کدگذاری باز، ساختاریافته تا دستیابی به اشباع نظری انجام شد. دادهمصاحبه نیمه ۲۱هدفمند، 

ها در مقوله در قالب اجزای مدل پارادایمی بود. یافته ۲۱مفهوم و  ۱۲محوری و انتخابی تحلیل شد که حاصل آن 

ای گذاری دیپلماسی توسعه حاصل تعامل شرایط علّی، زمینهمشیدهد که خطقالب یک مدل پارادایمی نشان می

 و گراییچندجانبه امنیتی، فرهنگی،–گر است و از طریق راهبردهایی چون دیپلماسی اقتصادی، علمیو مداخله

 نوآوری. شودمی منجر نهادی و فرهنگی امنیتی،–سیاسی اقتصادی، پیامدهای به دیپلماسی، هوشمندسازی

تواند مبنایی علمی برای ارتقای کیفیت مند است که میپژوهش در ارائه مدلی بومی، چندسطحی و نظام

 سازی راهبردی در دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران فراهم آورد.گذاری و تصمیممشیخط

 بنیادنظریه دادهگذاری عمومی، سیاست خارجی، رویکرد چندبعدی، مشیدیپلماسی توسعه، خط های کلیدی:واژه
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 مقدمه

عنوان یکی از ابزارهای راهبردی اعمال در جهان پیچیده و پویای کنونی، دیپلماسی توسعه به

های اقتصادی و سیاسی و دستیابی به اهداف المللی، ارتقای همکاریقدرت، برای تقویت نفوذ بین

شود. جمهوری اسلامی ایران نیز با توجه به جایگاه ملی به کار گرفته میبلندمدت توسعه 

گیری از رویکردی های متنوع اقتصادی، فرهنگی و علمی خود، نیازمند بهرهژئوپلیتیکی و ظرفیت

گذاری در جهت دیپلماسی توسعه است. در طراحی مدل جامع برای مشیعلمی و چندبعدی به خط

ها و سازوکارهای مؤثر در تحقق اهداف زه، باید ضمن شناسایی مؤلفهگذاری در این حومشیخط

گذار و مجری را هماهنگ ساخت. پژوهش حاضر با اتخاذ مشیهای خطدیپلماسی، مجموعه دستگاه

گذاری، در پی طراحی مدلی کاربردی برای هدایت مؤثرتر مشیرویکردی چندبعدی به خط

 است.دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران 

منزله ابزاری نوین در سیاست خارجی کشورها، مورد های اخیر، دیپلماسی توسعه بهدر سال

اند ای قرار گرفته است. مطالعات متعددی به بررسی ابعاد گوناگون این مفهوم پرداختهتوجه فزاینده

شورها در ای و عملیاتی مناسبی را برای ارتقای جایگاه کهای ایدهاند چارچوبو هر یک کوشیده

الملل ارائه دهند. در سطح داخلی، این مطالعات عمدتاً بر ابعادی خاص نظیر دیپلماسی عرصه بین

 Taslimi et) و دیپلماسی علمی( Asadi, 2020; Bakhshi Chenari et al., 2021)ورزشی 

al., 2017) اند.متمرکز بوده 

گیری از دیگر کشورها در بهره های متعددی به بررسی تجربهالمللی نیز پژوهشدر سطح بین

، (David, 2024)اند؛ از جمله پیوند توسعه، دیپلماسی و دفاع در نیجریه دیپلماسی توسعه پرداخته

و نقش  (Mabee & Liu, 2023)ای در بهبود روابط چین و کانادا های توسعهنقش پروژه

 ,Martín García) ۱164دهی به توسعه اسپانیا در دهه دیپلماسی عمومی آمریکا در جهت

هایی چندبعدی در حوزه طور تلویحی بر ضرورت طراحی مدلها به. این پژوهش(2023

هایی که قادر باشند ابعاد گوناگون سیاسی، اند؛ مدلگذاری دیپلماسی توسعه تأکید داشتهمشیخط

 د.گذاری لحاظ کننمشیصورت یکپارچه در فرآگرد خطاقتصادی، فرهنگی و امنیتی را به

گرفته برای تبیین نقش های صورتبا وجود مطالعات متعدد در حوزه دیپلماسی توسعه و تلاش

های جامع و هایی در زمینه طراحی مدلگذاری کلان کشورها، همچنان شکافمشیآن در خط

های داخلی عمدتاً بر یکی خورد. پژوهشگذاری دیپلماسی توسعه به چشم میمشیبومی برای خط

ساحتی به تحلیل موضوع صورت بخشی و تکاند و بهدیپلماسی توسعه تمرکز داشته از ابعاد

اند، بدون آنکه به ضرورت یک رویکرد چندبعدی و تلفیقی برای طراحی الگوی پرداخته
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گذاری در این عرصه توجه کافی شود. افزون بر این، اغلب مطالعات موجود فاقد مدلی مشیخط

بتنی بر مقتضیات ساختار سیاسی، اقتصادی و فرهنگی جمهوری اسلامی نگر و ممند، آیندهسامان

افزا و در چارچوب منافع صورت همگذاری را بهمشیاند؛ مدلی که بتواند ابعاد گوناگون خطایران

 راهبردی کشور تلفیق کند.

سی رغم تأکید بر رویکردهای تلفیقی در دیپلماالمللی نیز علیاز سوی دیگر، در ادبیات بین

های توسعه، کمتر به شرایط ویژه کشورهای در حال توسعه با ساختارهای سیاسی متمایز و اولویت

منزله کشوری با جایگاه راهبردی ویژه پرداخته شده است. در این میان، جمهوری اسلامی ایران به

مند مدل المللی متنوع، نیازهای بینهای فرهنگی و تمدنی غنی و چالشژئوپلیتیکی ویژه، ظرفیت

گذاری برای حوزه دیپلماسی توسعه خود است. پژوهش حاضر با تمرکز بر مشیای از خطویژه

کوشد این شکاف گذاری، میمشیطراحی مدلی جامع، بومی و مبتنی بر رویکرد چندبعدی خط

 گذاری مؤثر در این حوزه فراهم سازد.مشینظری و کاربردی را پر کند و مبنایی علمی برای خط

المللی درباره دیپلماسی های نظری و عملی موجود در ادبیات داخلی و بینتوجه به شکاف با

گیری از رویکردی چندبعدی توان با بهرهتوسعه، مسئله اصلی این پژوهش آن است که چگونه می

گذاری، مدلی جامع و بومی برای هدایت مقتضیات دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی مشیدر خط

ها و اقتضائات ساختار حکمرانی، حی کرد؛ مدلی که ضمن در نظر گرفتن پیچیدگیایران طرا

فرهنگی، اقتصادی و سیاسی کشور، بتواند ابعاد متفاوت دیپلماسی توسعه )اعم از علمی، اقتصادی، 

افزا تلفیق کند و مسیر دستیابی به اهداف راهبردی کشور در صورت همفرهنگی و راهبردی( را به

المللی را تسهیل نماید. بر این اساس، پرسش اصلی پژوهش آن است که مدل ای و بینسطح منطقه

گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران با رویکرد چندبعدی چگونه است و مشیخط

 اند؟گر، راهبردها و پیامدهای آن کدامای و مداخلهشرایط علیّ، زمینه
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 یمبانی نظر

، بر سند یا مجوز رسمی دولتی دلالت داشته و در ۱مفهوم دیپلماسی از ریشه یونانی دیپلما

ها، از ویژه دولتهای بازیگران سیاسی، بهالملل، به فرآگرد تنظیم و مهار مراودهسنت روابط بین

 Cooper et al., 2007:676; Rozental)محور اشاره دارد آمیز و مذاکرههای مسالمتطریق شیوه

& Buenrostro, 2013: 232). منزله یکی از ابزارهای بنیادین سیاست خارجی، در دیپلماسی به
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کند از ها و کنشگران است و تلاش میالمللی سایر دولتدهی و هدایت رفتارهای بینپی شکل

انی تأمین وگو و ایجاد اجماع، منافع ملی و اهداف کلان کشورها را در سطح جهطریق اقناع، گفت

 (.Chin, 2013:884)کند 

های فراملی و نیاز به های اخیر، در پاسخ به تحولات شتابان جهانی، گسترش چالشدر دهه

« دیپلماسی توسعه»ای نوین از دیپلماسی با عنوان همگرایی بیشتر در مدیریت مسائل جهانی، گونه

شود. این ماسی نوین شناخته میترین مصادیق دیپلمنزله یکی از شاخصپدیدار شده است که به

گرایی، عدالت اجتماعی، احترام به حقوق بشر و توسعه پایدار، نوع دیپلماسی بر مبنای اصول شمول

 های چندجانبه را تقویت کند و سازوکارهای حکمرانی جهانی را بازتعریف نمایدکوشد همکاریمی
(Adams et al., 2021: 37.) 

نگر، در تلاش است تا از طریق ایجاد یکردی چندبُعدی و آیندهمثابه رودیپلماسی توسعه به

المللی، ظرفیت های بیننامههای مشترک و طراحی توافقوگو، تنظیم چارچوبسازوکارهای گفت

المللی، بازیگران غیردولتی، بخش خصوصی و نهادهای های بینها، سازمانافزایی میان دولتهم

کارهای توسعه پایدار فراهم آورد. اهمیت این نوع دیپلماسی دانشگاهی را برای پیشبرد دستور

در ریو  ۱11۲در سال « کنفرانس سازمان ملل درباره محیط زیست و توسعه»بار در جریان نخستین

های محیطی و نابرابریهای زیستافزایی جهانی در برابر بحرانبرجسته شد؛ جایی که ضرورت هم

 ای مورد تأکید قرار گرفت.توسعه

گانه و اهداف هفده« ۲4۳4دستورکار جهانی »شده در دیپلماسی توسعه بر پایه اصول مطرح

توسعه پایدار سازمان ملل متحد طراحی شده و بر همکاری منسجم میان کنشگران گوناگون برای 

المللی تأکید دارد. در این دستیابی به حکمرانی پایدار و عادلانه در سطوح محلی، ملی و بین

های سبز و پایدار، اصلاحات گذاریآفرین، سرمایههای تحولمشیشود خط، تلاش میچارچوب

 Adams et) های چندسطحی در راستای توسعه پایدار مورد توجه قرار گیرندنامهنهادی و توافق

al., 2021: 124.) 

گاه اندازهای متنوع و گذاری در دیپلماسی توسعه، چشممشیادبیات نظری مرتبط با مدل خط

اند با تأکید بر ابعاد سیاسی، سازد. پژوهشگران گوناگون تلاش کردهمتضادی را منعکس می

محیطی و فرهنگی این نوع دیپلماسی، الگوهای مفهومی مناسبی برای تحلیل و اقتصادی، زیست

( با رویکردی انتقادی ۲441) ۱محور ارائه دهند. برای نمونه، هایهورستهای توسعهمشیطراحی خط

ها تأکید کرده های مفهومی و اجرایی آنای پرداخته و بر پیچیدگیهای توسعهمشیبه تحلیل خط

                                                 
1
. Hayhurst 



 

 

 

 

 

 
  ...گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران بامشیطراحی مدل خط        

 

39 

( با تمرکز بر پیوند میان عوامل طبیعی و دیپلماسی توسعه، بر ۲4۲۲) ۱است. بوخان و زالیزنیوک

 اند.المللی تأکید کردهمحیطی در روابط اقتصادی بیناهمیت ملاحظات اقلیمی و زیست

های ( در بررسی دیپلماسی عمومی روسیه، به نقش کمک۲4۲4) ۲وی دیگر، تکاچنکواز س

( با تحلیل ۲4۱1) ۳منزله ابزاری برای ارتقای قدرت نرم کشورها پرداخته و لندسبرگای بهتوسعه

های دیپلماتیک یک کشور در حال سیاست خارجی آفریقای جنوبی، تلاش کرده است ویژگی

ماسی توسعه واکاوی کند. این مطالعات در مجموع بر ضرورت اتخاذ رویکردی توسعه را در مدار دیپل

مشی دیپلماسی توسعه تأکید داشته های خطای، مشارکتی و راهبردمحور در طراحی مدلچندرشته

های نهادی ها، منافع و ظرفیتو بر این باورند که موفقیت در این عرصه، مستلزم تلفیق مؤثر ارزش

 است.در مقیاس جهانی 

گذاری عمومی، رویکرد چندبعدی بر این فرض استوار است که مسائل پیچیده مشیاز منظر خط

ها باید مشیتوان در قلمرو یک دستگاه یا یک بخش سیاستی حل کرد و خطعمومی را نمی

 سطوح در ،(فناورانه و فرهنگی امنیتی،–زمان در ابعاد محتوایی گوناگون )اقتصادی، سیاسیهم

 هماهنگ غیردولتی و دولتی متنوع بازیگران میان و( المللیبین و ایمنطقه ملی،) کمرانیح مختلف

 و سطوح میان گیریتصمیم اقتدار توزیع که دهدمی نشان چندسطحی حکمرانی ادبیات. شوند

 & Hooghe)هاست مستلزم سازوکارهایی برای هماهنگی و پیوند میان آن گوناگون، بازیگران

Marks, 2003).  های بر هماهنگی افقی و عمودی دستگاه« کل حکومت»به همین ترتیب، رویکرد

 ,Christensen & Lægreid)ها تأکید دارد دولتی برای غلبه بر پراکندگی و تداخل مأموریت

2007.) 

گذاری دیپلماسی مشیکاربست این منطق در حوزه دیپلماسی توسعه به این معناست که خط

ای و چندسطحی ز اقدامات جداگانه دستگاه دیپلماسی، بلکه فرآگردی شبکهای اتوسعه نه مجموعه

است که نهادهای اقتصادی، فرهنگی، علمی و امنیتی، بخش خصوصی و جامعه مدنی را در قالب 

دهد. این برداشت مفهومی، مبنای حساسیت نظری پژوهش حاضر منطقی مشترک به هم پیوند می

 ار گرفته است.ها قردر گردآوری و تحلیل داده
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 پیشینه داخلی

های محوری در پیشبرد منزله یکی از مؤلفههای اخیر، مفهوم دیپلماسی توسعه بهدر سال

های خارجی، اقتصادی و فرهنگی کشورها مورد توجه قرار گرفته است و مطالعات متعددی سیاست

اند. برای نمونه، پرداخته های آنها و ظرفیتای خاص به تبیین و تحلیل سازوکارها، چالشاز زاویه

بنیاد، الگویی پارادایمی را برای توسعه میزبانی گیری از روش نظریه داده( با بهره۲4۲4اسدی )

المللی در مناطق آزاد ایران، با تمرکز بر منطقه آزاد کیش طراحی کرد و بر رویدادهای ورزشی بین

نزله سفیران دیپلماسی تأکید نمود. بخشی مهایی همچون استفاده از ورزشکاران نخبه بهنقش مؤلفه

( نیز از طریق یک مطالعه کیفی، عوامل مؤثر بر توسعه دیپلماسی ورزشی ۲4۲۱چناری و همکاران )

در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران را شناسایی کردند و بر لزوم حمایت نهاد دیپلماسی، 

 اشتند.نهادی و ایجاد ساختارهای متمرکز تأکید دهمکاری بین

های راهبردی ایالات متحده در مواجهه با ( با تحلیل کیفی روایت۲4۲۱فر )امیدی و مرادی

های دیپلماسی عمومی مبنای روایتمشی، ابعاد گفتمانی و خط۱1-چین در دوران پاندمی کووید

های هها و شبک( نیز با تمرکز بر نقش رسانه۲4۱۴آمریکا را برجسته ساختند. فرهنگی و همکاران )

الملل پرداختند. در های دیپلماسی و روابط بیناجتماعی، به تأثیر این ابزارها در تغییر چارچوب

های مقطعی، نقش ( با استفاده از داده۲4۲4حوزه دیپلماسی اقتصادی، فرجی دیزجی و پورسلیمی )

رگذاری این های دیپلماتیک را در توسعه صادرات کشورها بررسی کردند و بر تفاوت اثنمایندگی

ای تأکید نمودند. از منظر دیپلماسی های منطقههای نفتی و غیرنفتی و نیز تفاوتنهادها در بخش

مند برای توسعه این نوع دیپلماسی ارائه داده و ( الگویی سامان۲4۱3علمی نیز تسلیمی و همکاران )

 گذاری علمی کشور ارزیابی کردند.مشیآن را ضرورتی در نظام خط

سازی معادلات ساختاری، مدلی مفهومی گیری از روش مدل( با بهره۲4۲4و همکاران )داودی 

اند که مبتنی بر بررسی تطبیقی تجارب کشورهای برای مدیریت توسعه در ایران طراحی کرده

نوظهوری نظیر کره جنوبی، چین و هند است. این مدل در پنج بُعد کلیدی شامل توسعه اقتصادی، 

زیرشاخص طراحی و  ۳۲شدن و با و جهانی بوروکراسی اجتماعی،–سعه فرهنگیتوسعه سیاسی، تو

هایی همچون فاصله دهد شاخصاز نظر خبرگان توسعه اعتبارسنجی شده است. نتایج نشان می

های وارداتی و نگرش نخبگان سیاسی سازی فناوریگیری احزاب، بومیقدرت، کیفیت قوانین، شکل

 اند.یافتگی کشورهای نوظهور نقشی اساسی ایفا کردهعهالملل، در توسبه نظام بین

شناسی رشد بنیاد و در قالب آسیبگیری از رویکرد داده( با بهره۲4۱1اکبرزاده و همکاران )

های این گذاری در ایران را شناسایی کردند. یافتهترین تنگناهای سرمایهاقتصادی کشور، مهم
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بانکی، ناکارآمدی نهادهای دولتی و اشکالات موجود در  دهد ضعف ساختاری نظامپژوهش نشان می

گذاری بخش خصوصی به شمار نظام قضایی، از موانع اساسی رشد اقتصادی و توسعه سرمایه

های حقوقی، مالی و ها مستلزم اصلاحات نهادی و ساختاری در عرصهروند و رفع این چالشمی

 گذاری اقتصادی است.سیاست

راستایی ( با رویکرد فراترکیب، چارچوبی برای هم۲4۲۴و همکاران )در سطح نظری، واعظی 

هایی چون گیری از نظریهاند. این مطالعه با بهرهسیاست خارجی و مدیریت توسعه ملی تبیین کرده

گرایی انتقادی و مکتب کپنهاگ، تأکید دارد که توسعه ملی ایران نظام سینتروپیک جهانی، جهان

عدی در سیاست خارجی است. چارچوب پیشنهادی آنان ابعاد سیاسی، نیازمند رویکردی چندب

تنیده در صورت درهممحیطی، امنیت و صلح، و روابط دولت و بازار را بهاقتصادی، اجتماعی، زیست

 کند.گذاری خارجی و مدیریت توسعه تأکید مینظر گرفته و بر ضرورت پیوند میان سیاست

مند ( با رویکردی کیفی و مبتنی بر مرور نظام۲4۲1ن )در همین راستا، ملاجان و همکارا

گذاری در حوزه دیپلماسی توسعه ارائه دهند. این اند چارچوبی جامع برای سیاستادبیات، کوشیده

ها، راهبردها، زمینهمنبع، به شناسایی پیش ۲۱4مقاله منتخب از میان  ۲۳پژوهش با تحلیل نهایی 

فرآگرد دیپلماسی توسعه پرداخته است. چارچوب پیشنهادی آنان، گر در پیامدها و شرایط مداخله

محیطی، عمومی، اقتصادی و ای چندبعدی شامل دیپلماسی زیستدیپلماسی توسعه را پدیده

هایی چون قدرت نرم، ثبات سیاسی، مسئولیت ای دانسته و بر نقش مؤلفههای توسعههمکاری

های ژئوپلیتیکی، ملی، و عواملی چون سیاستهای رهبری در سطح ها و سبکاجتماعی بنگاه

 کند.المللی تأکید میگذاری خارجی و منافع سیاست خارجی در سطح بینسرمایه

این پژوهش، ضمن تفکیک راهبردهای دیپلماسی توسعه به ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، 

های توسعه، خلق فرصتالمللی، محیطی و فناورانه، بر پیامدهایی چون ارتقای تصویر بینزیست

های این تحقیق، در امتداد سایر مطالعات پیشین، بر رشد اقتصادی و انتقال دانش تأکید دارد. یافته

 نگر در زمینه دیپلماسی توسعه دلالت دارد.های جامع، چندسطحی و آیندهلزوم طراحی سیاست

 پیشینه خارجی

توسعه، »بعدی اهمیت رویکرد سهای تطبیقی در نیجریه، بر ( در مطالعه۲4۲۴) ۱دیوید

برای مقابله با شورشگری و بازسازی پس از جنگ تأکید کرده و آن را راهبردی « دیپلماسی و دفاع

های ( نیز بر اهمیت مشارکت۲4۲۳) ۲ها دانسته است. پژوهش مابی و لیوجامع در مواجهه با بحران
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های مشترک ور در زمینه تاریخی پروژهها بر بهبود روابط دو کشای چندجانبه و تأثیر آنتوسعه

 ۱164( با تحلیل اسناد تاریخی دهه ۲4۲۳) ۱چین و کانادا تمرکز داشته است. مارتین گارسیا

دهی به مسیر توسعه این های دیپلماسی عمومی ایالات متحده را در جهتاسپانیا، نقش برنامه

 همسویی راهبردی دانست. داری وکشور بررسی کرد و آن را ابزاری برای ترویج سرمایه

ای کیفی، به بازتعریف نقش دیپلماسی بازرگانی در ( در مطالعه۲4۲۱) ۲هاجدوکیویچ و پرا

وکارهای کوچک و متوسط را یکی از مواجهه با تحولات جهانی پرداختند و حمایت از کسب

خشی مدل ( با رویکرد کمیّ، اثرب۲4۲۱) ۳های محوری آن معرفی کردند. پترنل و گرسمأموریت

دیپلماسی اقتصادی کرواسی را تحلیل کرده و رابطه مثبت آن با صادرات کشور را تأیید نمودند. 

( به بررسی تحولات دیپلماسی اقتصادی در عصر تجارت الکترونیک ۲4۲4) ۴همچنین زمانوا

 ای از این دیپلماسی اشاره کرد.پرداخت و به ظهور الگوهای جدید و پیچیده

ای چین در نپال، نقش دیپلماسی توسعه در تحلیل موردی توسعه جاده ( با۲4۱1) 1رگمی

( دیپلماسی ۲4۱6) 6محور بررسی کرد. زیلینسکاهای خارجی را از منظر مردمدهی به کمکجهت

توسعه را در چارچوب دیپلماسی عمومی تبیین کرده و بر نقش آن در تحقق اهداف سیاست 

بازخوانی مفهوم توسعه، آن را در قالب توانمندسازی  ( با۲4۱۴) 3خارجی تأکید نمود. پیگمن

های بنیادین و در چارچوبی فراگیر از مراوده بازیگران دولتی و غیردولتی بازتعریف کرد. سانر آزادی

های المللی کار، بر لزوم تقویت مشارکت( نیز با تمرکز بر تجربه سازمان بین۲4۱۲) 0و ساپینزا

 ی سنتی در چارچوب راهبردهای کاهش فقر تأکید کردند.چندبخشی و عبور از رویکردها

تری از دیپلماسی توسعه را برجسته های اخیر، مطالعات جدید ابعاد نوظهور و پیچیدهدر سال

ای کیفی با تمرکز بر تجربه چین در کنیا، با به چالش ( در مطالعه۲4۲۴) 1اند. برای نمونه، ووساخته

های چینی در تعامل با دهد که شرکتاسی عمومی، نشان میمحور در دیپلمکشیدن نگاه دولت

کنند. این پژوهش با دولت، نقشی فعال و مستقل در پیشبرد اهداف دیپلماسی توسعه ایفا می
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عنوان ابزاری برای قدرت نرم، بر ( بهCSRها )سازی مسئولیت اجتماعی شرکتبرجسته

دهد که تحقق اهداف دارد و نشان میای بودن دیپلماسی توسعه تأکید چندکنشگری و شبکه

 زمان بازیگران دولتی و غیردولتی است.ای، مستلزم مشارکت همتوسعه

شده درباره نپال نیز تصویری گویا از دیپلماسی توسعه در ای از مطالعات انجاممجموعه

( با تحلیل تغییرات نظم ۲4۲۳) ۱دهد. خانالکشورهای در حال توسعه و کوچک ارائه می

ای، های منطقهگری میان قدرتای برای موازنهپلیتیکی جهانی، دیپلماسی توسعه نپال را عرصهژئو

داند و بر نقش اصلاحات داخلی، تقویت ظرفیت نهادی و حکمرانی مطلوب ویژه هند و چین، میبه

دی ( نیز دیپلماسی توسعه را راهبردی کلی۲4۲۳) ۲کند. لوهانیدر موفقیت این دیپلماسی تأکید می

یافتگی دانسته توسعههای ساختاری نظیر محصوربودن در خشکی و کمبرای غلبه نپال بر محدودیت

هایی چون تجارت، و بر ضرورت هماهنگی مؤثر میان دولت و بخش خصوصی در حوزه

 گذاری و گردشگری تأکید دارد.سرمایه

ای هدفمند، های توسعهکدهد که کم( با تمرکز بر روابط نپال و ژاپن، نشان می۲4۲۳) ۳شرستا

 ۴تواند به تقویت روابط دوجانبه و توسعه پایدار منجر شود. باتارایویژه در حوزه علم و فناوری، میبه

( دیپلماسی توسعه را عنصری کلیدی در حفظ تحول دموکراتیک نپال دانسته و بر ۲4۲۳)

 1ند. همچنین اوپادهیایاکراستایی سیاست خارجی، رشد اقتصادی و انسجام سیاسی تأکید میهم

توانند دهد که ساختارهای حکمرانی چندسطحی می( با بررسی نقش فدرالیسم نشان می۲4۲۳)

ای برای دیپلماسی توسعه فراهم آورند، مشروط بر آنکه هماهنگی نهادی و مالی های تازهفرصت

 درستی مدیریت شود.میان سطوح مختلف حکومت به

( با تحلیل تحولات دیپلماسی توسعه در ۲4۲4) 6و همکارانتر، گلراجانی در سطح کلان

محور به رویکردی راهبردی، کشورهای با درآمد متوسط، بر گذار این مفهوم از الگوی سنتی کمک

زعم آنان، دیپلماسی توسعه معاصر ترکیبی از کنند. بهمحور تأکید میچندوجهی و مشارکت

های جدیدی ایجاد هبردی است که اگرچه فرصتهای رادیپلماسی عمومی، اقتصادی و شراکت

                                                 
1
. Khanal 

2
. Lohani 

3
. Shrestha 

4
. Bhattarai 

5
. Upadhyaya 

6
. Gulrajani et al. 
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ها همراه است؛ امری هایی نظیر ناهماهنگی نهادی و تداخل مأموریتکند، در عین حال با چالشمی

 سازد.گذاری منسجم و یکپارچه را بیش از پیش برجسته میمشیهای خطکه ضرورت طراحی مدل

دهند که توسعه چین در آفریقا نشان می( نیز با بررسی دیپلماسی ۲4۲۲) ۱اسسور و همکاران

کننده، از جمله شدت تحت تأثیر عوامل نهادی داخلی کشور دریافتای بههای توسعهکارایی کمک

کیفیت حکمرانی، شفافیت، پاسخگویی و مدیریت بدهی قرار دارد. این مطالعه بر نقش شرایط 

دهد که بدون عه تأکید کرده و نشان میگر در موفقیت یا ناکامی دیپلماسی توسای و مداخلهزمینه

 برد–ای نیز به نتایج بردگذاری هوشمند، حتی منابع گسترده توسعهاصلاحات نهادی و سیاست

 .شد نخواهند منجر
 

 بندی پیشینه و شکاف پژوهشیجمع

های متنوعی چون دهد که دیپلماسی توسعه در قالباین پیشینه پژوهشی گسترده نشان می

زشی، اقتصادی، علمی، عمومی و بازرگانی تبلور یافته و رویکردهای متنوعی برای دیپلماسی ور

گذاری در روابط خارجی ارائه شده است. با این حال، بررسی مشیای و خطتحقق اهداف توسعه

دهد که اغلب مطالعات پیشین یا بر یک بُعد خاص از دیپلماسی توسعه ها نشان میمند پیشینهنظام

اند، یا در قالب ای( تمرکز داشتههای توسعهاسی اقتصادی، عمومی، ورزشی یا کمک)نظیر دیپلم

اند. افزون بر این، مطالعات موردی و توصیفی در سطح یک کشور یا یک رابطه دوجانبه انجام شده

صورت اند که بتواند بهگذاریمشیها فاقد مدلی جامع برای خطای از این پژوهشبخش عمده

 گر، راهبردها و پیامدهای دیپلماسی توسعه را تبیین کند.ای، مداخلهایط علیّ، زمینهیکپارچه، شر

نوآوری پژوهش حاضر در چند محور قابل تبیین است: نخست، این پژوهش با تمرکز بر 

های ژئوپلیتیکی، ایدئولوژیک و نهادی متمایز، عنوان کشوری با ویژگیجمهوری اسلامی ایران، به

دهد. دوم، برخلاف سازی بومی دیپلماسی توسعه را پوشش میدبیات مربوط به مدلخلأ موجود در ا

گیری از روش اند، این تحقیق با بهرهبسیاری از مطالعات پیشین که به تحلیل توصیفی بسنده کرده

گذاری دیپلماسی توسعه مبتنی بر مشیمند، به طراحی مدل پارادایمی خطبنیاد ساماننظریه داده

پردازد. سوم، پژوهش حاضر دیپلماسی توسعه را نه ی میدانی و دیدگاه خبرگان میهاداده

گذارانه و چندبعدی شامل ابعاد اقتصادی، مشیای از اقدامات پراکنده، بلکه فرآگردی خطمجموعه

 نماید.کند و روابط میان این ابعاد را تبیین میسازی میامنیتی، فرهنگی، نهادی و فناورانه مفهوم

                                                 
1
. Assessor et al. 
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 شناسی پژوهششرو

 منظوربه. است کیفی رویکرد، نظر از و کاربردی–ایگیری، توسعهاین پژوهش از حیث جهت

 اسلامی جمهوری توسعه دیپلماسی گذاریمشیخط مدل طراحی یعنی پژوهش، هدف به دستیابی

ین ربکو و اشتراوس الگوی با مندسامان بنیادداده نظریه روش از چندبعدی، رویکردی با ایران

مند مفاهیم، تبیین روابط میان دهی نظامکارگیری این روش با هدف سازماناستفاده شده است. به

گذاری دیپلماسی توسعه صورت گرفته مشیها و بازساخت یک مدل مفهومی بومی در حوزه خطآن

 های مشخص کدگذاری ومند اشتراوس و کوربین به دلیل برخورداری از رویهاست. رویکرد سامان

گذارانه مشیها، با هدف پژوهش که طراحی مدلی خطبرای پیوند مقوله« مدل پارادایمی»ارائه قالب 

 (.Strauss & Corbin, 1998) کاربست است، سازگاری داردو قابل

گذاری عمومی و روابط مشیجامعه پژوهش شامل خبرگان حوزه دیپلماسی توسعه، خط

گذاران، استادان دانشگاه و متخصصان این حوزه را در بر مشیها، خطالملل بود که دیپلماتبین

گیری قضاوتی و هدفمند انتخاب شدند. کنندگان با استفاده از روش نمونهگرفت. مشارکتمی

کنندگان به پژوهش عبارت بود از: برخورداری از مدرک تحصیلی معیارهای ورود مشارکت

ای مرتبط با حوزه ال سابقه فعالیت حرفهکم پنج سکارشناسی ارشد یا بالاتر و داشتن دست

 گذاری عمومی.مشیدیپلماسی، سیاست خارجی یا خط

ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. برای پایش اشباع نظری، توزیع فرآگرد گردآوری داده

 های یازدهم وها پس از هر مصاحبه بررسی شد. در مصاحبهشده در میان مصاحبهمفاهیم استخراج

شده روایتی تکراری از های جدید به تولید مفاهیم تازه منجر نشد و کدهای استخراجدوازدهم، داده

ها متوقف شد. برای حفظ مصاحبه، گردآوری داده ۱۲رو، با انجام کدهای پیشین بود؛ از این

 ۱ های آنان در جدولاند و ویژگیمعرفی شده P12تا  P1کنندگان با کدهای محرمانگی، مشارکت

 ارائه شده است.

 کنندگانهای مشارکتویژگی: ۲شماره جدول

 کل سابقه کاری )سال( سابقه کار مرتبط )سال( تحصیلات کنندهکد مشارکت

P1 ۱1 ۱۲ کارشناسی ارشد 

P2 ۱0 ۱1 دکتری 

P3 ۲4 ۱3 کارشناسی ارشد 

P4 ۱3 ۱1 دکتری 

P5 ۲۲ ۱1 دکتری 
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 کل سابقه کاری )سال( سابقه کار مرتبط )سال( تحصیلات کنندهکد مشارکت

P6 ۲1 ۲۳ دکتری 

P7 ۲۴ ۲۱ دکتری 

P8 ۲1 ۲۲ تریدک 

P9 ۱0 ۱1 کارشناسی ارشد 

P10 ۱1 ۱۲ دکتری 

P11 ۲4 ۱0 دکتری 

P12 ۱1 ۱۳ کارشناسی ارشد 

 

ساختاریافته بود. برای اطمینان از روایی محتوایی ها، مصاحبه نیمهابزار اصلی گردآوری داده

ده شد و پروتکل مصاحبه، از نظرات استادان دانشگاه و خبرگان حوزه دیپلماسی توسعه استفا

ها ناظر پروتکل مصاحبه پس از چند مرحله بازبینی و اصلاح نهایی گردید. پرسش محوری مصاحبه

گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران باید چگونه باشد و مشیبر این بود که مدل خط

حبه، گذاری دیپلماسی توسعه بود. پس از انجام هر مصامشیقلمرو موضوعی پژوهش نیز حوزه خط

 سازی و برای تحلیل آماده شد.طور کامل پیادهمتن آن به
 

 هاروش و ابزار تحلیل داده

مند اشتراوس و کوربین و در سه مرحله بنیاد سامانها با روش تحلیل نظریه دادهتحلیل داده

در مرحله کدگذاری باز، متن  .(Strauss & Corbin, 1998) وبرگشتی انجام شدمتوالی و رفت

گذاری شد؛ سپس های معنادار در قالب کدهای اولیه برچسبسطر بررسی و گزارهها سطربهبهمصاح

ها خانواده در قالب مقولهمعنا با مقایسه مداوم در قالب مفاهیم ادغام و مفاهیم همکدهای هم

 بندی شدند.دسته

ده محوری، ها بر اساس الگوی پارادایمی در شش جزء پدیدر مرحله کدگذاری محوری، مقوله

دهی و روابط میان گر، راهبردها و پیامدها سازمانای، شرایط مداخلهشرایط علیّ، شرایط زمینه

ها مشخص شد. در مرحله کدگذاری انتخابی، مقوله مرکزی انتخاب شد و با نگارش خط داستان آن

افزار ها نرمدهها حول آن یکپارچه شدند. ابزار تحلیل دابندی قضایای نظری، سایر مقولهو صورت

MAXQDA  بود که برای کدگذاری متون، مدیریت و ادغام کدها، ردیابی منبع هر کد در

 ها به کار رفت.ها و ترسیم شبکه روابط مقولهمصاحبه
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منظور بررسی پایایی فرآگرد کدگذاری، از ضریب توافق بین کدگذاران )ضریب کاپا( استفاده به

دهنده پایایی قابل نشان 4664ی، مقدار ضریب کاپای بالاتر از شناختشد. بر اساس معیارهای روش

در  (.Landis & Koch, 1977)بیانگر توافق تقریباً کامل است  4604قبول است و مقادیر بالاتر از 

محاسبه شد که بیانگر پایایی مطلوب و انسجام فرآگرد تحلیل  460۳این پژوهش، مقدار ضریب کاپا 

 بنیاد است.نظریه دادهها در چارچوب روش داده

 های پژوهشیافته

مند اشتراوس و ها بر اساس رویکرد سامانهای حاصل از تحلیل مصاحبهدر این بخش، یافته

 شود.کوربین، به ترتیب در سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی ارائه می

 کدگذاری باز

 ۱1۳سطر تحلیل شد و در مجموع صورت سطربههمصاحبه ب ۱۲در مرحله کدگذاری باز، متن 

معنا بر پایه کد اولیه استخراج گردید. با غربالگری کدها، حذف کدهای نامرتبط و ادغام کدهای هم

مقوله  ۱3خانواده نیز در مفهوم سامان یافتند و مفاهیم هم 0۱مقایسه مداوم، این کدها در قالب 

های دهد که در آن، گزارهرآگرد کدگذاری باز را نشان میای از فنمونه ۲بندی شدند. جدول دسته

 اند.ها تبدیل شدهشوندگان ابتدا به کدهای اولیه و سپس به مفاهیم و مقولهمصاحبه
 

 ای از فرآگرد کدگذاری بازنمونه: ۱شماره جدول

 مقوله مفهوم کد اولیه کننده(گزاره مصاحبه )مشارکت

ویت تصویر دیپلماسی فرهنگی، نقش مهمی در تق

المللی ایران دارد. ترویج زبان و فرهنگ فارسی، بین

توسعه روابط علمی و دانشگاهی، تبادل هنری و 

تواند فرهنگی و معرفی دستاوردهای فرهنگی ایران، می

به درک متقابل و تقویت روابط با دیگر کشورها کمک 

کند. همچنین، توجه به دیپلماسی عمومی و ارتباط 

ها و ع خارجی، از طریق رسانهمستقیم با جوام

تواند تأثیر بسزایی در بهبود های اجتماعی، میشبکه

 (P3تصویر ایران در جهان داشته باشد. )

 بهبود تصویر ایران در جهان المللی ایرانتقویت تصویر بین
پیامدهای فرهنگی و 

 اجتماعی

 ترویج زبان و فرهنگ فارسی
تبادل فرهنگی و دیپلماسی 

 علمی

دیپلماسی علمی،  توسعه

 ایفرهنگی و رسانه

 توسعه روابط علمی و دانشگاهی
توسعه روابط دانشگاهی و 

 شبکه نخبگان

 تبادل هنری و فرهنگی
تبادل فرهنگی و دیپلماسی 

 علمی

ارتباط مستقیم با جوامع خارجی از 

های ها و شبکهطریق رسانه

 اجتماعی

ای و دیپلماسی رسانه

 دیجیتال

مرانی و نظام اداری، نقش زیرساختی در حوزه حک

موفقیت دیپلماسی توسعه دارد. این بخش باید بر 

های دولتی و نهادهای بهبود هماهنگی بین دستگاه

های بهبود هماهنگی بین دستگاه

دولتی و نهادهای متولی سیاست 

 خارجی

های هماهنگی بین دستگاه

 دولتی

سطح هماهنگی و 

 کارآمدی نهادی
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 مقوله مفهوم کد اولیه کننده(گزاره مصاحبه )مشارکت

متولی سیاست خارجی تمرکز داشته باشد. از جمله 

توان به ضرورت اصلاح های محوری میگزاره

ساختارها و فرآگردهای بوروکراتیک، ارتقای شفافیت 

پاسخگویی نهادهای دیپلماتیک، استفاده از  و

های نوین در عرصه حکمرانی دیپلماسی و فناوری

های های اجرایی مناسب برای سیاستتعریف مکانیزم

توسعه اشاره کرد. همچنین، آموزش و تربیت نیروهای 

های نوین مذاکره و دیپلماتیک متخصص با مهارت

توسعه المللی، برای پیشبرد اهداف مدیریت بین

 (P10ضروری است. )

ارتقای شفافیت و پاسخگویی 

 نهادهای دیپلماتیک

تقویت شفافیت، پاسخگویی 

 و نظام ارزیابی عملکرد

گردهای اصلاح ساختارها و فرآ

 بوروکراتیک
 اصلاح ساختار اداری

های نوین در استفاده از فناوری

 عرصه حکمرانی دیپلماسی

های گیری از فناوریبهره

 نوین
توانمندی منابع انسانی 

آموزش و تربیت نیروهای  و فناورانه

 دیپلماتیک متخصص

آموزش و توانمندسازی 

 هادیپلمات

 

تواند به مفاهیمی متعلق به اجزای مختلف یک گزاره واحد میدهد، نشان می ۲که جدول چنان

زمان به یک راهبرد هم P3کننده مدل پارادایمی اشاره داشته باشد؛ برای مثال، گزاره مشارکت

ای( و یک پیامد )بهبود تصویر ایران در جهان( اشاره )توسعه دیپلماسی علمی، فرهنگی و رسانه

 سازد.تحلیلی مفاهیم در مرحله کدگذاری محوری را آشکار میدارد. این ویژگی، ضرورت تفکیک 

 کدگذاری محوری

مقوله حاصل از کدگذاری باز بر اساس الگوی پارادایمی  ۱3در مرحله کدگذاری محوری، 

وبرگشت ها با رفتدهی شدند و روابط میان آناشتراوس و کوربین در قالب اجزای مدل سازمان

نتایج کدگذاری باز و محوری را همراه با منبع  ۳ها مشخص شد. جدول ها و مقولهمداوم میان داده

دهد. در ادامه، هر یک از اجزای مدل کنندگان( و فراوانی آن نشان میهر مفهوم )کد مشارکت

 شود.پارادایمی تحلیل می
 

 ها و اجزای مدل پارادایمینتایج کدگذاری باز و محوری: مفاهیم، مقوله: 3شماره جدول

ل جزء مد

 پارادایمی
 فراوانی کنندگان(منابع )مشارکت مفهوم مقوله

 گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایرانمشیخط پدیده محوری

 شرایط علیّ

الزامات ارتقای 

جایگاه ایران در 

 المللنظام بین

 P5, P10 ۲ الملارتقاء جایگاه اقتصادی ایران در نظام بین

 P6, P7, P8 ۳ جیره تأمین جهانیتقویت جایگاه ایران در زن

 P6 ۱ المللارتقای جایگاه ایران در روابط بین

 P6, P9, P12 ۳ های جهانیمراوده سازنده با قدرت

 P4, P12 ۲ بهبود تصویر ایران در جهان
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ل جزء مد

 پارادایمی
 فراوانی کنندگان(منابع )مشارکت مفهوم مقوله

 P10, P12 ۲ تقویت قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران

 P6 ۱ حفظ تعادل در روابط خارجی

و فشارها 

های محدودیت

 المللیمحیط بین

های هوشمند برای مقابله با گذاریمشیخط

 هاتحریم
P5, P6, P8, P9 ۴ 

های مدیریت تعارضات و کاهش اصطکاک با قدرت

 بزرگ
P2, P5 ۲ 

های مقابله با تصویرسازی منفی در رسانه

 المللیبین
P2, P3 ۲ 

تدوین راهبردهای مقابله با جنگ شناختی و 

 ایعملیات رسانه
P10, P11, P12 ۳ 

هراسی و اشکال تبعیض و مقابله با اسلام

 نژادپرستی
P4, P6, P11 ۳ 

ای و نیازهای توسعه

 اقتصاد مقاومتی

تدوین راهبردهای دیپلماسی توسعه در راستای 

 اقتصاد مقاومتی
P10, P11, P12 ۳ 

 P10, P11, P12 ۳ افزایش توانمندی داخلی در اقتصاد مقاومتی

 P1, P5, P11 ۳ بخشی به اقتصاد و کاهش وابستگی به نفتتنوع

 P1, P3, P5, P6, P9, P12 6 توسعه صادرات غیرنفتی

 P3 ۱ ایجاد ثبات اقتصادی داخلی

شرایط 

 ایزمینه

ساختار ژئوپلیتیکی 

 ایو منطقه

 P7, P11 ۲ توجه به ملاحظات ژئوپلیتیکی

 P3, P5, P8, P10, P11 1 ی همسایه و منطقهتقویت روابط با کشورها

 P5, P12 ۲ امنیت انرژی و ترانزیت

 P7, P9, P12 ۳ ایثبات سیاسی منطقه

 P2, P8, P9, P10 ۴ دیپلماسی انرژی و دیپلماسی آب

بسترهای نهادی و 

 قانونی داخلی

 P1, P10, P11 ۳ گذاریبسترهای قانونی جذب سرمایه

 P7, P9, P12 ۳ خلیثبات سیاسی دا

 P2 ۱ پایداری امنیت داخلی

 P1, P4, P7, P8 ۴ حفظ استقلال و تمامیت ارضی

 P3 ۱ تأکید بر حفظ حاکمیت ملی
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ل جزء مد

 پارادایمی
 فراوانی کنندگان(منابع )مشارکت مفهوم مقوله

های ظرفیت

فرهنگی و تمدنی 

 ایران

 P1, P12 ۲ های فرهنگی، تمدنی و تاریخی ایرانظرفیت

 P1 ۱ حفظ و ترویج میراث فرهنگی و معنوی

 P1 ۱ ه تنوع فرهنگی و قومی در داخلتوجه ب

 P7, P8 ۲ فرهنگ ناظر بر منافع ملی در دیپلماسی

شرایط 

 گرمداخله

سطح هماهنگی و 

 کارآمدی نهادی

 های دولتیهماهنگی بین دستگاه
P3, P4, P5, P6, P9, 

P10, P11, P12 
0 

 P2 ۱ یکپارچگی نهادی

 P6, P10 ۲ اصلاح ساختار اداری

 P1, P2, P4 ۳ ازی و تسهیل فرآگردهای اداریسساده

 P6 ۱ سازی دستگاه دیپلماسیچابک

 تقویت شفافیت، پاسخگویی و نظام ارزیابی عملکرد
P1, P2, P4, P6, P9, 

P10, P12 
3 

توانمندی منابع 

 انسانی و فناورانه

 P3, P4, P7, P10 ۴ هاآموزش و توانمندسازی دیپلمات

 P9, P11 ۲ های نیروی انسانیتوسعه ظرفیت

 های نوینگیری از فناوریبهره
P1, P2, P3, P6, P10, 

P11 
6 

 P2, P4, P6 ۳ دیپلماسی هوش مصنوعی و سایبری

 P2, P12 ۲ هادادهکاوی و تحلیل کلانداده

آفرینی بخش نقش

خصوصی و جامعه 

 مدنی

 P1, P4 ۲ مشارکت بخش خصوصی و جامعه مدنی

 P4, P5, P9 ۳ های خصوصینقش شرکت

 P6 ۱ تقویت دیپلماسی پارلمانی و مردمی

 P2 ۱ گیری از ظرفیت ایرانیان خارج از کشوربهره

 راهبردها
توسعه دیپلماسی 

 اقتصادی و مالی

 P2, P11, P12 ۳ تقویت دیپلماسی اقتصادی

 P4, P6, P9, P10, P11 1 توسعه تجارت خارجی و تسهیل تجارت

 P2, P5, P6 ۳ بخشی به شرکای تجاریتنوع

 P4, P5, P9 ۳ گذاریهای پولی، تجاری و سرمایهتوسعه پیمان

 گذاری خارجیجذب سرمایه
P1, P2, P3, P4, P5, P9, 

P10, P11, P12 
1 

 P3, P10 ۲ توسعه ابزارهای مالی نوین



 

 

 

 

 

 
  ...گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایران بامشیطراحی مدل خط        

 

51 

ل جزء مد

 پارادایمی
 فراوانی کنندگان(منابع )مشارکت مفهوم مقوله

 هایالمللی و صندوقایجاد مراکز مالی بین

 مشترک
P9, P11, P12 ۳ 

های اقتصادی، لجستیکی، انرژی توسعه زیرساخت

 و مالی
P1, P4, P6, P9, P11 1 

توسعه دیپلماسی 

علمی، فرهنگی و 

 ایرسانه

 تبادل فرهنگی و دیپلماسی علمی
P1, P2, P4, P5, P10, 

P11 
6 

 توسعه روابط دانشگاهی و شبکه نخبگان
P1, P3, P4, P5, P6, P9, 

P11 
3 

 P2, P3, P9, P11 ۴ ای و دیجیتالدیپلماسی رسانه

 P2, P3, P5, P6, P7 1 تقویت برند ملی ایران

 P1, P10 ۲ گردشگری فرهنگی، مذهبی و ترکیبی

 P4 ۱ فرهنگیوگوی بین ادیان و میانگفت

توسعه دیپلماسی 

امنیتی و 

 گراییچندجانبه

 P2 ۱ ارتقاء دیپلماسی امنیتی

 P1, P4 ۲ المللیای و بینهای امنیتی منطقهتقویت همکاری

 P4 ۱ المللیهای بینحضور فعال در سازمان

 P1, P3 ۲ ایهای منطقهسازی ائتلافنهادینه

 P3, P11, P12 ۳ آمیز اختلافاتگری فعال و حل مسالمتمیانجی

هوشمندسازی و 

نوآوری در 

 دیپلماسی

 P9, P11, P12 ۳ دهای دیپلماتیکسازی فرآگردیجیتالی

 P1, P6, P11 ۳ دیپلماسی استارتاپی

 P11, P12 ۲ اقتصاد دیجیتال و تجارت الکترونیک

 P7, P8 ۲ گیری از رمزارزها و بلاکچینبهره

 پیامدها

 پیامدهای اقتصادی

 P4, P12 ۲ گذاریرشد صادرات و سرمایه

 P3, P11, P12 ۳ آوری اقتصادیافزایش تاب

 P6, P7, P8 ۳ تقویت جایگاه ایران در اقتصاد جهانی

–پیامدهای سیاسی

 امنیتی

 P3, P6, P10 ۳ ایتقویت امنیت ملی و منطقه

 P9 ۱ افزایش قدرت بازدارندگی دیپلماتیک

 P7, P9, P12 ۳ ایثبات سیاسی داخلی و منطقه

 P1, P2, P3, P5, P9, P11 6 جهانبهبود تصویر ایران در پیامدهای فرهنگی 
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ل جزء مد

 پارادایمی
 فراوانی کنندگان(منابع )مشارکت مفهوم مقوله

 P4 ۱ هاافزایش شناخت متقابل ملت و اجتماعی

 P10, P12 ۲ تقویت قدرت نرم و تعاملات فرهنگی

پیامدهای نهادی و 

 حکمرانی

 P1, P4, P7 ۳ وری و کارآمدی حکمرانی خارجیافزایش بهره

 سازی شفافیت و پاسخگویینهادینه
P1, P2, P4, P6, P9, 

P10, P12 
3 

 P3, P5, P6, P12 ۴ گذاری دیپلماسی توسعهمشیارتقای کیفیت خط

 

گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری مشیخط»پدیده محوری این پژوهش  پدیده محوری.

های ها، ابزارها و برنامهاست؛ یعنی فرآگردی که طی آن اهداف توسعه ملی به اولویت« اسلامی ایران

دهد که این پدیده شده نشان میود. الگوی کدهای استخراجشکنشگری خارجی کشور ترجمه می

های بخشی است که دستگاهای میاننه مأموریتی انحصاری برای دستگاه دیپلماسی، بلکه عرصه

کند؛ برداشتی اقتصادی، فرهنگی، علمی و امنیتی و نیز بخش خصوصی و جامعه مدنی را درگیر می

 خوانی دارد.گذاری هممشیکه با منطق رویکرد چندبعدی به خط

، «المللالزامات ارتقای جایگاه ایران در نظام بین»شرایط علیّ شامل سه مقوله  شرایط علّی.

مفهوم  ۱3با « ای و اقتصاد مقاومتینیازهای توسعه»و « المللیهای محیط بینفشارها و محدودیت»

ش را در میان المللی بیشترین پوشهای محیط بیناست. مقوله فشارها و محدودیت

گذاری هوشمند برای مشینفر( و مفاهیمی چون خط ۱۲نفر از  ۱4کنندگان داشته است )مشارکت

گیرد. ای را در بر میها، مقابله با جنگ شناختی و مقابله با تصویرسازی منفی رسانهمقابله با تحریم

کننده، مشارکت 6ره با اشا« توسعه صادرات غیرنفتی»ای نیز مفهوم در مقوله نیازهای توسعه

 پرتکرارترین مفهوم است.

ترین مقوله این جزء مفهوم، متنوع 3الملل با مقوله الزامات ارتقای جایگاه ایران در نظام بین

است و از ارتقای جایگاه اقتصادی و حضور در زنجیره تأمین جهانی تا تقویت قدرت نرم و حفظ 

دهد که شرایط علّی سه این سه مقوله نشان میدهد. مقایتعادل در روابط خارجی را پوشش می

سو، ضرورتی تدافعی برای مدیریت فشارها و دیپلماسی توسعه در ایران ماهیتی دوگانه دارد: از یک

ای و ارتقای های بیرونی و از سوی دیگر، ضرورتی ایجابی برای تأمین نیازهای توسعهمحدودیت

 المللی.جایگاه بین

، «ایساختار ژئوپلیتیکی و منطقه»ای شامل سه مقوله زمینه شرایط ای.شرایط زمینه

مفهوم است. در  ۱۴با « های فرهنگی و تمدنی ایرانظرفیت»و « بسترهای نهادی و قانونی داخلی»
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دیپلماسی »کننده( و مشارکت 1« )تقویت روابط با کشورهای همسایه و منطقه»مقوله ژئوپلیتیکی، 

 استقلال حفظ» قانونی،–ترند و در مقوله نهادیکننده( برجستهرکتمشا ۴« )انرژی و دیپلماسی آب

 بیشترین تکرار را دارند.« گذاریبسترهای قانونی جذب سرمایه» و «ارضی تمامیت و

پذیر را تعیین اند که دامنه راهبردهای امکانهای نسبتاً پایدار ساختاریاین شرایط، ویژگی

 ۴های فرهنگی و تمدنی، با اشاره تنها مقوله ظرفیتکنند. نکته قابل تأمل آن است که می

دهد که این ظرفیت کننده، کمترین پوشش را در این جزء داشته است؛ این امر نشان میمشارکت

 گذاری کنونی.مشیشود تا پیشرانی فعال در خطای بالقوه تلقی میدر نگاه خبرگان، بیشتر سرمایه

، «سطح هماهنگی و کارآمدی نهادی»امل سه مقوله گر ششرایط مداخله گر.شرایط مداخله

مفهوم  ۱1با « آفرینی بخش خصوصی و جامعه مدنینقش»و « توانمندی منابع انسانی و فناورانه»

کننده، پرتکرارترین مشارکت ۱۲نفر از  0با اشاره « های دولتیهماهنگی بین دستگاه»است. مفهوم 

تقویت شفافیت، »گر( است و پس از آن ی و مداخلهامفهوم در میان همه شرایط )علیّ، زمینه

 6« )های نوینگیری از فناوریبهره»کننده( و مشارکت 3« )پاسخگویی و نظام ارزیابی عملکرد

 کننده( قرار دارند.مشارکت

مورد اشاره، کمترین فراوانی را  3آفرینی بخش خصوصی و جامعه مدنی با در مقابل، مقوله نقش

دهد که از دید خبرگان، گلوگاه اصلی اجرای راهبردهای . این الگو نشان میدر این جزء دارد

گر، دیپلماسی توسعه، پراکندگی نهادی و ضعف هماهنگی درون حاکمیت است و شرایط مداخله

 توانند اثر راهبردها را تقویت یا تضعیف کنند.بسته به وضعیت خود، می

توسعه دیپلماسی »اند. ترین جزء مدلوم، غنیمفه ۲۳راهبردها با چهار مقوله و  راهبردها.

جذب »مورد اشاره، پرتکرارترین مقوله کل مدل است و مفهوم  ۳۳با « اقتصادی و مالی

هاست. کننده، پرتکرارترین مفهوم کل دادهمشارکت ۱۲نفر از  1با اشاره « گذاری خارجیسرمایه

شاره( در رتبه بعد قرار دارد و مفاهیم مورد ا ۲1« )ایتوسعه دیپلماسی علمی، فرهنگی و رسانه»

 1« )تقویت برند ملی ایران»کننده( و مشارکت 3« )توسعه روابط دانشگاهی و شبکه نخبگان»

 اند.کننده( در آن برجستهمشارکت

هوشمندسازی و نوآوری در »و « گراییتوسعه دیپلماسی امنیتی و چندجانبه»دو مقوله 

سازی گری فعال، نهادینه، اما مفاهیمی متمایز چون میانجیفراوانی کمتری دارند« دیپلماسی

گیرند. بدین ترتیب، راهبردها گیری از رمزارزها و بلاکچین را در بر میای و بهرههای منطقهائتلاف

 فرهنگی–عنوان هسته، راهبرد علمیدهند: راهبرد اقتصادی بهمراتبی از اولویت را نشان میسلسله

 .گرتسهیل و مکمل عنوانبه هوشمندسازی و امنیتی راهبردهای و نرم درتق پشتیبان عنوانبه
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 ،«امنیتی–پیامدهای سیاسی»، «پیامدهای اقتصادی»پیامدها شامل چهار مقوله  پیامدها.

 پیامدهای. است مفهوم ۱۲ با «حکمرانی و نهادی پیامدهای» و «اجتماعی و فرهنگی پیامدهای»

 مفهوم و دارد جزء این در را پوشش بیشترین کننده،ارکتمش ۱4 پوشش با حکمرانی و نهادی

 6« )بهبود تصویر ایران در جهان»کننده( و مشارکت 3« )سخگوییپا و شفافیت سازینهادینه»

 کننده( پرتکرارترین پیامدها هستند.مشارکت

ر یافته مهم دیگر آن است که برخی مفاهیم هم در جایگاه شرایط و هم در جایگاه پیامد ظاه

« ثبات سیاسی»هم شرط علیّ و هم پیامد فرهنگی است، « بهبود تصویر ایران در جهان»اند؛ شده

 گرمداخله شرط هم «پاسخگویی و شفافیت» و است امنیتی–ای و هم پیامد سیاسیهم شرط زمینه

 پیامدهای و دارد ایچرخه ماهیتی مدل، که دهدمی نشان پوشانیهم این. است نهادی پیامد هم و

 .دهندمی شکل را گذاریمشیخط بعد دوره شرایط دوره، هر

 کدگذاری انتخابی

گذاری یکپارچه مشیخط»ها، ها و روابط میان آندر مرحله کدگذاری انتخابی، با مقایسه مقوله

عنوان مقوله مرکزی برگزیده شد؛ زیرا بیشترین پیوند مفهومی به« و چندسطحی دیپلماسی توسعه

کنندگان به ابعاد گوناگون آن اشاره کرده بودند و قابلیت ها داشت، همه مشارکتلهرا با سایر مقو

 ها را دارا بود. سپس خط داستان پژوهش به شرح زیر نگاشته شد.تبیین تنوع داده

الملل و سو برای ارتقای جایگاه خود در نظام بینجمهوری اسلامی ایران از یک خط داستان.

در چارچوب اقتصاد مقاومتی و از سوی دیگر برای مدیریت فشارهای  ایتأمین نیازهای توسعه

گذاری یکپارچه دیپلماسی توسعه است. این مشیای و شناختی، ناگزیر از خطتحریمی، رسانه

ای، بسترهای نهادی و قانونی داخلی و گذاری در بستر ساختار ژئوپلیتیکی و منطقهمشیخط

–علمی مالی،–گیرد و در قالب چهار راهبرد اقتصادیل میهای فرهنگی و تمدنی کشور شکظرفیت

 آید.دجانبه و هوشمندسازی به اجرا درمیچن–امنیتی ای،رسانه–فرهنگی

میزان موفقیت این راهبردها به سطح هماهنگی و کارآمدی نهادی، توانمندی منابع انسانی و 

در صورت اجرای موفق، فناورانه و میزان مشارکت بخش خصوصی و جامعه مدنی وابسته است. 

نوبه خود، شود که بهصل میحا نهادی و اجتماعی–فرهنگی امنیتی،–پیامدهای اقتصادی، سیاسی

 بخشد.ای دوره بعد را بهبود میشرایط علیّ و زمینه

 بندی شد:بر پایه خط داستان، قضایای نظری زیر صورت قضایای نظری.
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زمان شدت یابد، ای کشور همزهای توسعهالمللی و نیاهرچه فشارهای محیط بین .۲قضیه 

جای اقدامات پراکنده بخشی، افزایش گذاری یکپارچه دیپلماسی توسعه، بهمشیضرورت خط

 یابد.می

گذاری دیپلماسی توسعه، بیش از هر عامل دیگری، به سطح مشیاثربخشی خط .۱قضیه 

 های دولتی مشروط است.هماهنگی و یکپارچگی نهادی میان دستگاه

 فرهنگی،–دیپلماسی اقتصادی و مالی، هسته راهبردی مدل است و راهبردهای علمی .3قضیه 

 مجاری ایجاد و ریسک کاهش نرم، قدرت تقویت طریق از را آن اثر هوشمندسازی، و امنیتی

 .کنندمی تقویت تعامل جایگزین

کند و تقویت تعیین میپذیر را ای، دامنه راهبردهای امکانساختار ژئوپلیتیکی و منطقه .4قضیه 

روابط با همسایگان و دیپلماسی انرژی، آب و ترانزیت، مؤثرترین مسیر تبدیل این ساختار به فرصت 

 ای است.توسعه

پیامدهای نهادی و حکمرانی دیپلماسی توسعه، از طریق سازوکار بازخورد، شرایط  .5قضیه 

گذاری ایجاد مشیکننده در خطتقویتای خودبخشند و چرخهای را بهبود میگر و زمینهمداخله

 کنند.می

بنیاد مدل پارادایمی نهایی پژوهش را بر اساس رویکرد داده ۱شکل  مدل پارادایمی.

گذارند؛ پدیده محوری دهد. در این مدل، شرایط علیّ بر پدیده محوری اثر میمند نشان میسامان

گیرند و به گر شکل میای و مداخلهرایط زمینهانجامد؛ راهبردها تحت تأثیر شبه اتخاذ راهبردها می

 سازند.های بعد را متأثر میشوند؛ و پیامدها از طریق بازخورد، شرایط دورهپیامدها منجر می
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 شرایط علّی 
 المللالزامات ارتقای جایگاه ایران در نظام بین

 المللیهای محیط بینفشارها و محدودیت
 ومتیای و اقتصاد مقانیازهای توسعه

 

 ▼  

 پدیده محوری 
گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی مشیخط

 ایران

 

 ▼  

 ایشرایط زمینه
 ایساختار ژئوپلیتیکی و منطقه

 بسترهای نهادی و قانونی داخلی
 های فرهنگی و تمدنی ایرانظرفیت

◄ 

 راهبردها
 توسعه دیپلماسی اقتصادی و مالی

توسعه دیپلماسی علمی، فرهنگی و 

 ایسانهر
توسعه دیپلماسی امنیتی و 

 گراییچندجانبه
هوشمندسازی و نوآوری در 

 دیپلماسی

► 

 گرشرایط مداخله
 سطح هماهنگی و کارآمدی نهادی
 توانمندی منابع انسانی و فناورانه

آفرینی بخش خصوصی و جامعه نقش

 مدنی

 ▼  

 پیامدها 
 پیامدهای اقتصادی

 امنیتی–پیامدهای سیاسی
 رهنگی و اجتماعیپیامدهای ف

 پیامدهای نهادی و حکمرانی

 

 گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی ایرانمشیمدل پارادایمی خط: ۲شماره شکل
 

 گیریبحث و نتیجه

گذاری دیپلماسی توسعه جمهوری اسلامی مشیپژوهش حاضر با تمرکز بر طراحی مدل خط

ازی، کوشیده است به یکی از خلأهای اساسی پردمشیایران و با اتخاذ رویکردی چندبعدی به خط

های بومی، جامع و ادبیات سیاست خارجی و توسعه پاسخ دهد؛ خلأیی که ناشی از فقدان چارچوب

ای در شرایط خاص کشورهای در حال توسعه، عملیاتی برای پیوند دادن دیپلماسی با اهداف توسعه

 و ژئوپلیتیکی همچون ایران است. های ساختاری، تحریمیویژه کشورهایی با محدودیتبه

توان صرفاً ابزاری دهد که دیپلماسی توسعه در ایران را نمیهای این پژوهش نشان مییافته

مکمل در سیاست خارجی یا امتدادی از دیپلماسی اقتصادی تفسیر کرد، بلکه باید آن را منطقی 
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ی داخلی، اقتصاد سیاسی گذاری دانست که در پیوندی ساختاری با حکمرانمشیکلان در خط

گیرد. در ادامه، نتایج هر بُعد از مدل همراه با الملل، امنیت ملی، فرهنگ و فناوری شکل میبین

های پیشین و تبیین آن در بستر جامعه مورد مطالعه وجوه همسویی و ناهمسویی آن با پژوهش

 شود.ارائه می

الملل، رتقای جایگاه ایران در نظام بیننتایج نشان داد که سه مقوله الزامات ا شرایط علّی.

ای و اقتصاد مقاومتی، نیروهای المللی و نیازهای توسعههای محیط بینفشارها و محدودیت

( ۲4۲4اند. این یافته با نتایج گلراجانی و همکاران )گذاری دیپلماسی توسعهمشیبرانگیزاننده خط

توسط به رویکردی راهبردی و چندوجهی، و با درباره گذار دیپلماسی توسعه کشورهای با درآمد م

( که توسعه ملی ایران را نیازمند سیاست خارجی چندبعدی ۲4۲۴مطالعه واعظی و همکاران )

دانند، همسوست. تأکید بر توسعه صادرات غیرنفتی نیز با یافته فرجی دیزجی و پورسلیمی می

 خوانی دارد.رات همهای دیپلماتیک در توسعه صاد( درباره نقش نمایندگی۲4۲4)

المللی ناهمسوست: در های پژوهش حاضر در یک نقطه با ادبیات بینبا این حال، یافته

(، محرک اصلی دیپلماسی توسعه، ۲4۲4( و تکاچنکو )۲4۲4مطالعاتی نظیر گلراجانی و همکاران )

در  ای و شراکت با کشورهای دیگر است، در حالی کههای توسعهگسترش نفوذ از طریق کمک

ها، جنگ شناختی و تصویرسازی منفی های این پژوهش، مفاهیم تدافعی نظیر مقابله با تحریمداده

وجو کرد: تجربه ای دارند. تبیین این تفاوت را باید در موقعیت ویژه ایران جستجایگاه برجسته

ای سبب المللی و فشار رسانههای اقتصادی، محدودیت دسترسی به نظام مالی بینطولانی تحریم

شده است که دیپلماسی توسعه در ایران، پیش از آنکه ابزار اعطای کمک و گسترش نفوذ باشد، 

ابزاری برای صیانت از ظرفیت توسعه در برابر فشارهای خارجی تلقی شود. به همین دلیل، اقتصاد 

 شده است. دهنده آن ظاهرعنوان جهتمقاومتی در این مدل نه در تقابل با تعامل خارجی، بلکه به

ای، بسترهای نهادی و قانونی داخلی و ساختار ژئوپلیتیکی و منطقه ای.شرایط زمینه

دهند که راهبردها در آن طراحی و اجرا های فرهنگی و تمدنی، بستری را شکل میظرفیت

یا ( و اوپادهیا۲4۲۳(، لوهانی )۲4۲۳شوند. این یافته با مطالعات مربوط به نپال، از جمله خانال )می

(، همسوست که بر اهمیت موقعیت جغرافیایی، ساختار حکمرانی داخلی و هماهنگی نهادی ۲4۲۳)

گذاری نیز با اند. تأکید بر بسترهای قانونی جذب سرمایهدر موفقیت دیپلماسی توسعه تأکید کرده

های نهادی و قضایی در محدودیت ( درباره نقش ضعف۲4۱1یافته اکبرزاده و همکاران )

 راستاست.گذاری همسرمایه
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وجه ناهمسویی در ماهیت قید ژئوپلیتیکی است. در مطالعات نپال، محدودیت اصلی، 

های این پژوهش، محصوربودن در خشکی و ضرورت موازنه میان دو همسایه بزرگ است، اما در داده

و  موقعیت ژئوپلیتیکی ایران بیش از آنکه قید تلقی شود، فرصتی برای دیپلماسی انرژی، آب

ترانزیت و تقویت روابط با همسایگان دانسته شده است. افزون بر این، برخلاف انتظار نظری از 

های فرهنگی و تمدنی کمترین فراوانی را در میان کشوری با پیشینه تمدنی غنی، مقوله ظرفیت

اً ای داشت. تبیین این یافته آن است که در جامعه مورد مطالعه، این ظرفیت عمدتشرایط زمینه

ای هنوز بالقوه مانده و سازوکارهای نهادی لازم برای تبدیل آن به منبع قدرت نرم و ابزار توسعه

 طور کامل شکل نگرفته است.به

سطح هماهنگی و کارآمدی نهادی، توانمندی منابع انسانی و فناورانه و  گر.شرایط مداخله

نده اجرای راهبردها هستند. گر یا محدودکنآفرینی بخش خصوصی و جامعه مدنی، تسهیلنقش

های ها، که پرتکرارترین مفهوم در میان شرایط بود، با یافتهتأکید بر هماهنگی میان دستگاه

ها، اسسور و همکاران ( درباره ناهماهنگی نهادی و تداخل مأموریت۲4۲4گلراجانی و همکاران )

( درباره اهمیت بُعد ۲4۲4) ( درباره نقش کیفیت حکمرانی و شفافیت، و داودی و همکاران۲4۲۲)

های نوین و دیپلماسی دیجیتال نیز با بوروکراسی در مدیریت توسعه همسوست. تأکید بر فناوری

 خوانی دارد.( هم۲4۲4( و زمانوا )۲4۱۴های فرهنگی و همکاران )یافته

المللی است. وو تر از ادبیات بینرنگدر مقابل، نقش بخش خصوصی در این پژوهش کم

های چینی در کنیا نقشی فعال و نسبتاً مستقل در دیپلماسی ( نشان داده است که شرکت۲4۲۴)

( نیز بر هماهنگی دولت و بخش خصوصی تأکید کرده است؛ اما در ۲4۲۳توسعه دارند و لوهانی )

گر داشت. این های پژوهش حاضر، این مقوله کمترین فراوانی را در میان شرایط مداخلهداده

های ناشی از محور سیاست خارجی در ایران، محدودیتتوان با ساختار دولتمی ناهمسویی را

های ایرانی در بازارهای جهانی و ضعف سازوکارهای نهادی تحریم برای حضور مستقیم شرکت

های خارجی تبیین کرد. بر این اساس، گذار به دیپلماسی گیریمشارکت بخش خصوصی در تصمیم

مستلزم بازتعریف نقش بخش خصوصی از مجری صرف به شریک  ای در ایران،توسعه شبکه

 مشی است.خط

چهار راهبرد توسعه دیپلماسی اقتصادی و مالی، دیپلماسی علمی، فرهنگی و  راهبردها.

های گرایی و هوشمندسازی و نوآوری در دیپلماسی، کنشای، دیپلماسی امنیتی و چندجانبهرسانه

( ۲4۲۱های پترنل و گرس ). اولویت دیپلماسی اقتصادی با یافتهاندهدفمند پاسخ به پدیده محوری

درباره رابطه مثبت دیپلماسی اقتصادی با صادرات همسوست؛ راهبرد دیپلماسی علمی و فرهنگی 
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های علمی ( در زمینه نقش همکاری۲4۲۳( و شرستا )۲4۱3های تسلیمی و همکاران )با یافته

پوشانی ( هم۲4۲۴) بعدی دیویدماسی و امنیت با رویکرد سهخوانی دارد؛ و پیوند توسعه، دیپلهم

 دارد.

( امنیت ۲4۲۴با وجود این، دو وجه ناهمسویی قابل توجه است. نخست، در مطالعه دیوید )

عمدتاً در سطح داخلی و در چارچوب مقابله با شورشگری مطرح است، در حالی که در این پژوهش، 

المللی پیوند های بینگری و حضور در سازمانای، میانجیطقههای مندیپلماسی امنیتی با ائتلاف

ای و ایجاد محیطی امن برای توسعه های منطقهخورده است؛ امری که با نیاز ایران به کاهش تنش

های دیپلماسی های داخلی که دیپلماسی ورزشی را از جلوهقابل تبیین است. دوم، برخلاف پژوهش

های این مفهوم در داده ،(Asadi, 2020; Bakhshi Chenari et al., 2021)اند توسعه دانسته

رسد خبرگان در شرایط فشار اقتصادی، اولویت را به ابزارهای پژوهش حاضر ظاهر نشد؛ به نظر می

 اند.دارای بازده اقتصادی و راهبردی مستقیم داده

مراکز مالی و  گیری از رمزارزها و بلاکچین و ایجادهمچنین طرح مفاهیمی مانند بهره

شود، بازتاب المللی دیپلماسی توسعه کمتر دیده میهای مشترک، که در ادبیات بینصندوق

وجوی سازوکارهای جایگزین برای تعامل مالی در شرایط محدودیت دسترسی به نظام بانکی جست

 دهد.المللی است و ویژگی بومی مدل حاضر را نشان میبین

 حکمرانی، و نهادی و اجتماعی و فرهنگی امنیتی،–سیاسی پیامدهای اقتصادی، پیامدها.

ویژه بهبود تصویر ایران و تقویت قدرت نرم، اند. پیامدهای فرهنگی، بهاجرای راهبردهای مدل نتیجه

( درباره کارکرد دیپلماسی توسعه در ارتقای قدرت ۲4۱6( و زیلینسکا )۲4۲4های تکاچنکو )با یافته

( درباره پیامدهایی ۲4۲1های ملاجان و همکاران )خارجی، و با یافتهنرم و تحقق اهداف سیاست 

 المللی و رشد اقتصادی همسوست.مانند ارتقای تصویر بین

وجه متمایز این پژوهش، برجستگی پیامدهای نهادی و حکمرانی است که از نظر پوشش در 

ه مطالعات پیشین بیشتر بر کنندگان از پیامدهای اقتصادی نیز فراتر بود؛ در حالی کمیان مشارکت

توان چنین تبیین کرد که اند. این یافته را میالمللی تمرکز داشتهپیامدهای اقتصادی و وجهه بین

در جامعه مورد مطالعه، ضعف هماهنگی و شفافیت نهادی هم مانع اجرای دیپلماسی توسعه است و 

دیپلماسی توسعه در ایران افزون بر  شود؛ به بیان دیگر،هم خود از طریق اجرای موفق آن اصلاح می

کارکرد بیرونی، کارکردی درونی در بهبود کیفیت حکمرانی دارد. تکرار برخی مفاهیم در جایگاه 

 کند.کننده مدل را تأیید میای و خودتقویتشرایط و پیامدها نیز ماهیت چرخه
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مند برای امدر مجموع، نوآوری اصلی این پژوهش در ارائه مدلی بومی، چندبعدی و نظ

گر، راهبردی و ای، مداخلهگذاری دیپلماسی توسعه است که با تلفیق ابعاد علیّ، زمینهمشیخط

تنها دهد. این مدل نهپیامدی، شکاف میان نظریه و عمل در ادبیات دیپلماسی توسعه را کاهش می

که از منظر کاربردی افزاید، بلگذاری و دیپلماسی توسعه میمشیاز نظر نظری به غنای ادبیات خط

سازی راهبردی، بازنگری اسناد سیاست خارجی و طراحی تواند مبنایی برای تصمیمنیز می

محور جمهوری اسلامی ایران باشد. در این چارچوب، دیپلماسی توسعه مسیری های توسعهسیاست

نگر است که محور، هوشمند و آیندهبرای گذار از دیپلماسی واکنشی و مقطعی به دیپلماسی توسعه

 تحقق آن مستلزم اراده سیاسی، انسجام نهادی و نگاه راهبردی بلندمدت است.

گر، ایجاد سازوکار شود. در بُعد شرایط مداخلهها، پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه میبر پایه یافته

و  های اقتصادی، فرهنگی، علمی و امنیتیهماهنگی فرابخشی میان وزارت امور خارجه و دستگاه

ای پیشنهاد های توسعههای خارجی بر اساس شاخصطراحی نظام ارزیابی عملکرد نمایندگی

های پولی دوجانبه و بخشی به شرکای تجاری، گسترش پیمانشود. در بُعد راهبردها، تنوعمی

ها برای توسعه صادرات غیرنفتی و جذب گیری هدفمند از ظرفیت نمایندگیچندجانبه و بهره

 ری خارجی باید در اولویت قرار گیرد.گذاسرمایه

های فرهنگی و سازی ظرفیتای مشخص برای فعالای، تدوین برنامهدر بُعد شرایط زمینه

های دانشگاهی، و نیز تمدنی کشور در قالب برند ملی، گردشگری فرهنگی و مذهبی و شبکه

سازی شود. همچنین نهادینهیدادن به دیپلماسی انرژی، آب و ترانزیت با همسایگان توصیه ماولویت

گذاری در گذاری، سرمایهمشیمشارکت بخش خصوصی و ایرانیان خارج از کشور در فرآگرد خط

های محور و بازتعریف نقش نمایندگیهای اقتصادی، دیجیتال و دادهها در مهارتآموزش دیپلمات

 ای، از الزامات تحقق این مدل است.عنوان کنشگران توسعهخارجی به

هایی مواجه بوده است. ماهیت کیفی پژوهش با وجود غنای تحلیلی، پژوهش حاضر با محدودیت

الملل ایجاب سازد و پویایی محیط بینپذیری نتایج را محدود میو تمرکز بر دیدگاه خبرگان، تعمیم

، عنوان چارچوبی پویا و قابل بازنگری تلقی شود. افزون بر اینشده بهکند که مدل ارائهمی

محدودیت دسترسی به برخی اطلاعات حساس و خبرگان سطح عالی ممکن است دامنه برخی 

 ها را محدود کرده باشد.تحلیل

های کمیّ یا آمیخته، روابط میان گیری از روشتوانند با بهرههای آتی میبر این اساس، پژوهش

بیقی، جایگاه دیپلماسی صورت تجربی آزمون کنند یا از طریق مطالعات تطهای مدل را بهمؤلفه

توسعه ایران را در مقایسه با سایر کشورهای در حال توسعه بررسی نمایند. همچنین تمرکز بر ابعاد 
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تواند به غنای نوظهوری مانند دیپلماسی دیجیتال، هوش مصنوعی و نقش بازیگران غیردولتی می

 بیشتر این حوزه پژوهشی بینجامد.

 حمایت و قدردانی

رفته از رساله دکتری نویسنده اول در رشته مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی، این مقاله برگ

ها، انجام این واحد علوم و تحقیقات است. نویسندگان از همه خبرگانی که با مشارکت در مصاحبه

 کنند.پژوهش را ممکن ساختند، سپاسگزاری می
 

 منابع فارسی

المللی در می دیپلماسی توسعه میزبانی رویدادهای ورزشی بین(. ارائه الگوی پارادای۱۳11) .اسدی، آرمان

 (،۲)1، های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهشمناطق آزاد تجاری: با تأکید بر منطقه آزاد کیش. 

۱۱1–۱۲6 .doi: 10.30473/arsm.2021.45083.2897 

سعه و رشد اقتصادی در (. مدیریت تو۱۳13) .اکبرزاده، امین؛ پهلوانی، مصیب و میرجلیلی، سید حسین

. ۲34–۲۴3(، ۴۲)۱۱، های مدیریت عمومیپژوهشبنیاد. ایران؛ تحلیلی بر تنگناهای رشد با رویکرد داده
doi: 10.22111/jmr.2019.4524 

(. روایت راهبردی دیپلماسی دیجیتال آمریکا علیه چین در پاندمی ۱۴44) .فر، سعیدهامیدی، علی و مرادی

 doi: 10.22059/jpq.2021.83350. ۳6۲–۳۳1، (۲)1۱کرونا. سیاست، 

(. شناسایی ۱۴44) .رضا؛ گودرزی، محمود؛ سجادی، سید نصرالله و جلالی فراهانی، مجیدبخشی چناری، امین

، مدیریت و توسعه ورزشبندی عوامل مؤثر بر توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی. و اولویت

۱4(۱ ،)۱۳4–۱۴4 .doi: 10.22124/jsmd.2021.5046 

(. ارائه چارچوب توسعه ۱۳16) .تسلیمی، محمدسعید؛ نوروزی، خلیل؛ مخدومی، احمد و هاجری، مهدی

، راهبرددیپلماسی علمی جمهوری اسلامی ایران از منظر خبرگان و مسئولان علمی و دیپلماسی کشور. 

۲6(0۳ ،)۱61–۱06. 

(. طراحی مدل مدیریت توسعه در ۱۳11) .ادلداودی، کامل؛ فقیهی، ابوالحسن؛ میرسپاسی، ناصر و آذر، ع

. 0۲–11(، ۴1)۱۳، های مدیریت عمومی. پژوهشسازی معادلات ساختاریایران با استفاده از روش مدل
doi: 10.22111/jmr.2021.24700.3915 

های دیپلماتیک در توسعه (. نقش اقتصادی نمایندگی۱۳10) .فرجی دیزجی، سجاد و پورسلیمی، حمیدرضا

 .۲۳4–۲41(، 1۴)۲۴، های بازرگانیپژوهشات. صادر

(. دیپلماسی دیجیتال و روابط میان ۱۳1۳) .اوغلی، حسناکبر؛ قرائتی، علیرضا و کربلایی حاجیفرهنگی، علی

 .11–01(، ۲۴)1، ایمطالعات رسانهها در جوامع معاصر. دولت

راستایی (. هم۱۴44) .آبادی، سید جلالالله و دهقانی فیروززاده، وجهواعظی، رضا؛ اسدی، عاطفه؛ قربانی

 . ۱66–۱۲1(، 61)۱3، های مدیریت عمومیپژوهشمدیریت توسعه ملی و سیاست خارجی. 

doi: 10.22111/jmr.2024.47368.6118 
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