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Artificial intelligence, one of the most advanced emerging technologies, has 

recently attracted widespread global attention. Its transformative impact spans 

multiple sectors, presenting governments and policymakers with complex 

challenges.  As a result, crafting tailored AI strategies that align with each 

country's unique conditions is crucial for effective policymaking. This study 

analyzes six nations the United States, the United Kingdom, China, Russia, 

India, and the United Arab Emirates selected based on development level, 

geographic location, and socio-economic status. By examining their AI 

policies and initiatives, the research provides a comparative assessment of AI 

innovation ecosystems, including their structures, functions, and governance 

approaches.  Key findings reveal that the United States, as the global AI 

leader, has established sophisticated strategies and comprehensive policy 

frameworks. The United Kingdom is more focused on networking and  

formulating of accurate and comprehensive legal and ethical frameworks. 

China with technological capabilities and heavy investment, is rapidly 

advancing toward global AI dominance. Russia, has a special focus on 

military and security applications of artificial intelligence by understanding 

its strategic importance. India leverages its workforce to expand its presence 

in the global AI market. The United Arab aims to diversify its economy 

beyond oil, with AI expected to contribute significantly to GDP in the coming 

decade.  In conclusion, this study highlights the importance of building a 

robust AI innovation ecosystem and offers policy recommendations derived 

from leading nations. These insights can guide Iranian policymakers in 

effectively advancing AI development, ensuring strategic growth in this 

critical field. 
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ها، ساختارها   استی منتخب؛ س  یدر کشورها ی هوش مصنوع یبوم نوآور ست ی ز یقیمطالعه تطب

 و کارکردها 
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  های کلیدی:واژه
 یهوش مصنوع

  یهوش مصنوع استیس

 ی بوم نوآور ست یز

 ی هوش مصنوع ینوآور بوم ستیز

 یقیتطب مطالعه

مصنوعی پیچیده  هوش  از  یکی  عنوان  نوظهوفناوری   ترینبه  دولتر های  جهان  ،  سراسر  در  بها  ا  را 

بنابراین، اتخاذ رویکردی هوشمندانه و متناسب با شرایط    .کرده است  مهم و چندوجهی روبرو  هایچالش 

در این راستا این پژوهش با توجه  . شودگذاری هوش مصنوعی، ضروری تلقی می هر کشور در سیاست 

به انتخاب   یافتگی، منطقه جغرافیایی، وضعیت اجتماعی و اقتصادی،به شرایطی همچون میزان توسعه 

ها  سیاست   و   پرداخته    شش کشور ایالات متحده، انگلستان، چین، روسیه، هند، و امارات متحده عربی

از    یتحلیل تطبیقی، درک جامعی  ارائه تا با  ها را بررسی نموده  آن  مصنوعی  های توسعه هوشو برنامه 

نوآوریزیست  ها، ساختارها و کارکردهایسیاست  به   بوم  این کشورها  آید هوش مصنوعی در  .  دست 

عنوان رهبر جهانی در حوزه هوش مصنوعی، اسناد و راهبردهای  ایالات متحده بهند  دهنشان می  هایافته

سازی و  بیشتر بر شبکه،  ای برای توسعه این فناوری  تدوین کرده است. انگلستان  جامع و پیشرفته

های فناورانه  های قانونی و اخلاقی دقیق و جامع متمرکز شده است. چین با ظرفیت تدوین چارچوب 

  شدن به قدرت برتر هوش مصنوعی لدر مسیر تبدیبا سرعت چشمگیر  های کلان،  گذاری بالا و سرمایه 

بر کاربردهای نظامی و    ایویژه این فناوری، تمرکز    راهبردیروسیه با درک اهمیت  است.  قرار گرفته  

دنبال کسب سهم  گیری هوشمندانه از نیروی انسانی خود، بهامنیتی هوش مصنوعی دارد. هند با بهره 

های کلان و هدفمند خود در گذاری امارات متحده عربی نیز با سرمایه و    ؛بیشتر در بازار جهانی است 

بر تولید ناخالص داخلی و جایگاه اقتصادی خود در منطقه و  ی  این حوزه، انتظار دارد تأثیر چشمگیر 

باش  پایان،    د.جهان داشته  نوآوری هوش  برای توسعه زیست  پیشنهادات سیاستی  ها ودلالت در  بوم 

 است.   شدهمصنوعی در ایران ارائه  
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 مقدمه   -1

ای را در میان  های قرن حاضر، توجه گستردهترین و تأثیرگذارترین فناوریعنوان یکی از پیشرفتهبه هوش مصنوعی

های  گذاران و صنایع مختلف به خود جلب کرده است. این فناوری که به طور سنتی به ایجاد سیستممحققان، سیاست

عنوان نیروی محرکه اصلی در تحول دیجیتال  هایی مشابه هوش انسانی اشاره دارد، امروزه بههوشمند مصنوعی با قابلیت

هایی همچون یادگیری زبان،  هوش مصنوعی با توانایی.  (2018  ،1)سیائو و وانگ  شود و انقلاب صنعتی چهارم شناخته می

نظیری برای ایجاد تحولات عمیق در ساختارهای اقتصادی،  ریزی، درک و پردازش اطلاعات، پتانسیل بیاستدلال، برنامه

های چشمگیر در زمینه یادگیری ماشین، پردازش زبان  های اخیر، پیشرفتدر سال  .اجتماعی و فرهنگی جوامع دارد

از حوزه وسیعی  در طیف  کاربردهای هوش مصنوعی  به گسترش  منجر  کامپیوتر،  بینایی  و  از  طبیعی  است.  ها شده 

تا خودروهای خودران و رباتهای توصیهدستیارهای مجازی و سیستم از  های پیشرفته، همگی نمونهگر گرفته  هایی 

این (  2017،  2اند )لانچبری کردهکاربردهای عملی این فناوری هستند که به طور روزافزون در زندگی روزمره ما نفوذ  

های اقتصادی و ژئوپلیتیکی آینده  کننده در رقابتترین عوامل تعیینگستردگی کاربرد، هوش مصنوعی را به یکی از مهم

های  ها و نگرانیشمار، چالشهای بیبا این حال، توسعه و گسترش هوش مصنوعی، علاوه بر فرصت  .استتبدیل کرده  

 جدی را نیز به همراه داشته است. 

اند که اشکال پیشرفته هوش مصنوعی، در صورت عدم همسویی  ( هشدار داده2014)  3ای مانند بوستروممحققان برجسته

 (.2014،  4)یادکئوسکی و بوستروم  توانند تهدیدی وجودی برای تمدن بشری محسوب شوند ها و رفاه انسانی، میبا ارزش

گیرد، از جمله احتمال جایگزینی گسترده  ها طیف وسیعی از مسائل اخلاقی، اجتماعی و امنیتی را در بر میاین نگرانی 

نابرابری انسانی، تشدید  اجتماعی مشاغل  دادهاقتصادی، و چالش-های  امنیت  و  با حریم خصوصی  در   .هاهای مرتبط 

 سسهؤسسات معتبر حاکی از تأثیر عمیق هوش مصنوعی بر اقتصاد جهانی است. ممؤهای  بینیعرصه اقتصادی، پیش

تریلیون دلار خواهد    15.7به بیش از    2030تخمین زده است که ارزش اقتصادی هوش مصنوعی تا سال    5دبلیو.سی پی.

دهی به آینده اقتصاد جهانی  این فناوری در شکل  راهبردیدهنده اهمیت  این رقم چشمگیر نشان(.  2017،  6)موزِر   رسید 

عنوان مثال، چین در  اند. بههای کلانی را در این حوزه آغاز کردهگذاریاست. در همین راستا، کشورهای مختلف سرمایه

 152.5از یک طرح ملی رونمایی کرد که هدف آن رساندن ارزش صنعت هوش مصنوعی این کشور به    2017سال  

 (.2016، 7و بوستروم  )مولر است 2030میلیارد دلار تا سال 

تواند با کمک  در حوزه کار و اشتغال، هوش مصنوعی پتانسیل ایجاد تحولات عمیقی را دارد. از یک سو، این فناوری می

های جدی  از سوی دیگر، نگرانی(. 8،2017سیائو)  وری را افزایش دهد به انسان در انجام وظایف پیچیده و تکراری، بهره

 1.7شود که در دهه آینده، بیش از  بینی میعنوان نمونه، پیشدر مورد جایگزینی گسترده مشاغل انسانی وجود دارد. به

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Siau  & Wang 
2 Launchbury 
3 Bostrom 
4 Yudkowsky & Bostrom 
5. PwC 
6 Mozur 
7 Müller & Bostrom 
8 Siau 
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 .....یهوش مصنوع یبوم نوآور  ست یز یقیمطالعه تطب

 
 

در این میان،   (20181)سیائو و وانگ،   میلیون راننده کامیون با ظهور خودروهای خودران، شغل خود را از دست بدهند

سیاست آننقش  است.  حیاتی  بسیار  مصنوعی  هوش  توسعه  هدایت  و  مدیریت  در  حکمرانان  و  چالش  گذاران  با  ها 

ای در زمینه ایجاد تعادل بین تشویق نوآوری و پیشرفت از یک سو، و کنترل خطرات و تهدیدهای احتمالی از  پیچیده

این وضعیت تا حدودی مشابه چالش اینترنت بهسوی دیگر مواجه هستند.  اوایل ظهور  عنوان یک  هایی است که در 

تر خود،  پدیده جهانی با آن روبرو بودیم. با این تفاوت که هوش مصنوعی، به دلیل ماهیت پیچیده و تأثیرگذاری عمیق

 . کند که نیازمند بررسی و تحقیق دقیق استمسائل حاکمیتی و نظارتی جدید و منحصر به فردی را مطرح می

بررسی جامع و تحلیلی نحوه مواجهه کشورهای مختلف با پدیده هوش مصنوعی در   با هدف این پژوهش، در این راستا 

پیشرو در حوزه هوش مصنوعی    سطح ملی اسناد سیاستی شش کشور  تحلیل تطبیقی،  از روش  استفاده  مورد  را  با 

ها، ساختارها  سیاست  هکه کشورهای منتخب چ  پاسخ به این پرسش محوریبا هدف    پژوهشاست. این    داده مطالعه قرار  

ها،  سیاستبه درکی عمیق از    ؟ و همچنین برای رسیدن  اکوسیستم نوآوری هوش مصنوعی دارند  ی در و کارکردهای 

های مختلف صورت  در مواجهه با گسترش هوش مصنوعی در شرایط و دیدگاهساختارها و کارکردهای این کشورها  

،  گذاری هوش مصنوعی ارائه بینشی در مورد سیاستبا هدف  در بخش انتهایی خود  این مطالعه  همچنین   .گرفته است

ارائه  قالب  پیشنهاداتی    به  زیستدر  ایرانتوسعه  در  مصنوعی  هوش  نوآوری  بهرمندی    بوم  و  تصمیمجهت  گیران 

 پرداخته است. گذاران در این حوزه سیاست

 

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

 زیست بوم نوآوری  -1-2

مدیریت فناوری و  های  حوزههای اخیر به موضوعی کلیدی در  بوم نوآوری، مفهومی پویا و چندوجهی، در دههزیست

پیوسته از بازیگران، منابع و روابط  همای پیچیده و بهتبدیل شده است. این مفهوم، شبکه  فناوریگذاری علم و  سیاست

،  2)آدنر  آورندها فراهم میکند که در تعامل با یکدیگر، بستری مناسب برای خلق، توسعه و انتشار نوآوریرا توصیف می

های بزرگ،  ، شرکت3وکارهای نوپاکسبها و افراد شامل  ای متنوع از سازمانبوم، مجموعهدر مرکز این زیست(.  2017

گذاران خطرپذیر و نهادهای دولتی قرار دارند. این بازیگران از طریق تبادل دانش،  ها، مراکز تحقیقاتی، سرمایهدانشگاه

دهند. منابع موجود در  های پیچیده ارائه میهای نوآورانه برای چالشحلها و منابع، در فرآیندی مشارکتی، راهمهارت

های ارزشمند و سرمایه انسانی متخصص  های فیزیکی، دادهای از سرمایه مالی، زیرساخت، طیف گستردهبومزیستاین  

  (. 2018، 4)گومز و همکاران شود را شامل می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Siau & Wang 
2 Adner 
3. Startups 
4 Gomes et al 



 

 1404 ، 3ه ، شمار5 ه نوآوری، دور  اقتصاد بومزیست مطالعات 

 

120 

 

طور مداوم با  ها بههاست. این سیستمده آنهای نوآوری، ماهیت پویا و خودسازمانبومهای بارز زیستیکی از ویژگی

شوند. در این فرآیند، دو جریان اصلی قابل مشاهده  های فناورانه و تحولات بازار سازگار میتغییرات محیطی، پیشرفت

شود.  گیرد و اقتصاد تجاری که توسط نیازهای بازار هدایت میکه بر پایه تحقیقات بنیادی شکل می  یاست: اقتصاد دانش 

روابط و تعاملات  (.  2009،  2و کَمبل   1)کِریانیس   های بنیادی و کاربردی است تعامل این دو جریان، موتور محرک نوآوری

زیست میدرون  ایفا  آن  موفقیت  در  حیاتی  نقشی  نوآوری،  شبکهبوم  انجمنکنند.  همکاری،  و  های  تخصصی  های 

سرعت تبادل شده، آزمایش شوند و در  توانند بهها میآورند که در آن ایدههای تبادل دانش، بستری را فراهم میپلتفرم

صورت موفقیت، به محصولات و خدمات نوآورانه تبدیل گردند. این فرآیند مشارکتی، نه تنها سرعت نوآوری را افزایش  

هدف  (. 2013، 4و بارون  3)نمبایسن   دهد های جدید را نیز کاهش میهای مرتبط با توسعه فناوریدهد، بلکه ریسک می

های عملی است. این امر از  حلهای نوآورانه به راهبوم نوآوری، خلق ارزش پایدار از طریق تبدیل ایدهنهایی یک زیست

همکاری تسهیل  حیاتی،  منابع  به  دسترسی  آوردن  فراهم  بینطریق  برای  رشتههای  مؤثر  مسیرهای  ایجاد  و  ای 

کنند،  های نوآوری موفق، نه تنها به رشد اقتصادی کمک میبومشود. در نهایت، زیستها محقق میسازی نوآوریتجاری

 ( . 2020، 6و هولجریسن 5)گرنسترند نمایند ایفا می زیستیمحیطهای اجتماعی و بلکه نقشی کلیدی در حل چالش

 زیست بوم نوآوری هوش مصنوعی - 2-2

ها، منابع و  ای پیچیده و پویا از بازیگران، فناوریبوم نوآوری هوش مصنوعی، فراتر از یک مفهوم ساده، مجموعهزیست

کارگیری مسئولانه و مؤثر هوش مصنوعی، به صورت یکپارچه  های قانونی و اخلاقی است که با هدف توسعه و به چارچوب

زیست(.  2024،  7)نیدلمن   کنند و هماهنگ عمل می تعییناین  و  نقش محوری  تقویت  بوم،  تحول صنایع،  در  کننده 

های علمی و صنعتی و ارائه راهکارهای نوآورانه برای حل مسائل پیچیده و چندوجهی  ای در حوزهرشتههای بینهمکاری

مفهومی انتزاعی    بوم هوش مصنوعیزیست( .  2024،  8)سکاندو و همکاران  دارد را    زیستیمحیطاجتماعی، اقتصادی و  

و   اندازهنبوده  و  تحلیل  قابل  ساختاری مشخص،  چارچوبدارای  ارائه  با  متخصصان،  و  پژوهشگران  است.  های  گیری 

پردازند و تلاش  بوم میافزایی اجزای مختلف این زیستمفهومی و عملیاتی دقیق، به بررسی نحوه تعامل، همکاری و هم

 (. 2024، 9د )نیدلمن کنند تا عوامل مؤثر بر موفقیت و پایداری آن را شناسایی کننمی

های حجیم و متنوع، و  و همگانی به منابع محاسباتی پیشرفته، داده  آزاد فردی همچون دسترسی  های منحصربهویژگی

های علوم انسانی، علوم پایه، مهندسی و هنر،  ای در حوزهرشتههای گسترده و بینافزاری پیچیده، همکاریابزارهای نرم 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Carayannis 
2 Campbell 
3 Nambisan 
4 Baron 
5 Granstrand 
6 Holgersson 
7 Needleman 
8 Secundo et al 
9 Needleman 
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از  تواند  میبوم را  های اخلاقی، این زیستها و چالشالمللی برای مدیریت ریسک و تدوین و اجرای قوانین و مقررات بین

نوآوری متمایز میسایر شبکه این زیست(.  2024،  1)پانچاناتان   کند های  اصلی  و  بازیگران  افراد  از  بوم، طیف وسیعی 

های  عنوان مولد دانش و نیروی انسانی متخصص، شرکتها و مراکز تحقیقاتی بهشوند: دانشگاهها را شامل میسازمان

ارائهعنوان توسعهفناوری به عنوان پیشگامان  دهنده راهکارهای هوش مصنوعی، پژوهشگران و متخصصان بهدهنده و 

به کارآفرینان  سیاستنوآوری،  و  تغییر،  محرکه  نیروهای  بهعنوان  دولتی  نهادهای  و  تنظیمگذاران  و    گرانعنوان 

نمایند  ها فعالیت  گرانتسهیل نقش  پیچیدهایفای  الگوهای  با  بازیگران،  این  همکاری.  و  متقابل  وابستگی  از  های  ای 

این زیست ؛ تمبلینی  2021،  2)جکوبایز و همکاران   کنند بوم حرکت میچندجانبه، در جهت پیشبرد اهداف مشترک 

بوم تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد که  این زیست  ، ایو توسعه منطقه (. همچنین به لحاظ جانمایی3،2024گروپ

ها عبارتند از: دسترسی به سرمایه خطرپذیر و منابع مالی، وجود نیروی انسانی متخصص و ماهر، تبادل  ترین آنمهم

)هانگ و    های فناوری اطلاعات و ارتباطات پیشرفتههای علمی و صنعتی، و زیرساختدانش و اطلاعات از طریق شبکه

های پایه  افزاری، توسعه مدلافزاری و نرمهای سختگذاری در زیرساختها نیز با سرمایهدولت( . البته  2024،  4همکاران 

های تشویقی و حمایتی، نقش حیاتی و  های بنیادی و کاربردی، و تدوین سیاستهوش مصنوعی، حمایت از پژوهش

 (.2025، 5)انرژی. گاورمنت  کنند بوم ایفا میغیرقابل انکاری در توسعه و تقویت این زیست

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

جوید. بـه گفته  این پژوهش از مطالعه و تجزیه و تحلیل اسناد کیفی استفاده نموده و از رویکرد تحلیل تطبیقی بهره می

ها، محقـق از طریـق طـرح یـک پرسـش یا موضـوع کیفـی، با اسـتفاده  ( در اینگونه روش2004) 6هنینگ و همکاران 

کند. در پژوهش حاضر نیز، چگونگی های موجود و بهره جستن از پیشینه، به فهم بیشتری از پدیده دست پیدا میاز داده

رویارویی کشورها در سطح تحلیل ملی با پیشرفت، گسترش و نفوذ هوش مصنوعی مد نظر است و در همین راستا  

ابعاد مختلف سیاستسعی شده است   برنامهبا بررسی  های توسعه هوش مصنوعی در کشورهای مختلف جهان،  ها و 

دست  های مختلف بهدرک جامعی از تصمیمات، اهداف و ابزارهای مواجهه با گسترش هوش مصنوعی در شرایط و دیدگاه

از  آید.   این فرآیند،  این چارچوب   (2020) 7چارچوب نظری گرنسترند و هالگرسونبرای تحلیل  استفاده شده است. 

 ،10مصنوعات ،  9ها فعالیت،  8بازیگران  :بیندعنوان یک سیستم پویا و ترکیبی از پنج جزء اصلی میاکوسیستم نوآوری را به
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1 Panchanathan 
2 Jacobides et al 
3 Tambellini Group 
4 Hong et al 
5 Energy.gov 
6 Henning et al. 
7 Holgersson 
8 Actors 
9 Activities 
10 Artifacts 
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ویژه، این چارچوب بر نقش همکاری و رقابت در سطح بازیگران و مصنوعات تأکید دارد و برای    هط. برواب  و 1نهادها 

 :در این چارچوب .شودها در کشورهای مختلف استفاده میتحلیل نحوه توسعه و گسترش نوآوری

 .ها و افراد مؤثر در فرآیند نوآوری هستند ها، شرکتها، مؤسسات، دولتبازیگران شامل تمامی سازمان •

شوند، مانند تحقیق و توسعه،  ها فرآیندهایی هستند که توسط این بازیگران برای تولید نوآوری انجام میفعالیت •

 .هاسازی فناوریتولید و تجاری

شود که در اکوسیستم  ها و منابع ملموس و ناملموس اطلاق میمصنوعات به تمامی محصولات، خدمات، فناوری •

 .نوآوری حضور دارند

های  نهادها شامل تمامی قواعد و قوانین حاکم بر روابط و تعاملات در این اکوسیستم هستند، مانند سیاست •

 .دولتی و استانداردهای صنعتی

طور همزمان همکاری و رقابت میان بازیگران  روابط میان این اجزا، شامل روابط مکمّل و جانشین است که به •

 .دهندو مصنوعات را شکل می

بیند که عملکرد نوآورانه بازیگران به و در حال تحول می  پویاعنوان یک سیستم  این چارچوب، اکوسیستم نوآوری را به

ها وابسته است. همچنین، بر اهمیت همزمان روابط همکاری و رقابت  مجموعه در حال تغییر این اجزا و روابط میان آن

در    .کندها کمک میدر سطح بازیگران و مصنوعات تأکید دارد که به دقت و جامعیت بیشتر در تحلیل این اکوسیستم

های مربوط به توسعه هوش مصنوعی  عنوان مبنای اصلی برای تحلیل اسناد و سیاستپژوهش حاضر، این چارچوب به

 ( . 2020، 3و هولجریسن 2)گرنسترنددر کشورهای مختلف استفاده شده است

یافتگی، منطقه جغرافیایی، فرهنگ، وضعیت اجتماعی و سایر متغیرها، اسناد  همچنین با توجه به شرایطی نظیر توسعه

های ملی هوش مصنوعی شش کشور از مناطق مختلف جهان انتخاب شدند. یکی از مسائل مهم و موردتوجه و برنامه

ها بوده است. نتایج پژوهش نوروزی  یافتگی کلی آندر انتخاب کشورهای مورد بررسی در این پژوهش، وضعیت توسعه

ها رابطه  دهد که میان قدرت اقتصادی کشورهای مختلف و جایگاه علم و فناوری آن( نشان می1394چاکلی و مددی )

گذاری بیشتری بر روی  تری قرار داشته و سرمایهمعناداری وجود دارد و کشورهایی که در وضعیت اقتصادی مناسب

انجام دادههای  شاخص اقتصادی خود  فناوری خود  اند، شاهد پیشرفت و رشد بیشتری در شاخصقدرت  های علم و 

دایرهبوده در  چنانچه  اینوِستُاند.  مطرح  توسعه  4پدیا المعارف  بدینکشور  کشور  یافته  یک  است،  شده  تعریف  گونه 
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1 Institutions 
2 Granstrand 
3 Holgersson 
4. Investopedia 
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( کشور مستقلی  5یا کشور پیشرفته  4تر اقتصادی یافته، کشور توسعه3، کشور با درآمد بالا 2)یا کشور صنعتی   1یافته توسعه

های فناوری پیشرفته نسبت به سایر کشورهای کمتر  یافته و زیرساختاست که دارای کیفیت زندگی بالا، اقتصاد توسعه

  7، تولید ناخالص ملی   6اند از: تولید ناخالص داخلی صنعتی باشد. معمولاً معیارهای ارزیابی درجه توسعه اقتصادی عبارت

(. بر 8،2022های گسترده و استاندارد عمومی زندگی )مَجسکی ، درآمد سرانه، میزان صنعتی شدن، میزان زیرساخت

 حال یافته« و »در هیچ کنوانسیون ثابتی برای تعیین کشورها یا مناطق »توسعه اساس گزارش بخش آمار سازمان ملل

سازمان ملل یک معیار آماری    10(، اما شاخص توسعه انسانی 2025،  9توسعه« در سیستم سازمان ملل وجود ندارد )یواِن

دهد. سازمان ملل متحد اعتقاد دارد که این شاخص بیانگر  است که سطح توسعه انسانی کشورهای مختلف را نشان می

های آموزشی و بهداشتی و درنتیجه به سطوح  وری است و نحوه تبدیل درآمد به فرصتچیزی فراتر از درآمد یا بهره

 (. 2020، 11گیرد )یواِن بالاتر توسعه انسانی را در نظر می

ها  طور ویژه وضعیت آنها بهدیگر معیار مهم در انتخاب کشورها برای بررسی اسناد سیاستی توسعه هوش مصنوعی آن

منتشرشده توسط تورتُیز    12در حوزه هوش مصنوعی در همه جهات آن بود. در این راستا شاخص جهانی هوش مصنوعی 

،  کند گذاری، نوآوری و اجرای هوش مصنوعی ترازیابی میعنوان اولین شاخصی که کشورها را در سطح سرمایهبه  13مدیا 

معیار در هفت زیرستون استعداد، زیرساخت، محیط عملیاتی، تحقیق،    143در نظر گرفته شد. این شاخص تجمیع  

(. با توجه به این دو  2024،  14اند )تورتز دهی شدهصورت کارشناسانه وزنتوسعه، راهبرد دولتی و تجاری است که به

بوم نوآوری هوش مصنوعی انتخاب شدند. در انتخاب  شاخص اصلی، شش کشور برای بررسی موشکافانه وضعیت زیست

های مختلف تمرکز در حوزه هوش  حکمرانی کلان و حیطهشاخص توسعه انسانی،    این شش کشور علاوه بر وضعیت

یافته جای نداشته  اند. ممکن  است کشورهایی نظیر چین و هند در بین کشورهای توسعهمصنوعی موردتوجه قرار گرفته

ها در توسعه هوش مصنوعی باعث شده است که  ها در حوزه فناوری و همچنین وضعیت فعلی آنباشند، اما سابقه آن

عنوان کشورهای مطرح در حوزه هوش مصنوعی در جهان مورد توجه و بررسی قرار گیرند. شش کشور مورد بررسی  به

(  1ند و امارات متحده عربی. در جدول )اند از: انگلیس، ایالات متحده آمریکا، چین، روسیه، هدر پژوهش حاضر عبارت

 اند( قابل مشاهده است:ها اثر داشتهای از شرایط مختلف هر کشور )که در انتخاب آنخلاصه
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1. Developed country 
2. Industrialized country 
3. High-income country 
4. More economically developed country (MEDC) 
5. Advanced country 
6. Gross Domestic Product 
7. Gross National Product 
8 Majaski 
9 UN 
10. Human Development Index 
11 UN 
12. Global AI Index 
13. Tortoise Media 
14 Tortoise 
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 کشورهای مورد بررسی   مختلفای از شرایط خلاصه  -1جدول 

-2022رتبه در شاخص توسعه انسانی ) کشور  قاره 
2023) 

(UNDP 2024 ) 

رتبه در شاخص جهانی توسعه هوش  
 مصنوعی 

(Tortoise Media, 2024 ) 

 1 17 ایالات متحده  آمریکا 
 4 13 انگلیس  اروپا 

 31 64 روسیه 

 2 74 چین  آسیا 

 10 130 هند

 20 15 امارات 

 2و سایت تورتز مدیا شاخص جهانی هوش مصنوعی   1سازمان ملل متحد، شاخص توسعه انسانی  منبع:

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

 مطالعه تطبیقی کشورهای منتخب 

 بوم نوآوری هوش مصنوعی در ایالات متحده آمریکابررسی زیست   -1-4
عنوان پیشرو جهانی در هوش مصنوعی، برنامه ملی هوش مصنوعی را تدوین کرده و اقدامات خود را بر  ایالات متحده به

بوم ازجمله تحقیق و توسعه، داده، اخلاق  که برای ارکان مختلف زیستطوریکند؛ بهدهی میها سازماناساس این برنامه

 سایتها، وبرسانی عمومی از پیشرفتمنظور اطلاعملی مشخصی را ایجاد کرده است و به  راهبردهای و استانداردها،  

AI.gov گذاری، نظارت و هماهنگی  همچنین، این کشور ساختارهای جدید دولتی برای سیاست.  اندازی کرده است را راه

ایجاد کرده است بازا.  میان ذینفعان مختلف در زمینه هوش مصنوعی  ر هوش  ایالات متحده همچنان رهبر برجسته 

ها دارد که نتیجه  بوم هوش مصنوعی را از نظر بودجه و تعداد شرکتترین زیستمصنوعی جهان است. این کشور قوی

بالغ در سیلیکون  بومزیستیک   نیویورک/دیجیتالی  از بیست  (  2018،  3)وسترهیدبوستون است    ولی و منطقه  بیش 

های برجسته و امکانات تحقیقاتی  کنند. دانشگاههای هوش مصنوعی حمایت مالی و سیاسی میسازمان دولتی از شرکت

ها، بودجه خصوصی و بازار ادغام و  ها، شرکتقدرتمند نیز نقش کلیدی در این موفقیت دارند. مشارکت دولت، دانشگاه

 (2020 ، 4گذاری علم و فناوری)اداره سیاستاکتساب، الگویی برای رشد فناورانه صنعت ایجاد کرده است  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1 United Nations. In Human Development Reports. https://hdr.undp.org/data-center/documentation-and-downloads 

2 Tortoise Media, The Global AI Index 2022. https://www.tortoisemedia.com/data/global-ai 
3 Westerheide 
4 Office of Science and Technology Policy 

https://hdr.undp.org/data-center/documentation-and-downloads
https://www.tortoisemedia.com/data/global-ai
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های دولتی و ارتقای اعتماد  گیری از قابلیتبوم هوش مصنوعی بهرهیکی از راهکارهای ایالات متحده برای تقویت زیست

میلیون دلار برای تحقیقات    973.5مبلغ    2020، برای سال مالی  عمومی به هوش مصنوعی بوده است. در بخش بودجه

میلیون دلار درخواست    1502.5نیز    2021میلیون دلار تصویب شد. در سال مالی    1118.3غیردفاعی درخواست شد که  

های مرتبط با صنایع آینده مانند هوش مصنوعی، تولید پیشرفته و ارتباطات نسل پنجم متمرکز بود  شد که بر فناوری

. از زمان انتشار برنامه ملی راهبردی تحقیق و  (2020،  1کمیته فرعی شبکه سازی و تحقیق و توسعه فناوری اطلاعات )

ها، صنعت و  های پایداری را در همکاری با دانشگاهگذاری، دولت آمریکا سرمایه2016توسعه هوش مصنوعی در سال  

بین پیشرفتشرکای  تا  است  کرده  تقویت  انتخاب هوش مصنوعی،  المللی  )کمیته  فنی حاصل شود  غیرمنتظره  های 

اخلاقی، 2019 موضوعات  بر  برنامه  این  سیستم  (.  اجتماعی  و  است.  حقوقی  داشته  تأکید  نیز  مصنوعی  هوش  های 

و وزرای نوآوری گروه هفت به افزایش اعتماد عمومی به هوش   2سازمان همکاری اقتصادی و توسعه  هایی مانندسازمان

شوند  دکترای هوش مصنوعی که وارد صنعت می  آموختگاندانشدر زمینه نیروی انسانی، تعداد  .  اندمصنوعی توجه داشته

که وارد دانشگاه    آموختگانیدانشرسیده است. سهم   2019درصد در سال    65.7به    2010درصد در سال    44.4از  

آموختگان دکترای هوش مصنوعی در ایالات متحده  درصد از کل دانش  63.4  ، همچنین.  شوند نیز کاهش یافته استمی

در ایالات متحده باقی    آموختگیدانشها پس از  درصد آن  81.8اند که حدود  المللی بودهدانشجویان بین  2019در سال  

استنفورد اند  مانده نشان(  2021،  3)دانشگاه  روند  به  این  نیاز  و  استعدادها  جذب  در  صنعت  برجسته  نقش  دهنده 

 .های آموزشی مناسب برای حفظ رهبری آمریکا در این حوزه استسیاست

 

 بوم نوآوری هوش مصنوعی در انگلستان بررسی زیست -2-4
سندی با عنوان تعامل    2018  آوریلگذاری هوش مصنوعی، در  عنوان یکی از کشورهای پیشرو در سیاستانگلستان به

های این کشور در این حوزه است. این سند همراه با  دهنده بلندپروازیدر بخش هوش مصنوعی منتشر کرد که نشان

؛  2020، 4)دیتا سیتی اینوویشن   کندگزارش مجلس اعیان، اهمیت هوش مصنوعی را برای دولت انگلستان برجسته می

 (2022، 5دولت انگلستان 

 2035تواند تا سال  سرعت به بخشی مهم در اقتصاد انگلستان تبدیل شده و طبق راهبرد صنعتی، میهوش مصنوعی به 

نقشه راه هوش مصنوعی  (.  HM 6  ،2018نهاد دولتی) میلیارد پوند به ارزش اقتصاد این کشور اضافه کند  630حدود  

های دولتی  مدتی را برای سازمانهای کوتاهمنتشر شد، اهداف بلندمدت و دستورالعمل  2021انگلستان که در ژانویه  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Subcommittee on Networking & Information Technology Research & Development 
2. OECD 
3 Stanford University 
4 Data City Innovations 
5 UK Government 
6 HM Government 
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بر تقویت    ،آل برای زندگی و کار با هوش مصنوعی تبدیل شود. این نقشه راهدهد تا انگلستان به مکانی ایدهارائه می

گذاری و توجه به توسعه هوش مصنوعی تأکید دارد و پیشنهاد ایجاد یک راهبرد ملی هوش مصنوعی را مطرح  سرمایه

 .(2021کند )شورای هوش مصنوعی انگلیس، می

نقش دولت انگلستان در هدایت و توسعه هوش مصنوعی بسیار کلیدی است. وزارت دیجیتال، فرهنگ، رسانه و ورزش  

  خدمات گذاری و رشد اقتصادی هوش مصنوعی را بر عهده دارند، در حالی که  مسئولیت سیاست  ، وکارو وزارت کسب

همچنین مؤسسات  (  2020،  2و زاپیستسکایا   1)دِسیلوادیجیتال دولت مسئول کاربردی کردن آن در سطح دولت است  

های  گذاریکنند. سرمایهای مانند شورای هوش مصنوعی و مؤسسه آلن تورینگ نقش مهمی در این زمینه ایفا میمشاوره

قویقابل به  را  انگلستان  پنج سال گذشته  بازار سرمایهتوجه در  تبدیل کرده است  ترین  اروپا  گذاری هوش مصنوعی 

(. مؤسسات معتبر مانند مؤسسه تورینگ نیازمند بودجه پایدار هستند تا بتوانند  2021)شورای هوش مصنوعی انگلیس،  

 (.  همان نقش رهبری خود را در امنیت و اخلاق هوش مصنوعی ایفا کنند )

، نهاد تحقیق و نوآوری انگلستان بودجه دو برنامه تحقیقاتی جدید با همکاری مؤسسه آلن تورینگ را  2018در دسامبر  

های مهندسی، علم، سلامت و دولت متمرکز است و برنامه دوم از علم داده برای اعلام کرد. برنامه اول بر تحول در حوزه

میلیون    45گذاری  همچنین، سرمایه( .  2018،  3) دانشگاه آکسفورد گیرد  تحلیل اثرات انسانی انقلاب صنعتی بهره می

دهنده تعهد انگلستان به تربیت  پوندی مؤسسه تورینگ برای حمایت از آموزش دکترا در زمینه هوش مصنوعی نشان

گذاری خصوصی برای تحقیق و  نیروی انسانی ماهر است. هدف این برنامه افزایش تعداد مراکز آموزشی و جذب سرمایه

عنوان یکی از بازیگران  دهنده جایگاه انگلستان بهها نشاناین تلاش(.  HM  ،2018 نهاد دولتی) ای استرشتهتوسعه میان

پذیری فناوری، قصد دارد موقعیت  اصلی جهانی در زمینه هوش مصنوعی است که با تمرکز بر اخلاق، ایمنی و مسئولیت

 .(2021خود را در خط مقدم تحولات نسل بعدی حفظ کند )شورای هوش مصنوعی انگلیس، 

 

 بوم نوآوری هوش مصنوعی در چین بررسی زیست -3-4
چین رویکردی جامع و چندلایه در توسعه هوش مصنوعی اتخاذ کرده است. این کشور با انتشار »طرح توسعه هوش  

  2030، هدف خود را تبدیل شدن به مرکز اصلی نوآوری هوش مصنوعی تا سال  2017مصنوعی نسل بعدی« در ژوئیه 

مدت و  مدت، میانهای چین در سه فاز کوتاهبرنامه  ( 2025، 5؛مجمع جهانی اقتصاد 2018، 4)شیهان  اعلام کرده است 

 .بلندمدت تدوین و از حمایت گسترده دولتی برخوردار است

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 De Silva 
2 Zapisetskaya 
3 University of Oxford,  
4 Sheehan 
5 World Economic Forum 
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آغاز شده    2015ای ملی از سال  های این استراتژی کلان، پروژه »اینترنت پلاس« است که به عنوان برنامهاز دیگر پایه

فناوری اتصال  آن  بهرهو هدف  افزایش  برای  اجتماعی سنتی  و  اقتصادی  با صنایع  اینترنتی  نوین  توسعه  های  و  وری 

مکانیسم عملیاتی    ،اینترنت پلاس  (.2022،  1های نوظهورمرکز امنیت و فناوری)  ای گسترده استهای دادهزیرساخت

ساز  های نوآورانه است که زمینههای مخابراتی و ایجاد پلتفرمهای عظیم، توسعه زیرساختآوری و مدیریت دادهبرای جمع

کاربردهای گسترده هوش مصنوعی در چین شده است. برای مثال، این پروژه موجب گسترش ساختارهای اجتماعی  

شده است که به عنوان   2پی علیهای پیشرفته پرداخت موبایلی نظیرچت، ویبو و دوئین و نیز روشدیجیتال مانند وی

نظام راهبردی، سند »ساخت    همچنین  (.2025،  3)ژئو پالیتکس   کنندهای هوش مصنوعی عمل میموتور محرک نوآوری 

فناورانه حیاتی مانند توسعه تراشهگذاری در زیرساختگذاری هدفمند و سرمایه« نقش بودجه2025چین   های  های 

ها کمک کرده  هوش مصنوعی و مراکز تحقیق و توسعه را مشخص کرده است که به صورت علّی به رشد سریع فناوری

 .(2017، 4وزارت صنایع و فناوری اطلاعات چین )  است

ایجاد ظرفیتاین رویکرد چارچوب سیاست با اهداف کمی و زمانی،  پروژهگذاری منسجم  با  های »اِن  های تحقیقاتی 

تدوین دستورالعملبه و  مانند علاوه یک«  قانونی  اخلاقی هو «های  را شامل   »5ش مصنوعحداکثر دستورالعمل های 

از منظر   (.2023،  6)کارنگی اندومنت کند شود که چارچوب اخلاقی و قانونی توسعه هوش مصنوعی را تضمین میمی

  دهد که هوش مصنوعی تأثیر چشمگیری بر رشد چین خواهد داشت. بر اساس گزارش ها نشان میبینیاقتصادی، پیش

ایجاد کنند    تریلیون دلار ارزش اقتصادی  7توانند حدود  های هوش مصنوعی میفناوری  2030، تا سال     7پی دبلیو سی 

همچنین بر اساس   (2017؛ پی دبلیو سی،2017، 8)موزِر  خواهد بود درصد تولید ناخالص داخلی چین  26.1که معادل 

 2035درصد به رشد اقتصادی چین تا سال   1.6طور متوسط سالانه  هوش مصنوعی قادر است بهاکسنچر    برآورد مؤسسه

 (.2017، 9)اکسنچر    اضافه کند

زنجیره محصول  چین  در  مصنوعی  هوش  توسعه  که  است  سیاستروشن  از  منسجم  دادهای  زیرساختها،  ها،  ها، 

 .شکل گرفته است های علت و معلولی شفاف و مبتنی بر دادهگذاری است که بر اساس مکانیسمگذاری و قانونسرمایه

ها نیز در چین وجود دارد. نظام  های حقوقی و اجتماعی درباره حریم خصوصی و استفاده از دادهاز سوی دیگر، نگرانی

های شخصی و رفتارهای شهروندان است، به عنوان  آوری گسترده دادهامتیازبندی اجتماعی چین که مبتنی بر جمع

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Center for Security and Emerging Technology (CSET) 
2 Alipay 
3 Geopolitechs 
4 Ministry of Industry and Information Technology of China 
5 MOST AI Ethics Guidelines 
6 Carnegie Endowment 
7 PwC 
8 Mozur 
9  Accenture 
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های  ، فناوریهمچنین  (.2،2024و آگراوال  1)تریشالا   شودهای حریم خصوصی مطرح میهای بارز چالشیکی از نمونه

ها و  هایی درباره کنترل اجتماعی، امنیت دادههای عظیم، نگرانینظارتی پیشرفته در ترکیب با هوش مصنوعی و داده

های اخلاقی،  یابد که با چالشهای هوش مصنوعی چین در حالی توسعه میاند. برنامه رعایت حقوق فردی ایجاد کرده

های علمی به صورت گسترده مورد بررسی قرار  ها روبرو است که در تحقیقات و گزارشقانونی و امنیتی مرتبط با داده

گذاری و نظارت  ها بر ضرورت تدوین استانداردهای شفاف حریم خصوصی، قانوناین نگرانی  (.2022،  3)ژو، جی  اند گرفته

های  های هوش مصنوعی در چین تأکید دارد. بدین ترتیب، در حالی که چین در زمینه هوش مصنوعی پیشرفتبر فناوری

 .رودهای اساسی این مسیر به شمار میقابل توجهی داشته است، مسئله حریم خصوصی یکی از چالش

 بوم نوآوری هوش مصنوعی در روسیهبررسی زیست - 4-4
شکل گرفته است.    2030گذاری هوش مصنوعی در روسیه، با هدف تبدیل شدن به یک ابرقدرت جهانی تا سال  سیاست

روزرسانی  به  2023رسید و در سال    2019جمهور پوتین در سال  استراتژی ملی هوش مصنوعی که به تصویب رئیس

و بلندمدت تا    2024مدت تا  ای جامع برای توسعه این فناوری ترسیم کرده است که شامل اهداف کوتاهشد، برنامه

میلیارد    50تریلیون روبل )حدود    3.6در این برنامه، حدود    .(2025،  5؛ گینک2019،  4)دولت روسیه   شودمی  2030

های گوناگون از جمله  بینی شده است که میان پروژههای انباشته برای توسعه و اجرای هوش مصنوعی پیشدلار( هزینه

شود. با این حال،  افزار، بهبود زیرساخت داده و تربیت نیروی انسانی تخصصی توزیع میهای علمی، توسعه نرمپژوهش

میلیون دلار( اختصاص    54میلیارد روبل )تقریباً    5.2تنها    2024مراتب کمتر است و در سال   بودجه سالانه فدرال به

  رود های چند میلیارد دلاری ایالات متحده و چین به شمار مییافته است؛ رقمی که همچنان بسیار کمتر از بودجه

گذاری بر  دهد که بار اصلی سرمایهاین تفاوت نشان می(.   2025، 7؛تدوایزر2019، 6های نوظهورمرکز امنیت و فناوری)

 .های بزرگ دولتی همچون اسبربانک، رزتک و گازپروم قرار دارددوش شرکت

طور مشخص شامل شناسایی  به ابتکار اسبربانک تدوین شد، به  2019نقشه راه توسعه هوش مصنوعی که در اکتبر  

هایی همچون  میلیارد روبل( و تعریف اقدامات در زمینه  392های موردنیاز )گذاریهای کلیدی، برآورد سرمایهزیرفناوری

میلیارد    152میلیارد روبل از بودجه فدرال و    91ها بود. از این رقم،  افزار، تحقیقات علمی و بهبود کیفیت دادهطراحی نرم

ها را بر  گذاری مستقیم روسیه نیز مسئولیت تأمین مالی بخشی از پروژهروبل از سایر منابع تأمین شد. صندوق سرمایه

از منظر اهداف، کرملین در سند راهبرد ملی توسعه هوش مصنوعی بر افزایش  (.  2021،  8)پترلا و همکاران  عهده گرفت
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گذاران  تأکید دارد. همچنین تمرکز عمده سیاست  2024در افق    ٪1.8  به  2018  سال  در  ٪0.2سهم بازار جهانی از  

ها  با این حال، سیاست .  (1،2020مرکز کارنگی مسکو ) های استراتژیک استروسی بر کاربردهای نظامی و زیرساخت

وری نیروی کار و اهداف سیاست  اجتماعی همچون افزایش بهره-شود و اهداف داخلی تنها به حوزه نظامی محدود نمی

شرکت با  همکاری  نظیر  بینخارجی  گازپرومهای  )مانند  قرار  المللی  استراتژی  این  چارچوب  در  نیز  آرامکو(  و  نفت 

بهگرفته بر شرکتطور کلی، سیاستاند.  بر مداخله فعال دولت و تکیه  های  گذاری هوش مصنوعی در روسیه مبتنی 

؛  2019،  2)سوخانکین  کنندویژه اسبربانک و رزتک است که نقش اصلی را در پیشبرد اهداف ایفا میبزرگ دولتی به

 (.2025، 3دولت روسیه 

 بوم نوآوری هوش مصنوعی در هند بررسی زیست -5-4
گذاری محدود دولتی، این  توسعه است. با وجود سرمایههند در توسعه هوش مصنوعی، الگویی برای کشورهای درحال

سازی  های خارجی و نیروی انسانی داخلی، به رتبه سوم جهان در استفاده و پیادهکشور با تمرکز بر همکاری شرکت

درصد    100، بودجه تحقیق و آموزش هوش مصنوعی را  2018هوش مصنوعی دست یافته است. دولت هند در سال  

برای   تحولتوسعه و  (. راهبرد هوش مصنوعی مؤسسه ملی  2018افزایش داد )ماردا،   با شعار »هوش مصنوعی  هند 

همه« بر استفاده از این فناوری برای رشد اقتصادی، توسعه اجتماعی و رشد فراگیر تأکید دارد. این سند شامل موارد  

شود و بر توانمندسازی نیروی کار، استفاده مؤثر از هوش مصنوعی برای اقتصادهای نوظهور ازی نیز میساستقرار و پیاده

رسانی عمومی بالا را معرفی  و بررسی کاربردهای جهانی آن تمرکز دارد. راهبرد ملی هند پنج بخش اصلی با ظرفیت نفع

، وزارت بازرگانی  2017ونقل. در سال ها و حملکرده است: سلامت، کشاورزی، آموزش، شهرهای هوشمند و زیرساخت

گزارشی منتشر کرد و بر نقش دولت در توسعه    2018و صنایع هند گروه ویژه هوش مصنوعی را ایجاد کرد که در مارچ  

سال   در  داشت.  تأکید  مصنوعی  هوش  کاربرد  علی2018و  هند  کشور  استعدادهای  ،  مانند  مزایایی  داشتن  رغم 

افتادگی خود در حوزه هوش  های پیشرو در فناوری اطلاعات، متوجه عقبآموزشی برتر و شرکتکرده، مؤسسات  تحصیل

 :ای را پیشنهاد کردندگذاران هندی رویکردی دولایهماندگی، سیاستمصنوعی شد. برای جبران این عقب

کنند و  این مراکز بر تحقیقات اساسی هوش مصنوعی تمرکز می:  4مراکز تعالی پژوهشی در هوش مصنوعی  •

ایجاد دانش جدید و توسعه فناوری برای آینده هند هستند. آنمسئول  بنیادی  بر توسعه  های  ها همچنین 

 .های جدید هوش مصنوعی تأکید دارندابزارهای زیرساختی و معماری
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کنند.  بوم توسعه و کاربرد فناوری را فراهم میاین مراکز زیست :1آفرین المللی هوش مصنوعی تحولمراکز بین •

های هوش مصنوعی تمرکز دارند و وظیفه تبدیل  حلهای سطح بالا و راههای مبتنی بر چالشها بر پروژهآن

 .ها به محصولات قابل فروش و انتقال فناوری به صنعت را بر عهده دارندایده

ارائه شد،   هند تحولتوسعه و  توسط مؤسسه ملی    2019بر اساس یادداشت رسمی هیئت وزیران هند که در مارس  

)معادل حدود   7,500مبلغ   روپیه  آمریکا(   900کرور  ابری هوش    میلیون دلار  زیرساخت  ایجاد  برای  طی سه سال 

تایمز  اختصاص داده شده است 2یرواتا  مصنوعی از  (.  2019،  3)اکونومیک  بودجه بخشی  برای  این  برنامه جامع ملی 

بیست مرکز    ،، شامل تأسیس پنج مرکز عالی تحقیقاتییرواتا   براست که علاوه    توسعه اکوسیستم هوش مصنوعی هند

تحولبین مصنوعی  هوش  فراهم آفرینالمللی  دانشگاهو  محققان،  برای  ابری  پردازش  ظرفیت  استارتاپکردن  و  ها  ها 

گذاران هندی بر در حوزه اخلاق و امنیت نیز، سیاست  .  (5،2018؛ نیتی آیاواگ 2019،  4)هوش مصنوعی هند   باشد می

کنترل تأکید دارند. مسأله »جعبه سیاه« در هوش مصنوعی نیز مورد  تفسیر، شفاف و قابلایجاد هوش مصنوعی قابل

 .(2018)نیتی آیاواگ، گیری به زبان ساده است توجه قرار گرفته و هدف از باز کردن آن، تفسیر و تبیین روند تصمیم

 بوم نوآوری هوش مصنوعی در امارات متحده عربیبررسی زیست-6-4
های مهمی برای تقویت جایگاه خود در این  عنوان پیشگام هوش مصنوعی در خاورمیانه، گامامارات متحده عربی، به

اولین وزیر هوش مصنوعی جهان را منصوب کرد و راهبرد ملی هوش    2017حوزه برداشته است. این کشور در سال  

امارات برای تبدیل شدن    2071انداز  تدوین نمود. این راهبرد با چشم  2031مصنوعی را با هدف رهبری جهانی تا سال  

های کلیدی مانند انرژی، گردشگری و  سازی هوش مصنوعی در بخشبه بهترین کشور جهان همسو شده و بر پیاده

های لازم برای تثبیت جایگاه خود در  گذاری هدفمند، در حال ایجاد زیرساختآموزش تمرکز دارد. امارات با سرمایه

ی هوش مصنوعی است. وزارت هوش مصنوعی امارات، اولین در منطقه غرب آسیا و شمال آفریقا، وظایفی  رقابت جهان 

چون تدوین قوانین استفاده از فناوری در نهادهای دولتی، افزایش آگاهی عمومی، مشاوره به بخش صنعتی و هدایت  

با هدف کاهش وابستگی به اقتصاد نفتی،    نیروی کار در دوران گذار به هوش مصنوعی را بر عهده دارد. این اقدامات

 .شود تقویت اقتصاد دیجیتال، توسعه دولت هوشمند و ارتقای نظام آموزشی انجام می

از راهبرد ملی هوش مصنوعی خود با تمرکز بر پنج حوزه کلیدی شامل منابع و    2019امارات متحده عربی در آوریل  

ونقل و لجستیک، گردشگری، سلامت و امنیت سایبری رونمایی کرد. این کشور با هدف تبدیل شدن به  انرژی، حمل

ای را در راستای کاهش وابستگی به اقتصاد نفتی و تقویت  ، اقدامات گسترده2031رهبر جهانی هوش مصنوعی تا سال  

عنوان قطب جهانی  ( تثبیت جایگاه امارات به1اقتصاد دیجیتال انجام داده است. اهداف اصلی این راهبرد عبارتند از:  
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( 4بوم مناسب برای هوش مصنوعی،  ( ایجاد زیست3دار،  های اولویت( افزایش قدرت رقابتی در بخش2هوش مصنوعی،  

( توانمندسازی در عرصه  6( جذب و آموزش استعدادها برای مشاغل آینده،  5بهبود کیفیت زندگی و خدمات دولتی،  

گذاری  سازی حاکمیت و قانون( و بهینه8های لازم،  ها و زیرساختسازی داده( آماده7پژوهش و همکاری با صنایع هدف،  

، تلاش  2017دولت امارات با تشکیل شورای هوش مصنوعی و انتصاب وزیر هوش مصنوعی در سال    .هوش مصنوعی

این شورا سیاست کند.  تسهیل  را  آموزشی  و  دولتی  ادارات  در  ادغام هوش مصنوعی  تا  است  ایجاد  کرده  برای  هایی 

هایی با کشورهایی  نامهالمللی پیشنهاد داده است. همچنین توافقسب، تشویق تحقیقات و همکاری بینبوم منازیست

 مانند هند برای تقویت گفتگوها و رشد اقتصاد هوش مصنوعی امضا شده است. 

سهم    2030رود تا سال  ، انتظار می1تحقیقات و مشاوره روندها گزارش  و   پی دبلیو سی  بر اساس برآوردهای موسسه 

حدود   به  عربی  متحده  امارات  داخلی  ناخالص  تولید  از  مصنوعی  معادل    13.6هوش  برسد  96درصد  دلار    میلیارد 

روندها،  ) مشاوره  و  نشان(  2025تحقیقات  چشمگیر  رشد  سرمایهاین  هوش  گذاریدهنده  ملی  راهبرد  و  وسیع  های 

بخشی به اقتصاد و کاهش وابستگی به نفت شکل گرفته است. همچنین،  مصنوعی این کشور است که با هدف تنوع

های هوش مصنوعی در خاورمیانه دارد، به طوری که خاورمیانه مجموعاً  برداری از ظرفیتامارات بیشترین تأثیر را در بهره

این   (2025  ،2)پی دبلیو سی آسیای میانه  دهدمیلیارد دلار از این رشد اقتصادی را به خود اختصاص می  320حدود  

 .آمارها از جهات مختلف، بیانگر نقش کلیدی هوش مصنوعی در تحول اقتصادی امارات در دهه آینده است

دنبال این اقدامات، امارات متحده عربی نتایج ملموسی نیز به دست آورده است. این کشور توانسته سهم بالاتری از  به

های فناورانه در خاورمیانه  ای در حوزه هوش مصنوعی را جذب کند و به مقصد اصلی استارتاپهای منطقهگذاریسرمایه

تبدیل شود. از نظر اجتماعی، استفاده از هوش مصنوعی در خدمات عمومی موجب بهبود کیفیت آموزش، سلامت و  

های هوش مصنوعی در تولید ناخالص داخلی کشور روندی  ونقل هوشمند شده است. در بعد اقتصادی، سهم فناوریحمل

ها حاکی از آن است که بیشترین سود اقتصادی ناشی از هوش مصنوعی در خاورمیانه نصیب  بینیافزایشی داشته و پیش

مانند دانشگاه محمد بن زاید برای آموزش    ها و مراکز پژوهشی تخصصی  امارات خواهد شد. همچنین، ایجاد دانشگاه

موجب تربیت  و  های فناورانه، جایگاه خود را در رقابت جهانی تثبیت کرده است  هوش مصنوعی، و حمایت از نوآوری

المللی نیز، امارات  های تحقیق و توسعه در سطح ملی گردیده است. در سطح بیننیروی انسانی ماهر و ارتقای ظرفیت

عنوان یکی از بازیگران فعال حکمرانی  های جهانی، جایگاه خود را بههای دوجانبه و مشارکت در پروژهنامهاز طریق توافق

 .(2018هوش مصنوعی تثبیت کرده است)سند ملی هوش مصنوعی امارات، 

 مقایسه زیست بوم نوآوری هوش مصنوعی شش کشور در یک نگاه - 7- 4
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ی در این پژوهش،  موردبررسبوم نوآوری هوش مصنوعی در شش کشور  منظور مقایسه تطبیقی شرایط مختلف زیستبه

بوم نوآوری هوش مصنوعی در کشورهای انگلیس، ایالات  ( به موارد مهم در ابعاد مختلف توسعه زیست2در جدول )

 متحده، چین، روسیه، هند و امارات متحده عربی پرداخته شده است.

 
 بوم نوآوری هوش مصنوعی شش کشور در یک نگاهمقایسه تطبیقی زیست   -2جدول 

نقطه   کشور
 آغاز 

هدف 
 کلان 

بازیگر  
 اصلی 

بازیگران  
 کلیدی 

ساختار کلی  
 توسعه

 توجهنکته قابل  کارکردهای کلیدی 

رهبری در   2018 انگلیس 
بخش  
 بهداشت 

دفتر هوش  
 مصنوعی 

های  وزارتخانه 
 دولتی

توسعه بر عهده  
بخش خصوصی با  

 حمایت دولت 

تربیت نیروی انسانی  
متخصص توسط  

ها، ایجاد  دانشگاه 
وکارهای نوپای  کسب

 قدرتمند

تمرکز ویژه بر  
تعاملات دولت،  
 صنعت و دانشگاه 

ایالات  
 متحده 

رهبری   2019
جهانی در  

هوش  
 مصنوعی 

دفتر برنامه  
هوش    یمل

 ی مصنوع

کمیته ملی 
مشورتی هوش  

مصنوعی،  
کمیته منتخب 

هوش  
مصنوعی کاخ  

سفید،  
های  شرکت 

بزرگ،  
 هادانشگاه 

توسعه بر عهده  
بخش خصوصی و  

وکارهای نوپا  کسب
با همکاری  

مؤسسات تحقیقاتی  
 تحت حمایت کامل 

 بخش دولتی 

پیشرو بودن در جهان  
در حوزه تربیت نیروی  
انسانی، حضور فعال  
نهادهای دولتی در  

های تحقیق و  حوزه 
توسعه و همکاری با  

 بخش خصوصی

ایفای نقش  
عنوان رهبر  به

گذاری  قانون 
هوش مصنوعی  

منظور تثبیت  به
جایگاه رهبری  
در توسعه هوش  

 مصنوعی 

تبدیل  2017 چین 
شدن به  
مرکز  

  یاصل
در    ینوآور

هوش  
ی  مصنوع

 2030تا  

  شگامیگروه پ
  یعلوم، فناور
 و آموزش 

  ونیسیکم
توسعه و  

  ملی،اصلاحات  
وزارتخانه  
صنعت و  

  یفناور
اطلاعات،  

وزارتخانه علوم  
  فناوری،و  

وزارتخانه امور  
 مالی 

گذاری و  قانون 
جانبه  حمایت همه

توسط دولت و  
سپردن توسعه به  

های بزرگ و  شرکت 
وکارهای  کسب

نوپای قدرتمند  
 تحت نظر دولت 

پیشرو بودن در جهان  
مندی  در حوزه بهره 

اقتصادی و تحقیق و  
گیری از  توسعه با بهره 

ظرفیت نیروی انسانی  
های بزرگ  و شرکت 

 فعال در کشور 

انتقاد زیاد به  
حوزه قوانین و  

مقررات و توسعه  
اخلاقی هوش  
 مصنوعی چین 

ادغام   2019 روسیه 
هوش  
  یمصنوع
در  

  ی ندها یفرا
و    یعموم

رهبری در  

دولت مرکزی  
  یتمام)

ها و  ارگان 
  ینهادها 

ی  دولت مرکز 
  یهاارگان   و

  یدولت

وزارت دفاع،  
مثلث  

های  شرکت 
دولتی بزرگ  
روسیه اعم از  
اسبربانک،  

کاملاً دولتی و با  
استفاده از سه  
شرکت بزرگ  
دولتی کشور  

های  عنوان بال به
توسعه هوش  
مصنوعی در  

استفاده از هوش  
های  مصنوعی در حوزه 

نظامی و اطلاعاتی و  
در درجه دوم در  

های مورد تحریم  حوزه 
ایالات متحده نظیر  
 نفت و پتروشیمی 

غافلگیری و  
نگرانی شدید  

های  قدرت
جهانی نسبت به  
پیشرفت روسیه  
در حوزه استفاده  

از هوش  
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نقطه   کشور
 آغاز 

هدف 
 کلان 

بازیگر  
 اصلی 

بازیگران  
 کلیدی 

ساختار کلی  
 توسعه

 توجهنکته قابل  کارکردهای کلیدی 

بخش  
استفاده از  

هوش  
مصنوعی  

در  
های  حوزه 

 نظامی 

  ینهادها 
دهنده  لیتشک

  ونی فدراس
 ( هیروس

،  نفتگازپروم
به رزتک و 

همراه شرکت  
خصوصی  

 ندكسیا

های مختلف  حوزه 
 کاربردی 

مصنوعی در  
صنایع نظامی  

 کاربردی 

مندی  بهره  2018 هند
از هوش  
مصنوعی  

منظور  به
بهبود  

شرایط در  
های  حوزه 

خاص  
نظیر  

 کشاورزی 

وزارت  
بازرگانی و  

صنایع )گروه  
ویژه هوش  
 مصنوعی( 

  هایخانه وزارت
  یفناور

،  اطلاعات
،  آموزش

ارتباطات و  
امور  

کننده،  مصرف 
  یمل  موسسه

و  تحول هند  
  یتعال  مراکز

  یپژوهش
هوش  
 ی مصنوع

ساختار توسعه  
هوش مصنوعی در  

هند متشکل از  
چندین نهاد دولتی  

و خصوصی و  
فعالیت در کنار یا 

 موازات یکدیگر 

تولید ثروت و رشد  
اقتصادی از طریق  

مندی از هوش  بهره 
مصنوعی در خدمات  

های  عمومی و حوزه 
دارای ظرفیت کشور  
نظیر کشاورزی و  
 فناوری اطلاعات 

تمرکز ویژه بر  
توسعه  
ها با  زیرساخت 

هدف تبدیل 
شدن به قطب  

زیرساختی هوش  
مصنوعی و  

مندی  بهره 
اقتصادی از این  

 موضوع 

امارات  
متحده  
 عربی 

تبدیل  2019
شدن به  
رهبر  

در    یجهان
هوش  
ی  مصنوع

در سال  
2031 

دفتر هوش  
مصنوعی  
امارات )به  
رهبری  

وزارت هوش  
مصنوعی کار  

 از راه دور( 

شورای هوش  
مصنوعی  

امارات متحده  
عربی،  

  شگاهیآزما
گذاری  قانون 

RegLab 

ساختاری کاملاً  
دولتی و حمایتی با  

هدف جذب  
متخصصان و  

های  شرکت 
تخصصی حوزه  
 هوش مصنوعی 

مندی از هوش  بهره 
های  مصنوعی در حوزه 

ونقل و  حمل   ،یانرژ 
  سم،یتور  ک،یلجست

  تیسلامت و امن
 ی بر یسا

ایجاد یک  
وزارتخانه با نام  
هوش مصنوعی  

برای اولین بار در  
منظور  جهان به 

برجسته نمودن  
اهمیت این  

 فناوری 

   منبع: نتایج پژوهش

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

شود. آمریکا و چین  در مقایسه رویکردهای کشورهای مختلف به توسعه هوش مصنوعی، الگوهای متمایزی مشاهده می

گذاری کلان و تمرکز بر تحقیق و توسعه گسترده، رهبری جهانی را در دست  عنوان پیشگامان این حوزه، با سرمایهبه

گذاری غیرمتمرکز،  های فناوری، و سیاستها و شرکتگیری از همکاری قوی بین دانشگاهآمریکا با بهره. اگرچه  دارند

گیری کرونا، پیشرفت  مدیریت همه  هماننداز هوش مصنوعی در مواردی    کاربردیچین نیز با استفاده    ،پیشتاز است
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انگلستان    .ها را برانگیخته استهای اخلاقی درباره نقض حریم خصوصی و حقوق اقلیتچشمگیری داشته، هرچند نگرانی

 گذاری تمرکز کرده است.  های اخلاقی و قانونرویکرد متفاوتی را در پیش گرفته و بر جنبه

سازی  با انتشار اسناد راهبردی مانند نقشه راه و سند ملی هوش مصنوعی، این کشور در تلاش است تا با تقویت شبکه

محور،  روسیه با رویکردی دولتد.  تر است، جایگاه خود را ارتقا دهها و صنعت، که در مقایسه با آمریکا ضعیفبین دانشگاه

ها، در تلاش برای تبدیل شدن به یکی از سه قدرت  رغم تحریمبر کاربردهای نظامی هوش مصنوعی تمرکز کرده و علی

پروژه اجرای  و  ملی  راهبرد  سند  تدوین  با  نیز  هند  است.  حوزه  این  در  مانندبرتر  زیرساختی  به1ایروات  های  دنبال  ، 

آمریکا و چین چالشبهره  با  رقابت مستقیم  انسانی ماهر خود است. هرچند هند در  نیروی  از  اما  برداری  هایی دارد، 

عنوان یک بازیگر نوظهور، با تأسیس وزارت  امارات متحده عربی، به.  پیشی گرفتن از رقبای اروپایی را داراست  ظرفیت

بر همکاری تمرکز  و  بینهوش مصنوعی  نفتی  های  اقتصاد  به  وابستگی  برای کاهش  راهکاری  را  فناوری  این  المللی، 

توجه و تدوین راهبردهای ملی، در تلاش است تا جایگاه خود را در این عرصه  گذاری قابلبیند. این کشور با سرمایهمی

اص  های خها و چالشها، ظرفیتکشور بسته به اولویتهریک از این شش  شود که  در مجموع، مشاهده می.  تثبیت کند

های فنی و کاربردی  اند. در حالی که برخی بر جنبهخود، رویکردهای متفاوتی را در توسعه هوش مصنوعی اتخاذ کرده

به دیگران  دارند،  چارچوبتمرکز  ایجاد  رقابت  دنبال  ایجاد  رویکردها، ضمن  تنوع  این  هستند.  قانونی  و  اخلاقی  های 

با توجه به تجارب کشورهای  .  تر هوش مصنوعی در سطح جهانی کمک کندتر و متوازنتواند به توسعه جامعسازنده، می

پژوهش این  در  عربی(  موردمطالعه  متحده  امارات  و  هند  روسیه،  چین،  متحده،  ایالات  توسعه  در    )انگلستان،  زمینه 

روشن است    گردد. البتهبرای کشور ایران ارائه میسیاستی زیر  های  و توصیهها  هوش مصنوعی، دلالت  بوم نوآوریزیست

ای از این اقدامات سیاستی برای  ها از یک میزان اهمیت و ضرورت برخوردار نیستند و باید ترکیب بهینهکه همه توصیه

 ها و مسائل ایران را داشته باشد: کشور ایران انتخاب گردد که بیشترین تناسب و همخوانی با ظرفیت

  ی ضرور ،ی منظور توسعه هماهنگ و هدفمند هوش مصنوع  به:  مناسب  ی ساختار حکمران جاد یو ا  یراهبرد مل   ن ی( تدو1

کشور و با الهام از تجارب موفق    ی هاتیمدت و بلندمدت، متناسب با اولوبا اهداف کوتاه  ی مل   یسند راهبرد   ک ی است  

  ی کاف  ارات ی مشخص با اخت  ینهاد متول   دی راهبرد، با  نیا  یاجرا  یگردد. برا  ن ی)مانند نقشه راه انگلستان( تدو  یجهان

لازم شامل    یت یحاکم  یها رساختیشود و ز  نیی( تعارتباطات و فناوری اطلاعات   وزارتمعاونت علمی و فناوری یا    ری)نظ

  ، یگردد تا هماهنگ  جادی( اAI.gov)مانند پرتال    یدهشفاف گزارش  ی هاو سامانه  یتخصص  یمشورت  ،ینظارت   ینهادها

 شود. نی مؤثر تضم یینظارت و پاسخگو

  افته یکلان و ساختار   یگذارهیسرما   ازمندی ن  یهوش مصنوع  توسعه  :هارساختیو توسعه ز  ی در تحقیقاتگذارهی( سرما2

تحق حوزه  ن  قیدر  و  توسعه  با  شرفته ی پ  ی فن   ی هارساختیز  جاد یا  زیو  دولت  و  دی است.  بودجه  اختصاص    ژه، یبا 

  ن، یهمچنبخشد.    عیهند( را تسر  روات یبالا )مشابه پروژه ا  ت یو امن  ت یو مراکز داده با ظرف   ها انهیدر ابررا  ی گذارهیسرما

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 AIRAWAT 
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  ی ضرورت  ، یفناور  ن ینهاده ا  نیترها به عنوان مهمداده  یگذار و اشتراک  تیفیک   ت،یریمد  یبرا  ی مل  یهااستی س  نیتدو

 است.  در زمینه هوش مصنوعی یپژوهش و نوآور ل یتسه یبرا ر یانکارناپذ

  ی بومستیز  دیبا  ،یبه محصول و ارزش اقتصاد  دهیا  لیتبد  یبرا  ی:هوش مصنوع  ینوآور  بومستیزو تقویت  ( توسعه  3

امر شامل    نیشود. ا  جادی ( اکا یآمرایالات متحده  جانبه دولت، صنعت و دانشگاه )مدل  سه  یهمکار  تیتقو  قیاز طر  ایپو

استارتاپ  تیحما از  شبکههدفمند  به  گرانیباز  ن یب  یسازها،  مصنوع  ژهیوو  هوش  کاربرد  بر  بخش  یتمرکز    ی هادر 

  ن یچ   تیبحران )موفق  تیریانگلستان(، مد   NHS(، سلامت )تجربه  هی)با الهام از گازپروم روس  یمانند انرژ  یمل   دارتیاولو

  ی کشور، بازارها   یها( است تا همزمان با حل چالشمتحده عربی  امارات  تجربههوشمند )  یدر کرونا( و خدمات عموم 

 گردد. جاد ی ا یدیجد

  د یاست. با  یتوسعه هوش مصنوع  یبنامتخصص، سنگ   یانسان  هیسرما  :و استعدادها  ی( توسعه و آموزش منابع انسان4

دانشگاه  ی آموزش  یهابرنامه  تا  از مدارس  دورهجامع  و  از    کارکنان دولت و صنایع  یاحرفه  یبازآموز  ی هاها  الهام  )با 

)تجربه    ق یمتخصص و تحق   یروین  تیترب  ی اصل   یهاها به عنوان قطبو اجرا شود. دانشگاه  ی( طراح ه یروس  یهاتلاش

از    ی بانیپشت   یدرخشان برا  ی استعدادها  ن یتأم  ره یصنعت همسو شوند تا زنج  ی ازهایشده و با ن  تیتقو  د یانگلستان( با

 گردد.  نیطور مستمر تأمبه ینوآور ستمیاکوس

  ی و قانون ی اخلاق یهاچارچوب ن یتدو ، یموازات توسعه فناور به : توسعه متوازن یبرا یو قانون  ی اخلاق  یها( چارچوب5

  ت،یهمچون شفاف یبر اصول دی با تأک دی ها باچارچوب نی است. ا یات یح یاستفاده مسئولانه از هوش مصنوع یمحکم برا

تعادل    جاد یانگلستان( و ا  شرو یپ  کرد ی)رو  ی خصوص  میحفظ حراخلاق مداری،  عدالت،    مشارکت ذینفعان، آینده نگری، 

  ت یریمد  یفعالانه برا  یهااستیس  ن، یشوند. همچن  نی( تدوهیبه تجربه روس  وجه)با ت  یرنظامیو غ   ی نظام  ی کاربردها  نیب

 . ردیاکنون در دستور کار قرار گاز هم دی بر اشتغال با یهوش مصنوع  یاحتمال  ی منف  راتیتحولات بازار کار و کاهش تأث

را کند خواهد    هوش مصنوعی  توسعه  ،یداخل   تیصرف به ظرف   اتکا   ی:و انتقال فناور  یالملل نیب  یهایهمکار   تی( تقو6

  بین المللی   یو نهادها  یقات ی مراکز تحق   شرو،ی پ  یهابا شرکت  یالمللنیو فعالانه، ارتباطات ب  ریبا تدب  دیبا  ن،یکرد. بنابرا

( و  کا یمشترک )تجربه آمر  ی هامشارکت در پروژه ،یاز دانش جهان ی مندبهره د ی. هدف باابدیامارات( گسترش  کرد ی)رو

 پر شود.   یشتریبا سرعت ب ی باشد تا شکاف فناور ی تیو امن  یدر چارچوب منافع مل  ید یکل  یها یانتقال فناور لیتسه

  رات ییو انعطاف در برابر تغ  هااستی س  یاز اثربخش   نان یاطم   یبرا  :هامستمر اقدامات و ابتکار عمل  ی ابیو ارز  شی ( پا7

نظام شامل    ن یشود. ا  جاد ی ا  و یادگیری سیاستی   مستمر   یابی ارز  ، یریگاندازه  ش،یپا   یبرا   سیستمیحوزه،    نیا  عیسر

منظم    یبازنگر  ها، استیس   ی و اجتماع  ی اقتصاد  راتیتأث  ی دورها  یاب ی(، ارزKPIعملکرد )  ی دیکل  ی هاشاخص  نیتدو

ها است  و چالش  هاشرفتی شفاف از پ  یهامسئول به ارائه گزارش  یها و بازخوردها، و الزام نهادهاداده  ساسراهبردها بر ا

 محقق گردد.  1محور  بر شواهد و داده  یمبتن ی هوش مصنوع یتا حکمران

 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Evidence-based and Data-driven 
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