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  ABSTRACT 
 

Rapid urbanization and the complexities of urban management in metropolitan cities like 

Tabriz have intensified challenges such as functional disruption, declining livability, and 

reduced vitality of public spaces. However, no integrated strategic model based on futures 

studies has yet been proposed for the different urban fabrics of Tabriz. The sectoral and 

short-sighted management of these spaces has led to an inability to cope with instabilities 

and future changes. Therefore, the main objective of this study is to develop and present an 

integrated strategic management model for public spaces in Tabriz's urban fabrics based on 

a futures studies approach, providing a coherent framework for the sustainable 

improvement of these spaces through a forward-looking and holistic perspective.This 

research is applied in terms of purpose and mixed-method (qualitative-quantitative) in terms 

of approach. In the qualitative phase, using thematic analysis and semi-structured 

interviews with 20 experts (urban managers, university professors, and urban planners), the 

key factors affecting the management of public spaces in Tabriz's future horizon were 

extracted. In the quantitative phase, these factors were presented in a questionnaire based on 

the cross-impact analysis technique MicMac to 30 experts. The content validity of the 

questionnaire was confirmed by expert opinion, and its reliability was confirmed using the 

test-retest method. Data were analyzed using MICMAC software to identify key drivers and 

analyze the cross-impact matrix.The findings showed that the stakeholder participation 

factor, with an influence score of 88, had the greatest impact on the system, while the 

quality of public space factor, with a score of 67, had the least impact. Furthermore, six key 

drivers were identified based on their direct and indirect influence, at the forefront of which 

was "attracting capital and private sector participation" with direct and indirect influence 

scores of 798 and 660, respectively. The final model was presented as a four-layer 

framework, proposing strategic focus on three main driving factors (with an average score 

of over 730) as the core component for transforming the system.The innovation of this 

research lies in the integration of three elements integrated institutional management, a 

futures studies approach based on uncertainties, and differentiation of Tabriz's urban fabrics 

within a strategic model.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid urbanization and urban management complexities in metropolises like Tabriz have intensified challenges 

such as functional disruption, reduced livability, and decreased vitality of public spaces. Fragmented and short-

sighted management of these spaces has led to an inability to cope with future instabilities and changes. Despite 

the critical importance of public spaces, their management in Tabriz faces three fundamental problems: 

institutional fragmentation and lack of coordination among responsible organizations (municipality, cultural 

heritage organization, governorate), dominance of short-term reactive approaches over long-term planning, and 

the exclusion of citizens from decision-making processes. These issues have had different but uniformly 

undesirable consequences across various urban contexts (historical, middle, new). The main research gap is that 

few models have simultaneously addressed "integrated management," "futures studies approach," and 

"differentiation of Tabriz's urban contexts." Therefore, the main objective of this research is to explain and 

present a strategic model for integrated management of public spaces in Tabriz's urban contexts based on 

futures studies. 

 

Study Area 

Tabriz city, with an area of approximately 25,056 hectares, is located between 38° 1' to 38° 8' North latitude 

and 46° 5' to 46° 22' East longitude. The average elevation of the city is estimated at about 1460 meters above 

sea level. The reason for selecting Tabriz as a case study in this research is its possession of challenging 

characteristics that make it a special example for developing a forward-looking strategic model. Tabriz, having 

prominent public spaces such as the world-famous Bazaar of Tabriz on one hand, and facing complex issues 

including the deterioration of parts of its urban fabric, conflicts between heritage preservation and modern 

development, and managerial fragmentation on the other hand, provides a comprehensive and adaptable model 

for other historical cities in Iran. 

 

Material and Methods 

This research is applied in purpose and mixed-method (qualitative-quantitative) in approach. In the qualitative 

phase, using thematic analysis and semi-structured interviews with 20 experts (urban managers, university 

professors, and urban planners), key factors affecting the management of public spaces were extracted over an 

8-year horizon (2025-2033). In the quantitative phase, these factors were presented in a questionnaire based on 

the cross-impact analysis technique (MICMAC) to 30 experts. Content validity was confirmed by experts and 

reliability by the retest method. MICMAC software was used for data analysis. The study area is Tabriz city, 

covering approximately 25,056 hectares 

 

Result and Discussion 

Five main pillars of the model were identified: integrated governance, stakeholder participation, future-oriented 

planning, quality of public space, and sustainable resources. Structural analysis with MicMac revealed that the 

public space management system in Tabriz has relative instability. The "stakeholder participation" component, 

with an influence score of 88, had the greatest impact on the system, while the "quality of public space" 

component, with a score of 67, had the least direct influence. Six key factors were identified based on direct 

and indirect influence shares. Foremost among them are "attracting capital and private sector participation" 

with scores of 798 (direct) and 660 (indirect), "legal mechanism for citizen participation" and "differentiated 

planning for historical and new contexts" (both with direct scores of 748), and "establishing an inter-

organizational coordination council" and "scenario planning for the future of public spaces" (both with direct 

scores of 733). 

 

Conclusion 

The final model is presented as a four-layer framework. The innovation of this research lies in integrating three 

elements: institutional integrated management, a futures studies approach based on uncertainties, and the 

differentiation of Tabriz's urban contexts within a strategic model. The proposed strategic model, focusing on 

three main driver factors (attracting private sector participation and capital, establishing an inter-organizational 

coordination council, and scenario planning for the future), aims to provide a coherent and forward-looking 

framework for the sustainable enhancement of public spaces. 

Key words: Strategic Model, Public Space Management, Urban Contexts, Futures Studies, MICMAC 

Software. 
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 59، شماره 16، سال 1405  تابستان 93 منطقه ای   –جغرافیا و آمایش شهری 

 

 

 های شهری تبریز تبیین و ارائة مدل راهبردی مدیریت یکپارچة فضاهای عمومی در بافت

 پژوهیمبتنی بر آینده
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 های کلیدی:واژه
مدل راهبردی، مدیریت فضاهای 

های شهری، عمومی، بافت
 ک.ممیک افزارنرمی، پژوهندهیآ

 چکیده
شههرهایی ماننهد تبریهز، موجه  های مدیریت شههری در کلانشهرنشینی و پیچیدگیگسترش شتابان  

پذیری و کاهش سرزندگی فضاهای عمهومی یستزهایی چون اختلال در کارکرد، افُت کیفیت تشدید چالش

های متفاوت تبریهز، پژوهی برای بافتحال، تاکنون مدل راهبردی یکپارچه مبتنی بر آیندهشده است. بااین

انداز بلندمهدت ایهن فضهاها، نهاتوانی در مواجههه بها گونه و فاقهد چشه ئه نشده است. مدیریت بخشارا

بیین و ارائة یک مدل  ت رو، هدف اصلی این پژوهش،ینده را در پی داشته است؛ ازاینآها و تغییرات ناپایداری

-پیش است تا با نگاهی پژوهیآیندل رد های شهری تبریز با رویکراهبردی ملیریت یکپارچة فضاهای عمومی در بافت

شناسی: این پژوهش از نظر روش .آوردی پایدار این فضاها فراه نگر، چارچوبی منسج  برای ارتقانگر و کل
ر مرحلة کیفهی، بها اسهتفاده از روش تحلیهل کمیّ( است. د-هدف، کاربردی و از نظر روش، آمیخته )کیفی

ریزان شههری(، خبره )مدیران شهری، اساتید دانشهگاه و برنامهه 20ساختاریافته با مضمون و مصاحبة نیمه

شهد. در مرحلهة کمهّی، ایهن عوامل کلیدی مؤثر بر مدیریت فضاهای عمومی در افق آیندۀ تبریز استخراج

نفر از خبرگان  30مک در اختیار ت متقاطع میکای مبتنی بر تکنیک تحلیل اثراعوامل در قال  پرسشنامه

یی یی محتوایی آن با نظر خبرگان و پایایی آن با روش بازآزمون تأیید شهد تها بها شناسهاقرارگرفت که روا

. مک استفاده شدافزار میکهت تحلیل، از نرمجگردد. های کلیدی و ماتریس تأثیرات متقابل تحلیلپیشران

را بر سیست  داشته  أثیرت، بیشترین 88امتیاز تأثیرگذاری  نفعان باداد که مؤلفة مشارکت ذیها نشانیافته

ذاری را دارا بود. همچنین، شهش کمترین تأثیرگ 67با امتیاز  که مؤلفة کیفیت فضای عمومی است، درحالی

هها جله  شهدند کهه در ر س آنعامل کلیدی بر اساس سه  اثرگذاری مستقی  و غیرمستقی  شناسهایی

مسهتقی ( قهراردارد. مهدل نههایی )غیر 660)مستقی ( و  798سرمایه و مشارکت بخش خصوصی با امتیاز 

امل محرک اصلی )با میانگین امتیهاز شد که تمرکز راهبردی بر سه عصورت یک چارچوب چهار لایه ارائهبه

کند. نوآوری پژوهش در تلفیق سهه عنوان مؤلفة اصلی جهت تحول سیست  پیشنهاد می( را به730بیش از 

ههای شههری ها و تمهایز بافتهی مبتنی بر عدم قطعیتپژوعنصر مدیریت یکپارچة نهادی، رویکرد آینده

 تبریز در قال  یک مدل راهبردی است.

 

  

 مقدمه

فضداها رغم اهمیت فضاهای عمومی، ملیریت پراکنل  و بخشی در تبریز باعث کاهش کیفیدت و ردردگل ی ایدن علی

ریزی شدهری، گشدش مدی ری در کداهش عنوان یکی اد ارکان بنیدادین در فرآیندلهای برگامدهمشارکت، به شل  ارت.

شددمو ی و تو دده وابعددی بدده گیادهددای م نددو   وامدد  شددهری ردداد ارتشددای همهکنددل و دمینهتعارضدداا ایفددا می

هایی منجرشدود کده اد ثیدث  یریتصمیم تواگل بهگفعان میمشارکت می ر و کافی ذی  (Niitamo, 2021). رددمی

های (؛ چراکه این مشارکت، امکان طرح و گشل دیل ا 1403اخلابی مو ه و مشرو  باشنل )خاگی، شیخی و محسنی، 

کندل. ایدن تر در ارد لل  اخلابدی مهیامی یری فرایندلی  دام رادد و دمینه را بدرای شدک  وگا ون را فراهم می

 یپژوهش مقاله
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 یری شدود، بلکده کیفیدت دگدل ی شدهری و ل مو ب افزایش مشروعیت فراینلهای تصدمیمتواگتنها میمشارکت گه

مندل داگدش ثدا ، ادغدان گمانکندل. بااینفضاهای عمومی را بهبدود بخشدیل  و همبسد ای ا  مداعی را تشویدت می

هری، های ثکمراگدی شدریزی شدهری و شدبکهشهروگلی ثاص  اد فرآینلهای مشارک ی در راخ ارهای عملی برگامه

 (. Rossi, Harsia, Kajosaari, & Kyttä, 2025)تحشق ارت ای گادر و کمهمچنان پلیل 

ز بدا رده رغم  ایاا  ثیاتی فضاهای عمومی در پایلاری و رردگل ی شهری، ملیریت این فضداها در شدهر تبریدعلی

ردهدای  و ی؛ دون، غلبة رویکهای مبین رادمان هماهنایرورت: گخست، پراکنل ی گهادی و علنمسئلة بنیادی روبه

 یری. این مسدائ  در گار؛ رون، ثذف شهروگلان اد فرآینلهای تصمیمریزی آینل  ای برگامهملا و واکنشی بهکوتا 

ثدا ، تداکنون مدل  همدرا  داشد ه اردت. بااینا اما همادی گدامولوبی بدههای مخ لف تبریز، پیاملهای م فاوبافت

های هر بافدت پژوهی و م نارب با ویژ یریت یکپارچه این فضاها را مب نی بر آینل راهبردی مشخصی که ب واگل ملی

 گشل  ارت. دهل، تلوین ارائه

ای بدرای بربدراری تعداملاا ا  مداعی، تبداد  گاپذیر شهرهای معاصر، عرصدهعنوان بخش  لاییفضاهای عمومی به

شدوگل می رف ده عنوان ا دزای اراردی شدهر در گمدرشوگل. این فضاها بههای  معی محسوب میها و تجربهاگلیشه

(Jiménez-Caldera, et al, 2024) های شهری پایدلار ضدروری هسد نل. مدلیریت فضداهای عمدومی و برای ریس م

و عملکدرد  (UN-Habitat, 2019 ) کندلیلاری شهری کمدک میهای شهری مب نی بر اصو  پاشهری به تلوین مل 

 کنل.میها را تضمینملاون آن

تواگدل مشدروعیت فرآیندلهای گفعدان و رویکدرد یکپارچده میاگدل کده مشدارکت ذیداد های پیشدین گشدانپژوهش

های مشدارک ی ثا ، اکثر موا عاا مو ود یدا بدر  نبده یری و کیفیت فضاهای عمومی را افزایش دهل. بااینتصمیم

-ههای شهری ارائدهای بافتپارچه را بلون تو ه به تفاواهای یکاگل یا مل پژوهی م مرکز بود بلون پیوگل به آینل 

و « پژوهیرویکدرد آیندل »ا با ر« مل  راهبردی ملیریت یکپارچه» ارت که کم ر پژوهشی اگل. شکاف اصلی آنداد 

 دمان بررری کرد  باشل. هم« های شهری تبریزتمایز بافت»

شدود و می یرد، خاطراا رداخ همیکه دگل ی  معی شک تپنل؛  اییفضاهای عمومی ماگنل بلب دگلة یک شهر می

های  وگا ون و ود دارد، این فضاها فراتدر اد یدک پدارا یدا میدلان  یرد. در شهر تبریز بافتمیهویت شهری شک 

محیوی این شهر هس نل و همین اهمیدت، مدلیریت های تاریخی، فرهنای و دیستریشه دارگلةراد  هس نل که گاه

 ارت که مدلیریت ایدن فضداها در ها را به گیادی ثیاتی تبلی  کرد  ارت. مسئلة اصلی اینیکپارچة آنهوشمنل و 

رو، گهادهای مخ لف هر یک به رهم خود و  ا  در تشاب  بدا یکدلیار، رو ارت. اد یکهای فراواگی روبهتبریز با چا ش

ار اگلاری و دیار گهادهای مرتبط، هدر یدک در  کننل. شهرداری، رادمان میراث فرهنای،می یرگل و عم تصمیم می

دهندل. میهایی را بدرای رداماگلهی فضداهای عمدومی اگجدانهای رادماگی خود، تلاشها و او ویتچارچوب مأموریت

د ی  گبود رادوکار هماهنای  دام  و برگامدة مشد را بلنلمدلا، امکدان همسدویی کامد  ابدلاماا و ثا ، بهبااین

های  اری، او ویدت اغلدب بدر ثد  مسدائ  ریزیمناب  فراهم گشل  ارت. اد روی دیار، در برگامهوری بهینه اد بهر 

تواگل کار شدا باشدل، امدا بدرای ملا میملا و پارخ به گیادهای آتی م مرکز ارت. این رویکرد ا رچه در کوتا کوتا 

های فناوراگه و تغییدر ردبک تا پیشرفتدیس ی و  معی ی های محیطرویارویی با تحولا  س ردة آینل  اد د ر وگی

گار ارت تا پایلاری و اگعواف بلنلملا این فضداها در شدهر تبریدز دگل ی، گیادمنل تکمی  با گااهی راهبردی و آینل 

گفعدان شلن مردن ارت. راکنان تبریدز، کسدبه، فعدالن مدلگی و همدة ذیثاشیه راگل شود. مشک  دیار، بهتضمین
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 درف ن میلدی و گادیدل یابنل در ررگوشت فضاهای عمومی شهر خدود ردهیم باشدنل. ایدن بیاصلی، کم ر فرصت می

هدای تدر، تفاواکنل. اد همده مهمرگگ میپذیری شهروگلان را کمرف ه ثس تعلق و مسئو یتررمایة ا  ماعی، رف ه

ها درگمدر  رف ده همه بافت شود. یک گسخة واثل برایمیهر بافت چه تاریخی، چه میاگی و چه  لیل، گادیل   رف ه

دردت هدم بهشود. درمجمو ، این مشکلاا درتتر میهای کا بلی و ا  ماعی عمیقشود و در گ یجه، گابساماگیمی

خودر اگل تا در رری عادلگه، کیفیت دگدل ی، پایدلاری و در گهایدت، ردردگل ی فضداهای عمدومی تبریدز را بدهداد 

 باداگلیشی کنیم. شهر،ثیاتیهایاین عرصهگار، در ملیریتگو، هوشمنل و آینل گااهیکه با آن فرارریل بینلادگل. دمان

ل پژوهی و تشدلیبا تو ه به پراکنل ی گهادی در ملیریت فضاهای عمومی تبریز، گبود مل  یکپارچه مب نی بر آیندل 

ر ارائدة چدارچوبی راهبدردی دهای آینل ، ضرورا این پدژوهش ی و فناوراگه در دهههای محیوی،  معی بوعیتعلن

های شهری را توأمدان پذیری در برابر تحولا آتی و تو ه به تمایز بافتبخشی، اگعوافارت که ب واگل هماهنای بین

های بلنلمدلا مدلیریت تواگدل مبندای تدلوین ریاردت هت ارت که گ ایج آن میکنل. اهمیت پژوهش ادآنتأمین

ردی ة مل  راهبدهای تاریخی ایران برار یرد. هلف اد این پژوهش، تبیین و ارائفضاهای عمومی در تبریز و رایر شهر

پژوهی ارت. بدا تو ده بده  اگة شهر تبریز مب نی بر رویکرد آینل های رهملیریت یکپارچه فضاهای عمومی در بافت

یکپارچدة  تدوان مدل  راهبدردی، مدلیریتچاوگده می»مشکلاا ذکرشل ، ریا  اصلی این پژوهش عبارا اردت اد: 

های فرعدی پدژوهش ردیا « داد؟پژوهی را ارائدهب نی بر رویکرد آیندل مهای شهری تبریز، فضاهای عمومی در بافت

 اگل اد:عبارا

  اگة تبریز کلامنل؟های رههای ثیاتی می ر بر آینلة ملیریت فضاهای عمومی در بافت. پیشران1

 1های شدهری تبریدز کلامندل؟  شدک  شدمار  ای عمومی در بافتها و ابعاد کلیلی ملیریت یکپارچة فضاه. می فه2

 دهل.میفراینل پژوهش را گشان
 

 
نمودار فرایند پژوهش .1شکل   
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 مبانی نظری

رن ملودی و مری اثی شهرهااطرریزی و در برگامدددددهگل که دتی بودام یا، دارای ارن یی شهرهادر عمومی ی فضاها

ها اری آئین ین فضاهایی عمومی باشنل که  هت بر زء اومعابل  زها و دیارتاا شایل  یرگل. ارمیتو ه بررد کم ر مو

ن ( یوگا)عمومیی شهری فضاهان، بار ای دوران شهرهان میادر شلگل. عمومی راخ هدش موو آمذهبی ا تشریفاو 

های محددلود با ن یوگای شهرهااگددل. ش بود بخی ا هددانشهرریزی ای برگامددهبرد هم عملکری و گمر شک  ظاهراد هم 

اگدددل و ردار بود برخودی یادموفشیت ، اد منسجمظاهر بدددهب  ا  ماعی ثلاگل ی د  و دفشری شک  شهرو مشخص 

 (.1403نی و همکاران، ها ارت )عابلین آنبینش راکناو گل ی ة دبعی شیوواتجلی ها آنشهر ی ریما

  ماعی هدای ا، فعا یتهمهتدر اد ری و مهمخ یاری، ا باهدای اگجان فعا یتای افضاهایی بری، عمومی شهری فضاها

چنین ل.باشددنمددی  ماعی های ا یری شددبکهای شددک مکاگی برا و طلاعار و افکاد  این فضاها مح  تبااهس نل. 

هددای اد و  رو فرن امیادر بی رتجاو چنین تعام  ة که گ یجاگددل تجربهیک ، که تنها یک فضا باشنلگادآبیش، فضاهایی

د. هلبوا  ماعی خواکت رمشاو  معی هددددددددای رامهاء تشاد، اربه خوان ث ر، ایافت ثس هویت  معی، درمخ لف

کمک دی و ب صا ذاری ای و رددرمایهشاردیش  رافزی، اشهرور تشویت غرد و یجاامشولتی گمیر: در عمومی ی فضاها

د گل ی گیز به شهرها رودکیفیت د هبوبو رلام ی د یجادر اکمک دی و ب صا ذاری اان و ررمایهشاردیش  رافزدر ا

 شل  ارت. ارائه 1(. تعریف فضاهای عمومی در  لو  شمار  1402)یزداگی و همکاران، گل ا راگلر
 

 یعموم یفضاها. تعریف 1جدول 

 منب  تمرکز اصلی تعریف کلیلی فضای عمومی دیل ا  

دیل ا  کارکردی و 

  ثشوبی

 1962هابرماس، 

 یری و وی آداد، شک عنوان فضایی برای  فتعمومی به ةعرص

 .شهروگلی یافکار عمومی و کنشار

ا  ماعی و -گشش ریاری

 دموکراتیک

Habermas, 

1962 

-دیل ا  ا  ماعی

  فرهنای

 1961ژاکوبز، 

د اخار اا  تعاملاا ا  ماعی غیرررمی، گمارا طبیعی و امنیت 

 .طریق تنو  کاربری و ثضور ملاون مردن

دگل ی رودمر  و پویایی 

 ا  ماعی
Jacobs, 1961 

 (1404)منب : گویسنل ، 

 

اردددت.   ماعی ا ا هت تعاملادن لهای د فرصدددتیجا، اعمومیی فضاهاهدددای د و ویژ یبعاتدددرین ااد مهمیکی 

ین گمایندل. امیس ثساد اخوعدة  امن و با مکای تریبوکنندل. رابودة می امعه تعام اد فرابا رایر دن مرکه هناامی

مخ لف ا راعادر گل ی و د  ماعی های ا یری شبکه، شک   ماعیامخ لف های ر  رو ثضوان عام  با تعیین میز

ابعداد مخ لدف فضداهای  2(. در  دلو  شدمار  1403) لا ی و همکاران، رت  یری او اگلاد یابی اردباب  رود شباگه

 ارت.شل  عمومی شهری درج
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 یشهر یعموم یمختلف فضاهاابعاد . 2جدول 

 منبع (های ارزیابی )نمونهشاخص های کلیدیتعریف و ویژگی بعد

 پذیریاجتماع
ایجاد فرصت برای تعاملاا ا  ماعی، تشویت ثس تعلق 

 .های ا  ماعی یری شبکهبه مکان و  امعه، شک 

های مخ لف ا  ماعی، تنو  و میزان ثضور  رو 
 .رودمخ لف شباگهتلاون ار فاد  در راعاا 

 لا ی و 
همکاران، 

1403 

فعالیت و 
 کاربری

های مو ود ها و کاربریتنو  و  ذابیت رویلادها، فعا یت
در فضا که به پویایی و ثیاا آن در راعاا و فصو  

 .کنلمخ لف کمک می

ر افراد، میزان مشارکت د ةتعلاد و دفعاا مرا ع
 .شل های ارائههای مخ لف، تنو  کاربریفعا یت

 لا ی و 
همکاران، 

1403 

دسترسی و 
 ارتباط

بابلیت دیل، در رری فیزیکی و پیوگل فضایی با محیط 
اطراف، شام  در رری کا بلی و بصری و امکان تلاون 

 .های ا  ماعیثرکت برای همه  رو 

ویژ  )کودکان،  هایامکان در رری  رو 
را منلان(، و ود پارکینگ کافی، ارتباط 

وگش  شهری، تلاون منارب با ریس م ثم 
 .ثضور در گشاط مخ لف فضا

کریمیان و 
همکاران، 

1403 

و  هنیذ تصویر
 سایشآ

 رایشآ یافتو در فضا یکا بل راماگلهی چاوگای با
 رتا طتبادر ار فضااد  هنیذ

 ،فضااد  ثفاظتو  ثمایت انمیزو   گحو
 ب ذدر  فضا یبصر یخوشاینلو  تشخیص

اد  هنیذ رایشآ یافتو در   ااربر یک به دنمر
 می رگل فضا

 لا ی و 
همکاران، 

1403 
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و شوگل وارد آنبه تواگندل میمخ لف اد فرارت که افضایی درد رس، باب عمومی ی که یک فضاکنل مینبرتو ینی بیا

اری بزعنوان اکنندل و بدهد مییجا  ام نوهای فرصدتین فضاها ا؛ هنلدنگجاامخ لف هدای تواگنل فعا یتمیهمچنین 

یش افزری اتئوبنددددا بددددر عمومی و مسکوگی ی بین فضاهاة فاصلشددددوگل. ب میگل ی محسودیش کیفیت افزای ابر

مسکوگی پیوگل ی فضاهابنلی واناردد خعمومی بایل با ی که فضاهاشددود   میوضوین مامنجر به پذیری، دردد رس

 ین  یکوبز دارگدل. هم ر کنااد فرکردن ا، در  م عمومی گشش مهمیی ثی فضاهااطرن و مکا، ر اراین رد، در ابخو

افزایددل می  ماعی   اکن رو منیت ابر   و یلد رن طمیناد و اع مااثس ش مو ب  س ری شهری فضا ویددل میگیز 

 (.1403)یزداگی و همکاران، 

ترین عوامد  توردعة عنوان یکی اد کلیلیهای شهری، بهای امرود، ملیریت یکپارچة فضاهای عمومی در بافتدر دگی

تنها بس ر تعداملاا ها، گهها، بادارها و خیابانها، میلانشود. فضاهای عمومی، همچون: پارامیپایلار شهری شناخ ه

هدای ا شچت دگل ی، ثفظ هویت تاریخی و مشابله بدا ا  ماعی و فرهنای هس نل، بلکه گشش ثیاتی در بهبود کیفی

هدای شدهری آن ترکیبدی اد عناصدر ردن ی و کننل. در شهرهای تاریخی ماگنل تبریز کده بافتمحیوی ایفا میدیست

هدا، افدزایش تدراکم های خاصی همدرا  اردت؛ اد ملده فرردود ی بافتملرن ارت، ملیریت این فضاها با پیچیل ی

 (.1404راا ابلیمی )محملیان بیرق و همکاران،  معیت و تأ یر تغیی

دهی، هدلایت و کن در  منداب  )اگسداگی، مدا ی، ریزی، ردادمانعنوان فراینلی هماهنگ، م شک  اد برگامهملیریت به

 یری و رهبری، کارآمدلی و شود. این فراینل اد طریق تصمیمشل  تعریف میمنمور تحشق اهلاف تعییناطلاعاتی( به

ملیریت شدهری عبدارا اردت اد یدک ردادمان . (Robbins & Coulter,2021)کنلادماگی را تضمین میا ربخشی ر

ربط در ابعاد مخ لف ا  ماعی اب صدادی و کا بدلی  س رد  م شک  اد عناصر و ا زاء ررمی و غیرررمی می ر و ذی

(. 1394ارت )گمریان و شدوهاگی،  اگبه و پایلار شهر مربوطه ثیاا شهری باهلف ادارة کن ر  و هلایت تورعة همه

شود کده در رردی آداد و رایادان بدرای همدة شدهروگلان داشد ه و میهایی اطلاقفضاهای عمومی شهری به عرصه

های تنها ادگمر کا بلی، بلکده اد  نبده یرد. این فضاها گهمیها صوراهای ا  ماعی، فرهنای و ریاری در آنکنش
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در رویکردهای گوین، ملیریت به فرایندلی  ). ,2021Carmona(ثائز اهمیت هس نل ا  ماعی، اب صادی و گمادین گیز

 یری و هماهنای را در بسد ر پیچیدل ی، شود که طی آن ملیران، تصمیممیمحور و یاد یرگل  اطلاقپویا، مشارکت

ریزی، طراثی، گامه. ملیریت فضاهای شهری به فرآینل بر(Daft,2020) کننلمیگفعان تسهی علن بوعیت و تنو  ذی

-های شهری اشدار ها، فضاهای ربز و دیرراختها، خیابانگاهلاری و ار فاد  پایلار اد فضاهای عمومی ماگنل: پارا

های  هاگی ماگنل: تغییراا ابلیمی، شهرگشدینی ردری  و ویژ  با تو ه به چا شهای اخیر، بهدارد. این مفهون در را 

های ردبز، گشدش ثیداتی ها و دیرراخت ری یاف ه ارت. فضاهای ربز ماگنل پارا، اهمیت بیش19- یری کوویلهمه

دهدل کده میگشان 2025ای در را  کننل. موا عهو بهبود کیفیت هوا ایفا می در کاهش ا راا  زیر  ثرارتی شهری

، دمددای رددوحی را تددا چنددل در دده کدداهش 2023هددای شددهری طددی مددوج  رمددای در شددهر مکزیکورددی ی، پارا

شدل، مشاهل  2023چه در دهلی در های  رما، ماگنل آنها و موجخشکسا ی(. (Proutsos & Solomou,2025اگلداد 

vitality 2023(کنل فضاهای ربز را تهلیلمیPandey & Ghosh, .)   هر چه تعدلاد بیشد ری اد شدهروگلان در ایدن

ای  وگدهریزی ایدن فضداها بهملیریت و برگامده رفت که طراثی، توان گ یجهفضاهای عمومی ثضورداش ه باشنل، می

عنوان مدلیریت فضداهای عمدومی بده(. ,2021Sjögren(بود  که تواگسد ه گیادهدای مخ لدف  امعده را بدرآورد  کندل

ای اد ملیریت شدهری )شدام  ردادوکارهای گهدادی، بداگوگی، مدا ی و ا رایدی(، بدر طراثدی، گاهدلاری، دیرمجموعه

 ).,2018Zamanifard et al (ها م مرکز ارت ها و میلانرا ها، پیاد فضاهایی چون پاراراگیثکموبرداری، امنیتبهر 

که راخ ار ملمدوس و مدادی،  داردها و فضاهای باد اشار ها، بلواها، خیابانبافت شهری به ا اوی فیزیکی راخ مان

یابان، پیکربنلی بوعداا و گسدبت خاوهای دهل و شام  تراکم، ا میفرن شهری را در مشیاس خیابان و بلوا تشکی 

ای میدان تدراکم، فدرن بودهبافدت شدهری منودق را .((Araldi & Fusco, 2025شل  به فضای باد ارت فضای راخ ه

و  GSI ،FSIق معیارهدای چنل اگدة تدراکم ماگندل ها( و عملکرد ارت که اد طریها، راخ مانها، بلواشهری )خیابان

OSR  رادد میرا شفاف« شهر فشرد »و مفاهیمی ماگنل شود  یری میاگلادBerghauser Pont & Haupt, 2023).) 

، در پژوهشدی بدا 2025 2و ارتکدین 1شدود. روگائد میهای ببلی در  هت تکمید  موا دب درجدر ادامه، مرور پژوهش

، ایدن «ب ندی بدر مکدانهای مث آوری شهری در را فضاهای عمومی برای شهرهای آینل ؛ ترریم ابعاد تاب»عنوان: 

طور مدلاون پدذیری بدهآوری ارت. تنو ، شمو ، رداد اری و اگعوافکردگل که علن تعاد  در ابعاد تابگ یجه را بیان

که افزوگادی، ارد شلا  و منداب  کم در ویژ  در ملاخلاا مربوط به رفا  و علا ت، درثا یاگل، بهمورد تأکیل برار رف ه

ریزی بلنلملا ارت. دِ آبرئو و همکداران آوری عملیاتی و برگامهدهنلة شکاف در تابگشان اگل کهموردتو ه برار رف ه

هدای ملیله فرهنای ماکائو؛ رمز شایی اد هویت بصری یک شهر اد طریق ا اوها و بافت»در پژوهشی با عنوان:  2025

تحدت تدأ یر دهنل کدهمیوتی را ارائههای م فاکردگل که شهرها، شخصیت، بیان«برداری دیجی ا بایااگی و گششه -آن

و همکداران  3دهنل. برردانمیها را شک های فیزیکی و فرهنای خود براردارگل و با همکاری یکلیار هویت آنویژ ی

اگلادهایی اد یدک موا عدة در موا عة غلبه بر مواگ  ملیریت فضاهای ردبز شدهری در منداطق شدهری؛ چشدم 2024

کردگل که برای ملیریت می ر فضاهای شهری، رویکردی چنلو هی ضروری ارت ، بیانموردی در یک اب صاد گوظهور

و  4کندل. یاگدگهای م نو  گاشی اد شهرگشدینی ادغدانهای مخ لفی را برای پرداخ ن به چا شها و شیو که ار راتژی
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گمریة گفوذ؛ موا عدة های آن بر اراس شنارایی بافت شهری و تحلی  ویژ ی»در پژوهشی با عنوان:  2024همکاران 

های تحشیدق، مشیداس کلیدلی در کردگل کده یاف ده، این گ یجه را بیان«موردی: منوشة کمربنلی دون در شهر ووهان

هدای تکامد  دهل که شام  تغییراا در وابس ای به مشیاس و ویژ یمیهای شهری را گشانتکام  بین مشیاری بافت

هری ارت. بافت شدهری ردن ی گسدبت بده تغییدراا مشیداس ثساردیت مراتبی در بین اگوا  مخ لف بافت شرلسله

هدای کنل. اد ردوی دیادر، ویژ یهای کوچک ثفظ میدهل و یکپارچای و اتصا  داخلی خود را در مشیاسمیگشان

 2021و همکداران  1تشخیص ارت. دویوگفوردن تر باب های بزرگبافت مناطق شهری ملرن و معاصر تنها در مشیاس

کردگدل کده مدلیریت ، بیدان«ریزی و طراثی شهریگشوه کور برگامه -ملیریت فضای عمومی»شی با عنوان: در پژوه

ای اردت. مهدم اردت، دیدرا ریزی و طراثدی شدهری و منوشدهفضای عمومی، یک گشوه کور بزرگ و مهم در برگامده

حرا و ثکمراگی، گیادمنل تغییراا وهوا،  ذار اگرژی، اب صاد چرخشی، تهای عمل   ذار، ماگنل راد اری با آبچا ش

اراری در فضای عمومی چه اد گمر فیزیکی و چه اد گمر ا  ماعی ارت؛ بزرگ ارت، دیدرا مدلیریت فضدای عمدومی 

-های عمیمی در یک دور  دماگی طدولگی اردت کده در آن مدلیریت و گاهدلاری اگجدانها و پ اگسی مس لزن بود ه

تحلید  تعداملاا میدان  ، در مشا دة1404رعیلی و همکداران شود. نلی میبشود و عملتاً صرف عملیاا و بخشمی

کردگدل شهر تهران، این گ یجه را بیانپذیری در بخش مرکزی کلانهای مخ لف فضاهای عمومی شهری و دیست وگه

دارگدل.  پدذیریویژ   ذابیت فضایی، در رری و ایمنی، تأ یر مس شیم و معناداری بر دیسدتهای کا بلی بهکه می فه

های غیرکا بلی گمیر: کیفیت دگدل ی، مشدارکت ا  مداعی و رضدای منلی، ارتبداط بدوی بدا ادراا همچنین، می فه

هدای محدیط در طراثدی های بابلیتدر مشا ة اردیدابی می فده 1404دادگل. پوردهشان و ثسنعلی پذیری گشاندیست

عة موردی: بررری عمارا ار یده بدزوین(، ایدن گ دایج را بر مباگی رف ار ا  ماعی )موا داخلی فضاهای عمومی با تکیه

کردگل کده طراثدی داخلدی فضداهای عمدومی بایدل مب ندی بدر درا عمیدق اد گیادهدای رف داری، ا  مداعی و بیان

تواگدل در ارتشداء کیفیدت هدای محیودی میشناخ ی کاربران باشل و ار فاد  اد ا اوهای رف اری و تحلی  بابلیتروان

در مشا دة  1402محمدلداد  بلا مدی و همکداران  و تورعة ررمایة ا  ماعی گشش کلیدلی ایفدا کندل. تجربة کاربران

پذیری فضاهای عمومی شهری با تأکیل بر عام  محصوریت )موا عة موردی: میلان مرکدزی رنجش وضعیت ا  ما 

اردت و در مجمدو  ایدن  گمم، آشدف ه و گابسداماندادگل که منمر فضای عمومی میلان مرکزی بم بیشهر بم(، گشان

موضو ، گاشی ادهمنشینی گاهماون و گام جاگس کا بل )فرن، شک  و گما(، فعا یت و فضا )اتفاباا درون شهر( ارت و 

طور خاص گاشی اد علن هماهنای و تنارب در ترکیب عناصر )ا زاءوارکان( بناهدایی اردت کده در کندار یکدلیار به

اگل. در محلودة مورد موا عه، فراموشدی عامد  محصدوریت شدام   دلار  و د دااگل و به گمای شهری شک برار رف ه

فدرد و شدل. ابربدویی ریزی شدناخ هشود، اد دلی  ا  ما میها که عضوی اد منمر بصری شهر تلشیّگمای راخ مان

عمومی  یری فضای مروری اگ شادی بر معیارهای شک « گمریة شک  خوب فضای عمومی»در مشا ة  1402همکاران 

شدود، بلکده ای خنثی گیست که کدنش در آن آشکارمیدمینهکردگل که فضای عمومی ظرف ایس ا یا پسکارآمل، بیان

های رشدل ، در مشا دة  ایادا  شداخص1402پور و همکاران ها ارت. ل هگ یجة روابط م شاب  خاص بین افراد و مکان

بدوار  کردگل که رشل پراکنل  و بیمراغه، این گ ایج را بیانهای شهری؛ موا عة موردی: شهر هوشمنل در تورعة بافت

بیش رین در رری و تودید   7و1محیوی در دیرشاخص فضای ربز، گواثی  حاظ دیستدر شهر مراغه و ود دارد. به

کم رین پوشش شبکه را دارگل و در شداخص بافدت  6و5فضاهای ربز را دارگل، در دیرشاخص شبکه فاضلاب، گواثی 
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های اتوبدوس، بیش رین مساثت اد بافت فررود  رادارگل. در شاخص در رری به ایسد اا  3و1،2های ، گاثیهفررود 

بیش رین تودی  و در رری را دارگدل و همچندین در شداخص در رردی بده  1و6کم رین تودی  و گاثیه  7و4گاثیه 

دیدد  ایسدد اا  تاکسددی را دارگددل. بیشدد رین تو 2و1فابددل ایسدد اا  تاکسددی و گاثیدده  5های تاکسددی، گاثیدده ایسدد اا 

پدذیری، آوری، هویت بصدری، ا  ما خوبی بر ابعاد مخ لف کیفی فضاهای عمومی )ماگنل: تابهای پیشین بهپژوهش

ریزی( های ملیری ی آن )ماگنل پراکنل ی، مواگ  ادغدان و گشوده کدور برگامدهپذیری و کا بل( و همچنین چا شدیست

این تحشیشاا عملتاً در روح تحلی  وضعیت، شنارایی مشکلاا یا تأکیدل بدر یدک  نبدة  ثا ،اگل. بااینتأکیل کرد 

طور محسوری در ادبیاا موضو  مفشود ارت، یک چارچوب یا مل  راهبردی یکپارچده، چه بهاگل. آنماگل خاص بابی

نسجم ترکیب کنل. تحشیشاا های پراکنل  را در یک ریس م ملیری ی مگار ارت که ب واگل این یاف هعملیاتی و آینل 

طور اگل. مل ی کده ب واگدل بده ذش ه هر کلان به بخشی اد پاد  )مثلاً تنها به ابعاد ا  ماعی یا تنها به کا بل( پرداخ ه

محدیط فضداهای عمدومی را در دمان و در تعام  با یکلیار، ابعاد کا بلی، عملکردی، ا  ماعی، اب صادی و دیستهم

ها گااهی به  ذش ه یا وض  مو ود ی واثل ببینل و هلایت کنل، ارائه گشل  ارت. اکثر پژوهشبا ب یک گمان ملیری 

که ملیریت فضاهای عمومی در دگیای پرتحو  امرود، گیادمنل شنارایی روگلها، رناریوهای آینل ، علن دارگل، درثا ی

های ف، راد اری و آماد ی برای آینل رو ارت. خلأ یک مل  ملیری ی که تواگایی اگعواهای پیشها و فرصتبوعیت

ها و شود. بر ارداس موا عدة مبداگی گمدری و پیشدینة پدژوهش می فدهمیمح م  را در خود بانجاگل، کاملاً اثساس

 شل.ار خراج 3شل  در  لو  شمار  های درجدیرمی فه
 

 ی پژوهشهامؤلفه ریها و زمؤلفه. 3جدول 

 کلیدی یهامؤلفهریز اصلی ةمؤلف کد

GOV حکمرانی یکپارچه 

 یرادماگنیایجاد شورای هماهنای ب

 ها یری و گشششفافیت در تصمیم

 (نای و...گهادها )شهرداری، میراث فره ةکننلبواگین هماهنگ

PAR نفعانمشارکت ذی 

 رادوکار باگوگی مشارکت شهروگلان

 ار فاد  اد داگش محلی و تخصص راکنان

 بخش خصوصی  لب ررمایه و مشارکت

FUT نگرریزی آیندهبرنامه 

 فضاهای عمومی ةرناریورادی برای آینل

 آوری در برابر تغییراا )ابلیمی، ا  ماعی(تاب

 های تاریخی و  لیلریزی م فاوا برای بافتبرگامه

QUA کیفیت فضای عمومی 

 تعلق های م نو ، ثسرردگل ی، فعا یت

 دیباییدر رری آران، امنیت، 

 راد اری با محیط، پایلاری مناب 

RES منابع پایدار 

 مناب  ما ی م نو  و پایلار

 بود ه کافی برای گاهلاری ملاون

 ار فاد  اد فناوری هوشمنل در ملیریت

 (1404)منب : گویسنل ، 
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 روش تحقیق

آوری و بدرای  مد  شل  ارتپیمایشی اگجان های ارنادی و این پژوهش اد گو  کاربردی ارت که با ترکیبی اد روش

مدک و تحلید  افدزار میدکاردت. اد تکنیدک د فدی و گرنشدل  راخ ه ارد فاد های محشقگامهها اد ابزار پررشداد 

ة لیریت یکپارچگمر در مورد عوام  می ر بر مشل. روش د فی، به شنارایی و ا ما راخ اری در این پژوهش ار فاد 

بنلی کرد. با ار فاد   ویتمک روابط م شاب  بین این عوام  را تحلی  و اوافزار میککمک کرد و گرنفضاهای عمومی 

کندل تدا مک کمک میافزار میکاگل و گرنشل شود که م غیرهای مهم شناراییمیاد روش د فی، این اطمینان ثاص 

ر دهای عمدومی د می ر بر ملیریت یکپارچة فضداروابط بین این م غیرها را درا کرد. در مرثلة او  روش د فی، ابعا

هدای  یری اد گمدراا کارشناردان و خبر دان ثود شلگل. این شنارایی با بهر های شهری شنارایی و ار خراجبافت

منمور ثصو  اطمینان اد تأییل علمدی و ای با ار فاد  اد روش د فی بهگامه رفت. در مرثلة دون، پررشمرتبط اگجان

گامه، تودید  ارت. دور او  پررششل  یر ذار در چهار دور ار فاد ها و روابط تأ خبر ان در مورد شاخص گمرا ما 

ارخ بدر ارداس گ دایج دور او  پ -گامه بس هضای پن  خبر ان بود. دور دون تهیة پررشپارخ بین اع -گامه بادپررش

شدل  را بدر ارداس های شناراییها و دیرمی فدهمی فدهشل تا هر یک اد گامه، اد خبر ان خوار هبود که در این پررش

بده بنلی خود را بدا تو ده شل تا رتبهبنلی کننل. دور رون اد خبر ان خوار هها رتبهمیزان اهمیت و تأ یر ذاری آن

 کیداین دور، در یابی بده  شل که هلف ادگامه تودی گ ایج  روهی بادبینی کننل. در دور چهارن یک دور دیار پررش

 گفدر اد 20های ملیریت یکپارچه در فضداهای عمدومی شدهر بدود. در گهایدت، گمر بوی و پایلار در مورد می فها ما 

درگمدر  1412تدا  1404ردا ، اد ردا   8مدلا ق بدهها شرکت گمودگل. افق دمداگی ایدن تحشیدخبر ان در مصاثبه

 ردا ه( و تحلید  ا دراا 8اگی بلنلمدلا )افق دم کردن گاا  بهپژوهی اد طریق معووفارت تأکیل بر آینل شل  رف ه

های تأ یر دذار بدر مدلیریت ردپس، می فده .آورد ی را فدراهم مدیها، امکان بررری روگلهای اث مدام شاب  شاخص

 شلگل.مک تحلی افزار میکرنهای شهری با ار فاد  اد گیکپارچة فضاهای عمومی در بافت

 

 محدودۀ مورد مطالعه

 ده و در46دبیشده عدرش شدما ی و 8در ه و 38دبیشه تا 1در ه و 38هک ار در 25056ورع ی ثلود شهر تبریز با 

وح دریاهدای م در اد رد1460ارت. م ورط ارتفا  شهر ثلود شل  دبیشه طو  شربی واب 22در ه و 46دبیشه تا 5

 برخدورداری ایدن شدهر ادعنوان موا عة مدوردی در ایدن پدژوهش، آداد برآورد شل  ارت. د ی  اگ خاب شهر تبریز به

کندل. میگار تبلی وگة ویژ  برای تلوین یک مل  راهبردی آینل را به یک گمبراگایزی ارت که آنهای چا شویژ ی

های تاریخی، فرهنای و ا  ماعی و میزباگی فضاهای عمومی شاخصی های م نو  اد  نبهشهر تبریز با داش ن ویژ ی

هایی اد بافت، تعارش میان ثفظ میدراث ای همچون فررود ی بخشا مسائ  پیچیل ثا  بماگنل بادار  هاگی، درعین

تواگدل ا ادویی شود که بررری شهر تبریز میرو ارت. این شرایط ربب میو تورعة ملرن و پراکنل ی ملیری ی روبه

 دهل.میژوهش را گشانپ عاتی، محلودة موا2شمار  دهل. شک ارائهایرانتاریخیشهرهایرایربرایاگوباق ام  و باب 
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 . محدودۀ مطالعاتی2شکل 
 

 های پژوهشیافته

ط پژوهی و تحلی  راخ اری ارت که برای شنارایی و بررردی روابدمک، یکی اد ابزارهای مهم در آینل افزار میکگرن

یدزان مداتریس تدأ یراا م شابد ، مافزار بدا ارد فاد  اد رود. این گرنکارمیم شاب  میان عوام  می ر در یک ریس م به

توان عوام  کلیلی، محرا، وابس ه و مس ش  کمک آن میکنل و بهمیتأ یر ذاری و تأ یرپذیری هر عام  را مشخص

ها تشدکی  رابر با تعلاد می فدهب n×n ها، یک ماتریسبرای اگجان این فرآینل شنارایی می فه .کردرا در ریس م تعیین

 0کده طوریشدود؛ بهمشدخص می 3تدا  0با علدی بین  j بر عام  i ماتریس، میزان تأ یر عام شود. در هر خاگه می

شدود. میاراس گمر و توافق خبر دان اگجدان بیاگار تأ یر بوی ارت. این اردیابی معمولً بر 3دهنلة گبود تأ یر و گشان

 دهل.میماتریس را گشان 4مار  شود.  لو  شمیصورا یک گمودار دوبعلی ارائهافزار گیز بهخرو ی گرن
 

 . ماتریس بر اساس نظرات خبرگان4جدول 
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 (1404)منب : گویسنل ، 

 

منل ادبیداا موضدو  و پیشدینة طریق مرور گمانراهبردی اد  های این تحشیق، چارچوب مفهومی مل در بخش یاف ه

رکدن اصدلی مدل  شدام  ثکمراگدی  رفت. بر این ارداس، پدنجا مللی شک های مرتبط در روح ملی و بینپژوهش

عنوان گار، ارتشای کیفیت فضدای عمدومی و تدأمین منداب  پایدلار بدهریزی آینل گفعان، برگامهیکپارچه، مشارکت ذی

ف ده اد ایدن ابعداد، وارد شاخص گهدایی بر ر 15رادی، کلیة و تعریف شلگل. در  ان عملیاتی عوام  کلیلی شنارایی

ریت یکپارچه پذیرفت که ب واگنل ابعاد  وگا ون ملی ای صورا وگهها بهمک  ردیل. اگ خاب این شاخصافزار میکگرن

ردیدابی باشدل.  وضدوح بابد ایی بههم هدر یدک در تحلید  گهدطور کام  پوشش داد  و ردر بافت شهری تبریز را به

هدای ورودی شدل. داد دبت رنجش، برای هر شاخص، گشاگارهای عملیاتی مخ صر و دبیشی تعریف منمور افزایشبه

گفدر اد خبر دان، 20کنیک د فدی و پدویش محیودی بدا مشدارکت تها، اد طریق مربوط به روابط م شاب  بین شاخص

آوری و مدورد ا مددا  برار رفددت. ایددن فرآینددل تحلیلددی، درا ز  مدد م خصصدان و مددلیران مددرتبط در شددهر تبریدد

رداخت. دروابد ، یدک مجموعده کنها بر یکلیار را ممریس ماتیکی اد چاوگای ارتباط و ا ر ذاری دورویة شاخص

ها  بت خصشل که در هر ماتریس، میزان تأ یر ذاری هر شاخص بر رایر شاماتریس ا راا م شاب  تشکی  15شام  

-افدزار میدکرار موابق با منوق پایه گرنپذیرفت. این تعلاد تکاگجان ها در دو دور تکرارل. محارباا این ماتریس ردی

بة مداتریس تعلاد تکرار محارد 5 لو  شمار  مک و برای در یابی به پایلاری و  باا ماتریس گهایی ضروری ارت. 

 دهل.میا راا م شاط  را گشان

 
 اثرات متقاطع سیماتر ةمحاسبتعداد تکرار . 5جدول 

IT E R A T I O N  IN F L U E N C E  DE P E N D E N C E  

1 87 % 103 % 

2 102 % 100 % 

 (1404)منب : گویسنل ، 

 

کندل. پایه را در فرآینل تحلی  راخ اری ایفدا می مک، گشش افزار میکدر گرن ماتریس تأ یراا مس شیم MDI شاخص

آن  عوام  راهبردی و محدرا و شنارایی پویایی دروگی ریس م  برای درا گخس ین  ان کلیلی این شاخص درواب 

هدر یدک اد م غیرهدا بدر  بدلرا تأ یر دذاری مسد شیم  یری و گمدایشبدا اگدلاد  MDI شدود. تحلید میمحسدوب

هدای تمدان تحلی  دهدل. بدر همدین ارداس،میاد راخ ار روابدط علّدی در ریسد م ارائده اگلادی روشنچشم دیاری،
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مب ندی بدر  پژوهی،وابسد ای و رناریوردادی در آیندل -شنارایی عوام  کلیلی، ترریم گششه تأ یر ماگنل ترپیشرف ه

 ها و مشادیر مرتبط با ا دراا مسد شیمدر این پژوهش، ویژ ی 6 لو  شمارة ل.ار وار هس ن های این مرثلهخرو ی

(MDI) دهلمیارت، گمایششل  مک ار خراجافزار میکرا که اد گرن. 

 
 مکافزار میکدر نرم MDIهای اثرات مستقی  . ویژگی6جدول 

 تعداد مشخصات

 15*15 رایز ماتریس

 2 تعلاد تکرار

 15 0تعلاد ام یاد 

 8 1تعلاد ام یاد

 123 2تعلاد ام یاد

 49 3تعلاد ام یاد 

 P 3تعلاد ام یاد 

 210  م 

 %93.33 درصل
 (1404)منب : گویسنل ، 

 

 رادی روابط علّدیارت که هلف آن کمیّتباطی بنا شل یک ماتریس ارمک بر پایة افزار میکگرنتحلی  راخ اری در 

های می ر بر ملیریت یکپارچة فضاهای عمومی شهری( ارت. و معلو ی میان عناصر مخ لف یک ریس م )ماگنل می فه

-می را گشدانا مسد شیم و غیرمسد شیدر این ماتریس،  ایاا  هر م غیر دو و ه دارد: رور هر م غیر، مجمو  تأ یرا

ت کنل. در مشاب ، ر ون هر م غیر بیاگار مجمو  تدأ یراتی اردمیدهل که آن م غیر بر رایر ا زای ریس م اعما می

کنل. بر این اراس، ا ر مجمو  مشدادیر ردور یدک م غیدر عدلدی بدال باشدل، که آن م غیر اد دیار ا زا دریافت می

شدود. ا در میعنوان یک عام  تأ یر ذار )علدت( شنارداییحرا آن در ریس م ارت و بهدهنلة گشش فعاّ  و مگشان

 وامد  اردت ومجمو  مشادیر ر ون یک م غیر علدی بال باشل، ثاکی اد در ة وابس ای و تأ یرپذیری آن اد ردایر ع

ششه بلرا گفدوذ و وابسد ای نیاگی برای ترریم گ ردد. این تمایز، ببنلی میدر  رو  عوام  تأ یرپذیر )معلو ( در ه

ذاری گفعان بدا میدزان تأ یر د( می فه ذی7آورد. بر اراس گ ایج تحلیلی این ماتریس ) لو  شمار  میم غیرها فراهم

 67اری ، بیش رین تأ یر را بر ملیریت یکپارچة فضاهای عمدومی و می فدة کیفیدت فضداهای عمدومی بدا تأ یر دذ88

بیشد رین  85گفعان با عدلد اگل همچنین می فة ثکمراگی یکپارچه و مشارکت ذیکم رین در ة تأ یر ذاری را داش ه

 ارت.تأ یرپذیری را داش ه
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 هامیزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقی  مؤلفه. 7جدول 

N°  V A R I A B L E  T O T A L  N U M B E R  O F  R O W S  T O T A L  N U M B E R  O F  C O L U M N S  

1 GOV1 31 23 

2 GOV2 26 34 

3 GOV3 28 28 

Total 85 85 

4 PAR1 30 28 

5 PAR2 26 29 

6 PAR3 32 28 

Total 88 85 

7 FUT1 31 34 

8 FUT2 18 23 

9 FUT3 30 24 

Total 79 81 

10 QUA1 21 27 

11 QUA2 17 21 

12 QUA3 29 27 

Total 67 75 

13 RES1 29 30 

14 RES2 30 17 

15 RES3 23 28 

Total 82 75 

Totals 401 401 

 (1404گویسنل ، )منب : 

 

طورکده در یکی اد مراث  ثیاتی در شنارایی عوام  کلیلی یک ریسد م، تحلید  پایدلاری رداخ اری اردت. همان

ای دوبُعلی، میدزان تعداد  و  بداا شل، ا اوی پراکنش و موبعیت مکاگی م غیرها در صفحهشناری اشار بخش روش

ها بدر مدلیریت یکپارچدة فضداهای می فده اد گششه پراکندل یرادد. برمبنای گ ایج ثاص  دروگی ریس م را آشکارمی

ی دهنلة ثساریت بال و پویایعمومی شهر تبریز، ریس م مو ود اد وضعیت گاپایلاری گسبی برخوردار ارت که گشان

 ر، ثداکی اددیاد روابط بین عوام  ارت. در چنین شرایوی، پراکنل ی بیش ر م غیرها در ثوا ی محور بودری گمدودا

های ردمت وضدعیتتواگدل بدهتأ یر عوامد  مخ لدف، میرت که ریس م در یک وضعیت اگ شا ی براردارد و تحتآن ا

کنندل  ( م غیرهدای تعیین1 ردد: در ة م مایز مییابل. این گاپایلاری، مو ب تفکیک م غیرها به پنجم فاوتی تکام 

( 3ی شدلیل(، مد  دارای تأ یر دذاری و تأ یرپدذیر( م غیرهدای دوو هدی )عوا2یا محرا )عوام  علیّ با گفوذ بال(، 

( م غیرهدای 5 و( م غیرهای تأ یرپذیر یا گ یجه )عوام  معلدو ی( 4م غیرهای تنمیمی )عوام  با ا ر ذاری محلود(، 

مدک، ایجداد یدک مداتریس تحلید  افزار میدکدادهای اصلی گرنف(. یکی اد برونا ر با روابط ضعیمس ش  )عوام  کم

کنل. یرمیوابسد ای( تصدو-ت که این روابط پیچیل  را در با ب یک گمودار چهاربخشی )چهارچوب تأ یرراخ اری ار

ها و هدا، گ یجدهها، دوو هیهای مخ لف )محراصورا بصری چهار در ة اصلی اد م غیرها را در گاثیهاین گمودار به

تر و میدقعتحلید   ایادا  هدر عامد ، درکدی  دهل تدا بدایابی کرد  و به پژوهشار این امکان را میها( مکانمس ش 

 3مارة شدشدود. شدک  هدا گائد حلیلی  ام  و راهبردی اد داد آورد  و به تدرتهای ریس م بهمنلتر اد پویاییگمان

 دهل.میمک را گشانافزار میکگششة تأ یراا م شاط  در گرن
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 مککیافزار ممتقاطع در نرم راتیتأث ةنقش. 3شکل 

 (1404گویسنل ، )منب : 

 

لی عنوان یکی اد ابزارهای اصبه  راف تأ یر ذاری مس شیم مک،افزار میکدر چارچوب تحلی  راخ اری مب نی بر گرن

-ها را در با ب یک گششة پیوگلی گمدایششود. این  راف، شبکة ارتباطاا میان شاخصمیتجسم روابط درگمر  رف ه

اگل. بدر ایدن شدل های م فداوا مشخصبدا شدلا هدای رگادیخودوط و فلش دهل که در آن، روابط با ار فاد  ادمی

کی خودوط مشد ( و2بیداگار تدأ یر م وردط )مشدلار  خودوط آبدی (،3گشاگار تأ یربوی )مشلار  خووط برمز اراس،

ها ها گیز مسیر علیّت و  هت ا ر ذاری را بین شاخص( هس نل.  هت فلش1ثاکی اد تأ یر ضعیف )مشلار  چینگشوه

های ریسد م را بدرای این گمایش بصری، امکان درا رداخ ار کلدی و ا ادوی تعداملاا میدان می فده .کنلمییینتع

ها را مب ندی شیم، ارتباطاا صریح و او یه بدین شداخص راف ا راا مس  ذکر ارت که رادد. شایانتحلیلار فراهم می

اد طریدق تکدرار مداتریس و محاردبة  غیرمسد شیم  دراف ا دراا کدهدهدل، درثا یمیهای ماتریس او یه ارائهبر داد 

 .شل  و هلف آن، آشکاررادی روابط غیرمسد شیم، پنهدان و چنللیده میدان عوامد  اردتهای بالتر آن ثاص توان

ویژ  عدواملی شدود؛ بدهیممحسوب  های کلیلی ریس مشاخص تحلی  این دو گو   راف، ابزاری می ر برای شنارایی

های محرا یا بیش رین در ة وابس ای هس نل. گک ة ثدائز اهمیدت آن اردت کده شداخص که دارای بیش رین گشش

ای کنندل ین راف غیرمس شیم، عموماً در افق بلنلملا یا تحت شرایط پیچیل ، اد گشدش راهبدردی و تعی بر س ه در

فرآیندل  و در کدرد هدای کمّدی عمد عنوان مکملدی بدرای تحلی برخوردارگل. در مجمو ، این تحلید   رافیکدی بده

 راف تأ یر ذاری  کنل. در این پژوهش،گار گشش بسزایی ایفا میبنلی ابلاماا آینل های کلان و او ویت یریتصمیم

 .اگلشل هارائ 5 شک  شمار  در ها راف تأ یر ذاری غیرمس شیم می فه و 4شک  شمارة در هامس شیم می فه
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 شمارۀ متغیر برحس  . گراف چرخة اثرگذاری مستقی 4شکل 

 (1404)منب : گویسنل ، 

 

 
 برحس  شمارۀ متغیر . گراف چرخة اثرگذاری غیرمستقی 5شکل 

 (1404)منب : گویسنل ، 
 

بدر ارداس   ایادا  و او ویدت هدر می فده ترین و مدی رترین عوامد ،منمور شنارایی دبیقدر ادامة فرآینل تحلی ، به

 یرد. این مرثلده رمیمس شیم و غیرمس شیم مورد اردیابی و بادآرایی برااعم اد  تأ یرپذیری و تأ یر ذاری هایشاخص

در ایدن پدژوهش،  8شود.  لو  شدمارةها در پویایی ریس م میبر اراس گشش آن هابنلی گهایی می فهرتبه منجر به

 .دهلمیارائهاهای عمومی شهر تبریز را می ر بر ملیریت یکپارچة فض شلةهای کلیلی شناراییمی فه فهررت گهایی
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 کلیدی اثرگذار بر مدیریت یکپارچة فضاهای عمومی شهر تبریز یهاهمؤلف .8جدول 

 غیرمستقی  مستقی 

 تأ یر ذاری می فه تأ یر ذاری می فه

 798  لب ررمایه و مشارکت بخش خصوصی
 لب ررمایه و مشارکت بخش 

 خصوصی
660 

 582 شورای هماهنای بین رادماگیایجاد  733 ایجاد شورای هماهنای بین رادماگی

 733 رناریورادی برای آینلة فضاهای عمومی
رناریورادی برای آینلة فضاهای 

 عمومی
582 

 569 بود ة کافی برای گاهلاری ملاون 748 رادوکار باگوگی مشارکت شهروگلان

های تاریخی و ریزی م فاوا برای بافتبرگامه

  لیل
748 

های بافتریزی م فاوا برای برگامه

 تاریخی و  لیل
569 

 569 مناب  ما ی م نو  و پایلار 748 بود ة کافی برای گاهلاری ملاون

 (1404)منب : گویسنل ، 
 

رراگل،  م  ا ر دذاری بار به توان میافزار برای محاربة ا رهای غیرمس شیم، ماتریس را چنلینکه گرنبه این با تو ه

شدود. بدرای رفد  ررل و مشایسة آن با ا رهای مسد شیم دشوارمیاعلاد چنلربمی میهای غیرمس شیم، به و ا رپذیری

دهدل. یمهزار ارائهافزار  لو ی اد رهم عوام  بر اراس ا رهای مس شیم و غیرمس شیم را در مشیاس د این مشک ، گرن

ر یدک اد عوامد  اد ایدن عدلد، شل  و ردهم هد هزار محاربهها به علد د ترتیب، مجمو  ا ر ذاری و ا رپذیریاینبه

بیش رین رهم  798ها در ک  ریس م ارت.  لب ررمایه و مشارکت بخش خصوصی با تأ یر ذاریگمایاگار رهم آن

یشد رین ب 660را در ا ر ذاری مس شیم دارد، همچنین می فة  لب ررمایه و مشارکت بخش خصوصی با تأ یر دذاری

های کلیلی که در ا ر دذاری دهل. همچنین تشریباً تمامی می فهمیصاصخود اخ رهم را در ا ر ذاری غیرمس شیم به

 اگل.ار شل  ایی در ا ر ذاری غیرمس شیم گیز تکربهاگل، با اگلکی  اشل مس شیم شنارایی
 

 گیرینتیجه

 گار برای ملیریت یکپارچة فضاهای عمومی شدهر تبریدز، پدنجدر پژوهش ثاضر، باهلف تلوین مل  راهبردی آینل 

گار، کیفیدت فضدای عمدومی و منداب  پایدلار ریزی آینل گفعان، برگامهمی فة کلیلی ثکمراگی یکپارچه، مشارکت ذی

افدزار شناری ترکیبی د فدی و تحلید  رداخ اری در گرنهای تحلیلی با ار فاد  اد روشمورد بررری برار رفت. یاف ه

یز، اد گاپایلاری گسدبی برخدوردار اردت و در وضدعیت داد که ریس م ملیریت فضاهای عمومی در تبرمک گشانمیک

ایجاد شورای همداهنای بدین »، « لب ررمایه و مشارکت بخش خصوصی»های اگ شا ی براردارد. در این میان، می فه

شلگل کده هدم در عنوان می رترین عوام  کلیلی شناراییبه« رناریورادی برای آینلة فضاهای عمومی»و « رادماگی

تو هی بدا رار ایی بابد رو، هماگل. گ ایج این تحشیق اد یک شیم و هم غیرمس شیم گشش پیشران داش ها ر ذاری مس

گفعدان، تأییدلی بدر موا عداتی های ببلی دارد. تأکیل بر ضرورا ثکمراگی یکپارچه و مشارکت ذیهای پژوهشیاف ه

( و  دزون رویکدرد 2021گفوردن و همکداران، ریزی )ماگنل دویوهای ملیری ی و خلأ پژوهشی برگامهارت که بر شکاف

اگل. همچنین، شنارایی کیفیت فضای عمومی )شدام : ردردگل ی، کرد ( اشار 2024چنلو هی )برران و همکاران، 

های کا بدلی و هایی را که بر ارتباط بدوی می فدههای پژوهشعنوان یک می فة تأ یرپذیر، یاف هدر رری و امنیت( به

( 1402پدذیری )محمدلداد  بلا مدی و همکداران، ( و ا  ما 1404پذیری )رعیلی و همکاران، تغیرکا بلی با دیس

دهل. اد روی دیار، گوآوری اصلی این پژوهش در ارائة یک چارچوب عملیاتی و یکپارچه اردت تأکیلدارگل، بادتاب می
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هویت و ملیریت( در با ب یدک ریسد م آوری، شل  در ادبیاا پیشین )ماگنل: تابکه با ادغان ابعاد پراکنلة شنارایی

را ه و تحلی  ا راا م شاب (، تلاش کرد  ارت تا خلأ یک مدل  8گار )افق شناری آینل کار یری روشتعاملی و با به

ا را را پُرکنل. این مل  با تمرکز بر شنارایی عوام  محدرا و کلیدلی ماگندل مشدارکت پذیر و باب راهبردی اگعواف

دهدل. میریزی ارائهیورادی،  امی فراتر اد تحلی  وضعیت مو ود برداش ه و ابزاری برای برگامهبخش خصوصی و رنار

هدای د ید  چا شرو بود  ارت. تمرکز بر شهر تبریز ا رچده بدههایی گیز روبهبر این اراس این پژوهش با محلودیت

ایران گیادمنل موا عاا توبیشدی بیشد ر  پذیری مس شیم گ ایج به همة شهرهایملیری ی آن اردشمنل ارت، اما تعمیم

بر ارت. همچنین، ا رچه اد گمر خبر ان برای افزایش اع بار ار فاد  شل، اما ماهیدت ذهندی تکنیدک د فدی و تکیده

عنوان چدارچوبی مفهدومی های خاص برار یرد. در گهایت، ایدن مدل  راهبدردی بدهتأ یر دیل ا تواگل تحتا ما  می

رادی آن در  رو تعهل ریاری، تخصیص مناب  و ایجاد رادوکارهای گهادی پایدلار اردت ملیاتیشل  و موفشیت عارائه

باشل. مل  راهبردی ملیریت یکپارچة فضاهای عمدومی های آینل  در ثودة ا را و پایش میکه خود گیادمنل پژوهش

 ود.شداد  میگشان 6پژوهی، در شک  شمارة های شهری تبریز مب نی بر آینل در بافت
 

 
 یپژوهندهیبر آ یمبتن زیتبر یشهر یهادر بافت یعموم یفضاها ةکپارچی تیریمد یمدل راهبرد. 6شکل 

 (1404)منب : گویسنل ، 
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 منابع
 یری فضای های شک مروری اگ شادی بر معیار« گمریة شک  خوب فضای عمومی(. »1402فرد، ح؛ مولبی، ق و منصوری، س،ا. )ابربویی 

 .54-37(، 121)20باغ گمر، عمومی کارآمل. 

https://www.bagh-sj.com/article_165708.html?lang=fa 

 رف ار بر مباگیهای محیط در طراثی داخلی فضاهای عمومی با تکیههای بابلیت(. اردیابی می فه1404پوردهشان، ح و ثسنعلی، ف. )

  .119-103 ,(2)5 .های معماری گوینپژوهش ا  ماعی)موا عة موردی: بررری عمارا ار یه بزوین(.

https://arch.fatemiyehshiraz.ac.ir/article_727100.html 

بخشی فضاهای عمومی شهری در چارچوب (. واکاوی تأ یراا تکنو وژی بر کیفیت1404رگجبر،ا. ) لا ی،آ؛ پور عفر، ن، ر؛ صفوی،   و 

 .210-183(، 2)1ما ، تهران. موا عاا طراثی شهری ایران، شهرهای هوشمنل؛ مورد موا عاتی: ایران

https://journals.shirazu.ac.ir/article_7971.html?lang=en 

های مخ لف فضاهای عمومی شهری و (. تحلی  تعاملاا میان  وگه1404فرد، ن،ر. ) سان، ن و پاکل اص ،ا؛ ثقرعیلی،ا،ح؛  شفی

 .343-322(، 58)15ای(، ریزی منوشهشهر تهران. فصلنامة  غرافیا )برگامهپذیری در بخش مرکزی کلاندیست

https://www.jgeoqeshm.ir/article_217835.html 

س ة ان بر مبنای تجربة دی(. تفسیر گمان معنایی  اری در فضاهای عمومی شهرا اکباتان تهر1404عابلینی، ح؛ آیوادیان، س و دیبا، د. )

 .22-1(، 3)15گوین معماری و شهررادی،  هایمری و فناوریموا عاا گ -راکنان. گشش  هان

https://bsnt.modares.ac.ir/article_1024.html 

  ماعی. عاملاا ا(. تحلی  تأ یر طراثی فضاهای عمومی بر کیفیت دگل ی شهری و ت2024ششل ، ن؛ دارمه، د؛ گصر، ط. )کریمیان

 .86-83(، 9)86پژوهش در هنر و علون اگساگی، 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2250775 

های شهری؛ موا عة موردی: شهر عة بافتتور های رشل هوشمنل در(.  ایاا  شاخص1402پور، ن و رلواگی، ش. )پور، ن؛ ارمعی ل ه 

 . 912-895 ،(4)7 ،نمهنلری  غرافیایی رردمی مراغه.

https://www.jget.ir/article_169404.html  

پذیری فضاهای عمومی شهری با تأکیل بر ا  ما  (. رنجش وضعیت1402پور، ن. )محملداد  بلا می، س؛ بارمی، ن؛ گورودی، ن و گیک

 .176-159(، 1)11عام  محصوریت)موا عة موردی: میلان مرکزی شهر بم(. معماری و شهررادی پایلار، 

https://jsaud.sru.ac.ir/article_1975.html  

پذیری هری بر دیستش(. تأ یر ملیریت یکپارچة 1404مهر، س، ص و پورشیخیان،  ،ر. )شهماری ارد اگی، ر؛ ثسنیبیرق، ن؛ محملیان

 . 114-134 ،(2)6 ،رریزی شهاب صاد و برگامه .شهر تبریز: شنارایی راهکارها و تحلی  تأ یراا آن

https://www.juep.net/article_220845.html  

یزی روا عاا برگامهم(. تواگمنلرادی گمان ملیریت شهری بر اراس ا اوی شهر شهروگلملار در ایلان. 1390گمریان، ا و شوهاگی، ن.)

 .151-134(، 16)6های اگساگی، رکوگ اا 

https://www.sid.ir/paper/384354/fa  

شلة هری بر گشاط درا(. ا ر اگوا  هنر عمومی در فضاهای ش1402دارگجی، س. )فرد،ا؛ ولی ی، ش و   رعیلییزداگی، ن،ح؛ عبلا هی

 .68-55(، 48)12باگوان شهر اردبی . فصلنامة موا عاا شهری، 

https://www.sid.ir/paper/1362581/fa  

https://www.bagh-sj.com/article_165708.html?lang=fa
https://arch.fatemiyehshiraz.ac.ir/article_727100.html
https://journals.shirazu.ac.ir/article_7971.html?lang=en
https://www.jgeoqeshm.ir/article_217835.html
https://bsnt.modares.ac.ir/article_1024.html
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2250775
https://www.jget.ir/article_169404.html
https://jsaud.sru.ac.ir/article_1975.html
https://www.juep.net/article_220845.html
https://www.sid.ir/paper/384354/fa
https://www.sid.ir/paper/1362581/fa
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