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The present study aimed to design a sport-based entrepreneurship education model 

among students with an emphasis on quality education and sustainable economic 

development. This study was conducted using a qualitative research approach. The 

study sample consisted of thirteen semi-structured interviews with academic and 

executive experts, and the sampling was conducted using the snowball technique until 

theoretical saturation was reached. The collected data were analyzed through three 

stages of coding, including open, axial, and selective coding, resulting in 77 initial 

codes, 24 subcategories, and 12 main categories. The findings revealed that individual 

student empowerment through sport, the development of entrepreneurial 

competencies, and entrepreneurial socialization in the sport context were identified as 

causal factors. The formation of entrepreneurial attitudes and values, as well as the 

perception of career opportunities in sport, were identified as contextual factors. 

School-oriented action, development-oriented technology, and resources and facilities 

were recognized as intervening factors. Furthermore, school-based educational-sport 

strategies and active student participation were identified as strategic factors, while 

entrepreneurial orientation and sustainable economic development were recognized as 

the consequences of sport-based entrepreneurship education among students, 

emphasizing quality education and sustainable economic development. Therefore, it 

can be concluded that integrating sport with purpose-driven entrepreneurship 

education in schools represents a comprehensive and sustainable educational strategy 

that not only enhances learning quality and students’ individual skills but also prepares 

them for effective participation in professional and economic environments. This 

approach can play a significant role in educating a capable, creative, responsible, and 

active future generation and is aligned with the global Sustainable Development Goals. 
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آموزش   های کلیدی:واژه

کارآفرینی، اهداف توسعه پایدار،  

 آموزش با کیفیت، اقتصاد پایدار 
 

به کارآفرینی  مؤلفه آموزش  از  یکی  در عنوان  مهمی  نقش  انسانی،  سرمایه  توسعه  در  کلیدی  های 

هدف از    .کندهای شغلی ایفا میآموزان برای ورود مؤثر به بازار کار و ایجاد فرصتتوانمندسازی دانش 

آموزان با تأکید بر آموزش  آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش در بین دانش پژوهش حاضر طراحی مدل  

باشد. نمونه آماری  تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی می  .است  باکیفیت و توسعه اقتصادی پایدار

گیری با تکنیک  بود و روش نمونه   خبرگان علمی و اجراییشامل سیزده مصاحبه نیمه ساختار یافته با  

ها از طریق کدگذاری  صورت گرفت. اطلاعات دریافتی از مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری  برفی  گلوله

انتخابی تحلیل شدند، که   و  باز، محوری  اولیه،    77در سه مرحله کدگذاری  مقوله فرعی و    24کد 

،  آموزان از طریق ورزش توانمندسازی فردی دانش نتایج نشان داد، عوامل    .مقوله اصلی به دست آمد12

گیری  شکل از عوامل علی،    شدن کارآفرینانه در بستر ورزشاجتماعی و    های کارآفرینانهشایستگی  توسعه

محور  کنش ای،  از عوامل زمینه های شغلی در ورزشادراک فرصت و    های کارآفرینانهها و ارزش نگرش 

از عوامل مداخله ای مدرسه  امکانات  و  بودند. همچنین  ، فناوری توسعه محور و منابع  راهبردهای  گر 

توسعه    -گیری کارآفرینانهراهبردها و جهت  مشارکت فعال دانش آموزانو    ورزشی مدرسه ای  -آموزشی

آموزان با تأکید بر آموزش باکیفیت  آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش در بین دانش اقتصاد پایدار پیامد  

  هدفمند کارآفرینی  ادغام ورزش با آموزش  توان گفت که  باشد. بنابراین می می   و توسعه اقتصادی پایدار

های  جامع و پایدار آموزشی است که هم به توسعه کیفیت یادگیری و مهارت   ی، راهبرد در مدارس

ای و اقتصادی آماده  های حرفهانجامد و هم آنان را برای ورود مؤثر به محیطآموزان میفردی دانش 

ای توانمند، خلاق، مسئول و فعال در  تواند نقش مهمی در تربیت نسل آینده سازد. این رویکرد میمی

 جهانی توسعه پایدار، هماهنگ باشد.   جامعه ایفا کند و با اهداف
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   - 1

.  های اقتصادی و اجتماعی افزایش یافته استسازی نسل آینده برای مواجهه با چالشهای اخیر، توجه به آمادهدر دهه

هایی همچون خلاقیت، نوآوری،  های آموزشی علاوه بر انتقال دانش، بر توسعه مهارتدر این راستا، در سراسر جهان، نظام

های مهم توسعه سرمایه  عنوان یکی از مؤلفهدر این میان، آموزش کارآفرینی به.  کنندحل مسئله و کارآفرینی تأکید می

کند. از سوی  های شغلی ایفا میآموزان برای ورود به بازار کار و ایجاد فرصتانسانی، نقش مؤثری در توانمندسازی دانش

ویژه هدف چهارم )آموزش باکیفیت( و هدف هشتم )کار شایسته و رشد اقتصادی  ، به1دیگر، همسو با اهداف سازمان ملل

نظا  به  هایمپایدار(،  حرکت  و  سنتی  رویکردهای  در  بازنگری  سمت  به  روشآموزشی  و  سوی  کاربردی  نوین،  های 

های عملی و یادگیری مبتنی بر عمل  محور سوق یافته است. در این چارچوب، تلفیق آموزش کارآفرینی با تجربهمهارت

، 2موستاکاس و رینارد )  تواند اثربخشی آموزش را افزایش داده و زمینه تحقق توسعه اقتصادی پایدار را فراهم کندمی

2023 .) 

یافته و در حال توسعه  عنوان راهبردی مؤثر برای ارتقای رفاه ملی و توسعه اقتصادی در کشورهای توسعهکارآفرینی به

تواند نیت  همچنین، آموزش کارآفرینی می(.  2019و همکاران،    4؛ ویکلوند2019و همکاران،    3) آتموجوشود  شناخته می

های شغلی جدید، به پایداری اقتصادی کمک کند )تارنر  های کارآفرینانه را تقویت کرده و از طریق ایجاد فرصتو نگرش 

های آموزشی به  رو، بسیاری از نظامازاین(.  2021،  7راتن و جونز؛    2021و همکاران،  6؛ ساپتونو2018،  5و گیانودیس

اند. در همین راستا، کشورهای اروپایی مانند انگلستان، سوئد،  ای داشتهآموزش کارآفرینی در سنین پایین توجه ویژه

و  8اند )اندو های درسی مدارس تدوین کردهبلژیک، دانمارک و نروژ راهبردهایی برای ادغام آموزش کارآفرینی در برنامه

انگلستان دانش2018همکاران،   برای نمونه، در  ابتدایی ضمن یادگیری مهارت(.  های تولید محصولات  آموزان مقطع 

های  آموزی تجربه عملی فعالیتهای دانششدند و از طریق بازارچهها نیز آشنا میسرامیکی، با فرایند عرضه و فروش آن

های مؤثر آموزش  (. موفقیت این الگو، آن را به یکی از نمونه 2013،  9کردند )جانسون و اسچنگکارآفرینانه را کسب می

 .کارآفرینی در مدارس تبدیل کرده است

های آموزش کارآفرینی برای کودکان در سنین ابتدایی باید متفاوت از سایر سطوح آموزشی طراحی  در واقع، فعالیت

»محیطشود ظرفیت  بر  پژوهشگران  از  بسیاری  راستا،  همین  در  به.  بیرونی«  یادگیری  محیطهای  ورزشی  ویژه  های 

کنند که  ( استدلال می2013)  10اند. برای مثال، لینداستورم عنوان بستری مناسب برای آموزش کارآفرینی تأکید کردهبه

تا دانشهای یادگیری میفعالیت آموزان در فضایی پویا، فرصت یادگیری،  توانند خارج از کلاس درس طراحی شوند 

های ورزشی که مبتنی بر فعالیت، تعامل و تجربه های نو را تجربه کنند. این دیدگاه با ماهیت محیطکشف و خلق ایده

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. United Nations (UN) 
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7 . Ratten & Jones 
8  .Ndou et al 
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( محیط یادگیری بیرونی را عنصری حیاتی  2019و همکاران ) 1همچنین، خان  .توجهی داردهمخوانی قابل عملی است

دانند و معتقدند که چنین محیطی در مقایسه با الگوی سنتی کلاس درس، آزادی بیشتری برای  در برنامه درسی می

کند که  بیان می(  2015)  2دهد. علاوه بر این، کوپرگری و بروز خلاقیت در اختیار کودکان قرار میاندیشیدن، تجربه

ساز یادگیری تجربی، تقویت  آموزان با همسالان و طبیعت، زمینهکردن تعامل دانشهای یادگیری بیرونی با فراهممحیط

تواند فراتر از  های نوآورانه هستند. بر این اساس، محیط ورزشی مدرسه میپذیری اجتماعی و پرورش نگرش مسئولیت

هایی مانند کار  عنوان فضایی تجربی، مهارتفعالیت بدنی، به بستری برای آموزش عملی کارآفرینی تبدیل شود و به

های کارآفرینانه هستند، تقویت  های اصلی شایستگیگیری را که از مؤلفهپذیری و تصمیمتیمی، حل مسئله، ریسک 

 . کند

مند کردن این  های آموزشی متعددی با هدف نظامدر راستای توسعه پیوند میان ورزش و کارآفرینی، راهنماها و برنامه

عنوان بستری مؤثر برای آموزش توان از ورزش بهدهند چگونه میطور مشخص نشان میاند که بهارتباط تدوین شده

مهارت و  سازمانمفاهیم  جمله  از  مختلفی  نهادهای  توسط  راهنماها  این  گرفت.  بهره  کارآفرینانه  دولتی،  های  های 

توان به آکادمی توسعه  ها میاند که از جمله آننهاد و بخش خصوصی منتشر شدههای مردمای، سازمانمؤسسات توسعه

ها  ای از بازیطور کلی، این منابع با ارائه مجموعهاشاره کرد. به  5و سازمان کیک فور لایف   4، استاندارد چارترد 3سوئیس

کنند و از  های یادگیری تجربی را برای فراگیران فراهم میشده، فرصتسازیهای ورزشی هدفمند و متناسبو فعالیت

به توسعه مهارت با کارآفرینی  های زندگی، خلاقیت، حل مسئله، کار تیمی و سایر شایستگیاین طریق  های مرتبط 

رینارد)  نمایندکمک می و  کارآفرینی،  (.  2023،  موستاکاس  آموزش  و  ورزش  میان  پیوند  به  توجه  وجود گسترش  با 

هایی میان ابعاد نظری و کاربردی آن وجود داشته باشد.  نوظهور بودن این حوزه موجب شده است که همچنان شکاف

گیری مؤثر مربیان ورزشی  در همین راستا، برخی پژوهشگران بر ضرورت انجام مطالعات بیشتر برای تبیین چگونگی بهره

کارآفرینانه در فرایند آموزش و نیز بررسی نقش و کارکرد آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش در توسعه  از رویکردهای  

تواند به ارتقای  رو، توسعه دانش نظری و شواهد تجربی در این زمینه میاند. ازاینفردی، اجتماعی و اقتصادی تأکید کرده

  های کارآفرینانه کمک کند های ورزش در پرورش شایستگیبرداری بهتر از ظرفیتهای آموزشی و بهرهاثربخشی برنامه

 (.2020) راتن و تورکال، 

با توجه به پیشینه تحقیقات و مطالب مطرح شده می توان گفت که، در راستای اهداف توسعه پایدار سازمان ملل،  

بهرهبه اقتصادی پایدار(،  باکیفیت و فراگیر( و هدف هشتم )اشتغال مولد و رشد  از  ویژه هدف چهارم )آموزش  گیری 

ای  آموزان اهمیت ویژههای اقتصادی دانشهای فردی و ظرفیتزمان مهارترویکردهای نوین آموزشی برای توسعه هم

محور، کمبود  هایی مانند تمرکز بر آموزش حافظهدارد. با این حال، آموزش کارآفرینی در مدارس همچنان با چالش

  غلبه رویکردهای نظریمعلمان متخصص و    فقدان،  کمبود زمان در برنامه درسیآموزان،  های کارآفرینانه در دانشمهارت

یابد.  آموزان کاهش میمواجه است که در نتیجه، تمایل به کارآفرینی در میان دانشو مقاومت ساختاری نظام آموزشی 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Khan et al 
2. Cooper 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

عنوان محیطی  ای بهمحور ضروری است. در این میان، ورزش مدرسهرو، استفاده از بسترهای جایگزین و تجربهاز این

پذیری و حل مسئله دارد  گیری، ریسک هایی مانند کار تیمی، تصمیمپویا و تعاملی، ظرفیت مناسبی برای پرورش مهارت

گیری  ها، بهرههای اقتصادی مرتبط با حوزه ورزش نیز آشنا کند. با وجود این قابلیتآموزان را با فرصتتواند دانشو می

شود.  مند از ورزش در آموزش کارآفرینی هنوز محدود بوده و فقدان الگوهای علمی و بومی در این زمینه احساس مینظام

بر و این سؤال است که مدل آموزش کارآفرینی مبتنی  به  این اساس، پژوهش حاضر در پی پاسخ  رزش در میان  بر 

 شود؟آموزان با تأکید بر آموزش باکیفیت و توسعه اقتصادی پایدار چگونه طراحی و تبیین میدانش

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق   - 2

ها و شخصیت فرد در ارتباط با  ها، نگرشآموزش کارآفرینی فعالیتی یادگیری محور است که به تقویت دانش، مهارت

آموزش کارآفرینی را فرایندی  (  2014و همکاران )  2د وکی کرهمچنین،  (.  2015،  1پردازد )حسین و نوراشیدهکارآفرینی می

دانند که از طریق آن افراد توانایی بازتاب و ارزیابی اقدامات خود را در جهت تقویت یادگیری و بهبود عملکرد کسب  می

شود که  گیری تصویر مثبت از کارآفرینی زمانی محقق میدرک و شکل(  2020و همکاران )  3به گفته واردانا   کنند.می

پذیر  هایی که عموماً مطلوب، امکانهای کارآفرینانه را داشته باشند؛ فرصتبرداری از فرصتدهندگان آمادگی بهرهپاسخ

ای توسعه دهند که  گونهآموزان باید ذهنیت کارآفرینانه خود را بهشوند. در این چارچوب، دانشآفرین تلقی میو ارزش

در این میان، آموزش کارآفرینی در ورزش   .های رقابتی را داشته باشدوکار آنان توان بقا، انطباق و رشد در محیطکسب

فعالیتبه بستر  در  کارآفرینی  آموزش  از  نوعی  میعنوان  تعریف  ورزشی  بهرههای  با  که  ظرفیتشود  از  های  گیری 

به گفته    (.2021  ز،نراتن و جو) پردازدهای کارآفرینانه میها و شایستگیها، نگرشهای ورزشی، به توسعه مهارتمحیط

هایی مانند کار تیمی،  های ورزشی، زمینه تقویت مهارتاین نوع آموزش از طریق مشارکت در فعالیت(  2011راتن )

گیری ذهنیت  سازد و به شکلهای اقتصادی در حوزه ورزش را فراهم میپذیری و شناسایی فرصتگیری، ریسک تصمیم

 .کندوکارهای مرتبط با ورزش کمک میکارآفرینانه و توانایی ایجاد و توسعه کسب

آموزش کارآفرینی به یکی از موضوعات مهم در مطالعات کارآفرینی تبدیل  دهد که  های قبلی نشان میپیشینه پژوهش

آموزان قابل توجه است. در همین راستا، موستاکاس و رینارد  شده است، زیرا نقش آن در تقویت قصد کارآفرینانه دانش

تأکید می2023) برنامه(  از  باید  کارآفرینی  آموزش  که  اشتغالکنند  ارتقای  برنامههای  زیرا  متمایز شود؛  های  پذیری 

مهارتاشتغال توسعه  بر  و صلاحیتپذیری  پرورش  های حرفهها  بر  کارآفرینی  آموزش  که  دارند، در حالی  تمرکز  ای 

فرصتشایستگی خلاقیت،  همچون  انعطافهایی  نوآوری،  ریسک شناسی،  دارد.  پذیری،  تأکید  مسئله  حل  و  پذیری 

در کشورهایی که با نرخ بالای بیکاری جوانان  کنند  ( بیان می2021مچنین آنان با استناد به گزارش بانک جهانی )ه

های  عنوان راهبردی مؤثر برای توانمندسازی نسل جوان، توسعه مهارتتواند بهمواجه هستند، آموزش کارآفرینی می

دهد که  های پیشین نشان میهای پژوهشهمچنین، یافته.  های اقتصادی پایدار عمل کندپذیری و ایجاد فرصتاشتغال

گرایی، یادگیری  های جدید، عملوجوی فعال فرصتپذیری، جستذهنیت کارآفرینانه از پنج مؤلفه کلیدی شامل ریسک 

گیری  تواند به شکلها میانداز بلندمدت تشکیل شده است. پرورش و تقویت این مؤلفهمستمر و برخورداری از چشم
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ارتقای تمایل دانش نوآوری و همچنین  افزایش خلاقیت و  به کارآفرینی،  به مشارکت در  نگرش مثبت نسبت  آموزان 

شود فعالیت منجر  اقتصادی  و  کارآفرینانه  همکاران،  )واردانا  های  وامواکا 0202و  و  بوتساریس  داویس 2016،  1؛  و    2؛ 

محور است که توانایی فرد را در  (، آموزش کارآفرینی فرایندی یادگیری2021از دیدگاه ساپتونو )  (.2015همکاران،  

کند. در مجموع، آموزش کارآفرینی  های کارآفرینانه تقویت میها، خلاقیت و نوآوری برای پیشبرد فعالیتتحریک ایده

.  ها، رفتارها و ذهنیت کارآفرینانه نقش اساسی دارد دهی نگرشتنها در انتقال دانش، بلکه در شکلدر مدارس ابتدایی نه

( واردانا و همکاران  راستا،  آموزش  2020در همین  دارند، در حالی که  تأکید  ابتدایی  بر کمبود مطالعات در مقطع   )

مهارت توسعه  برای  را  مقطع  این  در  توانمندیکارآفرینی  و  میها  نواینسکی ها ضروری  همچنین  همکاران    3دانند.  و 

افزایش خودکارآمدی دانشاند که آموزش کارآفرینی می( نشان داده2019)   از سوی دیگر   آموزان شود.تواند موجب 

آموزش کارآفرینی برای مدارس ابتدایی عمدتاً بر تحریک آگاهی کارآفرینانه    کنند کهتاکید می  (2014و همکاران )  4هابر 

ها، رفتارها  دهی نگرشتمرکز دارد. بنابراین، آموزش کارآفرینی در مدارس ابتدایی نه تنها در انتقال دانش بلکه در شکل

کنند که در طراحی  بیان می( در پژوهشی  1400ستوده و مدرسی )براین  علاوه  .و ذهنیت کارآفرینانه نیز حیاتی است

صورت دقیق و در سطوح مختلف تعیین شوند و سایر عناصر برنامه درسی  های آموزش کارآفرینی، اهداف باید بهبرنامه 

تنظیم گردد. اهداف  این  با  نیز متناسب  نقش معلم  و  تدریس  این زمینه    مانند محتوا، روش  طغرایی و همکاران  در 

اند و  های اصلی توسعه کارآفرینی تأکید کردهعنوان یکی از زیرساخت( نیز بر اهمیت تقویت نظام آموزشی به1398)

 . زمان به الگوهای جهانی و شرایط بومی استمعتقدند آموزش کارآفرینانه نیازمند توجه هم

سازی افراد  دهی به سرمایه انسانی و آمادههای آموزشی نقش کلیدی در شکلدر چارچوب اهداف توسعه پایدار، نظام

های شغلی و  کنند. از این منظر، کیفیت آموزش و پیوند آن با مهارتبرای مواجهه با نیازهای متغیر بازار کار ایفا می

( در سند  2016)  5در همین راستا، یونسکو.  رودترین محورهای تحول در آموزش معاصر به شمار میکارآفرینانه از مهم

کند که آموزش باکیفیت مستلزم گذار از رویکردهای  « و با تأکید بر هدف چهارم توسعه پایدار بیان می2030»آموزش  

محور است. همچنین این سازمان تأکید  محور و یادگیرندههای مهارتمحوری به سمت آموزشسنتی مبتنی بر حافظه

العمر از ارکان اصلی  هایی همچون تفکر انتقادی، خلاقیت، حل مسئله و توانایی یادگیری مادامکند که توسعه مهارتمی

می باکیفیت محسوب  از محیطآموزش  استفاده  و  تجربهشود  و  فعال  یادگیری  ارتقای کیفیت  محور میهای  به  تواند 

( در ارتباط با  2020)  6المللی کار از سوی دیگر، سازمان بین  .آموزان کمک کندهای دانشآموزش و افزایش شایستگی

های آموزشی نقش مهمی در ایجاد  های کارآفرینانه در نظامکند که توسعه مهارتهدف هشتم توسعه پایدار تأکید می

های  هایی که بر نوآوری، خوداشتغالی و مهارتاشتغال پایدار و رشد اقتصادی دارد. این سازمان معتقد است آموزش

در همین  .  های شغلی جدید ایجاد کرده و به تقویت اقتصاد پایدار کمک کنندتوانند فرصتکاربردی تمرکز دارند، می

های شغلی  تواند بستر مناسبی برای توسعه مهارتهای کاربردی و عملی مانند ورزش میچارچوب، پیوند آموزش با حوزه

 .و کارآفرینانه در میان جوانان فراهم آورد و به ارتقای کیفیت یادگیری و تحقق اهداف توسعه پایدار کمک کند
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زمان آموزش باکیفیت و رشد اقتصادی پایدار مستلزم بازطراحی  دهند که تحقق همها نشان میدر مجموع، این پیشینه

های عملی مانند ورزش است. ادغام  های کارآفرینانه و پیوند آن با عرصههای آموزشی و توجه به توسعه مهارتنظام

سو با هدف چهارم توسعه  ورزش با آموزش کارآفرینی در مدارس با اهداف توسعه پایدار سازمان ملل همسو بوده و از یک 

سازد و از سوی دیگر با هدف هشتم توسعه  جو را فراهم میآموزانی خلاق، توانمند و مشارکتپایدار، امکان پرورش دانش

های اقتصادی  عالیتای، زمینه مشارکت فعال در ف های حرفههای کارآفرینانه و توانمندیپایدار، از طریق تقویت مهارت

تواند به بستری  ای علاوه بر ارتقای سلامت جسمی و روانی، میکند. در این راستا، ورزش مدرسهو اجتماعی را ایجاد می

این  ها و شایستگیبرای توسعه مهارت بر  ایفا کند.  های کارآفرینانه تبدیل شود و نقش مهمی در تربیت نسل آینده 

آموزان با تأکید بر آموزش  اساس، پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش در میان دانش

 . باکیفیت و توسعه اقتصادی پایدار انجام شده است

 

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

مند انجام شد. جامعه  بنیاد نظامهای کیفی با رویکرد دادهتحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردی بوده و از نوع پژوهش

های مدیریت ورزشی، کارآفرینی و آموزش بود که دارای  آماری پژوهش شامل اساتید دانشگاهی و خبرگان آگاه در حوزه

کارآفرینی   مباحث  با  آشنایی  و  آموزش  و  ورزش  حوزه  در  اجرایی  تجربه  مرتبط،  پژوهشی  سوابق  تخصصی،  دانش 

های مرتبط، حداقل پنج سال سابقه  آموزی بودند. معیارهای انتخاب خبرگان شامل داشتن مدرک دکتری در رشتهدانش

اجرایی در حوزه یا  یا پژوهشفعالیت علمی  تجربه  از  برخورداری  و  آموزش  های مورد مطالعه  با موضوع  های مرتبط 

ساختاریافته  های عمیق نیمههای مدل، با افراد منتخب مصاحبهمنظور شناسایی ابعاد و مؤلفهرینی و ورزش بود. بهکارآف 

به روش گلولهانجام شد. نمونه ادامه یافتگیری  به اشباع نظری  تا دستیابی    تیجمع   ی هایژگ یو  1جدول  . در  برفی 

که    د، یاستفاده گرد  افته یساختار مهی اطلاعات از مصاحبه ن  یآور. جهت جمعدهدیمصاحبه شوندگان را نشان م   یشناخت 

انجام شد    زین  سیزدهم مصاحبه    شتری ب  نانیاطم  یبرا  یمشاهده شد، ول   یافت یدر یهاتکرار در داده  دوازدهم در مصاحبه 

 .دی رس یمصاحبه به اشباع نظر 13محقق با انجام  جهیبود، در نت یها کاملا تکرارکه داده

 مصاحبه شوندگان  یشناخت تیجمع هایی ژگیو . 1جدول

 درصد فراوانی  فراوانی ویژگی جمعیت شناختی  متغیر

 مرد جنسیت 

 زن 

6 

7 

15/46 

 85/53   

 سال  45تا 35 سن

 سال   55تا 46

 سال 65تا  56

6 

4 

3 

15/46   

77/30 

08/23 

 سال  10تا 5 سابقه کار

 سال   15تا  11

 سال   20تا 16

 سال   25تا  21

 سال   30تا 26

3 

4 

2 

2 

2 

08/23 

77/30 

38/15 

38/15 

38/15 
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در چند مصاحبه بنا به    که یخبرگان قرار گرفت، به طور  دیی مورد تأ  ییمصاحبه مرحله به مرحله از جهت روا  سؤالات

بازآزمون   ییایانجام شده، از روش پا یهامصاحبه ییایمحاسبه پا ی. براافتی ر ییخبرگان سؤالات مصاحبه تغ د یصلاحد

مصاحبه به عنوان نمونه  انتخاب شد    چندانجام گرفته،    هایمصاحبهاستفاده شد. برای محاسبة پایایی بازآزمون از میان  

و هر کدام از آنها در یک فاصلة زمانی کوتاه و مشخص توسط محقق دو بار کدگذاری شدند. سپس کدهای مشخص  

  کدگذاری ها با هم مقایسه شدند. روش بازآزمون برای ارزیابی ثبات  شده، در دو فاصلة زمانی برای هر کدام از مصاحبه

و   "توافق "اند، با عنوان ها، کدهایی که در دو فاصلة زمانی با هم مشابهپژوهشگر به کار می رود. در هر کدام از مصاحبه

های انجام گرفته توسط  مشخص شدند. روش محاسبة پایایی بین کدگذاری  "توافقعدم  "کدهای غیرمشابه با عنوان  

 :تمحقق در دو فاصلة زمانی به ترتیب زیر اس

 

 

های انجام گرفته، سه مصاحبه انتخاب و هر کدام از  تحقیق کنونی برای محاسبة پایایی بازآزمون، از بین مصاحبه  در

 شدند. روزه توسط پژوهشگر کدگذاری   10آنها دو بار در فاصلة زمانی 

 بازآزمون  ییایمحاسبه پا. 2 جدول

 تعداد  تعداد توافقات  ها تعداد کل داده عنوان مصاحبه  ردیف 

 عدم توافقات 

پایایی بازآزمون  

 )درصد( 

 % 88 3 8 18 دوم 1

 % 92 8 12 26 چهارم  2

 % 83 7 15 36 دهم 3

 % 90 18 36 80 کل  

 80شود، تعداد کل کدها که توسط محقق در دو بازة زمانی به ثبت رسید، برابر  مشاهده می  2طورکه در جدول    همان

بود. پایایی بازآزمون برای    18و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها برابر    36نشان و تعداد کل توافقات بین این کدها  

درصد به دست آمد. با توجه به اینکه این میزان پایایی   90برابر ذکرشده،های انجام گرفته با استفاده از فرمول  مصاحبه

  مصاحبة   تحلیل   پایایی   میزان  که کرد  ادعا  توان می  و  شودها تأیید میدرصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری  60بیشتر از  

 .بود مناسب کنونی

رود که  هایی به کار میانجام گرفت، باید گفت که این روش معمولاً در زمینه  ادیبنداده  وهیآنجا که این تحقیق به ش   از

قبلاً تحقیق زیادی در مورد آن صورت نگرفته است. در این موارد یا الگویی وجود ندارد یا وجود الگوها کمکی به حل  

نمی و کورب  اد،یبنداده  وهیبه ش  ی ف ی ک  قی کند. در روش تحق مشکل  استراوس  و رو1998)  1ن یروش  مند،  نظام  کردی ( 

ها و نظریة احتمالی نهایی، با یکدیگر ارتباط نزدیکی دارند و محقق به جای پیش فرض گرفتن  آوری و تحلیل دادهجمع

  را   مناسب   الگوی   یا   نظریه  ها ¬آن  تحلیل ها و سپس تجزیه و  آوری دادهیک نظریه، با ورود به حوزة مورد مطالعه جمع

سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری    یها ط مصاحبه  ای زمینه  نظریة  مطابق  بنابراین.  آوردمی  وجود  به

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Strauss and Corbin 

2 ×تعداد توافقات   

هاتعداد کل کد  
100% ×  =درصد پایایی بازآزمون 
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     ا

برداری شده  ضبط شده که به صورت مکتوب نکته  یهاانتخابی تجزیه و تحلیل شدند. جهت کدگذاری، ابتدا مصاحبه

شدند    یکدگذار  MAXQDAافزار  حاصل از مصاحبه توسط نرم  یها . سپس دادهدیبودند، گوش داده شد و مرور گرد

  24شدند و    ی بندمقوله  کردند،یمفهوم خاص اشاره م   کی که به    ی اهیاول  ی بدست آمد، سپس کدها  ه یکد اول  77که  

  کی داشتند تحت عنوان    ی کسانی   ییکه بار معنا  ی باز صورت گرفت. سپس مقولات  یبدست آمد و کدگذار  ی مقوله فرع

انجام شد. در آخر محقق به تکوین مفاهیم    ی محور  یو کدگذار  د ی مشخص گرد  ی مقوله اصل   12شدند و    ی کد نامگذار

انجام شد و به    ی انتخاب  یهای به دست آمده در الگوی کدگذاری محوری پرداخت و کدگذار دربارة رابطة میان مقوله

قرار    ین یمورد مطالعه و بازب  دی شده توسط اسات  یمدل، مدل طراح  تیمطلوب  از  نانی. جهت اطمافتیمدل مطلوب دست  

 شد. انی ب ییمدل نها دیی جهت اصلاح و تا یگرفت و موارد

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

  م یکردن مفاه  دایمحقق به دقت متون مصاحبه را ثبت کرد و شروع به پ  افته،ی ساختار  مهی ن  یهاپس از انجام مصاحبه

شده و    یی شناسا  می صورت که مفاه  ن یانجام شد. بد  هیاول   یمناسب به هر جمله کرد و کدکذار  یهاو انتخاب برچسب

اند، تحت  مفهوم خاص اشاره کرده  کیاز مصاحبه که به    یی هاها کشف شدند و عبارتو ابعاد آن در مصاحبه  ها یژگیو

 .دهدیرا نشان م هیاول یاز کدگذار ینمونه ا 3بدست آمد. جدول  هیکد اول  77شدند و  ی نامگذار ی مشترک ی کدها

 . نمونه ای از کدگذاری اولیه3جدول

 واحد معنادار  کد اولیه 

نفس در  افزایش اعتمادبه

 های ورزشی فعالیت

آموزان  نفس در دانشتدریج موجب کاهش خجالت اجتماعی و تقویت اعتمادبههای ورزشی بهمشارکت در فعالیت

 .کنند که آنان توانایی اظهار نظر و حضور فعال در جمع را پیدا میطوریشود، بهمی

مندی در  جرأت

 گیریتصمیم 

آموزند بدون ترس از خطا اقدام  آورد و افراد میگیری سریع فراهم میفضای بازی و رقابت بستری برای تمرین تصمیم 

 .شودعنوان بخشی از فرآیند یادگیری منجر میگیری جسارت عملی و پذیرش اشتباه بهکنند. این تجربه به شکل

ای که شکست دیگر  گونهدهد؛ بهمواجهه مکرر با برد و باخت در ورزش، نگرش افراد را نسبت به شکست تغییر می غلبه بر ترس از شکست 

 .شودای از مسیر رشد تلقی میعامل بازدارنده نیست، بلکه مرحله

گرایی و  گیری روحیه پیشرفتدهنده شکلتکرار تمرین و تلاش برای بهبود عملکرد نسبت به گذشته، نشان تلاش مستمر برای پیشرفت 

 خودبهبودبخشی مستمر است.  

تواند به افزایش پشتکار و تلاش  نشینی یا کنار گذاشته شدن موقت، در صورت هدایت صحیح، میحتی تجربه نیمکت بازگشت پس از ناکامی 

 .مضاعف برای بازگشت به موقعیت قبلی منجر شود

داشتند    کسانی   ییکه بار معنا  ی اهیاول  یصورت که کدها  ن یکرد. بد  هیاول   یکدها  می مفاه  بیبر  ترک   یسپس محقق سع

  ی مقوله فرع   24انجام شد و    ی بندشدند و مقوله  یعنوان نامگذار  کیتحت    کردند، یاشاره م   کسان یمفهوم    ک ی و به  

 . دهدیرا نشان م  ی فرع  تمقولا 4باز انجام شد. جدول  یصورت کدگذار  نیبدست آمد. بد
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 . کدگذاری باز )مرحله ایجاد مقوله بندی( 4جدول

 کد اولیه  مقوله فرعی 

 غلبه بر ترس از شکست  - گیریمندی در تصمیمجرأت -های ورزشینفس در فعالیتافزایش اعتمادبه های فردیرشد ویژگی

 بازگشت پس از ناکامی  - تلاش مستمر برای پیشرفت آوری و پشتکار تاب

 در شرایط رقابتی گیری سریع تصمیم -انتخاب تاکتیک مناسب -حل مسائل غیرمنتظره در مسابقات  گیری حل مسئله و تصمیم

های متفاوت در  حلپیشنهاد راه -های بازینوآوری در شیوه و تاکتیک - های جدید در تمرینارائه ایده تفکر خلاق 

 ابتکاری از امکانات و منابع موجود  استفاده -هنشدبینیمواجهه با مسائل پیش

 های مختلف پذیرش نقش -تقسیم وظایف تیمی -هاتیمیهمکاری با هم کار تیمی و همکاری 

 الگو بودن برای دیگران  -پذیرش مسئولیت تمرین  -هدایت تیم در غیاب مربی پذیری رهبری و مسئولیت

های واقعی و  ها در موقعیتتمرین مهارت -یادگیری خارج از محیط کلاس و تمرین رسمی یادگیری تجربی 

های جدید و  ها به موقعیتانتقال آموخته - تکرار و بازخورد مستمر برای بهبود یادگیری -برانگیزچالش

 متفاوت 

های  ایجاد موقعیت - آموزی و اقدام مستقلتشویق به تجربه -بدنی گری معلم تربیتتسهیل نقش مربی/معلم 

 های کارآفرینانه و تیمیمند به سمت کسب مهارتهدایت جهت -محور مسئله

  - های ورزشیهای آموزش مهارتاستفاده از اپلیکیشن -های دیجیتال ورزشی دسترسی به پلتفرم های فناورانه زیرساخت

 های ورزشی مبنی بر فناوریتوسعه استارتاپ

آشنایی با مشاغل ورزشی جدید از طریق   - های کسب وکار ورزشی از فضای مجازیآموزش ایده های فناورانه توانمندسازی مهارت

 تجربه فروش یا تبلیغ محصولات ورزشی به صورت آنلاین  -اینترنت 

دسترسی به مشاور و یا   - آشنایی معلمان با مفاهیم کارآفرینی - تخصص و مهارت مربیان و معلمان منابع انسانی 

 راهنمای کارآفرینی

کافی بودن امکانات    - تامین بودجه برای فعالیت های ورزشی  -دسترسی به تجهیزات و وسایل ورزشی  منابع فیزیکی و مالی 

 برای همه دانش آموزان 

 پذیری فردی مسئولیت -مداری در رقابتاخلاق  -پایبندی به نظم و قوانین نگرش ارزشی 

 های شخصی اتکا به توانمندی -گیری فردیتصمیم -انجام وظایف مستقل خوداتکایی و استقلال

 تصور آینده شغلی  - آشنایی با تنوع مشاغل ورزشی نگری شغلی آینده
 

های  نگاه اقتصادی به فعالیت  -ورزشنو در های  تشخیص فرصت -پردازی اقتصادی در ورزشایده آفرینی فرصت

 ورزشی 

 شده سازیهای شبیهایجاد موقعیت-تلفیق آموزش و ورزش  -محورهای مسئلهاستفاده از فعالیت طراحی محیط یادگیری 

های فوق  وجود برنامه -پذیری برنامه درسی انعطاف -حمایت مدرسه از کارآفرینی از طریق ورزش بسترهای اجرایی و حمایتی

های غیر انتفاعی برای توسعه  جذب حمایت سازمان  -ارتباط مدرسه با صنعت ورزش  -برنامه 

 برگزاری کارگاه های کارآفرینی  - های کارآفرینانهفعالیت

ارائه  -ها خارج از زمان رسمی تمرینپیگیری و تداوم فعالیت - هاقدم شدن در انجام فعالیتپیش مشارکت رفتاری 

 پیشنهاد برای بهبود تمرین یا عملکرد تیم
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گذاری  هدف - أمل و بازاندیشی درباره عملکرد پس از فعالیتت  -های جدیدتلاش برای یادگیری مهارت مشارکت شناختی و انگیزشی 

 تمایل به دستیابی به استانداردهای بالاتر عملکرد -فردی برای ارتقای سطح عملکرد

 علاقه به خلق ارزش  - اندازی فعالیت مستقلتمایل به راه قصد کارآفرینانه 

 ریزی برای آینده شغلی برنامه  -آمادگی پذیرش ریسک -وکار اندازی کسباعتماد به توان راه آمادگی کارآفرینانه 

نوآوری در محصولات و خدمات ورزشی  

 پایدار 

ارائه خدمات ورزشی کم مصرف و پایدار) کاهش   - طراحی تجهیزات ورزشی سازگار با محیط زیست

 های نوین برای توسعه محصولات ورزشی سبز استفاده از فناوری  -مصرف انرژی و منابع(

اندازی کسب و  تقویت خود اشتغالی و راه - توسعه برند شخصی -التحصیلان فرصت شغلی برای فارغ ای اشتغال و توسعه حرفه

 افزایش درآمدزایی -کارهای کوچک و نوپا

  ی محور  ی مجموعه قرار داده شدند و کدگذار  کی داشتند، در    ی کسانی   م یو مفاه  یی که بار معنا  ی مقولات فرع  سپس

کاملا مستقل از هم داشتند    م یکدها مفاه  گریانجام شد که د  یی( تا جای )مقولات فرع  هایکدگذار  ند ی. فراشودیانجام م

  ی مقوله اصل   12  ، 5مشخص شدند. جدول    ی مقولات اصل  ان هم  ای   یمحور  یو کدها  گرفتندیهم قرار نم  رمجموعه یو ز

 .دهدیرا نشان م
 . کدگذاری محوری 5جدول 

 مقوله اصلی  مقوله فرعی 

 های فردیرشد ویژگی

 آوری و پشتکار تاب

آموزان از طریق توانمندسازی فردی دانش

 ورزش 

 گیری حل مسئله و تصمیم

 تفکر خلاق 

 های کارآفرینانه توسعه شایستگی

 کار تیمی و همکاری 

 پذیری رهبری و مسئولیت

 شدن کارآفرینانه در بستر ورزش اجتماعی

 یادگیری تجربی 

 نقش مربی/معلم 

 ای محور مدرسهکنش

 های فناورانه زیرساخت

 های فناورانه توانمندسازی مهارت

 فناوری توسعه محور 

 منابع انسانی 

 منابع فیزیکی و مالی 

 منابع و امکانات 

 نگرش ارزشی 

 خوداتکایی و استقلال

 های کارآفرینانه ها و ارزشگیری نگرششکل

 نگری شغلی آینده

 آفرینی فرصت

 های شغلی در ورزش ادراک فرصت

 طراحی محیط یادگیری 

 بسترهای اجرایی و حمایتی

 ای مدرسه ورزشی –راهبردهای آموزشی 

 مشارکت رفتاری 

 مشارکت شناختی و انگیزشی 

 آموزان مشارکت فعال دانش

 قصد کارآفرینانه 

 آمادگی کارآفرینانه 

 پایدار  گیری کارآفرینانه جهت

  نوآوری در محصولات و خدمات ورزشی پایدار

 ای اشتغال و توسعه حرفه

 توسعه اقتصاد پایدار 
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 کدگذاری  مراحل هاییافتهها صورت گرفت. به عبارتی دیگر  سازی و بهبود مقولهدر کدگذاری انتخابی، فرایند یکپارچه

 اثبات گردیدند  روابط  آن داده شد،  ربط ها مقوله دیگر به مند نظام شکلی  به  گردید،  انتخاب  محوری  مقوله  گرفته،  را  قبلی 

 مهمی  بسیار بخش  محوری، مقوله  بنابراین،  .گردیدند  تکمیل داشتند،  نیاز بیشتری  توسعه و بهبود  به که  را هاییمقوله  و

 .هاستمقوله بهبود و  سازییکپارچه از

آموزش کارآفرینی مبتنی  گر، راهبردها و پیامدهای مدل پارادایمی ای، مداخلهشرایط علی، عوامل زمینه  6در جداول 

 ارائه گردیده است.   آموزان با تأکید بر آموزش باکیفیت و توسعه اقتصادی پایداربر ورزش در بین دانش

آموزش کارآفرینی مبتنی بر  ای، عوامل مداخله گر، راهبردها و پیامدهای مدل پارادایمی  شرایط علی، عوامل زمینه. 6جدول

 آموزان با تأکید بر آموزش باکیفیت و توسعه اقتصادی پایدار ورزش در بین دانش 

 کدگذاری انتخابی  های اصلی مقوله های فرعیمقوله کدهای باز 

های  نفس در فعالیتافزایش اعتمادبه .1

 ورزشی 

 گیری مندی در تصمیمجرأت .2

 غلبه بر ترس از شکست  .3

 

 

 های فردیرشد ویژگی

 

 

 دانش آموزان توانمندسازی 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی

 تلاش مستمر برای پیشرفت  .4

 بازگشت پس از ناکامی  .5

 

 آوری و پشتکار تاب

 حل مسائل غیرمنتظره در مسابقات  .6

 انتخاب تاکتیک مناسب  .7

 گیری سریع در شرایط رقابتیتصمیم  .8

 

 

 گیری حل مسئله و تصمیم

 

 

 

 

های  شایستگی  توسعه

 های جدید در تمرین ارائه ایده .9 کارآفرینانه 

 های بازی نوآوری در شیوه و تاکتیک .10

های متفاوت در  حلپیشنهاد راه .11

 نشده بینیمواجهه با مسائل پیش

استفاده ابتکاری از امکانات و منابع   .12

 موجود 

       

 

 

 تفکر خلاق 

 هاتیمیهمکاری با هم .13

 تقسیم وظایف تیمی  .14

 های مختلف پذیرش نقش .15

 

 کار تیمی و همکاری 

 

 

 

شدن کارآفرینانه در بستر  اجتماعی

 ورزش 
 هدایت تیم در غیاب مربی  .16

 پذیرش مسئولیت تمرین  .17

 الگو بودن برای دیگران  .18

 

 پذیری رهبری و مسئولیت
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یادگیری خارج از محیط کلاس و   .19

 تمرین رسمی 

های واقعی  ها در موقعیتتمرین مهارت .20

 برانگیز و چالش

تکرار و بازخورد مستمر برای بهبود   .21

 یادگیری 
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آموزان با تأکید بر آموزش باکیفیت و توسعه  آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش در بین دانش مدل پارادایمی . 1شکل

 اقتصادی پایدار 

 گیری و پیشنهادهای سیاستی نتیجه -5

آموزان با تأکید بر آمده، مقوله محوری پژوهش »آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش در دانشدستبر اساس مدل به

ها  اند. یافتهمند شکل گرفتهصورت نظامآموزش باکیفیت و توسعه اقتصادی پایدار« است که سایر مقولات پیرامون آن به

محور، تعاملی  تواند بستری پویا برای تحقق آموزش باکیفیت از طریق یادگیری تجربهای میدهد ورزش مدرسهنشان می

گر،  ای و مداخلههمچنین نتایج مدل پارادایمی بیانگر آن است که تعامل شرایط علّی، زمینه.  محور فراهم کندو مهارت

های عملی  لیتشود؛ راهبردهایی که از طریق فعا ها و راهبردهای آموزشی در بستر ورزش میگیری کنشمنجر به شکل

در نهایت، پیامد این فرایند در دو سطح  .  دهندو مشارکتی، کیفیت یادگیری و اثربخشی آموزش کارآفرینی را ارتقا می

آموزان؛ و دوم،  گیری کارآفرینانه شامل قصد و آمادگی کارآفرینانه در دانشقابل مشاهده است: نخست، تقویت جهت

 شرایط علی

 شدن کارآفرینانه در بستر ورزش اجتماعی -های کارآفرینانهشایستگی توسعه  - آموزان از طریق ورزشتوانمندسازی فردی دانش

 عوامل زمینه ای 

 های کارآفرینانه ها و ارزشگیری نگرششکل

 های شغلی در ورزش ادراک فرصت

 عوامل مداخله گر 

   ایمحور مدرسه کنش

 فناوری توسعه محور 

 منابع و امکانات 

  

 پدیده محوری:  

آموزش کارآفرینی مبتنی بر  

آموزان با  ورزش در بین دانش 

تأکید بر آموزش باکیفیت و  

 توسعه اقتصادی پایدار 

 راهبردها 

   ورزشی مدرسه ای  -راهبردهای آموزشی

 مشارکت فعال دانش آموزان 

 

 پیامدها

توسعه اقتصاد پایدار   -گیری کارآفرینانهجهت   
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ای در حوزه ورزش. در مجموع، نتایج  زایی و توسعه حرفهدستیابی به توسعه اقتصادی پایدار از طریق نوآوری، اشتغال

تواند پیوندی میان آموزش باکیفیت و توسعه پایدار ایجاد کرده  گیری از ظرفیت ورزش در آموزش میدهد بهرهنشان می

 .و زمینه پرورش نسل کارآفرین و توانمند را فراهم سازد

ویژگیهای  یافته تقویت  با  داد که ورزش  نشان  تابپژوهش  مانند  آوری، پشتکار و خودباوری موجب  های شخصیتی 

دانش میتوانمندسازی  زمینهآموزان  توانمندسازی  این  و  شکلشود  مهارتساز  نگرش گیری  و  و  ها  کارآفرینانه  های 

 1های پیچیده است. در همین راستا، پلتیر و اسکووتی گیریها و تصمیمهمچنین آمادگی آنان برای مواجهه با چالش

گیری رفتارهای کارآفرینانه دارند  های شخصیتی کلیدی نقش اساسی در شکلکنند که برخی ویژگیتأکید می(  2010)

ای  کنند که مجموعه( بیان می2019)  2توانند افراد مستعد را از سایر افراد متمایز سازند. همچنین اوراگینی و لاکال و می

ترین  دهی به رفتارهای کارآفرینانه مؤثر بوده و از جمله مهماز صفات شخصیتی فراتر از نگرش کارآفرینانه، در جهت

. نتایج این بخش پژوهش  گرایی اشاره کردپذیری، تعهد و بروننفس، مسئولیتپذیری، اعتمادبهتوان به ریسک ها میآن

 ( همسو است. 2021( و راتن و جونز )2011های راتن )با یافته

های حل مسئله، تفکر خلاق،  آموزان در موقعیتهای ورزشی با قرار دادن دانشنشان داد که فعالیتنیز  یافته پژوهش  

های شناختی و راهبردی آنان  های کارآفرینانه و توسعه مهارتگیری و آزمون و خطا، موجب تقویت شایستگیتصمیم

( نشان داد که توسعه شایستگی کارآفرینانه در دانشجویان علوم ورزشی از طریق  2025)   3شود. در این زمینه، یوبیکمی

توانایی ارتقای  در  نقش مهمی  این شایستگیهای حرفهآموزش مناسب،  و  آنان دارد  بهای  توانایی  کارگیری  ها شامل 

ای و کارآفرینانه و انتخاب راهبردهای مناسب متناسب با شرایط زمانی و  های حرفهدانش، مهارت و تجربه در فعالیت

مولدووان همچنین  است.  می2020)  4مکانی  بیان  مهارت(  دانش،  از  ترکیبی  کارآفرینانه  شایستگی  که  و  کند  ها 

 .سازدای و اقتصادی آماده میهای حرفههای عملی است که فرد را برای موفقیت در فعالیتتوانایی

دیگر   که یافتهاز  بود  این  پژوهش  اجتماعی  های  موجب  ورزش  دانشکه  کارآفرینانه  تقویت  شدن  طریق  از  آموزان 

( ورزش را یک  2011)  5شود. در همین راستا، راتن پذیری و ارتباط مؤثر میهای کار تیمی، رهبری، مسئولیتمهارت

مهارت توسعه  برای  مؤثر  اجتماعی  میبستر  تأکید  و  دانسته  کارآفرینانه  در های  رقابت  و  تعامل  تیمی،  کار  که    کند 

های هابر . نتایج این بخش پژوهش با یافتهگیری رفتارهای کارآفرینانه داردهای ورزشی، نقش مهمی در شکلفعالیت

توان  در تفسیر این یافته می( همسو است.  2018( و اندو و همکاران )2021و همکاران )  تونوساپ (،  2011(، )2014)

های اجتماعی فراهم  های واقعی برای تجربه نقشمحور، فرصتعنوان یک محیط تعاملی و گروهبیان کرد که ورزش به

دانشمی به  طریق  این  از  و  میسازد  کمک  مهارتآموزان  تا  و  کند  تمرین  عمل  در  را  کارآفرینی  موردنیاز  نرم  های 

مشارکتدرونی بنابراین،  کنند.  فعالیت  سازی  میدر  ورزشی  بههای  زمینهتواند  غیرمستقیم  شکلصورت  گیری  ساز 

 . آموزان شودها و رفتارهای کارآفرینانه در میان دانشنگرش 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Peltier & Scovotti 
2. Oragwuini & Lacal 
3. Ubovic 
4. Moldovan 
5. Ratten 
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نشان داد که ورزش مدرسه یافته  بههمچنین  فعالیت  عنوان یک محیط کنشای  از طریق  را  یادگیری تجربی  محور، 

های واقعی  های کارآفرینانه به موقعیتها و نگرشکند و زمینه انتقال مهارتعملی، آزمون و خطا و بازاندیشی تقویت می

محور  کنند که تغییر رویکرد آموزش از معلم( بیان می2020سازد. در این راستا، واردانا و همکاران )زندگی را فراهم می

(  2016و همکاران )  1کند. همچنین فارنی های کارآفرینانه را تقویت میمحور، تفکر انتقادی و توانمندیبه یادگیرنده

ها  که آموزش مبتنی بر پروژه و تجربه عملی، در مقایسه با آموزش صرفاً نظری، نقش مؤثرتری در توسعه مهارت  دریافتند

( و ویکلوندو همکاران   2019های آتموجو و همکاران )نتایج این بخش پژوهش با یافته.  های کارآفرینانه دارد و توانمندی

این یافته می  ( همسو است.2019) های رقابتی در ورزش،  تعاملات گروهی و تجربه فعالیتتوان گفت که  در تبیین 

کند که از عوامل کلیدی موفقیت در رفتارهای کارآفرینانه  های همکاری و رهبری را فراهم میزمینه یادگیری مهارت

 . هستند

ای نقش مؤثری در ارتقای کیفیت آموزش کارآفرینی  محور در بستر ورزش مدرسهکه فناوری توسعه  دادها نشان  یافته

فراهم با  و  و  دارد  خلاق  تعاملی،  یادگیری  زمینه  آنلاین،  آموزشی  محتوای  و  دیجیتال  ابزارهای  به  دسترسی  کردن 

های  ( نشان دادند که استفاده هدفمند از فناوری2012و همکاران )   2کند. در این راستا، هیگینز محور را ایجاد میفرصت

بهآموزشی می را  و پیشرفت تحصیلی  یادگیری  بهتواند کیفیت  بهبود دهد،  ویژه زمانی که در خدمت  طور معناداری 

های دیجیتال با  ( بیان کردند که فناوری2020و همکاران )  3یادگیری فعال و حل مسئله قرار گیرد. همچنین جرج 

های کارآفرینانه شده  گیری و توسعه شایستگیمحور، موجب ارتقای نوآوری، بهبود تصمیمایجاد بسترهای تعاملی و داده

محور، زمینه  های توسعهتوان بیان کرد که فناوریدر تفسیر این یافته می.  کنندو کیفیت آموزش کارآفرینی را تقویت می

نوین کسب الگوهای  با  افراد  ایدهآشنایی  ارزیابی  امکان آزمون و  ها در بسترهای مجازی را فراهم  وکارهای ورزشی و 

های کارآفرینانه،  ها با تسهیل دسترسی به منابع آموزشی و اطلاعات تخصصی، به تقویت مهارتکنند. این فناوریمی

های  گیری و توسعه فعالیتهای یادگیری کمک کرده و بستر مناسبی برای شکلافزایش خلاقیت و گسترش فرصت

 . سازندمیکارآفرینانه فراهم 

ها نشان داد که منابع و امکانات شامل منابع انسانی، فیزیکی و مالی از عوامل کلیدی در موفقیت آموزش کارآفرینی  یافته

کنند که اثربخشی آموزش کارآفرینی به  ( تأکید می2017و همکاران )  4در بستر ورزش هستند. در همین راستا، نبی 

   5کیفیت منابع آموزشی، حمایت مالی، امکانات فیزیکی و حضور مدرسین متخصص وابسته است. همچنین فایلو و گایلی 

های فیزیکی و  که موفقیت این نوع آموزش علاوه بر محتوای آموزشی، به منابع انسانی، زیرساخت  نشان دادند( 2015)

  . های نهادی و مالی نیز بستگی دارد و این عوامل نقش مهمی در تبدیل آموزش به شایستگی کارآفرینانه دارندحمایت

در تفسیر این    ( همسو است.2018( و اندو و همکاران )2021و همکاران )  تونوساپهای  نتایج این بخش پژوهش با یافته

های وجود تجهیزات مناسب، فضای ورزشی استاندارد و نیروی انسانی توانمند، اجرای مؤثر برنامهتوان گفت که  یافته  
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4. Nabi et al 
5. Fayolle & Gailly 
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که کمبود یا توزیع نامتوازن این منابع موجب کاهش اثربخشی و محدود شدن  سازد، در حالیآموزشی را ممکن می

 . شودهای یادگیری میفرصت

مداری،  های اخلاقی مانند اخلاقها و نگرشگیری ارزشها نشان داد که ورزش در بعد نگرشی و ارزشی، موجب شکلیافته

دیگران و مسئولیت به  احترام  قوانین،  به  این طریق دانشپذیری میپایبندی  از  و  برای  شود  با اصول لازم  را  آموزان 

آشنا میرفتارهای کارآفرینانه و حرفه بیان می.  سازدای  راستا، پژوهشگران  با  کنند که کارآفرینی میدر همین  تواند 

های کارآفرینانه را  پذیری و نگرش گیری مسئولیتهای اخلاقی و هنجاری، زمینه شکلها و ارزشتقویت دانش، مهارت

های بالقوه افراد  فیتفراهم کند و از طریق ترکیب عوامل شناختی و انگیزشی، به تقویت قصد کارآفرینانه و شکوفایی ظر

و همکاران    تونوساپ های  نتایج این بخش پژوهش با یافته  .(2011،  2؛ نک و گرینه 2018و همکاران،    1منجر شود )پونی

 ( همسو است.2011( و راتن )2018(، اندو و همکاران )2021)

نگری شغلی« و »فرصت  های شغلی در ورزش« دارای دو بعد »آیندههای پژوهش نشان داد که »ادراک فرصتیافته

آموزان از مسیرهای شغلی آینده در حوزه ورزش و ارتباط  نگری شغلی به درک و تصور روشن دانششغلی« است. آینده

پردازی  های اقتصادی، ایدهکه فرصت شغلی بر شناسایی موقعیتهای فردی اشاره دارد، در حالیآن با علایق و توانمندی

تواند زمینه آشنایی  سازی ورزش میایکند. در این راستا، حرفههای درآمدزای ورزش تأکید میگیری از ظرفیتو بهره 

( بیان  2011در همین زمینه، راتن ).  آموزان با مشاغل ورزشی و تقویت نگاه اقتصادی و کارآفرینانه را فراهم سازددانش

تواند به توسعه  کند و میهای متنوع شغلی و اقتصادی ایجاد میرشد، فرصتبهعنوان یک صنعت روکند که ورزش بهمی

فرصتنگرش  و شناسایی  کارآفرینانه  و جونزهای  منجر شود. همچنین جونز  در    دریافتند(  2014)  3ها  که مشارکت 

گیری  های تصمیمای، موجب افزایش آگاهی شغلی، تقویت مهارتهای حرفههای ورزشی و قرار گرفتن در محیطفعالیت

  موستاکاس و رینارد های  نتایج این بخش پژوهش با یافته  .شودگیری هویت شغلی و کارآفرینانه در افراد میو شکل

 ( همسو است. 2020( و راتن و تورکال )2023)

های پژوهش نشان داد که راهبردهای آموزشی ورزشی در مدارس شامل دو مؤلفه »طراحی محیط یادگیری« و  یافته

سازی بسترهای اجرایی و حمایتی مانند حمایت مدرسه،  »ایجاد بسترهای اجرایی و حمایتی« است. از سوی دیگر، فراهم

برنامهانعطاف اجرای  برنامه درسی،  فوقپذیری  برگزاری کارگاههای  و  با صنعت ورزش  ارتباط  کارآفرینی،  برنامه،  های 

( نشان دادند  2023و همکاران )  4کند. در همین راستا، اوکانسی ها را تقویت میشدن ایدهزمینه بروز خلاقیت و عملیاتی

های کارآفرینانه در نوجوانان کمک کنند.  توانند به توسعه مهارتهای ورزشی ساختارمند و مبتنی بر تجربه میکه برنامه

های آموزشی و حمایتی، از جمله فضای یادگیری  ( تأکید کردند که محیط2023و همکاران )  5همچنین گونزالز سرانو

.  های کارآفرینانه دارندگیری قصد کارآفرینانه و تسهیل ورود به فعالیتمناسب و حمایت نهادی، نقش معناداری در شکل

همسو است. در تفسیر این    (2015)  حسین و نوراشیده ( و  2013)  های لینداستورم نتایج این بخش پژوهش با یافته

های عملی،  این راهبردها زمانی اثربخش هستند که یادگیری از حالت نظری به سمت تجربهتوان گفت که  یافته می
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فعالیتمسئله طریق  از  و  یابد  سوق  تعاملی  و  شبیهمحور  ورزشی،  موقعیتهای  کردن  سازی  درگیر  و  واقعی  های 

 . های کارآفرینانه فراهم شودآموزان در فرایند حل مسئله، زمینه تقویت مهارتدانش

در همین زمینه، پژوهشگران  آموزان در بعد رفتاری و شناختی بود.  های مهم، مشارکت فعال دانشیکی دیگر از یافته

گیری الگوهای ذهنی مرتبط با  ترین مرحله برای شکلهای ابتدایی تحصیل، حساسمعتقدند که دوره کودکی و سال

و ریسک  نوآوری  تعامل صورت  خلاقیت،  و  تجربه، مشاهده  از طریق  بیشتر  یادگیری  این دوره،  زیرا در  پذیری است؛ 

تری  تواند تأثیر عمیقمحور ارائه شود، میهای عملی و تجربهگیرد. بنابراین، اگر آموزش کارآفرینی در قالب فعالیتمی

نگرشبر شکل دانشگیری  در  رفتاری  و  کارآفرینانه  )ساپتنو،های  باشد  داشته  هابر،2021آموزان  این  نتای  (.2014؛  ج 

با یافته نوراشیدهو  ،  (2014کریکود و همکاران )های  بخش پژوهش  (  2020واردانا و همکاران )  و  (2015)  حسین و 

یافته میهمسو است.   این  فعال پیشتوان گفت که  در تفسیر  فوق است و موجب  مشارکت  اثرات  شرط تحقق تمام 

لذا آموزش کارآفرینی در سنین پایین،  شود.  های کارآفرینانه میگیری نگرشها و شکلیادگیری عمیق، تقویت مهارت

 .ها، باورها و رفتارهای کارآفرینانه دارددهی نگرشویژه در دوره ابتدایی، نقشی بنیادین در شکلبه

ای از طریق دو بعد »قصد کارآفرینانه«  گیری کارآفرینانه در ورزش مدرسهها نشان داد که جهتدر بخش پیامدها، یافته

کنند  ( بیان می2015)    1راچ و هالسینکشود. در همین راستا،  و »آمادگی کارآفرینانه« به توسعه اقتصاد پایدار منجر می

طور مستقیم بر قصد و آمادگی کارآفرینانه اثر گذاشته و احتمال ورود افراد به خوداشتغالی و  که آموزش کارآفرینی به

های آموزشی، به تبدیل دانش به رفتار و  دهد. همچنین تقویت نگرش کارآفرینانه در محیطوکار را افزایش میکسب

عنوان صنعتی پویا، بستری مناسب برای ( ورزش را به2011کند. در همین راستا، راتن )زایی کمک میتوسعه اشتغال

تواند به خلق ارزش،  کند که ترکیب ورزش و کارآفرینی میهای اقتصادی معرفی کرده و تأکید مینوآوری و ایجاد فرصت

نتایج این    .توسعه خدمات جدید و رشد پایدار اقتصادی از طریق نوآوری در محصولات و خدمات ورزشی منجر شود

( همسو  2020واردانا و همکاران )و    (2015(، داویس و همکاران )2016های بوتساریس و وامواکا )بخش پژوهش با یافته

به تمایل ذهنی دانشتوان گفت که  در تفسیر این یافته می  است. های  آموزان برای ورود به فعالیتقصد کارآفرینانه 

های  ها اشاره دارد. ترکیب این دو بعد از طریق آموزشاقتصادی و آمادگی کارآفرینانه به سطح مهارت و توانایی اجرای ایده

 سازد.زایی را فراهم میهای ورزشی، زمینه تبدیل ایده به عمل، نوآوری و اشتغالعملی و تجربه

نهایت می بهای میتوان گفت که ورزش مدرسهدر  از یک فعالیت جسمانی و تفریحی عمل کند و  فراتر  عنوان  تواند 

تجربه و  چندبعدی  آموزشی  فرصتابزاری  گستردهمحور،  مهارتهای  توسعه  برای  نگرشای  شایستگیها،  و  های  ها 

برنامهدانش امکان یادگیری فعال و کنشریزیآموزان فراهم آورد. اجرای هدفمند و  را  شده ورزش در مدارس،  محور 

صورت  پذیری و همکاری را بههای تفکر خلاق، حل مسئله، مسئولیتآموزان از طریق آن، مهارتکند که دانشایجاد می

شوند. این رویکرد آموزشی با هدف  های زندگی واقعی میها و فرصتکنند و آماده مواجهه با چالشعملی کسب می

العمر برای همه،  های یادگیری مادامتوسعه پایدار، یعنی تضمین آموزش فراگیر، منصفانه و باکیفیت و فرصت  چهارم 

های فردی، زمینه ایجاد محیط یادگیری پویا و مشارکتی را فراهم  ای، علاوه بر ارتقای مهارتهمسو است. ورزش مدرسه

آموزان کند. دانشدهد و به پرورش نسل توانمند و خلاق کمک میکند که کیفیت و عدالت آموزشی را افزایش میمی

ای پایدار کسب  های کاربردی را به شیوهآموزند چگونه تفکر نقادانه و خلاق داشته باشند و مهارتدر چنین محیطی می
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کنند. همچنین، این رویکرد با هدف هشتم توسعه پایدار، یعنی ترویج رشد اقتصادی پایدار، تولید اشتغال فراگیر و کار  

آموزان  ای، اجتماعی و کارآفرینانه، دانشهای حرفهای، ضمن ایجاد مهارتشایسته برای همه مرتبط است. ورزش مدرسه

فرصت با  مواجهه  برای  نقشرا  و  اقتصادی  میهای  آماده  جامعه  در  مؤثر  توانمندسازی  آفرینی  فرآیند،  این  سازد. 

کند و زمینه رشد اقتصادی و مشارکت فعال  های اقتصادی آینده را تقویت میآموزان در مسیر کارآفرینی و فعالیتدانش

ک راهبرد جامع  ای با آموزش هدفمند، ی توان گفت که ادغام ورزش مدرسهآورد. در مجموع، میدر جامعه را فراهم می

انجامد و هم آنان را برای  آموزان میهای فردی دانشو پایدار آموزشی است که هم به توسعه کیفیت یادگیری و مهارت

ای  تواند نقش مهمی در تربیت نسل آیندهسازد. این رویکرد میای و اقتصادی آماده میهای حرفهورود مؤثر به محیط

 توانمند، خلاق، مسئول و فعال در جامعه ایفا کند و با اهداف جهانی توسعه پایدار، هماهنگ باشد.

 گردد: های تحقیق پیشنهادات ذیل جهت ارتقا آموزش کارآفرینی از طریق ورزش پیشنهاد میبا توجه به یافته

های جسمانی،  آموزان علاوه بر تقویت مهارتای طراحی کنند که دانشهای ورزشی را به گونهتوانند فعالیتمدارس می  -

برگزاری مسابقات یا  های حل مسئله، تفکر خلاق و تصمیمدر موقعیت از طریق  برای مثال  گیری عملی قرار گیرند، 

  های کارآفرینی و تجربه عملی درریزی و همکاری تیمی، مهارتهای ورزشی با محوریت مدیریت منابع، برنامهپروژه

 شود. آموزان تقویت میدانش

های کارآفرینی ضروری است تا بتوانند محیط یادگیری فعال  تربیت و توانمندسازی معلمان و مربیان در حوزه مهارت  -

آموزان را هدایت کرده و بازخورد مستمر ارائه دهند و بدین ترتیب یادگیری عمیق و مؤثر  و مشارکتی ایجاد کنند، دانش

 تحقق یابد. 

های ورزشی، موجب افزایش  آموزان در طراحی، اجرا و ارزیابی فعالیتهایی برای مشارکت فعال دانشایجاد فرصت  -

شود و یادگیری را  گیری کارآفرینانه آنان میگیری جهتپذیری و شکلهای اجتماعی و مسئولیتانگیزه، تقویت مهارت

 . کندپایدار و ملموس می

میفعالیت  - ورزشی  تجربههای  کردن  فراهم  با  حرفهتوانند  و  اقتصادی  دانشهای  برای  برگزاری  ای  مانند  آموزان، 

های کارآفرینی و تفکر اقتصادی  ای کوچک، مهارتهای مدرسهرویدادهای ورزشی درآمدزا، مدیریت منابع یا ایجاد باشگاه

 آنان را تقویت کرده و آنان را برای مشارکت فعال در اقتصاد آینده آماده سازند. 

باشگاه  - مدارس،  میان  همکاری  کسبتوسعه  و  کارآفرینان  ورزشی،  میهای  محلی  آشنایی  وکارهای  زمینه  تواند 

های  های واقعی کارآفرینی در حوزه ورزش را فراهم کند. برگزاری بازدیدهای آموزشی، کارگاهآموزان با فرصتدانش

های مشترک با فعالان اقتصادی و ورزشی، موجب تقویت نگرش کارآفرینانه،  های کارآموزی و نشستتخصصی، برنامه

 . های اقتصادی مرتبط با صنعت ورزش خواهد شدآموزان از فرصتافزایش آگاهی شغلی و درک بهتر دانش

توان به اجرای آن در بستر زمانی و مکانی مشخص اشاره کرد که ممکن است بر تعمیم  های این پژوهش میاز محدودیت

های آموزشی با شرایط فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی متفاوت تأثیرگذار باشد. همچنین، به دلیل  نتایج به سایر نظام

تمرکز پژوهش بر طراحی مدل آموزش کارآفرینی مبتنی بر ورزش، امکان بررسی و ارزیابی عملی تمامی ابعاد مدل در  

شده در سطوح  های آینده، مدل ارائهشود در پژوهشرو، پیشنهاد میهای واقعی آموزشی فراهم نبوده است. ازاینمحیط

در    مختلف تحصیلی و مناطق گوناگون مورد آزمون و اعتبارسنجی قرار گیرد تا میزان اثربخشی و قابلیت اجرای آن 

 .شرایط مختلف آموزشی مشخص شود
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