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Extended Abstract 
Abstract 

Today, for development, societies and governments must be able to adapt and 

be resistant to the fluctuations and challenges ahead; therefore, familiarity with 

the fundamental concepts of resilience and its development is of particular 

importance for all types of governance. In this regard, the main goal of the 

current research is to identify the antecedents, characteristics and consequences 

of resilient policymaking. this research has been conducted using the Meta-

synthesis qualitative method in order to systematically review the findings of 

the studies conducted in this regard. The tool for collecting data and 

information of the current research was valid studies and researches in the 

period of 2000 to 2024, including 16 articles. in this research, 140 codes were 

identified and then the identified codes were separated, integrated and 

categorized based on the degree of conceptual similarity. Based on this, the 

extracted codes were classified into 7 categories (Enabling factors, accelerators, 

characteristics of resilient policymaking, characteristics of resilient 

policymakers, output, results, impact) and 3 macro concepts (Antecedents of 

resilient policymaking, characteristics of resilient policymaking and 

policymakers, and consequences of resilient policymaking).  

Introduction 

The present study was conducted with the aim of elucidating the concept of 

resilient policymaking and proposing a model grounded in prior scholarship in 

this field. This issue gains particular significance in contexts where 

policymaking is confronted with volatility, uncertainty, crises, and 
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environmental complexity, thereby requiring a dynamic and adaptive approach. 

Drawing on the existing body of literature, the article seeks to move beyond 

fragmented descriptive accounts and to uncover the internal logic underlying 

this mode of policymaking. Accordingly, the principal objective of the study 

was to identify the antecedents, characteristics, and consequences of resilient 

policymaking. 

Case study  
Given the qualitative and documentary nature of the present study and the 

application of the meta-synthesis method, the statistical population does not 

comprise individuals, organizations, or human participants; rather, it consists of 

the corpus of existing scientific studies in the field of resilient policymaking. 

Accordingly, the research population encompasses all relevant international 

articles and credible sources published in selected scientific databases including 

Google Scholar, ProQuest, Scopus, ScienceDirect, and Springer between 2000 

and 2025, which directly or indirectly address concepts such as resilient 

policymaking, resilient policy, resilient decision-making, resilient 

policymakers, and dimensions related to resilience within policymaking 

processes. This population was selected because, in meta-synthesis research, the 

texts of prior studies are treated as primary data, enabling the researcher to 

extract concepts, categories, and a new conceptual model through the 

systematic analysis, interpretation, and synthesis of existing findings. 

Consequently, given the emergent nature and conceptual fragmentation of the 

resilient policymaking literature, investigating studies published within this 

timeframe facilitates the identification of the conceptual evolution, core 

dimensions, antecedents, characteristics, and consequences of this concept. 

Materials and Methods  
This study is qualitative in nature and employs a meta-synthesis approach, using 

an interpretive–analytical framework based on the seven-step model of 

Sandelowski and Barroso. In the search process, 74 articles and sources were 

initially identified, of which 16 selected articles were ultimately included in the 

final analysis. The extracted data were analyzed through a coding procedure, 

resulting in 276 initial codes that were refined into 140 final codes following 

the process of screening and consolidation. These codes were then organized 

into seven main categories and three overarching concepts, and their validity 

was assessed through the calculation of the Cohen’s kappa coefficient. 

Results and Findings 

The findings revealed that resilient policymaking can be explained through 

three overarching concepts: antecedents, characteristics, and consequences. In 

the domain of antecedents, enabling factors such as crisis, uncertainty, 

complexity, resource constraints, and shocks were identified, along with 

accelerators such as feedback, learning, stakeholder participation, scenario 
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planning, and risk management. In terms of characteristics, resilient 

policymaking is associated with components such as flexibility, adaptability, 

legitimacy, complexity management, adaptive decision-making, and foresight, 

while resilient policymakers are characterized by effective leadership, 

collaboration, strategic vision, and the capacity to lead change. The 

consequences of this mode of policymaking emerge at three levels—outputs, 

outcomes, and impacts—and include responsiveness to emerging threats, 

recovery from crises, continuous improvement, preparedness, resilience, 

transformation, and policy development. 

Conclusion 
Based on the findings of the article, resilient policymaking should be 

understood not as a temporary reaction to crises, but as an enduring logic of 

governance. This framework demonstrates that the sustainability and 

effectiveness of policies depend on the interaction among enabling conditions, 

accelerators, policy characteristics, and the attributes of policymakers. 

Accordingly, the article recommends that the causal relationships among these 

components be empirically tested, that the role of resilient policymakers and 

capacities such as leadership and resilient thinking be further examined, and 

that longitudinal studies be undertaken to better understand the transformation 

of outputs into outcomes and impacts. It also recommends applying this 

framework in areas such as crisis management, health, environmental policy, 

and urban governance. 

Keywords: policymaking, resilience, resilient policymaking, Meta-synthesis. 
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 چکیده
رو، س ازاار و   شیپ   یهابتوانند در برابر نوسانات و چالش یستیتوسعه با یها براامروزه جوامع و حکومت 

 تی  از اهر یان وا  حکرران    یو توس عه آ  ب را   یآورتاب یادیبن میبا مفاه ییآشنا رونیمقاوم باشند، ازا

و  ه ا یژا  یو ن دها، یآشیپ   ییاپژوهش حاضر شناس   یراستا هدف اساس نیرخوردار است. در اب یاژهیو

 یدر س ازواارها  یآورت اب  ک رد یاز رو یری  ابه ره تا بتوان د ب ا    آور استتاب یاذاریمشخط یامدهایپ

ا پ ژوهش ب    نی  ا. آور اق دام ورزد ت اب  یاذاریمشبه نام خط یمفهوم تبیین و توسعهبه  یاذاریمشخط

خصوص  نیارفته در امطالعات صورت یهاافتهیانجام شده است تا بتواند  بیفراترا یفیاستفاده از روش ا

 یه ا ها و اطلاعات پژوهش حاضر، مطالعات و پژوهشداده ی. ابزار اردآوردینرا یمند بررسصورت نظامرا به

 ییا د شناس ا   622پژوهش تع داد   نیا در. مقاله بود 61، شامل 0202تا  0222 یهاسال یمعتبر در بازه زمان

شدند. بر  یبندادغام و دسته ک،یتفک یتشابه مفهوم زا یبر اساس م شدهییشناسا یو سپس ادها دیارد

 یه ا یژا  یه ا، و دهن ده ش تاب  س از، ن ه یمقوله )عوامل زم 7شده در قالب استخراج یاساس، ادها نیا

مفه وم ا لا     3اث ر  و   ج،ینت ا  ،یآور، خروج  ت اب  اذارا یمشخط یهایژایآور، وتاب یاذاریمشخط

 یام دها یآور و پتاب اذارا یمشو خط یاذاریمشخط یهایژایآور، وتاب یاذاریمشخط یندهایآشی)پ

 د.شدن یبندآور  طبقهتاب یاذاریمشخط
 بیآور، فراتراتاب یاذاریمشخط ،یآورتاب ،یاذاریمشخط های کلیدی:واژه
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 مقدمه

زه، آن حهو  یهها متفاوت، با توجهه بهه چهالش    یهادر حوزه یگذاریمشخط کهییازآنجا     

بحهران و   ده،یه چیپ طیفرد خود را دارد و با در نظر داشتن شرامنحصربه یهایژگیعناصر و و

قرار گرفته است، پهژوهش حارهر    یکه مورد بررس یگذاریمشموجود در خط یهایدگیچیپ

تبیهین  بهه   یگذاریمشخط یدر سازوکارها یآورتاب کردیاز رو یریگدرصدد است تا با بهره

که با  یگذاریمشاز خط یاآور اقدام ورزد. گونهتاب یگذاریمشبه نام خط یمفهوم و توسعه

 یدر فضها  هها نهان یاطمها و عدمرفع بحران یدر سازوکارها در راستا یآوردر نظرگرفتن تاب

عرصههه  زیههبرانگزده و چههالشبحههران ینههدهای. در فرآداردیگههام برمهه یگههذاریمشههخههط

مهه  را   ینقشه  یبه منهافع شصصه   یابیا هدف دستب یاسیس یدادوستدها ،یگذاریمشخط

 ,Baqeri, Pourezat) گهردد یحهاک  مه   یعهدالت ی، به (Alvani, 2014: 93) کنهد یمه  یبهاز 

Mazaheri and Baqeri Miab, 2013: 138 ،)گهذاران یمشه خهط  یو خودخواه یخودکامگ 

 یو بهه مصهلحت عامهه تهوجه     شهند یندیخهود ب  یها تنها به منفعت شصصآن شودیباعث م

 نیه ا یاصهل  یهایژگیرابطه بر رابطه از و حیترج. (Alvani, 2014: 168-169) نداشته باشند

 راتیرفتارها تهث   نیا .(Alvani, Seyyed Mehdi and Sharifzad, 2014: 172) است ندیفرآ

 هها یمشه خط یدر اجرا یعدالتیب مثال،انعنو. بهگذارندیم یگذاریمشخط ندیبر فرآ یسوئ

محهروم   یاز منفعته  یداده شهود و برخه   ازیه امت یخاص یهادر جامعه به گروه دشویباعث م

 ن،ی. همچنه (Baqeri, Pourezat, Mazaheri and Baqeri Miab, 2013: 143-144)شهوند  

منافع  ردنبازندگان و برندگان و دنبال ک جادیگذاران با هدف ا یمشخط انیم یاسیتنازع س

. در داردیگام برمه  یو خودمحور یریناپذیریس ،یخودکامگ یبه سمت اررا شانیا یشصص

تها در جههت    گهردد یمه  یکهار دچهار دسهت   گذارانیمشراستا، اطلاعات به واسطه خط نیا

ممکن اسهت اههداف    یکارکند. اگرچه دست فاینقش ا یمشخط ندیبه اهداف در فرا دنیرس

است  یشصص یهاهدف دنبال کردن یاما در واقع در راستا دینما نبالرا د یمتعدد و متفاوت

(Moadab, 2005: 139-149). که منجر بهه   یگذاریمشخط یدر فضا یطیشرا نیوجود چن

را  هها یگهذار یمشه آورانه در خهط تاب کردیاز رو یریگها خواهد شد ررورت بهرهبروز بحران

آور را ررورت تاب یگذاریمشکه مطالعه در خصوص خط یموارد گرید از .کندیدوچندان م

است. پس  کایتوسط آمر رانیا یاسلام یجمهور هیعل ها یاست، موروع اعمال تحر دهیبصش
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 یهایها و دشوارو به موجب صعوبت رانیا یاسلام یجمهور هیعل یمیاز شروع هر موج تحر

 نیه بهه دنبهال پاسهه بهه ا     یرمن ایکشور به صورت آشکار  رانیو مد نیاز آن، مسئول یناش

 یدر برخه  یرهمن  یتلقه  نیهمچنه « پابرجاسهت   یتا چه زمهان  ها یتحر»سؤال هستند که: 

 یکهاف  ها، یبودن تحر یبا توجه به موقت»است که  نیها، ابصش یو در برخ یتیریسطوح مد

اورد تها پهس از آن   یاقتصاد کشور دوارم ب یمدت کوتاه یگرفته شود که برا یماتیاست تصم

اسهت کهه    نیه ا نجها، یدر ا تیه تهه پراهم . نک« یمجدداً به روال سابق بازگرد ها یبا رفع تحر

 شهوند یآوردن مه که منجر بهر دوام  یماتیداشته و تصم یآورآوردن اشاره به تابموروع دوام

 نیدر همه . (Razmahang, 2019)آور دارد تاب یگذاریمشخط ای یریگ یاشاره بر تصم زین

 در نظهر دارد و  کنهد های پیشهین اکتفها نمهی   بندی یافتهصرفاً به جمعراستا، پژوهش حارر 

قرار دهد تها   مورد بازتفسیر بیآور را با استفاده از روش فراترکتاب یگذاریمشمطالعات خط

آن دسهت   یامهدها یو پ یسهت یآور، چتاب یگذاریمشظهور و بروز خط ییبه چرا ت،یدر نها

زاع با توجه به ماهیت مسئله پژوهش که معطوف به بازتفسیر و ارتقهای سهطح انته    کند. دایپ

عنهوان رویکهردی متناسهب انتصهاب     آور است، روش فراترکیب بهگذاری تابمشیمفهوم خط

هها تمرکهز دارد،   شد. برخلاف مهرور سیسهتماتیک کهه عمهدتاً بهر تجمیهع و مقایسهه یافتهه        

فراترکیب امکان استصراج مفاهی  کلان و بازسازی چهارچوبی منسهج  را از دل تفسهیرهای    

 خوانی بیشتری دارد.ی که با اهداف پژوهش حارر ه سازد؛ امرموجود فراه  می
 

 پیشینه پژوهشو چارچوب نظری 

 پژوهش ینظر یمبان -6

گیهری  ها و فرایندهای تصهمی  گذاریمشیخطای از آور به مجموعهتابگذاری مشیخط     

نگهری راهبهردی، یهادگیری مسهتمر و ظرفیهت سهازگاری       شود که با اتکا بر پیشاطلاق می

های پیچیهده، رهمن حفه     قطعیتها و عدمها، بحران، قادر است در مواجهه با شوکنهادی

پذیر تعدیل شده و در مسیر تحقق اهداف عمومی صورت انعطافکارکردهای اساسی خود، به

تنها بر مقاومت در برابر اختلالات تثکید دارد، بلکه بهر  گذاری نهمشیتداوم یابد. این نوع خط

 ,OECD) کنهد ها در طول زمهان تمرکهز مهی   ، انطباق و بازآفرینی سیاستبینیتوانایی پیش

شهود کهه در بسهتر    ههایی اطهلاق مهی   گهذاری مشهی آور به خطگذاری تابمشیخط(. 2025

حکمرانی مشارکتی و از طریق یادگیری مستمر سیاستی، توانایی انطباق، بازتنظی  و بهبهود  
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های پیچیهده دارا هسهتند. در   ها و چالشطعیتقخود را در مواجهه با تغییرات محیطی، عدم

گذاری نه صرفاً به معنای مقاومت در برابهر اخهتلالات، بلکهه    مشیآوری خطاین رویکرد، تاب

ها در طول زمان عنوان ظرفیتی پویا برای یادگیری، اصلاح مسیر و ارتقای عملکرد سیاستبه

 یدگیچیاست که با پ یآور مفهومتاب یگذاریمشخط .(Martikalini, 2024)شود درک می

 یمفهوم به معن نیکرده است. ا دایها و جوامع، ظهور پروزافزون سازمان یهانانیو عدم اطم

و  افتهیانطباق  ،یطیمح راتییو تغ یدگیچیاست که با بروز پ ییهایمشخط یظهور و طراح

 یا ربصش شیو افزااز بروز اختلالات  یریدر جهت جلوگ نیهمچن شود،یسازگار م طیبا شرا

انطبهاق   یآور شهامل حکمرانه  تهاب  یگهذار یمشدر مفهوم خط ینظر یهاهی. پاکندیعمل م

در  یو مرکهز  یاشهه یر  یاز مفهاه  یکی افتهیانطباق یاست. حکمران یدگیچیپ هیو نظر افتهی

 یریادگیه بهه   افتهیانطباق ی(، حکمران7441) 5آور است. به گفته فولکتاب یگذاریمشخط

بهر   کهرد یرو نیه موجهود اشهاره دارد. ا   یهها نانیها از اختلالات و عدم اطمها و دولتزمانسا

 یآورتهاب  یدیه کل یژگیو سهمتقابل بر اساس  یریادگیو  نفعانیمشارکت ذ ،یریپذانعطاف

 نکهه یبهه فهه  ا   یدگیچیپ ی(، تئور7444) 7به گفته والکر .(Folke et al., 2005) اشاره دارد

 ییهها سهت  یکه س کنندیآور باشد، اشاره دارد. والکر استدلال متاب تواندیم یمشچطور خط

 تیه شهوند تها قابل   یطراحه  یریپذبا استحکام و انعطاف دیبا وسته،یپه متعدد و به یبا اجزا

 .(Walker et al., 2004)را به دست آورند  ینیبشیپرقابلیغ راتییمقابله با تغ

منهد و پویاسهت کهه بهرای مواجههه بها       ر رویکهردی نظهام  آوگذاری تابمشیفرآیند خط     

های متصل به بینی طراحی شده و شامل گامپیشهای غیرقابلهای پیچیده در محیطچالش

یکدیگر است. این فرآیند با شناسایی دقیق مسئله در بستری گسترده )اجتمهاعی، اقتصهادی   

فعهال بها ذینفعهان بهرای     و بها تعامهل    (Meadows, 2008)شهود  محیطی( آغاز مهی و زیست

گیهری از  های بعدی، با بهره. در گام(Solecki et al., 2015)یابد دستیابی به اجماع ادامه می

ریزی سناریومحور و ارزیابی ریسک، چهارچوبی منعطهو و سهازگار طراحهی و توسهعه      برنامه

مشی، نظارت پس از اجرای خط (.Holling, 1978) ای را داردیابد که قابلیت اصلاح دورهمی

 ,.Folke et al)ها برای شناسایی موانهع در حهین اجهرا رهروری اسهت      مستمر و پایش داده

                                                 
1.  Folke 

2.  Walker 
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 گیرنهد های حاصل از این پایش، مبنای ارزیابی منظ  و اصلاحات لازم قرار مهی ؛ داده(2005

(Walker et al., 2004 .)       در نهایت، این چرخه بها ارتباطهات شهفاف و تسههی  دانهش میهان

سهازی فرهنهب بهبهود    و یادگیری سهازمانی بهرای نهادینهه    (Berkes et al., 2003)ذینفعان 

 (.Moser, 2010 & Ekstrom)گردد های آتی تکمیل میگذاریمستمر در سیاست
 

 های پیشینپژوهش -0

آوری: ( در پژوهشههی بهها عنههوان چههارچوب ریسههک، پههاداش و تههاب     7474) 5رابرتههز    

کند در چند سال گذشهته، بسهیاری از   بیان می 7پیچیده گذاری یکپارچه در دنیایمشیخط

گهرفتن  دسهت اند. از بههای سراسر جهان با یک شوک برای اقتصادهای خود روبرو شدهایالت

هها را در مهورد چگهونگی ایجهاد     های تثمین جهانی تا تجارت و امور مالی این نگرانهی زنجیره

هههای عمههومی و ی در مرکههز بحههثآورههها و تههابههها، پههاداشاطمینههانتعههادل بههین عههدم

آوری جدیهدی را  گذاری ایجاد کرده است. این مقاله چارچوب ریسک، پاداش و تابمشیخط

ههای  کند. در ادامهه، محهرک  های متنوع را سنتز و ادغام میها و دامنهدهد که رشتهارائه می

ایهن کهار، مهدل     شود. با انجهام مشی بیان میهای خطها و انتصابهر عنصر، نحوه اتصال آن

شود گذاران ارائه میمشیهای پیچیده به خطذهنی جدیدی برای تفکر و کار در مورد چالش
(Roberts, 2023). 

آوری گذاری بهرای تقویهت تهاب   مشی( در پژوهشی با عنوان خط7477) 4و لوکاس 4دوال    

اصهطلاح   کننهد بیهان مهی   1در کشورهای دموکراتیهک: بررسهی سهوئد، اسهرائیل و اسهترالیا     

ای در گفتمان سیاست خارجی و امنیتی مطرح شهده اسهت و در   طور فزایندهبه« آوریتاب»

، استراتژی امنیت ملی ایالات متحهده در سهال   7452استراتژی جهانی اتحادیه اروپا در سال 

بریتانیا ظاهر شده است. این راهبردها بهه اهمیهت    7475و اخیراً در بررسی یکپارچه  7452

تواننهد بهر جامعهه غیرنظهامی     کنند که میهایی اشاره میزی و پاسصگویی به بحرانساآماده

                                                 
1. Anthea Roberts 
2. Risk, Reward, and Resilience Framework: Integrative Policy Making in a Complex World 
3. Livia Dewaele 

4. Rebecca Lucas  
5. Policymaking to support resilience in democratic countries: an examination of Sweden, Israel, 

and Australia 

https://eujournalfuturesresearch.springeropen.com/articles/10.1186/s40309-022-00200-y#auth-Livia-Dewaele-Aff1
https://eujournalfuturesresearch.springeropen.com/articles/10.1186/s40309-022-00200-y#auth-Rebecca-Lucas-Aff1
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آوری توافهق دارنهد،   ها در مورد اهمیت ایجهاد تهاب  تث یر بگذارند. در حالی که این استراتژی

کننهد. از  های مشصصی را که برای انجام این کهار لازم اسهت مشهصم نمهی    مشیها خطآن

کننهد، سهوئد،   آوری اشاره مهی ر اسناد امنیت ملی خود به تابطریق مقایسه سه کشور که د

کنهد،  هها کمهک مهی   آوری در دموکراسیاسرائیل و استرالیا، این مقاله اقداماتی را که به تاب

گهذاران در کشهورهای   مشهی کند. همچنین بحث خواهد شد کهه چگونهه خهط   شناسایی می

آوری خود در یهک  را برای افزایش تابدموکراتیک باید روندهای نوظهور و تهدیدهای آینده 

 ,Dewaele and Lucas) بینی کننهد محیط امنیتی به طور فزاینده پیچیده و خطرناک پیش

2022 .)  

، توسط 5سازیآور براساس رویکرد شبیهگیری تابپژوهشی تحت عنوان چارچوب تصمی     

ری بها چهارچوب   گیه (، نگارش شده است. در این پهژوهش، رهرورت تصهمی    7475) 7نژاتی

ههای بودجهه،   زا ماننهد شهرایط آشهفته، محهدودیت    آوری تحت شرایط و عوامل اسهترس تاب

های زمانی، محدودیت منابع، عدم قطعیت و پیچیدگی سطح بالا در رونهد بهبهود   محدودیت

سهازی، مهوقعیتی را بهرای سیسهت  بهه      یک جامعه ا بات شده است. همچنین براساس شبیه

گیهری بهرای شهرایط    کند. این رویکرد تصمی آوری را در آن ارزیابی میآورد و تابوجود می

 ,Nozhati) گیری با رویکرد بهینه خواهد شهد بحرانی و حیاتی کاربرد داشته و باعث تصمی 

2021 .) 

بهه بررسهی    4گهذاری مشیآوری، ریسک و خط( در پژوهشی با عنوان تاب7475) 4اسکات    

زافزون آن در سیاست در دههه گذشهته و کهاربرد بهالقوه آن در     آوری و کاربرد رومفهوم تاب

آوری در دهه پردازد. در حالی که تابمشی در پی بحران کرونا میبندی مجدد خطچارچوب

ههای  کند، توجه قابل تهوجهی را در طیفهی از رشهته   ها ظهور میگذشته در اکولوژی سیست 

ههای  سی نحوه مقابله یا واکهنش سیسهت   گذاران برای بررمشیعلوم اجتماعی و از سوی خط

محیطهی و اقتصهاد   ، از جملهه خطهرات زیسهت   «هها شوک»ها یا اجتماعی به طیفی از بحران

آوری را بررسهی  جهانی، به خود جلب کرده است. این پژوهش دو رویکرد کلیدی بهرای تهاب  

                                                 
1. A resilience-based framework for decision making based on simulation-optimization approach 

2. Nozhati 
3. Mark Scott 

4. Resilience, Risk and Policymaking 
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« ت عادیبازگشت به حال»کند: یک رویکرد تعادلی )بازگشت سریع( مبتنی بر مفرورات می

جلو( که با تثکید بهر ظرفیهت انطبهاقی و تحهول مشهصم      و یک رویکرد تکاملی )جهش روبه

انهد و ایهن   مشههود بهوده   51-های سیاسی به بحران کوویهد شود. هر دو گفتمان در پاسهمی

آوری چه چیزی، به چه چیزی و برای چه کسی  این پژوهش کنند: تابپرسش را مطرح می

گیری گذاری در پی همهمشیعنوان یک چارچوب خطآوری را بهت تابطور انتقادی ظرفیبه

 .)Scott(2021 , کندجهانی بررسی می

آوری در سهازی تهاب  ( در پژوهشی با عنهوان جریهان  7474) 4و دریسن 7، مونستات5هاک    

رغ  محبوبیهت روزافهزون   کنند علیبیان می 4گذاری شهری: کرایستچرچ و روترداممشیخط

عنههوان یههک سیاسههت شهههری، مهها اطلاعههات کمههی در مههورد نحههوه برخههورد  ری بهههآوتههاب

آوری شهری یا مشهکلاتی کهه بها    سازی تابریزان با چالش عملیاتیگذاران و برنامهمشیخط

آوری در هها احتمهالاً ادغهام اههداف تهاب     ها مواجه هستند، داری . اگرچه هدف نههایی آن آن

سهت، مفههوم جریهان اصهلی تهاکنون در ادبیهات       گیهری بصشهی ا  گذاری و تصمی مشیخط

آوری شهری توجه نسبتاً کمی داشته است. برای پرداختن به این خلأ، از مفهوم جریهان  تاب

کننهده در برنامهه   اصلی برای تجزیه و تحلیل دو شهر کرایستچرچ و روتردام، ههر دو شهرکت  

لی را که در ههر دو شههر بها    کنی . ما سه چالش اصآور بنیاد راکفلر استفاده میصد شهر تاب

کنهی . اولهین مهورد ایهن اسهت کهه       ها مشهود است، شناسایی مهی وجود اختلافات متنی آن

های ریزی قرار دهی  زیرا با سایر برنامهگذاری و برنامهمشیآوری را در اولویت اصلی خطتاب

بصشی یک بین کردن حاکمیتکند.  انیاً، نهادینهتوسعه شهری برای تعهد سیاسی رقابت می

های کمی بهرای اصهلاحات نههادی بهه     آور انگیزهچالش است زیرا مشارکت در صد شهر تاب

ههای دولتهی و خصوصهی    گیرنهدگان بصهش  همراه دارد. چالش سوم مشارکت فعالانه تصمی 

آور اولهین گهام   کنی  که شرکت در صد شهر تابها، ما استدلال میاست. در پرتو این چالش

آوری شهری در کرایسهتچرچ و روتهردام اسهت. عهلاوه بهر      سازی تابجریانمرتبط به سمت 

آوری، تغییهرات رسهمی در قهوانین    آوری و انتصاب یک افسر ارشد تابتوسعه استراتژی تاب

                                                 
1. Andreas Huck 

2. Jochen Monstadt 
3. Peter Driessen 
4. Mainstreaming resilience in urban policymaking? Insights from Christchurch and Rotterdam 
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شده مهورد نیهاز اسهت    های شناساییگذاری ملی برای رسیدگی به چالشمشیای و خطرویه
(Huck, Monstadt and Driessen, 2020). 

گیهری  ( در پژوهشهی بها عنهوان تصهمی     7474) 1و بیر 4، وبر4، کراس7، بروگی5سالومون    

ههای  ههای پیچیهده ماننهد نیروگهاه    بیان کردنهد سیسهت    2های پیچیدهآور برای سیست تاب

های زیرساختی بهرای جوامهع مهدرن از اهمیهت بهالایی برخهوردار هسهتند.        صنعتی و شبکه

عرض تهدیدات مصتلفی قرار دارند. تحقیقهات جدیهد تنهها بهر     ها در م، این سیست حالنیباا

هها  کند، بلکه بر بازیهابی آن ها تمرکز نمینظارت و بهبود استحکام و قابلیت اطمینان سیست 

گیرد. معیارهای آوری این تحولات را در برمیاز حوادث نامطلوب نیز تمرکز دارد. مفهوم تاب

گیرنهدگانی کهه بهه دنبهال بهبهود یها طراحهی        ی توانهد از تصهم  آوری مهی کمی مناسب تاب

های پیچیده هستند، حمایت کند. در این مقاله، ما ابزارههای جهامع و قابهل انطبهاق     سیست 

دههی . بها ادغهام یهک معیهار      آوری توسعه میگیری مبتنی بر تابای را برای تصمی گسترده

بزارهای عددی کارآمهد را  آوری مناسب همراه با یک معیار ریسک سیستمی مناسب، ما اتاب

ههای مصتلهو   گهذاری گیرندگان در ایجهاد تعهادل در سهرمایه   کنی  که به تصمی طراحی می

کند. این رویکرد امکهان مقایسهه مسهتقی  بهین ترتیبهات      آوری کمک میدهنده تابافزایش

بها  کند که منجر به مبادله بهینه های بهبود بازیابی را فراه  میپیشگیری از شکست و روش

شود. علاوه بر این، این روش قهادر بهه پهرداختن بهه     پذیری یک سیست  میتوجه به انعطاف

 Salomon, Broggi, Kruse, Weber) گیری اسهت های پولی درگیر در فرآیند تصمی جنبه

and Beer, 2020 .)  

 8مهداران آور جهانی: کار با سیاسهت ( در پژوهشی با عنوان رشد رهبری تاب7451) 2لکی    

کننهد و اعضهای جامعهه خهود را توانهاتر،      آوری ایجهاد مهی  کند رهبران بزرگ، تهاب بیان می

                                                 
1. Julian Salomon 

2. Matteo Broggi 

3. Sebastian Kruse 
4. Stefan Weber 
5. Michael Beer 
6. Resilience Decision-Making for Complex Systems 
7. Ray S. Leki 

8. Growing global resilience leadership: working with diplomats 
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کنند تا زمانی که بهه عنهوان مسهئولان بهالا و اصهلی، وارد میهدان       آورتر میتر و تابشایسته

آور، ههای تهاب  آوری شصصی یکهی از اصهول رهبهری اسهت. تهی      عملیات شوند. تقویت تاب

هها هسهتند.   تر برای همکاری با سازمان خود و حتی سایر سهازمان آماده تر ونوآورتر، سازنده

وری رهعیو،  دهنده تضاد داخلی، بههره آوری هستند، اغلب نشانهایی که فاقد تابمثموریت

تنهها بهر سهبک زنهدگی     روحیه پایین و نرخ بالای محدودسازی هستند. رهبهران بهزرگ نهه   

کننهد و  آوری خود را ایجاد و حف  میبلکه، تاب ای تسلط دارندمتناسب با رویکردهای حرفه

 .(Leki, 2019) کنندآور تقویت میکیفیت و ظرفیت سازمان را از طریق رهبری تاب

های عمومی مشیآوری خطتاب(، در پژوهشی تحت عنوان، 7458) 7و گوررو 5کاستاندا    

ار داده است. این پژوهش گذاری را مورد بررسی قرمشیآوری در خط، تاب4در توسعه اقتصاد

تواند براساس برنامه و هدف اولیه حرکت مشی نمیکند در مواقعی که یک خطبیان می

گردد. مدل مطرح شده در این آوری استفاده میکرده و تامین مالی گردد، از ویژگی تاب

ی آن سازهای پیادهآوری داده، سپس قابلیتهای پیشنهادی امتیاز تابپژوهش ابتدا به طرح

مشی و اولویت آوری خطمورد بررسی قرار گرفته و در نهایت با بررسی ارتباط بین تاب

 .)Guerrero Castañeda &(2018 ,پردازد ها میمشی، به شناسایی گلوگاهخط

مشهی:  آوری و استحکام در طراحهی خهط  ( در پژوهشی با عنوان تاب7452) 1و وو 4کاپانو    

انگیهزی بهرای   آوری و اسهتحکام مفهاهی  هیجهان   کننهد تهاب  بیان مهی  2یک ارزیابی انتقادی

هها،  هها در سهایر رشهته   تفاده گسهترده از آن مشی هستند. اسه محققان عرصه سیاست و خط

ها بکهار  ها را در تحلیلدانشمندان علوم اجتماعی و محققان سیاست را برانگیصته است تا آن

عنوان لنزهایی بهرای بهبهود درک فرآینهد    آوری و استحکام بهگیرند. در پژوهش حارر، تاب

هد که این دو مفهوم از نظر دگردند. نتایج نشان میمشی بررسی میمشی و طراحی خطخط

پهذیری و  مشی عمومی متفاوت هستند. اجرای سهریع، انطبهاق  ارزش بالقوه برای تحلیل خط

                                                 
1. Gonzalo Castañeda 

2. Omar A. Guerrero 
3. The Resilience of Public Policies in Economic Development 
4. Giliberto Capano 

5. Jun Jie Woo 
6. Resilience and robustness in policy design: a critical appraisal 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Guerrero/Omar+A.
https://typeset.io/authors/gonzalo-castaneda-ramos-1kylmdgwyj
https://typeset.io/authors/gonzalo-castaneda-ramos-1kylmdgwyj
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Guerrero/Omar+A.
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مشهی تقویهت   آوری را در فرایند طراحی خطها و ابهامات، ظرفیت تاباطمینانپاسه به عدم

ر مقابهل  هها و منهابع موردنیهاز، د   توانهد بها تمرکهز بهر مههارت     آور میمشی تابکند. خطمی

ها، پاسصگویی مناسبی داشته باشد. لازم بهه ذکهر   اطمیناننشده و عدمبینیهای پیشچالش

اطمینهان و  مشهی بهدین معنها نیسهت کهه در برابهر عهدم       آوری در طراحی خطاست که تاب

کنهد و بها   شود بلکه به طور فعالانهه آن را مهدیریت مهی   ها فقط واکنش نشان داده میچالش

آور مفههومی تحهت   مشهی تهاب  ها جلوگیری کند. در مقابل خطواند از چالشتبینی، میپیش

آوری مشی وجود دارد. نکته قابل توجه این است که ه  تهاب عنوان استحکام یا  بات در خط

مشی به دنبال ایجاد تغییرات تدریجی و حف  ورع موجهود هسهتند، امها    و ه   بات در خط

حهداقلی اسهت کهه در دو رویکهرد متفهاوت اسهت. در        نکته قابل توجه، نحوه ایجاد تغییرات

مشههی در جهههت ایجههاد پیشههرفت و بهبههود در فراینههد  آوری در خههطنتیجههه مفهههوم تههاب

 (.Capano & Woo, 2017) گذاری پدید آمده استمشیخط

( در پژوهشهی بها عنهوان بازگشهایی گفتمهان      7452) 4و بوشهر  4، دینتی7، لیزارالد5موتینا    

آوری را کنند تهاب ها تلاش میای از پژوهشکنند تعداد فزایندهبیان می 1یآورمشی تابخط

هایی های متعدد ریسک تعریو کنند. در این پژوهش، سعی شده ارزشدر مواجهه با محرک

ههای اجتمهاعی، طبیعهی و ... )از    آور در ارتباط با روابط بین محیطرا که در یک رویکرد تاب

گیهرد، شناسهایی   واکنش، تغییر شکل و سهازگاری( در بهر مهی    های پیشگیری،جمله توانایی

آوری پذیرفتهه شهد، توجهه کمتهری بهه شناسهایی       ، زمانی کهه پهارادای  تهاب   حالنیکند. باا

منظهور پهرداختن بهه ایهن شهکاف، ایهن مطالعهه        ها شده است. بهپیامدهای عملی این ارزش

آوری واقعهاً چهه   ای افهزایش تهاب  کند که مؤسسات در بریتانیا در هنگام تلاش بربررسی می

های محلی و ملهی  آوری، بر آنچه که دولتتعریو تاب یجااند. همچنین، بهکاری انجام داده

کنهد.  شود، تمرکز مهی نامیده می« آورتاب»دهند، زمانی که چیزی و سایر ذینفعان انجام می

آوری محلی ابجلسه رسمی انجمن ت 74مشی کلیدی، بررسی سند خط 44تجزیه و تحلیل 

                                                 
1. Ksenia Chmutina 

2. Gonzalo Lizarralde 
3. Andrew Dainty 

4. Lee Bosher 
5. Unpacking resilience policy discourse 
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آوری در کند که درک متفاوت )و اغلهب رقهابتی( از تهاب   مصاحبه با ذینفعان تایید می 55و 

آوری بهه یهک سهاختار    دهد کهه تها چهه حهد تهاب     کنار ه  وجود دارد. این تحلیل نشان می

های اعمال و اجرای پذیر و پویا با پیامدهای مهمی برای شیوهسیاسی بسیار پیچیده، انعطاف

 ,Chmutina, Lizarralde)مشی، اغلهب بها پیامهدهای غیرمنتظهره تبهدیل شهده اسهت       خط

Dainty and Bosher, 2016 .) 

( در 7451) 2و لینکهوف  2، چهادرتون 1، والاس4، ترامه  4، آیزنبهرگ 7لنهت ، فکس5لارکین    

بیهان   8آورگیهری تهاب  ههای سهازمانی در تصهمی    پژوهشی با عنوان معیارهای آژانس و شیوه

آوری در برابهر  های اخیر دفتر رئیس جمهور ایالات متحده نیاز به تهاب ند دستورالعملکنمی

افزایش تهدیدات امنیتی و بلایای طبیعی را به تفصیل بیان کرده اسهت. در حهالی کهه ایهن     

آوری آوری هستند، هیچ چهارچوب راهنمهایی بهرای ارزیهابی تهاب     اسناد خواستار بهبود تاب

آوری بهه دسهت   های فردی را برای رسیدگی به تابهای فدرال راهوجود ندارد. سپس آژانس

های مهوازی بهه جهای یهک تهلاش منسهج  ملهی        ای از تلاشآورند که منجر به مجموعهمی

ها بهرای ههدایت ادغهام    های فعلی اجرا شده توسط آژانسشود. این مقاله مجموعه تلاشمی

کنهد. مها مهروری انتقهادی در مهورد      مهی آوری در سراسر دولت فدرال را خلاصه ارزیابی تاب

آوری در هفت آژانس فدرال و دیدگاه خود در مورد سهازگاری و تفهاوت در   ورعیت عل  تاب

کنهی . تجزیهه و تحلیهل    نحوه اجرای دستورات ریاست جمهوری توسط هر آژانس ارائهه مهی  

توانند ال میهای فدرآوری و زمینه مشترکی که آژانسها را در رویکردهای تابحاصل تفاوت

Larkin, Fox-) کنهد های مؤ رتر استفاده کننهد، شناسهایی مهی   از آن برای حمایت از برنامه

Lent, Eisenberg, Trump, Wallace, Chadderton and Linkov, 2015 .)  

                                                 
1. Sabrina Larkin 

2. Cate Fox-Lent 

3. Daniel A. Eisenberg 
4. Benjamin D. Trump 
5. Sean Wallace 
6. Colin Chadderton 
7. Igor Linkov  
8. Benchmarking agency and organizational practices in resilience decision making 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Sabrina-Larkin-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Cate-Fox_Lent-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Daniel_A_-Eisenberg-Aff1-Aff2
https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Benjamin_D_-Trump-Aff1-Aff3
https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Sean-Wallace-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Colin-Chadderton-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-015-9554-5#auth-Igor-Linkov-Aff1
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( پژوهشههی بهها عنههوان مقابلههه بهها عههدم اطمینههان:   4745) 4و پههاور 7، آلیسههون5هههوول    

انجهام دادنهد. ایهن مطالعهه      4آور و اجرای اقهدام گیری تابمی های پلیس برای تصاستراتژی

ای خهاص  ههای مقابلهه  توانند از اسهتراتژی دهد چگونه یک تی  از افسران پلیس مینشان می

گیری خود به منظور تقویت برای به حداقل رساندن عدم اطمینان در مراحل مصتلو تصمی 

 هه بحرانهی پرخطهر اسهتفاده کننهد. مهدل       آور برای مدیریت مؤ ر یک حادگیری تابتصمی 

گیری در شرایط عدم قطعیت پیرامون یک حاد ه بحرانی را مورد بحث قرار شده، تصمی ارائه

گیری تیمی با ای مصتلو در طول تصمی های مقابلهدهد. همچنین، استفاده از استراتژیمی

ارافی )بازتاب در عمهل یها    ای؛ و یک استراتژی مقابلهشدهیسازهیاستفاده از یک تمرین شب

ههای ایهن   کنهد. داده گیری تیمی کمهک مهی  گیری آنی حین عملیات( که به تصمی تصمی 

، بهه دسهت آمهد.    شدهیسازهیمطالعه از یک جلسه فرماندهی که در یک رویداد آموزشی شب

( اسهتراتژی  7( مرحلهه تصهمی . )  5های ویدئویی در سه موروع کدگذاری شهدند: ) این داده

دههد کهه هنگهام ارزیهابی     ( تصمی  اجراشهده. نتهایج نشهان مهی    4ریت عدم قطعیت؛ و )مدی

بهرای  « کهاهش »های های افسران پلیس با تکیه بر استراتژیهای پویا و پرخطر، تی موقعیت

آینهد.  ها با عدم قطعیت کنهار مهی  روزرسانی مکرر این ارزیابیجستجوی اطلاعات بیشتر و به

سهازی ذهنهی   هایی برای شبیهروند و از تکنیکبندی طرح میه فرمولها متعاقباً به مرحلآن

 ,Heuvel) کنندبندی شده ترجیحی را شناسایی میکنند و یک استراتژی فرمولاستفاده می

Alison and Power, 2014 .)  

، نوشهته  1و مهردم در جههان در حهال تغییهر     هاست ی: پایداری اکوسیآورکتاب تفکر تاب    

عمهومی   یمشه آور در خهط (، به بحث گسترش تفکر تاب7457) 2و دیوید سالت 2اکربرایان و

طراحی کرد که قوی و  یاگونهها را بهمشیخط توانیچگونه م کهنیپرداخته و با تمرکز بر ا

                                                 
1. Claudia van den Heuvel 

2. Laurence Alison 
3. Nicola Power  
4. Coping with uncertainty: police strategies for resilient decision-making and action 

implementation 
5. Resilience Thinking: Sustaining Ecosystems and People in a Changing World 
6. Brian Walker 

7. David Salt 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10111-012-0241-8#auth-Claudia-Heuvel-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10111-012-0241-8#auth-Laurence-Alison-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10111-012-0241-8#auth-Nicola-Power-Aff1
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گهذاری  مشهی سهاز در ایجهاد خهط   پردازد. همچنین در زمینه عوامل زمینهه سازگار باشد، می

آوری تهاب را شناسایی نمودند که عبارت است از: مفهاهیمی ماننهد   آوری، عوامل کلیدی تاب

 .(Walker and Salt, 2012)های بازخورد و نقش حلقهسیست ، مدیریت تطبیقی 

آوری در بلایهای طبیعهی: دیهدگاه    پهذیری و تهاب  ( پژوهشی با عنوان آسیب7441) 5بیکر    

پردازد که چگونهه  ش به این موروع میدهد. این پژوهانجام می 7بازاریابی و سیاست عمومی

کننهد و نشهان   های بازار و سیاست عمل میعنوان راهنما برای پاسهپذیری بهتعاریو آسیب

کنهد و چهه چیهزی    دهد که چگونه عدم درک اساسی از آنچه که یک فاجعه را ایجاد مهی می

جوامهع و نهادهها را   دهد، توانایی افهراد،  کننده( را تشکیل میپذیری انسانی )و مصرفآسیب

سهازی فاجعهه و   کنهد. ایهن مقالهه بهه تشهریح ورهعیت فعلهی امهور در مفههوم         محدود مهی 

شود و به ده تنهاق  اشهاره   پذیری تمایز قائل میپردازد، بین خطر و آسیبپذیری میآسیب

کند. اساسهاً، دیهدگاهی کهه در اینجها     آوری ایجاد میهایی را برای تابکند که محدودیتمی

پهذیری یهک   این است که فاجعه از نظر اجتماعی ساخته شده اسهت و آسهیب   شودیذ ماتصا

دههد  ای بستگی دارد. این مقاله نشان مهی ای از عوامل زمینهفرآیند پویا است که به مجموعه

محیطهی در قلهب تجزیهه و تحلیهل     های پایدار توسعه اقتصادی، اجتماعی و زیسهت که مدل

های بازار و سیاست کند که واکنشرند. علاوه بر این، استدلال میپذیری قرار دابلایا و آسیب

های محیطی را در نظهر بگیرنهد تها    های انطباقی و ه  ویژگیباید ه  کمبود منابع و ظرفیت

گههذاری در ایجههاد مشههیآوری ایجههاد کننههد؛ بنههابراین، نقههش خههطهههایی بههرای تههابفرصههت

آوری مه  و رهروری اسهت   ا هدف تقویت تابها( بهای انطباقی )انطباق با پیچیدگیظرفیت
(Baker, 2009). 

آوری توانهد بهر تهاب   مشهی مهی  ( پژوهشی با عنوان آیا برداشهت از خهط  7442) 4مارشال    

انجهام داد. پهژوهش حارهر بهه ایهن سهال        4مشی تث یر بگذارد اجتماعی در برابر تغییر خط

آوری در برابر تغییرات گیران برای تابتواند توانایی ماهیمشی میکه آیا درک خط پردازدیم

هها را  مشهی ای که ماهیگیران خطمشی شیلات را کاهش یا افزایش دهد. درک شیوهدر خط

                                                 
1. Stacey Menzel Baker 

2. Vulnerability and Resilience in Natural Disasters: A Marketing and Public Policy Perspective 
3. N.A. Marshall 

4. Can policy perception influence social resilience to policy change? 
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مشهی را  کنهد تها طراحهی خهط    کنند، این فرصت را برای مدیران شیلات فراه  میدرک می

رسهیدن از  مشهی بها پ  آوری سیست  بهتر محافظهت کننهد. ادراک خهط   اصلاح کنند تا از تاب

مشهی،  گیهری خهط  شود که سطح مشارکت خود را در فرآیند تصهمی  ماهیگیران ارزیابی می

ههای  مشهی تث یرات اجتماعی اقتصادی احتمهالی، ا ربصشهی حفاظهت و میهزان اجهرا )خهط      

 صهورت کمهی و کیفهی مهورد    کنند. صد ماهیگیر در پنج جامعه بهه عمومی( چگونه درک می

مشی بر رفتهار و واکهنش عهاطفی مهاهیگیران تهث یر      ی از خطقرار گرفتند. درک منف یبررس

مشهی مثبهت   گذارد. برای اینکه ادراک خطها تث یر میآوری آنگذارد و همچنین، بر تابمی

گیهری و  طور معنهاداری در فرآینهد تصهمی    آوری افزایش یابد، ماهیگیران باید بهباشد و تاب

 .l, 2007)(Marshalگذاری مشارکت داشته باشند مشیخط

تغییرپذیری و  پذیری، انطباقآوری(، در پژوهشی تحت عنوان، تاب7444و همکاران ) 5واکر 

های پیچیهده مهورد بحهث    آوری را در سیست ، مفهوم تاب7های اجتماعی محیطیدر سیست 

کند که توانایی تغییر خهود را داشهته و همهراه    هایی تثکید میمشیقرار داده و بر نیاز به خط

هها امکهان بازیهابی    تغییرات به وجود آمده خود را وفق دهند و در برابر اختلالات و آشهوب  با

خود را داشته باشند. لهذا، ایهن تعریهو نشهانگر اهمیهت درک پویهایی سیسهت  و پتانسهیل         

  (. Brian Walker et al.2004 ,) آوری استمشی برای تقویت یا تضعیو تابمداخلات خط
 

 شناسی پژوهشروش

هها  هها و سهبک تحلیهل داده   ای، از لحاظ ماهیت دادهژوهش حارر از نظر هدف توسعهپ     

از منظهر روش انجهام   . هها اسهنادی اسهت   آوری دادهکیفی و بر اساس جمع یهاجزء پژوهش

های پهژوهش بها اسهتفاده از روش کیفهی فراترکیهب      توصیفی است و داده -پژوهش تحلیلی

سازی روش فراترکیب، در ایهن پهژوهش   یان الگوهای پیادهاز م شوند.و تحلیل می یآورجمع

ههای  ای ساندلوسکی و باروسو به کار گرفته شهده اسهت کهه در پهژوهش    الگوی هفت مرحله

 -7ههای پهژوهش،   تنظهی  سهوال   -5فراترکیب بیشترین استفاده را دارد که شهامل مراحهل   

عهات  لااسهتصراج اط  -4ت، جسهتجو و انتصهاب مقهالا    -4مند اصهول پژوهشهی،   بررسی نظام

ارائهه   -2کنترل کیفیت کدهای اسهتصراجی،   -2های کیفی، یافته لیوتحلهیتجز -1ت، مقالا

                                                 
1. Walker  

2. Resilience, Adaptability and Transformability in Social-Ecological Systems 
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با توجه بهه ماهیهت مسهئله پهژوهش کهه معطهوف بهه         .(Erwin et al.2011 ,) ها استیافته

آور است، روش فراترکیب انتصاب گذاری تابمشیبازتفسیر و ارتقای سطح انتزاع مفهوم خط

ها تمرکهز دارد، فراترکیهب امکهان    . برخلاف مرور سیستماتیک که عمدتاً بر تجمیع یافتهشد

استصراج مفاهی  کهلان و بازسهازی چهارچوبی تبیینهی را از دل تفسهیرهای موجهود فهراه         

ههای  بهرای گهردآوری داده   در پهژوهش حارهر،   مونه و جامعه آمهاری در خصوص ن .سازدمی

نام اسناد و مدارک گذشته استفاده شهده اسهت. ایهن اسهناد و      های  انویه بهپژوهش، از داده

بهوده اسهت.    آورگذاری تابمشیخطگرفته در زمینه های صورتمدارک شامل کلیه پژوهش

هها بهه تحلیهل اسهنادی نیهز معهروف اسهت. در فراترکیهب مهتن          این نحهوه گهردآوری داده  

اً هماننهد مهتن مصهاحبه    شهود کهه دقیقه   ها محسوب مهی های گذشته به عنوان دادهپژوهش

 مستند شده است.
 

 های پژوهشیافته

 ای ساندلوسهکی و باروسهو  الگوی هفت مرحلهه های پژوهش طبق در ادامه، نتایج و یافته     

 گردد.ارائه می

 های پژوهشتنظیم سوال. 6اام 

کنهد  های پژوهش به پژوهشگر کمک مهی های پژوهش، تنظی  پرسشدر خصوص سوال     

وب پژوهش خارج نشده و رمن داشتن دید جامع، به موروعات جانبی نپردازد. بهه  از چارچ

 شود.به سوالات مذکور اشاره می 5منظور، در جدول شماره همین
 

 های پژوهشپرسش :6شراره جدول

 های پژوهشپرسش پارامتر ردیف

6 What آورگذاری تابمشیها، عناصر و ابعاد خطشناسایی مولفه چیستی 

0 Who  موردمطالعهجامعه 
آور و ابعاد و وجوه گذاری تابمشیهایی که به خطمطالعات و پژوهش

 مصتلو این مفهوم پرداخته است.

3 How چگونگی روش 
برداری نکات کلیدی، تحلیل ررسی موروعی آ ار، شناسایی و یادداشتب

 سنادیا، تحلیل شدهییهای شناسابندی مفاهی  و مقولهمفاهی ، دسته

2 When 7474تا  7444های کلیه مطالعات منتشرشده بین سال محدودیت زمانی 
 

 مند اصول پژوهشیبررسی نظام. 0اام 



 

 

 

 

 

 
 6225 تابستا  ، 70 ، شراره 61 سال، یعروم تیریمد هایپژوهش

 

20 

ههای منتشرشهده در   منهد بهه جسهتجوی مقالهه    پژوهشگر به طهور نظهام   ،در این مرحله     

از طریهق   (7)منهدرج در جهدول شهماره     هها بررسهی کلیهدواژه   .پردازدمصتلو می هایمجله

ها به صورت جداگانه در همهه  ستجوی عنوان، متن، چکیده، کلمات کلیدی و متن پژوهشج

ت مطهابق  الاصورت گرفت. در این پژوهش معیارهای پذیرش و یا عدم پهذیرش مقه   هاپایگاه

 . تعیین شده است 4جدول 
 

 آوری تاباذارمشیهای مرتبط به موضو  خطهای مدنظر جهت شناسایی مقالهالیدواژه: 0شراره جدول

 ترجره دواژهیال ردیف

6 Resilient policy making آورگذاری تابمشیخط 

0 Resilient Decision making  آورگیری تابتصمی 

3 Resilient policy آورمشی تابخط 

2 Resilient policy makers آورگذاران تابمشیخط 

5 Resilient Decision makers  ورآگیران تابتصمی 
 

 پذیرش مقالاتمعیارهای پذیرش و عدم: 3شراره جدول

 رشیپذعدم یارهایمع رشیپذ یارهایمع ارهایمع

 یالمللنیمطالعات ب زبان مطالعات
موروع  نیبا ا یمطالعات داخل نکهی)رمن ا یمطالعات داخل

 (شودینم افتی

 مطالعات زمان
تا  7444 یهاسال نیمطالعات منتشرشده ب هیکل

7474 
 یبازه زمان نیالعات خارج از امط

 مطالعات اعتبار
معتبر  یهامطالعات منتشرشده در مجله

 یالمللنیب
بدون منابع  ینامعتبر، نظرات شصص یاطلاعات یهاگاهیپا

 معتبر

 مطالعات موروع
و   یصورت مستقکه به ییهامطالعات و پژوهش

آور و ابعاد و تاب یگذاریمشبه خط  یرمستقیغ

 مفهوم پرداخته است. نیلو اوجوه مصت
 شدهاز موارد اشاره ریغ یموروعات

 

 تجستجو و انتخاب مقالا. 3اام 

ههای تحقیهق   هها کهه در راسهتای پرسهش    در هر بازبینی تعدادی از مقاله ،در این مرحله     

د. نشو، رد میآور( نداشتندگذاری تابمشییا ارتباط مشصصی به موروع مدنظر )خط نبودند

ینهد بهازبینی بهه    آگیرند. فریند فراترکیب مورد بررسی قرار نمیآت در فرالایجه این مقدر نت

معیارهایی نظیر زبان، زمهان، اعتبهار و مورهوع )بهه     پذیرد که پژوهشگر این ترتیب انجام می

مقالهه و   24 یافت شددر ابتدا ها و منابعی که گیرد. تعداد مقالهرا در نظر می( 4شرح جدول 
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 5که به شرح جدول شماره  مقاله و منبع مورد تحلیل قرار گرفت 52که در نهایت منبع بود 

 ،همچنهین . آورده شهده اسهت   5هها در شهکل   شیوه غربهالگری مقالهه  قابل مشاهده هستند. 

 .اندانتصاب شده 4جدول  به شرحها از لیست مجلهشده های شناساییو پژوهش هامقاله

 
 آوراذاری تابمشیهای خطاری و انتخاب مقالات و پژوهشربالفرآیند و چگونگی غ: 6شراره شکل

 

 هرراه فراوانی تعداد مقالات از هر مجلهها بهفهرست مجله: 2شراره جدول

 JCR Quartile H-Index /ناشر اتابعنوا  مجله
 های علریپایگاه

تعداد  یفراوان

 مقالات از مجله

  WOS Scopus سایر

Springer International 

Publishing - - - - - - 1 

Geoforum 3.4 Q1 141 - * * 1 

Policy Sciences 3.8 Q1 72 - ISC * * 1 

Fisheries Research 2.2 Q2 111 - * * 1 

European Journal of 

Futures Research 3.1 Q1 25 - 

DOAJ 
* * 1 

Journal of 

International 

Economic Law 
2.6 Q1 57 - * * 1 

Cities 6 Q1 127 - * * 1 

ASCE-ASME Journal 2.3 Q2 28 - * * 1 



 

 

 

 

 

 
 6225 تابستا  ، 70 ، شراره 61 سال، یعروم تیریمد هایپژوهش

 

22 

 JCR Quartile H-Index /ناشر اتابعنوا  مجله
 های علریپایگاه

تعداد  یفراوان

 مقالات از مجله

  WOS Scopus سایر

of Risk and 

Uncertainty in 

Engineering Systems 
Journal of Public 

Policy & Marketing 5.1 Q1 90 - * * 1 

Advances in global 

leadership - - - - - * 1 

Cognition, 

Technology & Work 2.4 Q2 52 - * * 1 

Environment Systems 

and Decisions - Q1 57 - * * 1 

Ecology and Society 3.6 Q1 173 
- 

DOAJ 

- ISC 
* * 1 

Island Press - - - - - - 1 
Structural Safety 5.7 Q1 114 - * * 1 

Complexity 1.7 Q2 79 - 

DOAJ * * 1 

 

 تعات مقالالااستخراج اط. 2اام 

عنوان یک داده در نظهر  ت بهلان این مقاوکلیه مت ،های موردنظرژوهشبعد از شناسایی پ     

از یکی  ها،بودن دادههای کیفی هستند. به دلیل کیفیها از نوع دادهگرفته شد؛ بنابراین داده

های کیفی استفاده شده است که کدگذاری بهاز  داده لیوتحلهیتجز هایترین شیوهاز معروف

ههایی کهه از روش   هها در پهژوهش  ری دقیقاً با مرحله اول کدگهذاری نام دارد. این نوع کدگذا

کنند مشابه است. در این شیوه کدگذاری، کهدها از مهتن مقالهه    بنیاد استفاده مینظریه داده

کد اولیه شناسهایی   722(؛ به این صورت که در ابتدا کدگذاری مرتبه اول)شود استصراج می

سپس بر روی این کد اولیه حاصل گردید.  544هایت گردید که پس از تفکیک و ادغام، در ن

مجهدداً کدگهذاری دیگهری     انهد، که مورد تفکیک و ادغام قهرار گرفتهه   شدهکدهای استصراج

 (2به شرح جدول شماره  کدگذاری مرتبه دوم)دهد را شکل می هامقولهگیرد که صورت می

مفاهی  حاصل شود )به رد تا گینیز کدگذاری دیگری صورت می هامقولهو در نهایت بر روی 

قابهل مشهاهده    1اولیه به شرح جدول شماره  شدهاستصراج(. برخی از کدهای 2شرح جدول 

 است.
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 ای از اداذاری مرتبه اولنرونه: 5شراره جدول

 اد استخراجی منبع متن مقالات ردیف

6 

ههای مهؤ ر بایهد    مشهی دارنهد، خهط   دیپژوهشگران این مقاله تثک

دهد در طول زمان ها اجازه که به آن رندیرا در برگ هاییمکانیس 

ههایی اسهت کهه    مشیتطبیق پیدا کنند. این به معنای ایجاد خط

ها را با به وجود آمدن اطلاعهات  توان آنپذیر هستند و میانعطاف

 یاگونهه ها باید بهمشیو شرایط جدید تنظی  کرد. همچنین خط

ههای  ورد و مکانیسه  ههای بهازخ  طراحی شوند کهه شهامل حلقهه   

 .یادگیری باشد

(Capano & 

Woo, 2017) 

 یریپذقیتطب -

 پذیریانعطاف -

 مشیی خطروزرسانبه -

 بازخورد -

 یادگیری -

0 

کننده سازگاری آوری که تضمینهایی برای افزایش تاباستراتژی

سازی که از ادغام با اختلالات و امکان بازیابی خود است. یکپارچه

گیهری  آوری در فرآیندهای تصمی ک، پاداش و تابمدیریت ریس

مدت بها  بهات   استراتژیک برای متعادل کردن دستاوردهای کوتاه

 کند.بلندمدت دفاع می

(Roberts, 2023) 

 سازگاری با اختلالات -

 سازییکپارچه -

 تعادل در دستاوردها -

3 

های پیچیده گیری را در زمینه سیست این پژوهش فرآیند تصمی 

گیهری  های تصمی کند. این مقاله بر اهمیت استراتژیررسی میب

دههد بهه طهور    ها اجازه مهی کند که به سیست تثکید میتطبیقی 

پذیر به شرایط متغیر و عدم قطعیت پاسه دهند. همچنین انعطاف

هها، از جملهه   نیاز به درک و مهدیریت پیچیهدگی ذاتهی سیسهت     

گذارند را آوری تث یر میتابهای بازخوردی که بر تعاملات و حلقه

گیری را پیشنهاد های تصمی کند. سالومون چارچوببرجسته می

گیرد و ههدف آن افهزایش   آوری را در بر میکند که اصول تابمی

 ها برای مقاومت و بازیابی از اختلالات است.توانایی سیست 

(Salomon, 

Broggi, Kruse, 

Weber & Beer, 

2020) 

ی در رویکههههرد تطبیقهههه  -

 گیریتصمی 

 پذیریانعطاف -

 های بازخوردایجاد حلقه -

 مقاومت در برابر اختلالات -

 

 های ایفییافته لیوتحلهیتجز. 5اام 

ها در چارچوب روش فراترکیب و بها ههدف دسهتیابی بهه     در پژوهش حارر، تحلیل داده     

ام نصست، تمامی عوامل، آور انجام شد. بدین منظور، در گگذاری تابمشیمفاهی  کلان خط

عنهوان  فهرض نظهری، بهه   شده از مطالعات منتصب، بهدون پهیش  ها و مضامین استصراجمؤلفه

دهنده مفاهی  صریح و رمنی موجود در کدهای اولیه در نظر گرفته شدند. این کدها بازتاب

ای متون پژوهشی بوده و مبنای اولیه تحلیل را شکل دادنهد. در ادامهه، بها تمرکهز بهر محتهو      

هها، فراینهد تفکیهک،    های معنایی میان آنها و تفاوتمفهومی هر کد و بررسی دقیق شباهت

هها  پالایش و ادغام کدها انجام گرفت تا رمن حذف تکرارهای مفهومی، انسجام تحلیلی داده

پوشهانی  شده بهر اسهاس میهزان تشهابه و هه      پس از این مرحله، کدهای پالایش حف  شود.
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تهرین مراحهل   دهی شدند. این مرحله که از حساسهای مشابه سامانولهمفهومی در قالب مق

گیهری سهاختار مفههومی پهژوهش     ای در شکلکنندهرود، نقش تعیینفراترکیب به شمار می

آور ا هر  گذاری تهاب مشیبندی کدها مستقیماً بر تفسیر نهایی از خطدارد؛ چراکه نحوه مقوله

مقاله منتصب گهردآوری شهد کهه     52تحلیلی از مجموع های گذارد. در این پژوهش، دادهمی

کهد شناسهایی گردیهد. ایهن کهدها پهس از        722در نتیجه فراینهد کدگهذاری اولیهه، تعهداد     

در گهام بعهد،    کهد نههایی تقلیهل یافتنهد.     544معنا، به های مکرر و ادغام مفاهی  ه بررسی

بنهدی شهدند. ایهن    سهته مقولهه اصهلی د   2کدهای نهایی بر اساس نزدیکی مفهومی در قالب 

آینههدهای ههها )ذیههل مفهههوم پههیشدهنههدهسههاز و شههتابههها شههامل: عوامههل زمینهههمقولههه

گهذاران  مشیهای خطآور و ویژگیگذاری تابمشیهای خطآور(، ویژگیگذاری تابمشیخط

آور(، و نیهز  گهذاران تهاب  مشهی گهذاری و خهط  مشهی ههای خهط  آور )ذیل مفهوم ویژگهی تاب

در نهایت،  آور( هستند.گذاری تابمشییج و ا رات )ذیل مفهوم پیامدهای خطها، نتاخروجی

آینهدهای  تر تجمیع شده و سه مفهوم کلان پیششده در سطحی انتزاعیهای شناساییمقوله

آور و پیامهدهای  گذاران تابمشیگذاری و خطمشیهای خطآور، ویژگیگذاری تابمشیخط

دادند. این مفاهی  کلان، چارچوب مفهومی پژوهش حارهر   آور را شکلگذاری تابمشیخط

دهند. خلاصهه نتهایج ایهن    آور را تشکیل میگذاری تابمشیو مبنای تبیین مدل نهایی خط

 ارائه شده است. 2فرایند تحلیلی در جدول شماره 
 

 آوری تاباذارمشیهای خطشده مستخرج از پژوهشها و ادهای شناساییمفاهیم، مقوله: 1شراره جدول

 مجرو  تعداد ادهای مستخرج هامقوله مفاهیم

آیندهای پیش

اذاری مشیخط

 آورتاب

 سازنهیزمعوامل 

ههای  ههای سیاسهی، محهدودیت منهابع، چهالش     تحول، تهنش 

هههای هههای بههازخورد، مکانیسهه ، تطبیههق، حلقهههرمنتظههرهیغ

بینهی  ههای متنهوع، پهیش   یادگیری، درگیری ذینفعان، دیدگاه

الی، فشارهای خارجی، ناعادلانه، شهروندان، جامعه آینده احتم

مدنی، هماهنگی دولت، همکهاری دولهت و نهادههای محلهی،     

مشهی،  ههای خهط  های پیچیده، ترکیب، گفتمان، بحهث محیط

جوامع محلی، نتایج متناقم، سیست  پیچیده، عهدم قطعیهت،   

پذیری، بلایای طبیعی، عوامل اجتمهاعی،  شرایط متغیر، آسیب

تصادی، عوامل فیزیکی، پیچیدگی، به ه  پیوسهتگی،  عوامل اق

چالش، اخهتلالات جههانی، عهدم قطعیهت، مسهائل احتمهالی،       

ههای  ی، شهیوه نیبشیپرقابلیغ، سناریو نشدهینیبشیپچالش 

، عدم قطعیت، شوک، بحهران، فروپاشهی، ابهامهات،    شدهتیتثب

27 622 
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 مجرو  تعداد ادهای مستخرج هامقوله مفاهیم

 غیرمنتظره، عدم قطعیت ذاتی، غیرمنتظره.

 هادهندهشتاب

رو، ههای پهیش  مشارکت ذینفعان، رهمانت پاسهه بهه بحهران    

ریزی سناریو، مشارکت، تجمع اطلاعات و شرایط جدید، برنامه

عمومی، مسئولیت فهردی، ارزیهابی ریسهک، ارزیهابی پهاداش،      

مهههدیریت ریسهههک، ابههههام، مشهههارکت، آمهههوزش مسهههتمر، 

 گیری.تصمی 

62 

های ویژای

اذاری مشیخط

و 

اذارا  مشیخط

 آوربتا

های ویژگی

گذاری مشیخط

 آورتاب

ههای بهالقوه، سهازگاری،    پهذیری پذیر، استحکام، آسیبانعطاف

مشروعیت، اعتماد به حاکمیت، واکنش به بحهران، سهازگاری،   

هههای متنههوع، گیههری تطبیقههی، دیههدگاهیکپههارچگی، تصههمی 

بینههی، مههدیریت عههدم اطمینههان، سههازگاری، مههدیریت  پههیش

، پاسهصگویی، مهدیریت پیچیهدگی،    تطبیقی، ظرفیت انطبهاق 

هههای ی، پویههایی سیسههت ، حلقهههریپههذانعطههافپاسههصگویی، 

 بینی، مدیریت اختلالات.پذیری، پیشبازخورد، انعطاف

05 

ی هایژگیو

گذاران مشیخط

 آورتاب

انههداز هههای رهبههری، همکههاری، چشهه ، مهههارتمههؤ ررهبههری 

، توانهایی  ریزی بلندمدت، تاکتیهک انطبهاقی  استراتژیک، برنامه

 آور.رهبری تغییر، تفکر تاب

8 

پیامدهای 

اذاری مشیخط

 آورتاب

 خروجی

ههای بهالا بهه پهایین و پهایین بهه بهالا،        مشهی تعادل بین خط

پاسصگویی به تهدیدهای جدید، بازیابی از اختلالات، عملکهرد  

در شهرایط پیچیهده، عملکهرد مناسهب، بهبهود، تعههدیل       مهؤ ر 

ف، محیط سهازگار، محهیط پایهدار،    مستمر، درک مردم از انصا

بهبههود زیرسههاخت، آمههادگی اجتمههاعی، ظرفیههت انطبههاقی،    

بینهی، ارزیهابی، ارتبهاط متقابهل،     آور، پهیش ریهزی تهاب  برنامه

 بینی، هدایت.پیش

61 

 نتایج

آوری، آمهوزش  ها، سهازگاری، انطبهاق، تهاب   بازگشت از بحران

، ادغهام،  مهدت و بلندمهدت  عمومی، تعادل، دستاوردهای کوتاه

مدیریت پیچیدگی، تعامل، توانهایی مقاومهت، مهدیریت مهو ر،     

توانمندسازی، بهبهود مسهتمر، مهدیریت اخهتلالات، آمهادگی،      

 تغییر، ا ربصشی، بازیابی، پیشرفت، ترکیب.

06 

 ا ر
مشهی، رشهد،   مشی، تعهدیل خهط  مشی، تغییر خطتوسعه خط

 تحول، ا ربصشی.
1 

 

 تخراجیانترل ایفیت ادهای اس. 1اام 

شهده از روش توافهق بهین دو    برای سهنجش پایهایی کهدهای اسهتصراج    در این پژوهش،      

وه بهر پژوهشهگر کهه اقهدام بهه      لااستفاده شده است. به صورتی که عه )شاخم کاپا( کدگذار 

پژوهشگر دیگری نیز همان متنی که خود پژوهشهگر کدگهذاری    ،کدگذاری اولیه نموده است
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کنهد. در صهورتی کهه    کدهای وی به طهور جداگانهه کدگهذاری مهی     ع ازلانموده را بدون اط

. استی این دو کدگذار لادهنده توافق بانشان ،دنکدهای این دو پژوهشگر به ه  نزدیک باش

کد  572کد استصراج کرده و خبره  544مشصم است پژوهشگر  2که در جدول  طورهمان

 24بنابراین، شهاخم کاپها معهادل    ؛ همشابه بود هاآنمورد از  544استصراج نموده است که 

 85تر از الامعتبهر و اگهر به    ،درصهد باشهد   85تا  25بین  کاپااگر میزان شاخم درصد است. 

 است. معتبر شاخم کاپا در این پژوهشبنابراین، درصد باشد عالی است؛ 
 

 اعتبارسنجی اداذاری: 7شراره جدول

 اداذاری خبره اداذاری پژوهشگر 

 572 544 شدهجرع ادهای شناسایی

 544 شده مشابهادهای شناسایی

 42 شده متفاوتادهای شناسایی
 

 هاارائه یافته. 7اام 

مطهابق شهکل   شهده  و الگوی اسهتصراج نتایج از تحلیل فراترکیب، تحلیل آخر در مرحله      

 مفهوم کهلان  4و  مقوله 2شده در قالب استصراج کد 544 ،در نهایت. دنشوارائه می 7شماره 

 .بندی شدندطبقه
 

 ایریبحث و نتیجه

هها و  آور مبتنی بر پهژوهش گذاری تابمشیپژوهش حارر با هدف ارائه مدلی برای خط     

مطالعات موجود در این خصوص انجام گرفت. در این پژوهش برای دستیابی به ههدف مهورد   

رکیب و با استفاده مقاله منتصب، با روش کیفی فرات 52نظر، پس از مرور ادبیات و شناسایی 

آور اسهتصراج  گهذاری تهاب  مشهی ها و پیامدهای خهط آیندها، ویژگیاز روش کدگذاری، پیش

 ههای یافتهه  تحلیلهی،  -فراترکیب حارر بها رویکهردی تفسهیری   لازم به ذکر است که  گردید.

 کهرده  دههی بازسهازمان  مفههومی  انتهزاع  از بهالاتر  سطحی در و بازخوانی را منتصب مطالعات

آور گهذاری تهاب  مشیساخت یک چارچوب مفهومی منسج  از خط فرایند، این حاصل. است

است که متشکل از سه مفهوم کلان و هفت مقوله مرتبط بوده و امکان تبیین منطق درونهی  

چهارچوب مفههومی برآمهده از ایهن      .سازدگذاری را فراه  میمشیهای این نوع خطو پویایی

ای از مثابهه مجموعهه  تهوان بهه  آور را نمهی گهذاری تهاب  یمشدهد که خطفراترکیب نشان می
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های مجزا درک کرد، بلکه باید آن را فرایندی پویا، چندسهطحی و  ها یا توصیهابزارها، ویژگی

ای، سهازوکارهای  آینهدهای زمینهه  مند دانست که در بستر تعامل مسهتمر میهان پهیش   رابطه

های پهژوهش  گیرد. یافتهانطباقی شکل میگذاری و پیامدهای یادگیرانه و مشیفرایندی خط

های نهادی پیشینی است و مشی نه صرفاً حاصل ظرفیتآوری خطحاکی از آن است که تاب

سهو  مند عواملی اسهت کهه از یهک   کنشی نظامنه نتیجه تصمیمات مقطعی، بلکه محصول ه 

گیهری  کنند، از سوی دیگر منطهق کهنش و تصهمی    مشی را فراه  میگیری خطبستر شکل

نمایند و در نهایهت از طریهق بازخوردههای یادگیرانهه،     سیاستی را در طول فرایند هدایت می

کننهد. از ایهن منظهر، مفهاهی  کهلان      گهذاری را بازتولیهد و تقویهت مهی    مشیخودِ نظام خط

عنوان اجزای یک زنجیره تبیینی در نظهر گرفهت   توان بهشده در این پژوهش را میاستصراج

سازی اولیه عبور آور از سطح آمادگی و ظرفیتگذاری تابمشیهد چگونه خطدکه نشان می

شهود و در نهایهت بهه    کرده، در فرایندهای تعاملی، تطبیقی و مبتنی بر یادگیری نهادینه می

ههای بعهدی   آوری در چرخهه ساز ارتقای تهاب گردد که خود زمینهتولید پیامدهایی منجر می

سهازد کههه  بنهدی مفهههومی امکهان آن را فهراه  مههی   گههذاری اسهت. ایهن صههورت  مشهی خهط 

عنهوان یهک   عنوان یک ورعیت ایستا یا هدف نههایی، بلکهه بهه   آور نه بهگذاری تابمشیخط

پذیری و یهادگیری  پذیر فه  شود؛ منطقی که در آن پایداری، انعطافمنطق فرایندی و تحول

ه بصش قابل تهوجهی از ادبیهات   ر حالی کد .در پیوندی درونی و مستمر با یکدیگر قرار دارند

انهد، فراترکیهب حارهر بها     صورت جداگانه بررسی کردههسسسموجود هر یک از این ابعاد را ب

پیوسهته  هه  ها را در قالب یهک سهاختار چندسهطحی و بهه    ها، آنادغام تفسیری این دیدگاه

فهمهی   سهوی ای و حرکهت بهه  ههای جزیهره  کند. این امر امکان عبور از نگهاه بندی میصورت

 .سازدآور را فراه  میگذاری تابمشیتبیینی از خط
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 آوراذاری تابمشیهای خطهای فراترایب مطالعات و پژوهشیافته: 0شراره شکل

 

آیندها عواملی هستند که منجر بهه  : منظور از پیشآوراذاری تابمشیآیندهای خطپیش -

سهاز و  دسهته عوامهل زمینهه    7 بهه ندها شهوند. پیشهای  آور مهی گذاری تابمشیپدیدار شدن خط

کننهد کهه منجهر بهه     سهاز شهرایطی را ایجهاد مهی    شوند. عوامل زمینهها تقسی  میدهندهشتاب

دادن بهه  منجهر بهه سهرعت    دهنهده گردد و عوامل شتابآور میگذاری تابمشیپدیدارشدن خط

ی، محهدودیت منهابع،   های سیاسآور خواهند شد. عواملی مانند تحول، تنشگذاری تابمشیخط

های یهادگیری، درگیهری ذینفعهان،    های بازخورد، مکانیس ، تطبیق، حلقهرمنتظرهیغهای چالش

بینی آینده احتمالی، فشارهای خهارجی، ناعادلانهه، شههروندان، جامعهه     های متنوع، پیشدیدگاه

گفتمهان،  های پیچیده، ترکیب، مدنی، هماهنگی دولت، همکاری دولت و نهادهای محلی، محیط

مشی، جوامع محلی، نتایج متناقم، سیست  پیچیده، عدم قطعیت، شرایط متغیر، های خطبحث

پذیری، بلایای طبیعی، عوامل اجتماعی، عوامل اقتصادی، عوامل فیزیکهی، پیچیهدگی، بهه    آسیب

، نشهده ینه یبشیپه  پیوستگی، چالش، اختلالات جهانی، عدم قطعیت، مسائل احتمالی، چالش 

، عدم قطعیت، شوک، بحران، فروپاشی، ابهامات، شدهتیتثبهای ی، شیوهنیبشیپرقابلیغ سناریو

آور بهوده و  گهذاری تهاب  مشهی ساز ایجاد خهط غیرمنتظره، عدم قطعیت ذاتی و غیرمنتظره زمینه

رو، اطلاعات و شهرایط جدیهد،   های پیشعواملی نظیر مشارکت ذینفعان، رمانت پاسه به بحران
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سناریو، مشارکت، تجمع عمومی، مسئولیت فردی، ارزیابی ریسک، ارزیهابی پهاداش،   ریزی برنامه

گیهری باعهث ایجهاد سهرعت بهالا در      مدیریت ریسک، ابهام، مشارکت، آموزش مستمر و تصهمی  

 گردد.آور میگذاری تابمشیپدیدارشدن خط

ههای  گهی شهامل ویژ  مؤلفهه این  آور:اذارا  تابمشیاذاری و خطمشیهای خطویژای -

ههای  ویژگهی  مؤلفهه  7گهردد کهه در   آور مهی گهذاری تهاب  مشهی مرتبط بها مفههوم اصهلی خهط    

آور تهدوین شهده اسهت. ویژگهی     گهذاران تهاب  مشهی های خهط آور و ویژگیگذاری تابمشیخط

ههای بهالقوه، سهازگاری،    پهذیری پذیری، استحکام، آسهیب آور شامل انعطافگذاری تابمشیخط

گیری تطبیقهی،  حاکمیت، واکنش به بحران، سازگاری، یکپارچگی، تصمی مشروعیت، اعتماد به 

بینی، مدیریت عدم اطمینهان، سهازگاری، مهدیریت تطبیقهی، ظرفیهت      های متنوع، پیشدیدگاه

ههای  ی، پویایی سیست ، حلقهه ریپذانعطافانطباق، پاسصگویی، مدیریت پیچیدگی، پاسصگویی، 

گههردد. همچنههین ویژگههی دیریت اخههتلالات مههیبینههی و مههپههذیری، پههیشبههازخورد، انعطههاف

انهداز  ههای رهبهری، همکهاری، چشه     ، مههارت مهؤ ر آور شهامل رهبهری   گهذاران تهاب  مشیخط

آور ریزی بلندمهدت، تاکتیهک انطبهاقی، توانهایی رهبهری تغییهر و تفکهر تهاب        استراتژیک، برنامه

 گردد.می

دسهته از   4آور شهامل  ی تابگذارمشی: پیامدهای خطآوراذاری تابمشیپیامدهای خط -

گردد. منظور از خروجی، اولین سطح از پیامد است کهه  ها به شرح خروجی، نتایج و ا ر میمقوله

ههای بهالا بهه پهایین و پهایین بهه بهالا،        مشهی آور شامل تعادل بین خهط گذاری تابمشیدر خط

رایط پیچیهده، عملکهرد   در ش مؤ رپاسصگویی به تهدیدهای جدید، بازیابی از اختلالات، عملکرد 

مناسب، بهبود، تعدیل مسهتمر، درک مهردم از انصهاف، محهیط سهازگار، محهیط پایهدار، بهبهود         

بینی، ارزیهابی، ارتبهاط   آور، پیشریزی تابزیرساخت، آمادگی اجتماعی، ظرفیت انطباقی، برنامه

اسهت کهه بها    گردد. منظور از نتهایج، دومهین سهطح از پیامهدها     بینی و هدایت میمتقابل، پیش

هها، سهازگاری، انطبهاق،    گذشت زمان از انجام فرایند پدیهدار شهده و شهامل بازگشهت از بحهران     

مههدت و بلندمهدت، ادغههام، مههدیریت  آوری، آمههوزش عمهومی، تعههادل، دسههتاوردهای کوتهاه  تهاب 

پیچیدگی، تعامل، توانهایی مقاومهت، مهدیریت مهو ر، توانمندسهازی، بهبهود مسهتمر، مهدیریت         

گردد. منظهور از ا هر، سهومین    مادگی، تغییر، ا ربصشی، بازیابی، پیشرفت، ترکیب میاختلالات، آ

مشهی، تغییهر   سطح از پیامدها است که در سطح ا ربصشی فراینهد بهوده و شهامل توسهعه خهط     

 گردد.مشی، رشد، تحول، ا ربصشی میمشی، تعدیل خطخط
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مثابهه یهک فراینهد    آور را باید بهه گذاری تابمشیدهد که خطهای این فراترکیب نشان مییافته

قطعیت فه  کهرد؛ فراینهدی کهه در    مشی در شرایط عدمگیری، عمل و بازتولید خطپویای شکل

هههای کننههد، ویژگههیای را ایفهها مههیهههای سههاختاری و زمینهههآینههدها نقههش محههرکآن، پههیش

پیامدها بیهانگر  نمایند و عنوان سازوکارهای میانی عمل میگذاران بهمشیگذاری و خطمشیخط

گهذاری هسهتند. در ایهن چهارچوب،     مشیمدت و بلندمدت این کنش خطمدت، میاننتایج کوتاه

 ای، تعاملی و مبتنی بر بازخورد است.رابطه میان مفاهی  نه خطی و ایستا، بلکه چرخه

دهنده شهرایطی هسهتند کهه    آور نشانگذاری تابمشیآیندهای خطدر سطح نصست، پیش     

ساز کنند. عوامل زمینهگذاری را ایجاد میمشیشده و خطی خطعبور از الگوهای تثبیت ررورت

هها، اخهتلالات   ها، بحرانقطعیت ذاتی، شوکها، عدمپیوستگی سیست ه از جمله پیچیدگی و به

های اجتماعی، اقتصادی و فیزیکی بسهترهایی را فهراه    پذیریجهانی، محدودیت منابع و آسیب

دهنهد. ایهن   گذاری کارایی خود را از دسهت مهی  مشیها الگوهای متعارف خطه در آنکنند کمی

پذیری کهاهش یافتهه   بینیسازند که در آن پیشگذاری را با ورعیتی مواجه میمشیعوامل، خط

دهنهده  یابد. در مقابل، عوامل شتابو نیاز به سازگاری، یادگیری و بازاندیشی مستمر افزایش می

ریهزی  ههای یهادگیری، ارزیهابی و مهدیریت ریسهک، برنامهه      نفعهان، مکانیسه   ذینظیر مشارکت 

کنند و امکان گهذار  ساز را ایفا میگیری تطبیقی، نقش فعالسناریویی، آموزش مستمر و تصمی 

عبهارت دیگهر،   سهازند. بهه  را فهراه  مهی  « آوریتحقهق عملهی تهاب   »بهه  « آوریررورت تاب»از 

هها  دهنهده شود و شهتاب آور پدیدار میگذاری تابمشیچرا خط دهند کهآیندها توریح میپیش

 گردد.کنند که چگونه این پدیداری تسریع میتبیین می

آور گهذاران تهاب  مشیهای خطآور و ویژگیگذاری تابمشیهای خطدر سطح میانی، ویژگی     

کننهد.  گهذاری عمهل مهی   مشهی عنوان سازوکارهای ترجمه فشارهای محیطی بهه کهنش خهط   به

گیهری از  اطمینهان، بههره  گیری تطبیقی، مدیریت عهدم پذیری، تصمی هایی مانند انعطافویژگی

آور مبتنی بر منطهق  مشی تابدهد که خطهای بازخورد، مشروعیت و پاسصگویی نشان میحلقه

نیست، بلکه بر ظرفیت انطباق تدریجی و یادگیری در شرایط ابهام استوار است. « کنترل کامل»

انهداز اسهتراتژیک،   از جمله رهبهری مهؤ ر، چشه     -آورگذاران تابمشیهای خطزمان، ویژگی ه

سهازی ایهن   ای در فعهال کننهده نقهش تعیهین   -آورهمکاری، توانایی رهبری تغییهر و تفکهر تهاب   

مشهی صهرفاً یهک خصیصهه     آوری خهط دهد کهه تهاب  کنند. این رابطه نشان میها ایفا میویژگی
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ههای شهناختی، تعهاملی و راهبهردی     شدت وابسته به قابلیهت ی نیست، بلکه بهنهادی یا ساختار

 گذار است.مشیکنشگران خط

هها، نتهایج و ا هرات    ها حاکی از یهک تهوالی معنهادار میهان خروجهی     در سطح پیامدها، یافته     

گهذاری  مشهی ها بیهانگر پیامهدهای بلافصهل کهنش خهط     آور است. خروجیگذاری تابمشیخط

که در قالب بهبهود عملکهرد در شهرایط پیچیهده، بازیهابی از اخهتلالات، پاسهصگویی بهه         هستند 

یابنهد.  تهدیدهای جدید و ایجاد تعادل میان رویکردهای بالا به پایین و پایین به بهالا ظههور مهی   

شهوند کهه شهامل افهزایش ظرفیهت انطبهاق،       مرور زمان به نتایجی منجهر مهی  ها بهاین خروجی

توانهایی مقاومهت، مهدیریت مهؤ ر پیچیهدگی و آمهادگی بهرای مواجههه بها           یادگیری اجتمهاعی، 

یابنهد؛ جهایی کهه    های آتی است. در نهایت، این نتایج انباشهتی بهه سهطح ا هر ارتقها مهی      بحران

ها و در نهایت به تحهول و ا ربصشهی   مشیآور به توسعه، تغییر و تعدیل خطگذاری تابمشیخط

 شود.می گذاری منجرمشیپایدار نظام خط

دهههد کههه شههده از ایههن پههژوهش نشههان مههیبههر ایههن اسههاس، چههارچوب مفهههومی اسههتصراج     

ها نیست، بلکه یهک فراینهد   ای از شاخمآور یک ورعیت نهایی یا مجموعهگذاری تابمشیخط

آینهدهای ناپایهدار، سهازوکارهای نههادی و     پذیر اسهت کهه از تعامهل مسهتمر میهان پهیش      تحول

بنهدی  گیهرد. ایهن صهورت   آفهرین شهکل مهی   پیامدهای یادگیرانهه و تحهول   کنشگری تطبیقی، و

ها را در قالب یک زنجیره تبیینهی منسهج  تورهیح داده و    مفهومی، رابطه میان مفاهی  و مقوله

آور را فهراه   گهذاری تهاب  مشهی پدیدار شهدن و تهداوم خهط   « چرایی»و « چگونگی»امکان فه  

 سازد.می

 تیپیشنهادهای پژوهشی و عرلیا

    گهذاری و پیامهدهای   مشهی ههای خهط  آینهدها، ویژگهی  آزمون تجربی روابط علّهی میهان پهیش

 ؛دهندهساز و شتابنقش نسبی عوامل زمینهبررسی آور و گذاری تابمشیخط

 آور و ههدایت  هایی مانند رهبهری، تفکهر تهاب   آور و قابلیتگذاران تابمشیی نقش خطمطالعه

 ؛های کیفیروشبا  اسطعنوان سازوکارهای وتغییر، به

 ههای سیاسهتی مصتلهو )ماننهد مهدیریت      کارگیری چارچوب مفهومی این پژوهش در حوزهبه

 ؛زیست و حکمرانی شهری(بحران، سلامت، محیط

 عنهوان یهک فراینهد مسهتمر و یادگیرنهده در شهرایط       آور بهگذاری تابمشیخطسازی نهادینه

 ؛هاقطعیت، نه صرفاً واکنشی به بحرانعدم
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 آور از طریهق آمهوزش رهبهری، تفکهر اسهتراتژیک و      گذاران تهاب مشیهای خطتوسعه ظرفیت

 اطمینانمدیریت عدم

 حرایت و قدردانی  

ههای تصصصهی در   وسیله از تمامی اساتید و پژوهشگرانی کهه بها ارائهه مشهاوره    نویسندگان بدین

 .نمایندشناسی فراترکیب ما را یاری دادند، تشکر و قدردانی میی روشحوزه
 

 منابع فارسی 
 . انتشارات سمت.مشی دولتیگیری و تعیین خطتصمی (. 5417الوانی، سیدمهدی. ) 

. انتشهارات دانشهگاه علامهه    گهذاری عمهومی  مشهی فرآیند خط(. 5417زاد، فتاح. )الوانی، سیدمهدی؛ شریو 

 طباطبائی.

(. تدوین سیسهت   5417). شهلا، میابمحمدمهدی و باقری، مظاهری؛ اصغرعلی، پورعزت؛ محمدررا، باقری 

فصهلنامه علمهی پژوهشهی حکمرانهی     . هاافزائی مدلنگر با استفاده از ه گذاری فرهنگی آیندهمشیخط
 .527-541(. 77)2. فرهنب

هها علیهه ایهران و ارائهه     (. راهبردهای آمریکها در راسهتای هوشمندسهازی تحهری     5412مهدی. )، آهنبرزم

 .42 -1(. 4)54. صلنامه روابط خارجیف. المللیتثکید بر روابط مالی و بانکی بین راهکارهای مقابله؛ با

(. 5411الهدین. ) نجه  ، هوشهنب و موسهوی  ، نظرپهوری ؛ حسهن ، زارعی متهین ؛ حجت، وحدتی؛ زهرا، شمس

 -41(. 4)55. انداز مدیریت دولتهی چش . آوری سازمانی با رویکرد فراترکیبشناسایی عوامل مو ر بر تاب

21. 

شناسهی  کهاربرد روش (. 5444. )فاطمهه  ،محمهدنیا قرایهی   و مجتبی ،رفیعیان ؛افسون ،مهدوی؛ فرزانه ،مدنی

تحقیقهات کهاربردی علهوم     .ها به رهیافت شهرسهازی معنویهت مبنها   فرامطالعه در واکاوی تغییر پارادای 
 .444-471. (24) 75 جغرافیایی

مطالعهات مهدیریت   . گذاری عمومی در ایهران مشیخط های(. تحلیلی از نارسائی5484محمدصادق. )، مودب
 .528-525(. 42)57. بهبود و تحول
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