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Extended Abstract  
Abstract  
The present study aims to design a comprehensive policy framework for 

establishing and developing student knowledge-based cooperatives in Sistan 

and Baluchestan Province. This research seeks to leverage educational 

capacities, innovation potential, and the entrepreneurship ecosystem to propose 

a model that strengthens students’ entrepreneurial skills, creativity, and 

practical experience, thereby fostering the development of knowledge-based 

collaborations in schools. Methodologically, the study is applied in purpose and 

qualitative with an interpretive approach. The research population consisted of 

academic experts and executive specialists in the fields of technology units and 

school cooperatives within the Ministry of Education. Sampling was conducted 

purposively, and upon reaching theoretical saturation, 13 individuals were 

selected as participants. Data were collected through library studies and semi-

structured interviews, and to ensure data quality, the criteria of credibility, 

transferability, dependability, and confirmability were rigorously observed 

within the qualitative research framework. Data analysis was carried out using 

qualitative content analysis, resulting in a three-level model comprising 

contextual factors, structural factors, and operational factors. The findings 

revealed that the model includes 17 subcomponents, 97 indicators, and 326 

codes, explaining various dimensions of establishing and developing student 

knowledge-based cooperatives. Finally, a set of policy recommendations was 

presented to support the effective and sustainable implementation of these 

cooperatives and to strengthen the role of schools in promoting 

entrepreneurship and innovation. 

Introduction  

In recent years, the role of education in sustainable development and 

knowledge-based economies has become a strategic priority in the policy 

agendas of developing countries. An emerging model for linking general 
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education with innovation ecosystems is the knowledge-based student 

cooperative—a structure that integrates cooperative values with knowledge-

based innovation logic. In this study, a knowledge-based student cooperative is 

defined as a formal collaborative group of students who utilize their scientific 

capacities and creativity to address real-world problems in their school and 

community, simultaneously experiencing learning and knowledge-based value 

creation. Unlike traditional cooperatives, these entities differ in three 

dimensions: input (ideas instead of capital), process (creativity and research 

instead of trading), and output (technology-based products or services instead of 

mere profit). 

Given the structural and social challenges of Sistan and Baluchestan province—

including the gap between education and the labor market, low youth economic 

participation, and spatial inequalities—developing empowering models is 

indispensable. The development of such cooperatives requires a tripartite 

analysis of contextual, structural, and operational factors. International research 

indicates that student participation in entrepreneurial and innovation projects 

enhances self-efficacy, motivation, and the propensity to create social 

businesses. Unlike traditional cooperatives, knowledge-based cooperatives 

emphasize intellectual assets, emerging technologies, and real problem-solving. 

Despite existing challenges, this province possesses significant potential in 

terms of young human capital, local participatory culture, and indigenous 

innovation capacities. This research aims to provide a localized policy 

framework for designing and developing knowledge-based student cooperatives 

using scientific methods, serving as a practical guide for schools, educational 

authorities, science and technology parks, cooperative chambers, and national 

policymakers. 

Case study  

This case study focuses on Sistan and Baluchestan province in Iran, a region 

facing structural challenges such as the education-labor market gap, low youth 

economic participation, limited technological access, and spatial inequalities. 

Despite these, the province holds significant potential including young human 

capital, local participatory culture, and indigenous social innovation capacities, 

making it an appropriate context for designing knowledge-based student 

cooperatives. 

Materials and Methods  

This applied research employed a descriptive-survey design with a cross-

sectional timeframe and adopted a qualitative approach within the interpretive 

paradigm, emphasizing deep, subjective understanding of complex social 

phenomena. The target population consisted of two expert groups: academic 

experts (faculty members and executive managers specializing in 

entrepreneurship, cooperatives, and education) and experiential experts (school 



 

 

 

 

 

 
   Designing a Policy Framework for … 
 

 

principals, teachers, and senior education administrators with practical 

experience in student cooperatives). Inclusion criteria required at least five 

years of relevant experience and familiarity with knowledge-based concepts. A 

purposive sampling method with snowball technique was used, and sampling 

continued until theoretical saturation was achieved after 13 interviews. Data 

were gathered through library studies (review of documents, articles, books, and 

reputable databases) and field studies using semi-structured interviews based on 

a designed interview guide. To ensure trustworthiness of the qualitative 

findings, Lincoln and Guba's (1985) four criteria were applied: credibility 

(through long-term engagement, member checking, and data triangulation), 

transferability (via rich, thick description of the research context and process), 

dependability (through supervision by expert faculty members), and 

confirmability (by systematic reference of findings to raw data and efforts to 

minimize bias). Finally, qualitative data from interviews were analyzed using 

qualitative content analysis within a systematic coding process, including 

transcription and text review, extraction of meaning units, categorization into 

initial codes, and gradual integration into sub-themes and main themes through 

iterative and comparative procedures until theoretical saturation. The outcome 

was a network of concepts and their relationships, forming the basis for the final 

research model. 

Discussion and Results  

The research findings revealed that the establishment and development of 

knowledge-based student cooperatives require three main categories of 

variables: contextual factors (needs assessment, legal framework, infrastructure, 

financial resources, cultural development, and networking), structural factors 

(appropriate structure design, bylaws, transparent financial system, and 

participatory governance), and operational factors (activity domain selection, 

financing, marketing, evaluation, and sustainability strategies). These 

cooperatives can enhance students' entrepreneurial, managerial, and 

technological skills while providing opportunities for micro and family-based 

employment, which is consistent with previous studies (Shah Karam et al., 

2024; Siyadat & Angorj Saffari, 2020; Mion et al., 2026; Camelia et al., 2023). 

However, challenges such as lack of financial resources, weak infrastructure, 

lack of specialized training, cultural and legal issues, and poor marketing were 

identified as serious obstacles. In Sistan and Baluchestan province, these 

cooperatives can serve as an effective mechanism for linking education with the 

local economy, but the shortage of financial resources and appropriate 

infrastructure, particularly in less developed regions, remains a fundamental 

problem. Furthermore, the lack of managerial and financial skills in schools was 

identified as one of the main bottlenecks in developing these cooperatives, 

requiring targeted empowerment programs. Therefore, designing multi-layered 



 

 

 

 

 

 
Public Management Researches, Volume 19, Issue 72, 2026 

 

supportive policies including financial support, educational facilitation, and 

developmental incentives is an undeniable necessity. 

Conclusion 

This research demonstrated that knowledge-based student cooperatives have 

high potential for enhancing entrepreneurial skills, creating micro-employment, 

and transforming schools into small innovation ecosystems in Sistan and 

Baluchestan province. The success of these cooperatives requires simultaneous 

attention to contextual, structural, and operational factors, as well as removing 

obstacles such as resource shortages, infrastructure weaknesses, and lack of 

specialized training. Close collaboration among the education system, 

universities, the private sector, and local institutions, along with training for 

school administrators, improving regulations, promoting cooperative culture, 

and utilizing modern technologies, can provide the foundation for sustainable 

development of these cooperatives. Ultimately, the success of this model 

depends on the cooperation and empathy of all stakeholders. 

Keywords: Student Cooperatives; Knowledge-Based Cooperatives; 

Educational Policy-Making; Student Entrepreneurship; School Innovation 

Ecosystem. 
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ی آموزهای دانشطراحی چارچوب سیاستی برای ایجاد تعاونی

گانه توسعهبنیان مبتنی بر تحلیل عوامل سهدانش  
 

 عالمه کیخا1* 
 

 دانشیار گروه مدیریت آموزشی، دانشکده  علوم تربیتی و روانشناسی ، دانشگاه سیستان و بلوچستان ، زاهدان، ایران.. 1
Aleme.keikha@entp.usb.ac.ir  

 

 

 

 چکیده
آموزی های تعاونی دانشپژوهش حاضر با هدف طراحی یک چارچوب سیاستی جامع برای ایجاد و توسعه شرکت

گیری از بنیان در استان سیستان و بلوچستان انجام شده است. در این پژوهش تلاش شده است با بهرهدانش

های بوم کارآفرینی، الگویی ارائه شود که بتواند با تقویت مهارتآموزشی، نوآوری و زیستهای ظرفیت

بنیان در مدارس گردد. های دانشساز توسعه مشارکتآموزان، زمینهکارآفرینی، خلاقیت و تجربه عملی دانش

عه پژوهش شامل نخبگان مطالعه حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، کیفی با رویکرد تفسیری است. جام

های آموزشگاهی در سازمان آموزش و پرورش بود دانشگاهی و متخصصان اجرایی حوزه واحدهای فناور و تعاونی

عنوان نفر به ۳۱ها به اشباع نظری، تعداد صورت هدفمند انجام شد و با رسیدن دادهگیری بهکه نمونه

ساختاریافته گردآوری شد ای و مصاحبه نیمهطالعات کتابخانهها از طریق مکنندگان انتخاب شدند. دادهمشارکت

پذیری، قابلیت اتکاء و تأییدپذیری در چارچوب ها، معیارهای اعتبارپذیری، انتقالمنظور ارزیابی کیفیت دادهو به

ر ها با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد و دپژوهش کیفی رعایت گردید. تجزیه و تحلیل داده

ها ساز، عوامل ساختاری و عوامل اجرایی استخراج گردید. یافتهسطحی شامل عوامل زمینهنهایت الگویی سه

کد است که ابعاد مختلف ایجاد و توسعه  ۱۲۳شاخص و  ۷۱ریزمولفه،  ۳۱نشان داد این الگو مشتمل بر 

های سیاستی ارائه شد که ای از توصیههکند. در پایان نیز مجموعبنیان را تبیین میآموزی دانشهای دانشتعاونی

ها و تقویت نقش مدارس در توسعه کارآفرینی و نوآوری سازی مؤثر و پایدار این تعاونیتواند در جهت پیادهمی

 .گذاران و مدیران آموزشی قرار گیردمورد استفاده سیاست

گذاری آموزشی، کارآفرینی ستسیا ان،یبندانش یهایتعاون ،یآموزدانش یهایتعاون های کلیدی:واژه

 .دانش آموزی، اکوسیستم نوآوری مدرسه
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  مقدمه

بنیان به وپرورش در توسعه پایدار و اقتصاد دانشهای اخیر، توجه به نقش آموزشدر سال     

تنها گذاری کشورهای در حال توسعه تبدیل شده است. مدارس نهموضوعی راهبردی در سیاست

های حل محیطی برای انتقال دانش رسمی هستند، بلکه ظرفیتی مهم برای پرورش مهارت

شوند. یکی از الگوهای نوینی های عملی محسوب میله، روحیه نوآوری، کارآفرینی و تجربهمسئ

های بوم نوآوری را تقویت کند، ایجاد تعاونیتواند پیوند میان آموزش عمومی و زیستکه می

های مشارکتی تعاونی با منطق بنیان است؛ ساختاری که ترکیب ارزشآموزی دانشدانش

توانند به بستری برای تجربه کار ها میسازد. این نوع تعاونیان را ممکن میبنینوآوری دانش

های نرم و ایجاد نگرش اقتصادی پذیری، تقویت مهارتتیمی، یادگیری عملی، افزایش مسئولیت

 (Nguyen& Oanh, 2025). شوندو فناورانه در نسل نوجوان تبدیل 
به  انیبنمؤسسه دانش ایشرکت  ان،یبنانشد یهاشرکت یابیکارگروه ارز فیبر اساس تعر   

محور، و علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانش ییافزاکه به منظور هم شودیگفته م یامجموعه

 لیافزوده فراوان تشکبرتر و با ارزش یهایو توسعه در حوزه فناور قیتحق جینتا یسازیتجار

و توسعه مستمر، و نسبت  قیتحق ،یفکر ییها شامل داراشرکت نیا یاصل یهاخص. شاشودیم

 شوندو موتور توسعه و ایجاد تحول در جامعه محسوب می متخصص است یانسان یروین یبالا

.(Ebrahimpour & et al, 2024) ساختار است که وجه  نیاز ا ینوع زین انیبندانش یتعاون

 .کندیم قیتلف انیبندانش یرا با منطق نوآور یو تعاون یمشارکت

 شودیاطلاق م یپژوهش به ساختار نیدر ا انیبندانش یآموزدانش یاساس، تعاون نیا رب     

از  یریگتا با بهره آوردیگرد هم م یرسم یگروه مشارکت کیآموزان را در قالب که دانش

 نیمدرسه و جامعه بپردازند و در ا یخود، به حل مسائل واقع تیو خلاق یعلم یهاتیظرف

با  هایتعاون نیا زیرا تجربه کنند. تما انیبنارزش دانش دیو تول یریادگی ندیزمان فراهم ر،یمس

 تی)خلاق ندیصرف(، فرا هیسرما یو مسئله به جا دهی)ا یدر سه مؤلفه ورود یسنت یهایتعاون

 ینرم به جا یبر فناور یخدمت مبتن ای)محصول  یو فروش( و خروج دیخر یبه جا قیو تحق

 .تسا صیسود صرف( قابل تشخ

 فاصله جمله از های ساختاری و اجتماعی استان سیستان و بلوچستانبا توجه به چالش     

 دسترسی محدودیت جوانان، اقتصادی مشارکت پایین نرخ کار، بازار با آموزشی نظام میان زیاد

 بتوانند که الگوهایی طراحی توسعه فضایی نابرابری و فناورانه، و آموزشی امکانات به
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 هایتعاونی. است انکارناپذیر ضرورتی سازند، بالفعل را آموزاندانش انسانی هایظرفیت

 نقشی توانندمی بلکه دارند، آموزشی کارکرد تنهانه بسترهایی چنین در بنیاندانش آموزیدانش

 هویت ایجاد و محلی توانمندسازی جوانان، نفساعتمادبه افزایش ها،نابرابری کاهش در مؤثر

 . (UNESCO, 2023)دکنن ایفا کارآفرینانه
ها را ها مستلزم درک دقیق عواملی است که ایجاد و کارکرد پایدار آنتوسعه این تعاونی     

زمینه ساز، ساختاری و  عوامل شامل گانه توسعهدهد. در این راستا، تحلیل سهشکل می

بنیان ی دانشآموزهای دانشچارچوبی مناسب برای تبیین شرایط موفقیت تعاونی عملیاتی

کند. از منظر تعلیمی، مدرسه باید به محیطی برای تجربه زیسته نوآوری تبدیل شود؛ فراهم می

فردی در های حل مسئله، تفکر طراحی، سواد دیجیتال، همکاری و رهبری میانیعنی مهارت

از منظر سازمانی، وجود  (Fullan & Quinn, 2020). های آموزشی گنجانده شودبرنامه

ها و تارهای حمایتی همچون مدیریت مدرسه، مشارکت والدین، همکاری با دانشگاهساخ

و از منظر  گر نهادهای دولتی نقش کلیدی داردهای تسهیلو سیاست بوم نوآوریزیست

 و محلی حمایت مشارکت، فرهنگ برابر، هایفرصت آموزشی، عدالت عی و اقتصادی،اجتما

 .هستند کنندهتعیین جامعه واقعی نیازهای

های کارآفرینی و آموزان در پروژهدهند که مشارکت دانشالمللی نشان میهای بینپژوهش     

های رهبری و تمایل به نوآوری سبب افزایش خودکارآمدی، پیشرفت تحصیلی، انگیزه، مهارت

بر   (Nguyen& Oanh, 2025).شودوکارهای اجتماعی پس از دوران مدرسه میایجاد کسب

ترکیب یادگیری مشارکتی با  ،(7411ارش سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )گزاساس 

ها اهمیت محور بهترین اثر را در پرورش کارآفرینان جوان دارد. این یافتههای تجربهفعالیت

ازپیش برجسته بیشدر مدارس های مشارکتی مبتنی بر تعاونی را توسعه مدل

  (Lackéus, 2015).کندمی
های فکری، های سنتی، بر داراییبنیان، برخلاف تعاونیهای دانشتعاونیذکر است  لازم به     

اند. بنابراین، ایجاد های نوظهور، حل مسائل واقعی جامعه و تولید ارزش افزوده مبتنیفناوری

ها باید مبتنی بر تحلیل عمیق شرایط محلی، چارچوب سیاستی برای توسعه این نوع تعاونی

های آموزشی و فناوری، و ملاحظات فرهنگی باشد. استان انی، زیرساختهای انسظرفیت

ها، دارای پتانسیل عظیم نیروی جوان، فرهنگ مشارکت سیستان و بلوچستان با وجود چالش

های بومی برای نوآوری اجتماعی است. شناخت و محلی، هویت قوی اجتماعی و ظرفیت
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های تواند به ایجاد فرصتیاستی بومی میها از طریق یک الگوی سدهی این ظرفیتسامان

 .آموزان و تقویت عدالت آموزشی کمک کندجدید برای دانش

چارچوبی سیاستی برای های علمی، گیری از روشاین پژوهش به دنبال آن است که با بهره    

 رود نتایج پژوهشارائه دهد. انتظار میبنیان آموزی دانشهای دانشطراحی و توسعه تعاونی

وپرورش، نهادهای توسعه اقتصادی، حاضر بتواند راهنمایی کاربردی برای مدارس، ادارات آموزش

گذاران ملی باشد. اهمیت این مطالعه در آن است های علم و فناوری، اتاق تعاون و سیاستپارک

بنیان و نیازهای بومی توسعه های تعاونی، منطق اقتصاد دانشکه رویکردی تلفیقی بین ارزش

های نسل آینده در مناطق تواند مسیر نوینی برای تقویت ظرفیتکند؛ رویکردی که میرائه میا

 .کمتر برخوردار کشور فراهم آورد
 

 پیشینه پژوهشو چارچوب نظری 

 ینیکارآفر یهاپرورش مهارت یعمل یعنوان بسترهابه انیبندانش یآموزدانش یهایتعاون    

لازم ، کنندیم فاینسل جوان ا یو توانمندساز یانسان هیسرما در توسعه یدینقش کل ،یو نوآور

های مشارکتی کوچک در مدارس تعریف عنوان سازمانآموزی بههای دانشتعاونیبه ذکر است 

سازند در فرآیندهای اقتصادی و اجتماعی مشارکت فعال آموزان را قادر میشوند که دانشمی

ها نه تنها فرصتی برای تجربه ین نوع تعاونیا (Eftekhari gol et al., 2010). داشته باشند

های اجتماعی، همکاری کنند، بلکه موجب تقویت مهارتوکار فراهم میعملی اقتصاد و کسب

 (UNESCO, 2020).شوندمیپذیری فردی گیری مشارکتی و مسئولیتگروهی، تصمیم
فرهنگ کارآفرینی و نوآوری را  توانندآموزی میهای دانشدهند که تعاونیها نشان میوهشپژ

 Eftekhari)ساز رشد اقتصاد محلی و توسعه پایدار باشنداز سنین پایین پرورش دهند و زمینه

gol et al., 2010.) 
آموزی موفق به موارد زیر های دانشتجربه کشورهای پیشرفته حاکی از آن است که تعاونی   

نهادهای آموزشی و دولتی، دسترسی به منابع  توجه دارند: ساختار مدیریتی مشارکتی، حمایت

ها این تجربه (Nguyen & Oanh, 2025).آموزشی و فناورانه، و بستر مناسب برای تجربه عملی

توانند صرفاً با هدف آموزشی ایجاد شوند، بلکه آموزی نمیهای دانشدهند که تعاونینشان می

 .نیازمند چارچوب سیاستی و حمایتی مستحکم هستند

بنیان ترکیبی از مفهوم تعاونی با اصول اقتصاد های دانشتعاونیهمچنین لازم به ذکر است      

هایی که فعالیت اقتصادی خود را بر اساس نوآوری، فناوری و محور هستند؛ یعنی سازماندانش
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ها در توسعه این شرکت (Razazzadeh Tousi et al., 2022). کننددانش سازماندهی می

بوم ای در زیستایجاد اشتغال و تولید ارزش افزوده نقش کلیدی دارند و سهم ویژهفناوری، 

 تجربه برعلاوه شوند، ایجاد مدارس در هاتعاونی این که صورتی درکنند. نوآوری ایفا می

 فراهم آموزاندانش تیمی کار و انتقادی تفکر نوآوری، هایمهارت توسعه برای فرصتی اقتصادی،

 .کنندمی

بنیان در تمرکز بر سرمایه فکری، نوآوری و های سنتی و دانشتفاوت اصلی بین تعاونی     

بنیان آموزی دانشهای دانشاز این رو، تعاونی (OECD, 2022). سازی دانش استتجاری

توانند مسیر مستقیم برای پیوند آموزش، پژوهش و بازار فراهم کنند و در طول زمان به می

 .ای کمک نمایندمحلی و منطقههای توسعه ظرفیت

گذاری باید از چند جنبه بنیان، سیاستآموزی دانشهای دانشبرای ایجاد تعاونی لذا     

های آموزشی، تامین منابع مالی، و طراحی شود: حمایت حقوقی و قانونی، ایجاد زیرساخت

های آموزشی استاند که سیبوم نوآوری محلی و ملی. مطالعات نشان دادههماهنگی با زیست

توانند محیط مدرسه را به یک اکوسیستم نوآوری فعال تبدیل کنند و کارآفرینانه و حمایتگر می

 (Hanandeh  et al., 2021). های یادگیری مشارکتی را افزایش دهندفرصت

گذاری آموزشی برای مدارس کارآفرین و کشور ایران، فقدان الگوی بومی سیاست در    

 حاضر پژوهش بنابراین،بنیان، یکی از موانع اصلی توسعه این گونه نهادهاست. انشهای دتعاونی

 را محلی هایظرفیت و ایمنطقه شرایط بتواند که دارد تمرکز بومی سیاستی چارچوب ارائه بر

 .کند لحاظ

های عملی و آموزان با تجربهآموزی که طی آن دانشکارآفرینی دانش فرآیندزیرا      

پذیری را فرا های خلاقیت، شناسایی فرصت، مدیریت منابع و ریسکور، مهارتمحپروژه

های اقتصادی، موجب بر ارتقای مهارتعلاوه تواندمی (Fayolle & Gailly, 2015) گیرندمی

 ,OECD)شودآموزان پذیری و توانمندسازی اجتماعی دانشنفس، مسئولیتافزایش اعتمادبه

2022 .)  
توانند تجربه عملی واقعی از مدیریت، ها میهای کارآفرینی در قالب تعاونییتفعالهمچنین      

آموزان با جامعه و بازار را تسهیل گیری را فراهم کنند و تعامل دانشتولید، فروش و تصمیم

های آموزی با تعاونیبه همین دلیل، پیوند کارآفرینی دانش(Nguyen& Oanh, 2025). نمایند

 .نوان یک ابزار مؤثر در پرورش نسل نوآور و اقتصادی مورد توجه استعبنیان بهدانش
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توانند به عنوان مرکز عملی بنیان میآموزی دانشهای دانشدر این اکوسیستم، تعاونی     

ها به تجربیات عملی ها تبدیل به پروژه، و پروژهنوآوری عمل کنند؛ یعنی فضایی که ایده

های نوآورانه و مشارکت دهد کارآفرینی، مهارتارس امکان میشوند. چنین رویکردی به مدمی

 .آموزان را همزمان توسعه دهداجتماعی دانش

توانند نقطه پیوند میان آموزش رسمی، تجربه بنیان میآموزی دانشهای دانش، تعاونیلذا      

کم و گذاری آموزشی مستحعملی و توسعه اقتصادی محلی باشند، به شرط آنکه با سیاست

عنوان مبنای طراحی و توسعه تواند بهاکوسیستم نوآوری مدرسه همسو شوند. این چارچوب می

 .مدل سیاستی برای استان سیستان و بلوچستان مورد استفاده قرار گیرد

 یکه مطالعات موجود با چند شکاف اساس دهدیپژوهش نشان م نهیشیمند پمرور نظام     

دارند و  دیتأک یفرد ینیعمدتاً بر کارآفر یالمللنیب یهااند: نخست آنکه پژوهشمواجه

حوزه  در یاند. دوم، مطالعات داخلرا کمتر مورد توجه قرار داده یو تعاون یمشارکت یکردهایرو

 یهاتیصرف بوده و به ظرف یاقتصاد کردیبزرگسالان با رو یهایمعطوف به تعاون شتریتعاون ب

 یکه به تعاون ییهاسوم، پژوهش اند.نداشته یجه چنداندر بستر مدرسه تو یتعاون یآموزش

 یهاتیرا صرفاً به فعال هایرا مغفول نهاده و تعاون انیبناند، وجه دانشپرداخته یآموزدانش

 یموجود به طراح یهااز پژوهش کیچیاند. چهارم، هساده محدود کرده یخدمات ای یدیتول

 یو نوآور یریادگیتعاون،  یقیتلف کردیخوردار با رومناطق کمتربر یبرا یبوم یاستیچارچوب س

 اند.نپرداخته

مدل »بنیاد و با عنوان ای با رویکرد نظریه دادهدر مطالعه (7470) کرم و همکارانشاه     

آموزان ، نشان دادند که مشارکت دانش«آموزیوکار دانشهای کسبکارآفرینانه توسعه بازارچه

به ارتقای سطح کارآفرینی، خلق ارزش، تقویت خلاقیت، افزایش تواند ها میدر بازارچه

دهد که ها نشان میتوانمندی مهارتی و بهبود تجربه عملی آنان منجر شود. این یافته

 .کندای مؤثر برای پرورش نسل نوآور فراهم میکارآفرینانه در مدرسه زمینههای شبهفعالیت

آموزی های دانشر پژوهش خود درباره ترویج تعاونینیز د( 7474) ج غفاریسیادت و انگور    

آموزان نویسی( دریافتند که مشارکت دانشهای مهارتی )از جمله مهارت برنامهو نقش آموزش

های های تعاونی موجب بهبود ارتباطات اجتماعی، افزایش سازگاری، رشد مهارتدر فعالیت

تحقیق به رابطه مستقیم میان روحیه تعاون  شود. اینفردی و ارتقای رشد اجتماعی آنان میبین

 .آموزان اشاره داردو رشد اجتماعی دانش
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با تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت، عدم ( 7414) ای دیگر، افتخاری گل و همکاراندر مطالعه    

های آموزشگاهی در استان خراسان جنوبی نشان دادند که عوامل موفقیت و توسعه تعاونی

 موفقیت در را نقش بیشترین رسانیاطلاع و اجتماعی عملکردی، ، اقتصادیحمایتی، تربیتی

 اداری زمانی قانونی، نظارتی ای،برنامه ساختاری عوامل از ایمجموعه همچنین. دارند هاتعاونی

 یکی پژوهش این. شدند شناسایی موفقیت عدم بر مؤثر عوامل عنوانبه مشارکتی نیازسنجی و

 تحلیل را آموزشگاهی هایتعاونی مختلف ابعاد که است داخلی مندمنظا مطالعات معدود از

 .است کرده

نیز در تحقیق خود درباره طراحی و اعتباربخشی برنامه درسی  (7414) رحمانی و همکاران    

مبتنی بر پرورش روحیه تعاون در دوره متوسطه، نشان دادند که متخصصان حوزه آموزش، 

ی برنامه درسی برای تقویت روحیه تعاون را مناسب و قابل اجرا اهداف و راهبردهای پیشنهاد

های مشارکتی اند. نتایج آنان بیانگر اهمیت تدوین برنامه درسی مبتنی بر ارزشارزیابی کرده

 .است

ای اکتشافی درباره نقش در مطالعه( 7472)1میون و همکارانالمللی، در سطح بین    

از ترک تحصیل زودهنگام در ایتالیا نشان دادند که  ای در جلوگیریهای مدرسهتعاونی

ای با تقویت سرمایه اجتماعی پیوندی و پیوندزننده، افزایش مشارکت های مدرسهتعاونی

آموزان، در کاهش ریسک ترک آوری دانشهای ارتباطی و افزایش تابتحصیلی، ارتقای مهارت

و ضرورت تأمین مالی پایدار « ار شبکهعنوان کارگزمعلم به»تحصیل بسیار مؤثر هستند. نقش 

 .های مهم این پژوهش بودنیز از یافته

آموزان درباره عوامل اثرگذار بر علاقه دانش ( 7471)7جولیانتی و همکاراندر پژوهشی دیگر،    

های شخصی، مزایای دریافتی و کیفیت خدمات ها نتیجه گرفتند که انگیزهبه عضویت در تعاونی

ها نقش تصویر ذهنی آموزان دارند. این یافتهترین تأثیر را بر مشارکت فعال دانشها بیشتعاونی

 .سازدآموزی برجسته میتعاونی، آگاهی و ادراک مثبت را در تقویت مشارکت دانش

آموزی در توانمندسازی های دانشای درباره نقش تعاونینیز در مطالعه (7470)شویتی

آموزان متعهدی هستند که یاد های دانشها محصول تلاشاونیکند که تعآموزان، بیان میدانش

آموزی و آموزشی، توان رهبری و مشارکت های دانشاند از طریق مشارکت در سیاستگرفته

                                                 
1. Mion et al  

2. Julianti et al  
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کند که حمایت نهادهای بیرونی )شوراهای محلی، مدنی خود را ارتقا دهند. وی تأکید می

های ی تعاونی( نقش مهمی در توسعه تعاونیآموزی و نهادهاهای دانشها، اتحادیهدانشگاه

 .آموزی دارددانش

در پژوهشی که بر روی عوامل مؤثر بر علاقه دانشجویان به  (7472)1کاملیا و همکاران    

ها انجام شد، دریافتند که تصویر ذهنی مثبت از تعاونی و انگیزه تعاونی بیشترین تأثیر را تعاونی

تنهایی تأثیر معناداری ندارد. این یافته برای که دانش تعاونی به بر قصد همکاری دارند، در حالی

دهد ادراک و تجربه عملی از تعاونی آموزی نیز قابل تعمیم است، زیرا نشان میهای دانشتعاونی

 .تر از آموزش نظری صرف استمهم

نظام آموزی در های دانشدر پژوهشی درباره نقش تعاونی (7412) 7زیمونچدر نهایت،     

عنوان مکانیسمی برای آموزش شهروندی، ها بهآموزشی لهستان نشان داد که این تعاونی

کنند. وی همچنین هشدار پذیری، کار گروهی و آشنایی با سازوکار بازار عمل میمسئولیت

های دهد که نبود مقررات کافی و حمایت قانونی در لهستان مانع توسعه پایدار تعاونیمی

 .است تأمل قابل نیز ایران برای که موضوعی؛ ده استآموزی شدانش

توان میدر بررسی مبانی نظری و پیشینه پژوهش بندی تحلیلی و یکپارچه در یک جمع    

آموزی های دانشآموزی و تعاونیهای دانشهای مرتبط با تعاونیپیشینه پژوهشبیان کرد که 

ای در توسعه های مدرسهبر نقش تعاونیه اگر چالمللی بینداخلی و در دو سطح  بنیاندانش

فاقد رویکردهای نوین در  اما؛ تمرکز داشته اندآموزان های کلیدی دانشها و توانمندیمهارت

 .گذاری آموزشی هستندبنیان و سیاستارتباط با فناوری، نوآوری، اقتصاد دانش

 یسه حوزه نظر قیتلف سازد،یم زیمتما نیشیآنچه پژوهش حاضر را از مطالعات پ     

 هیدر تعاون، و نظر یاجتماع هیسرما هیمحور در آموزش، نظرتجربه یریادگی هیمجزاست: نظر

-یریادگیحلقه » یپردازپژوهش در مفهوم نیا ینظر ی. نوآورانیبنباز در اقتصاد دانش ینوآور

 نیاست و ا دکنندهیو هم تول رندهیادگیزمان هم آموز همکه دانش یینهفته است؛ جا «2دیتول

زمان هم لیتحل یبرا یبستر ،یقیتلف یچارچوب نظر نی. اکنندیم تیرا تقو گریکدی ندیدو فرا

 .کندیفراهم م انیبنو خلق ارزش دانش یساختار مشارکت ،یریادگی ندیفرا

                                                 
1. Kamalia et al  

2. Zimnoch 

3. Learning-Production Loop 

https://portailcoop6.inmediatech.co/query?q=Author:%20%22b5f8800d-7e97-40bc-b0a9-7478ace5b96d%22&sf=sf:*&queryDisplay=Author%3A%20%22Zimnoch%2C%20Krystyna%22
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گذاری ایران، موضوعی نو، ضروری فضای علمی و سیاستحاضر در موضوع پژوهش بنابراین؛     

تواند الگویی ترکیبی و کارآمد میان افزوده بالا است. این پژوهش می و دارای ارزش

گذاران حوزه وپرورش، کارآفرینی، نوآوری و بخش تعاون ارائه دهد و برای سیاستآموزش

بنیان کاربرد مستقیم و قابلیت اجرا آموزی، عدالت آموزشی و اقتصاد دانشآموزش، مهارت

 . داشته باشد
 

 شناسی پژوهشروش
 یش  یمایپ-یفیها، توصداده یگردآور وهیو از منظر ش یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد     

انجام شده ک ه   یریتفس میو در چارچوب پارادا یفیک کردیمطالعه با رو نیاست. ا یاز نوع مقطع

 دیتأک یاجتماع دهیچیپ یهادهیکنندگان از پدمشارکت یبر تجربه ذهن یو مبتن قیبر درک عم

 یه ا داده یگ ردآور  یه ا کی  و تکن ییبه اهداف پژوهش، از روش اس تقرا  یابیدستجهت دارد. 

 یه ا پ ژوهش( و مص احبه   نهیش  یاسناد، مق الات و پ  ی)بررس یاشامل مطالعات کتابخانه یفیک

 استفاده شد.   افتهیساختارمهین

 ییاجرا انریو مد یعلم ئتیه ی)اعضا یپژوهش را دو گروه خبرگان دانشگاه یجامعه آمار     

 ران،ی)م د  ی( و خبرگ ان تجرب   با تخصص در حوزه کارآفرینی، تعاون، آموزش و پرورش دانشگاه

ک ه دارای س ابقه اجرای ی و دان ش ک افی در       سازمان آموزش و پرورش ارشدمعلمان و کارکنان 

ملاک انتخاب ای ن اف راد،    ( تشکیل می دهند وبنیان بودندآموزی دانشهای دانشزمینه تعاونی

ه ای  بنی ان و تع اونی  سال سابقه فعالیت مرتبط و آش نایی ب ا مف اهیم دان ش     1داشتن حداقل 

گلوله  کیهدفمند با تکن یریگپژوهش، از روش نمونه یفیک تی. با توجه به ماهبود آموزیدانش

 یه ا یب ر معرف    هی  و تک یدیکل خبرهاز چند  ندیروش، با آغاز فرآ نی. در ادیاستفاده گرد یبرف

 ن د یو انتخاب شدند. فرآ ییمرتبط شناسا یتجربه عمل ینظر و داراافراد صاحب ریسا ،یارهیزنج

منج ر   دیجد یهاکه داده یزمان یعنی ،یبه اشباع نظر دنیها تا رسو انجام مصاحبه یریگنمونه

نف ر از خبرگ ان مص احبه     12ب ا   تیهاو در ن افتینشد، ادامه  یامضمون تازه ایبه ظهور مفهوم 

 .  رفتیپذصورت 

چون مقالات، کتب و  ی)با استفاده از منابع یامطالعات کتابخانه قیاز طر ازیمورد ن یهاداده     

 یمبتن   افتهیساختارمهیمصاحبه ن یری)با به کارگ یدانیمعتبر( و مطالعات م یاطلاعات یهاگاهیپا

و اعتب ار   تی  فیاز ک ن ان یاطم یش دند. ب را   یآور( گ رد ش ده یمصاحبه طراح   یراهنما کیبر 

 قی  )از طر یری( ش امل اعتبارپ ذ  1121و گوب ا )  نکلنی  چهارگان ه ل  یاره ا یمع ،یفیک یهاافتهی
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من ابع داده(،   بی  کنن دگان و ترک توس ط مش ارکت   یه ا، ب ازنگر  ب ا داده  مدتیطولان یریدرگ

 )ب ا  ن ان یاطم تی  پ ژوهش(، قابل  ن د یآو فر نهیاز زم قیو دق یغن یفی)با ارائه توص یریپذانتقال

من د  ارج اع نظ ام   قی  )از طر یریدپ ذ یینظ ر( و تأ ص احب  دیو نظارت اسات ییاستفاده از راهنما

 ت،ی  ( مورد استفاده قرار گرف ت. در نها یریکاهش سوگ یخام و کوشش برا یهابه داده هاافتهی

و در چ ارچوب   یف  یک یتوامح لیروش تحل یریها با به کارگحاصل از مصاحبه یفیک یهاداده

و م رور   یسازادهیشامل مراحل پ ندیفرآ نیقرار گرفت. ا لیمند مورد تحلنظام یگذارکد ندیفرآ

 یجیو ادغ ام ت در   ه،ی  اول یدر قالب کدها میمفاه یبنددسته ،ییمعنا یمتون، استخراج واحدها

و ب ا   یابه صورت چرخ ه  یبه نقطه اشباع نظر دنیبود که تا رس یو اصل یها در مقولات فرعآن

و رواب ط   میاز مف اه  یاش بکه  یری  گش کل  ل،یتحل نیا ندی. برآافتیها ادامه داده مداوم سهیمقا

 پژوهش را فراهم نمود. یینها یالگو یطراح یها بود که مبناآن انیم
 

 های پژوهشیافته 

ی ی در ح وزه   اجرا نخبگ ان  ،یدانش گاه  نخبگ ان  یهاتجربه ،جهت تحلیل داده های پژوهش    

 از کدها یآوربرون یبرا. شد احصا ها مصاحبه قیطر از وپرورشآموزش سازمان مدیران و تعاون

 یاص ل  مؤلف ه  2 آم ده دس ت ب ه  یه ا داده لیوتحلهیتجز از. دیگرد استفاده ، محتوا لیتحل روش

 رام ون یپ نخبگان، دگاهید از عوامل عملیاتی)اجرایی( عومل زمینه ساز، عوامل ساختاری و شامل

  جی. نت ا ش د  احص ا  آموزی  دانش بنیانعه شرکت های تعاونی دانشایجاد و توس مدل یهامولفه

 یآم وز دان ش  یو توسعه ش رکت ه ا   جادیا یاز آن است که برا یحاک 1شماره  و شکل جدول

 ای   ی ی و عوام ل اجرا  یس از؛ عوام ل س اختار    ن ه ی)عوامل زم ریمتغ 2درنظرگرفتن  انیدانش بن

مؤلف ه؛   2س از   ن ه یمؤلفه )عوام ل زم  12 داریاین مدل است که در مجموع  ازی( موردنیاتیعمل

م ی  ک د   272ش اخص و    12مؤلف ه( و   2 یاتی  /عملییمؤلفه؛ و عوامل اجرا 1 یعوامل ساختار

 باشد.
 آموزی  دانش بنیاندانش هایمفاهیم و مقوله های مدل ایجاد و توسعه تعاونی : ۳جدول شماره 

 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

عوامل زمینه 

 ساز 

نیازسنجی و توسعه 

 هدفمند

 .شناخت اهداف و چشم انداز تعاونی 1

 .تحلیل نیازهای دانش آموزان7

 . تحلیل نیازهای خانواده ها و جامعه 2

 هایموجود . تحلیل نیازهای تعاونی0

 . تحلیل نیازهای آموزشی 1

 . تحلیل نیازهای مالی ، 2

 آموزاندانش یازهاین در دقت ،یازسنجین یریگیپ و استمرار*

 روزه ب و موقعبه یازسنجین نفعان،یذ یازهاین به توجه ن،یکارآفر

دار بودن توسعه ی مرتبط با کارآفرینی، هدفهارشته* ایجاد 

زش آن، تطبیق توسعه کارآفرینی با نیازهای کارآفرینی و آمو

هایدانش وکار و تعاونیی کسبهابازارچهجامعه، گسترش کیفیت 

 آموزی
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 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

 اداری . تحلیل نیازهای قانونی و 2

 . تحلیل نیازهای فرهنگی و اجتماعی 2

 . تحلیل نیازهای تکنولوژیک1

  به  آموزان  دانش  ا* شناسایی نیازهای آموزشی: بررسی اینکه آی

  یها  برنامه  ،یلیتحص  مشاوره  مناسب،  یآموزش  منابع

 یا خیر دارند ازین...   و  یآموزش

  سالم  یغذا  نیتامایی نیازهای رفاهی: بررسی وضعیت * شناس

  یبانیپشت  کتابخانه،  و  مطالعه  یفضا  صرفه،  به  مقرون  و

 ...   و  یمال

بررسی وضعیت مدرسه در  *شناسایی نیازهای اجتماعی ؛

  ارتباط  یبرا  مناسب  یفضا  به دانش آموزان خصوص دسترسی

 ...    و  یگروه  یها  تیفعال  یبرگزار  همسالان،  با

دانش  بررسی وضعیت دسترسی * شناسایی نیازهای شغلی ؛

  یبرا  یبانیپشت  و  یشغل  یها مهارت  آموزش  به آموزان

 .ندهیآ  در  کار  افتنی

 * شناسایی محدودیت ها و پتانسیل های دانش آموزان 

 * طراحی خدمات و فعالیت ها متناسب با نیازهای دانش آموزان 

 .دانش آموزی یتعاون یاصل اهداف نییعت *

 تعاونی  بلندمدت یاندازهاچشمو تعریف  ییشناسا*   

 .آموزاندانش یفرهنگ و یآموزش یازهاین ییشناسا *

 .آموزاندانش یهاضعف و هایتوانمند یبررس*    

 .آموزاندانش یهاخانواده انتظارات و ازهاین ییشناسا *

 .دانش آموزی یهاتیفعال از هادهخانوا تیحما زانیم یبررس*  

ی و انتظارات آنها از تعاونی دانش محل جامعه یازهاین ییشناسا* 

 آموزی

 .گریهای دتعاونی در موجود مشکلات و هاچالش ییشناسا*

 .یتعاون رانیمد و انیمرب یآموزش یازهاین ییشناسا* 

 .یآموزش یهایتوانمند و یآمادگ زانیم یبررس*  

 .یتعاون تیفعال ادامه و یاندازراه یبرا یمال یازهاین ییشناسا* 

 منابع و زاتیتجه مکان، مانند یکیلجست یازهاین یبررس*  

 .گرید

 .یتعاون تیفعال و ثبت یبرا یقانون یازهاین ییشناسا* 

 .یتعاون یساختار و یادار یازهاین یبررس*   

 .جامعه و آموزاندانش یاجتماع و یفرهنگ یازهاین ییشناسا* 

 .موجود یاجتماع و یفرهنگ یهاتیفعال و امکانات یبررس*   

 یهاتیفعال از یبانیپشت یبرا یکیتکنولوژ یازهاین ییشناسا* 

 .یتعاون

 .نینو یهایتکنولوژ به یدسترس زانیم یبررس*  

و  یچارچوب قانون 

 قوانین و مقرارت

 .سیاست ها و راهبردها 1

 یو مقررات مناسب برا نیقوان .7

های دانش تعاونی تیو فعال سیتاس

 آموزی

 یتیو حما یقیتشو یهااستیس.2

 .یآموزش یدولت و نهادها

  آموزان،دانش مخصوص نیقوان نیتدو*

 یهمکار باهدف خاص نیقوان و هایمش خط ها،استیس نیتدو*

 از نیقوان زدودن* مدارس، و وپرورشآموزش و دولت کینزد

 ینیکارآفر طهیح در یبوروکراس

  مدارس، در ثبات استیس یجاد*ا

  شفاف، * وضع قوانین
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 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

آموزی  هایدانش* تدوین راهبردهای مشخص در خصوص تعاونی  

 در برنامه های آموزش و پرورش

 ،یمعنو تیمالک نیقوان از بالا درک*

در وزارت آموزش و پرورش در حمایت  مقررات و نیقوان رییتغ *

 هایدانش آموزیاز تعاونی

 و وظایف اعضا *وضوح در حقوق 

 یهارساختیز 

 یجیو ترو یآموزش

 یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار.1

 نهیدر زم نیآموزان، معلمان و والددانش

 وکار.کسب یهااصول تعاون و مهارت

.بازنگری و اصلاح ماموریت آموزشی، 7

 ساختار و رسالتهای مدارس 

 .ترویج آموزشهای مهارت محور 2

 شارکتی.آموزش کسب و کارهای م0

. ایجاد نگرش کارآفرینانه در دانش 1

 آموزان

 .انگیزش دانش آموزان 2

 .آموزش مهارتهای کارآفرینی 2

 ،ینیکارآفر یتجرب و ینظر معلومات و دانش*تقویت 

 نانهیکارآفر ینوآور و تیخلاق ،یذهن یهایتوانمند* تقویت 

 ،یاحرفه یکوشسخت*آموزش و تقویت 

 و یریپذتیمسئول نانه،یآفرکار یدرون اقیاشتتقویت  *

 ،یاحرفه یشناسفهیوظ

 مثبت ،ییگرا جهینت ،یاحرفه ییجو نظمآموزش و بهبود  *

 نانهیکارآفر یطلب تیموفق نانه،یکارآفر و یاحرفه یشیاند

 د،یجد یکار یهافرصت خلق یعمل ییتوانا*

  عمل، به دهیا لیتبد تیقابل داشتن *

 ،یاحرفه ینیکارآفر امور ماهرانه انجام*

 ،ینیکارآفر تیریمد یهامهارت در یعمل ییتوانا *

 ،یارتباط-یاطلاعات فناورانه یهامهارت آموزش *

 یفرد نیب یهامهارت در یعمل ییتوانا *

 *ایجاد انگیزه از طریق مشارکت،

آموزان، *علاقه و *بهبود مکانیسم ایجاد انگیزه و رغبت در دانش

 انگیزه برای خلاقیت و نوآوری، 

 *ایجاد سیستم انگیزشی شفاف

 ی مالی، هازشیانگ*توجه به 

آموزان ی جدید ایجاد شوق و علاقه در دانشهاروش* توجه به 

 کارآفرین،

 ی معنوی، هاقیتشو* توجه به 

 *تقویت روحیه کارآفرینانه

ی هالمیف* برگزاری اردوهای علمی، بازدیدهای کارگاهی، 

 آموزشی، 

کمک درسی در خصوص تعاون و  * تهیه لوازم و تجهیزات

 کارآفرینی

 هایمهارتآموزان در * برگزاری مسابقات کارآفرینی، تست دانش

آموزان باهدف تحقیق و پژوهش مختلف، معرفی منابع به دانش

 بیشتر در خصوص تعاون و همکاری

 ها، ها در مدرسه*معینّ بودن وظیفه معلم

 ن توسط معلمین،آموزا*مورد توجه قرار گرفتن روحیات دانش

 آموزان، ی دانشهایتوانمند* شناسایی 

 ی خلاقهاآموزش*هدایت و راهنمایی معلمان به 

یی با مضمون آموزش مهارت هاکتاب*تدوین سیاست در تولید 

 از طریق تمرین و عمل هاتجربهآوری اطلاعات و جمع کارآفرینی،

توانایی  ریزی آموزش مهارت کارآفرینی،*طراحی و اجرای برنامه
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 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

بین فردی و گروهی، و  هایمهارتریزی آموزشی، برنامه

 وکار و کارآفرینییادگیری کسب هایمهارتریزی برنامه

 *فهم الگوی آموزش کارآفرینانه،

 وکار، * داشتن تفکر خلاق در زمینه کسب

 هاآنو تبدیل  هافرصت*توانایی حل مسائل پیش آمده، تشخیص 

 آموزاننشبه مسیر پیشرفت توسط دا

منابع  صیتخص 

 یو اعتبار یمال

 .برنامه ریزی مالی1

 یبرا ازیموردن یمنابع مال نیتام.7

های و توسعه تعاونی یاندازراه

بهره، کم یهاوام قیآموزی  از طردانش

 بلاعوض و... یهاکمک

 .مدیریت بودجه 2

 .تخصیص اعتباری 0

 

ی دانش تعاون یبرا یجامع یمال یزیبودجه و برنامه ر فی*   تعر

 آموزی

 موجود یو اعتبار یمنابع مال یی*   شناسا

 یو اعتبار یمال یازهاین یبند تی*   اولو

 آموزان،ی بلاعوض اولیا دانشهاکمک*

 * یافتن منابع مالی جدید توسط مدیران مدارس،

ی خصوصی خارج از مدرسه، هابخش* فعالیت مشترک با 

 مؤسساتالی کم بهره ی مهاتیحما*استفاده از تسهیلات و 

 مالی، 

 *آشنایی با استراتژی های کلی مالی

 ها نهیبودجه و کنترل هز تیری*   مد

 ی مدرسه و تعاونیها تیو اولو ازهایبودجه بر اساس ن می*   تقس

 یتعاون یدرآمدها تیری*   مد

 اعتبار صیتخص ضوابط و یاعتبار یها استیس فیتعر*   

 ها تیاولو و زهااین اساس بر اعتبار صیتخص*   

 اعتبار کنترل و تیریمد*   

 جادیو ا یسازشبکه 

 ارتباط

های تعاونی نیارتباط ب جادیا.1

نهادها  ریو با سا گریکدیآموزی  با دانش

مرتبط با هدف تبادل  یهاو سازمان

 منابع. نیآموزش و تام ات،یتجرب

 .توانمندسازی ارتباطی7

 .ارتباطات باز و شفاف 2

 مشترک .هویت  هدف0

 .مشارکت فعال و مسئولیت پذیری1

 .اعتماد و احترام متقابل2

 اختلافهای حل.مهارت2

 )مدیریت تعارض(

 .انعطاف پذیری و سازگاری2

 .شناسایی و قدردانی دستاوردها1

 .ارزیابی و بازبینی مستمر 14

 

 آموزان،دانش یبرا یتیریمد یراهکارها آموزش*

 ،ی بین اعضای تعاونیساز شفاف *

  آموزان،دانش مشارکت توسعه *

 آموزان،دانش در رتیبص جادیا*

 یارتباط یتوانمندساز دانش * 

 .هادهیتبادل اطلاعات و ا یباز برا یارتباط یهاکانال ی* برقرار

. * یاعتمادساز یو اقدامات برا هایریگمیدر تصم تی* شفاف

 ی.تعاون مشترک هدف و تیمامور نییتب و فیتعر

 .گروه به تعلق احساس و یجمع تیهو رشد* 

 و استعدادها اساس بر هانقش و هاتیمسئول عیتوز* 

 .هایمندعلاقه

 .ساختارمند بازخورد و فعال مشارکت قیتشو*  

به  یو وفادار گریکدیخدمت به  قی* توسعه اعتماد از طر 

 تعهدات.

 .هایریگمیدر تصم گریکدیها و مشورت با * احترام به تفاوت

 ها.تنش تیریحل اختلاف و مد یهاروش نیی* تب

 نظرها.حل مسائل و اختلاف یباز و مؤثر برا یهازمی* وجود مکان 

 .یضرور یهاتوسعه مهارت یها براها و کارگاه* ارائه آموزش

 و به اشتراک گذاشتن دانش و تجربه. یخودآموز قی* تشو 
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 ها.و چالش راتیی* انعطاف در برابر تغ 

 اهداف. یو به روز رسان دیجد طیبا شرا یزگارسا یی* توانا 

ی جمع و یفرد یدستاوردها و هاتلاش از یقدردان و ییشناسا* 

 دانش آموزان و مدارس.

 .یاریهم و مثبت یرفتارها تیتقو و قیتشو* 

 .یمنظم عملکرد و اهداف تعاون یابی* ارز 

بهبود  یبرا هایها و استراتژروش یو به روز رسان ینی* بازب 

 مستمر.

 دانش یهاشرکت یدرون فرهنگ.1 فرهنگ  

 انیبن

 یمیت کار هیروح فرهنگ.7

 یینوجو و ینوآور فرهنگ.2

 ریپذ سکیر یگذار هیسرما فرهنگ.0

 .فرهنگ حمایتی جامعه 1

 .تحکیم سرمایه اجتماعی 2

 .فرهنگ خودباوری2

 * شناخت و آگاهی از نیازها و ظرفیت های دانش آموزان

 کل دهنده فعالیت شرکت* ایجاد فرهنگ ش

های دانش *استفاده از تجارب ناموفق گذشته و بازار و تعاونی

 آموزان

*پشتکار و تلاش مستمر و خستگی ناپذیر برای پیشبرد اهداف 

 تعاونی

 *افزایش اثربخشی تعاونی از طریق آموزش مهارت های نرم

*اعتماد و وفاداری متقابل بین اعضاء در همه مراحل چرخه عمر 

 اونیتع

 نشر ایده های نو*

 ارتقاء محصولات قبلی* 

 * محیط کسب و کار خلاقانه

 * اثربخشی نیروهای دانشی با دانش خلاقانه

*توسعه  فناوری وتزریق مبالغی توسط صنعتگران دلسوز و 

 مدیریت به تعاونی 

 * تحمل شکست

 * ایجاد تیم های پشتیبان

  پیرامونی  جامعه توسطتعاونی  هیاول رشیپذ*

 یجمع یها رسانه قیطر از ی و تعاونینیکارآفر فرهنگ جیترو*

 رده سنی نوجوانان در

 یساز شفاف فرهنگ*

 هدف جامعه به تعاونی ها یمعرف جهت گام به گام برنامه*

بنیان به نیازهای های دانش* اعتماد مردم به پاسخگویی تعاونی

 روز جامعه

 توانیم* ایجاد هنجارهای مشترک و ترویج فرهنگ ما می 

تحکیم زیرساخت  عوامل ساختاری

 ها 

 ارتباطی -1

 اطلاعاتی-7

فیزیکی)زیرساخت کسب و کار -2

 مدرسه(

 

 * ایجاد  نهادهای واسطه گری

آموزی  و غیر هایدانش*تسهیل تبادل و وصل شدن تعاونی

 آموزی  به یکدیگردانش

 *کیفیت بسترسازی شبکه اطلاع رسانی

 خصصی*ایجاد زیرساخت های مجازی ت

های استفاده از شبکه جهانی اینترنت به عنوان عامل هم * مهارت

 افزایی دانش جهانی و ابزار توسعه دانایی محور

 *شفافیت در ارائه اطلاعات

 * ایجاد ارتباط با مراکز رشد و پارک های علمی و فناوری 



 

 

 

 

 

 
 ...  آموزیهای دانشطراحی چارچوب سیاستی برای ایجاد تعاونی     

 

137 

 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

 های تعاونی و تحقیقاتی * زیربنا و تجهیزات مناسب برای فعالیت

 به بازار مصرف و تامین کنندگان* نزدیکی 

  مدرسه، گاهیجابه توجه*

 مدرسه، یآموزش ساختار یریپذ انعطاف* ایجاد 

 ،ینیکارآفر ساختار یریپذ انعطاف *

 ،یساز چابک *

  ،یریگمیتصم ساختار در تحرک *

 ،یسازمان ینیکارآفر در یاتیعمل استقلال*

  ،یساختار ییتمرکززدا *

 منعطف، و ایپو اروککسب بازارچه ساختار*

 نیکارآفر آموزاندانش ییپاسخگو تیریمد و ساختار به توجه *

  آن، ینهاد پرسنل و مدرسه یابیتیهو*

 آموزان،دانش و مدرسه یریپذتیمسئول* ترویج 

 مدارس، ریسا یبرا بودن سرمشق *

 وکارکسب مند نظام ییپاسخگو *

 نیکارآفر زانآمودانش و وکارکسب یرهبر و تیهدا میت* ایجاد 

  ،قدرتمند

 مدرسه، مسئولان نهیبه عملکرد* تاکید بر 

 و لیتسه وکار،کسب بازارچه ییبرپا یبرا مطلوب یفضا جادیا *

 تعاونی در ثبات

و  زاتیها، تجهلازم مانند ساختمان یهارساختیتوسعه ز*

های تعاونی یهاتیاز فعال تیحما یاطلاعات برا یهایفناور

 دانش آموزی.

ساختار  یراحط 

 مناسب یسازمان

 ،ینوع تعاون نییتع.1

 آنها،  فیارکان و وظا . تعیین7

 سبکو  یتیریساختار مد.2

 یریگمیتصم

 . جذب نیروی انسانی متخصص0

 .آموزش و توانمندسازی1

 .مدیریت مشارکتی 2

*توجه به سابقه حرفه ای مدیریت در کسب و کارهای قبلی و 

 مشابه جهت عضویت در تعاونی

 توجه به سابقه مدیریت و فعالیت های تعاونی *

 * استفاده از مشاوران متخصص در زمینه های مختلف

 * دانش فنی برای انجام کلیه مراحل توسعه محصول

 * داشتن تنوع در تجربه های کارآفرینی

 * دسترسی به نیروی انسانی تحصیل کرده و متخصص

 * جذب و نگهداری دانش آموزان نخبه

 ی مستمر و دوره ای در زمینه های تخصصی* آموزش ها

 * آموزش مهارت های کار تیمی

 تربیت نیروی انسانی ویژه با توجه به نیازها

 نییهر عضو و تع فیوظا قیدق فی: تعرهاتیها و مسئولنقش

 سلسله مراتب در سازمان.

 شیافزا یبرا یآموزش یهاجذب و آموزش اعضا: برنامه

 .یها با اصول کار تعاونآن ییاعضا و آشنا یهایتوانمند

 بیترغ یبرا یقیتشو یهاستمیس جادی: ایدهزهیو انگ قیتشو

 اعضا به مشارکت فعال.

 یهامهارت آموزش: یآموزش یهادوره و هاکارگاه یبرگزار
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 .اعضا به یفن و ،یمال ،یتیریمد

 یاندازراه یبرا آموزاندانش یتوانمندساز: ینیکارآفر وسعهت

 .چککو یوکارهاکسب

 .یمتناسب با اهداف تعاون یتیریساختار مد ی* طراح

 روزمره. تیریو مد هایریگمی* مشارکت اعضا در تصم

اساسنامه و  نیتدو 

 هانامهنییآ

 یو مقررات داخل نیقوان نیتدو.1

 یهایژگیبا توجه به و یتعاون

 یآموزان و اهداف تعاوندانش

های . تدوین قوانین و برورکراسی7

 ندهتسهیل کن

. تدوین و توجه به قوانین مربوط به 2

 حقوق مالکیت فکری

.تدوین ساختار حقوقی و مقررات 0

 خاص

های . وضع قوانین جدید برای تعاونی1

 دانش بنیان دانش آموزی

 

 هایدانش آموزی*ایجاد آگاهی از قوانین حاکم بر تعاونی

 *تمرکز زدایی

 آموزیهایدانش * حفاظت از دارایی های معنوی تعاونی

* کاهش دیوانسالاری ها و تعریف برنامه های ویژه به جای 

 قوانین مکرر  به جهت تسهیل این فرآیند

 *حمایت از طرح ها، ایده ونوآوی های دانش آموزان

هایدانش بنیان روز مورد نیاز تعاونی*وضع قوانین حامی و به

 دانش آموزی

هایدانش * وضع قوانین روشن و واضح درخصوص فعالیت تعاونی

 بنیان دانش آموزی

  یتعاون نامی، تعاون نوع و عنوان* تعیین 

 یهانهیزم در ژهیوبه ،یتعاون یاصل یهاتیفعال و اهداف نییتع *

 .یفناور و یپژوهش ،یعلم

 هاآن در یتعاون که یفناور و یعلم یهارشته کردن مشخص*

 .کرد خواهد تیفعال

 .اعضا فیتکال و حقوق ت،یعضو ضوابط و طیشرا* تعیین 

 (.دائم ای موقت) یتعاون تیفعال زمان مدت نییتع* 

 .سود میتقس و هیسرما نیتأم نحوه ،یمال منابع مورد در حیتوض* 

 در اعضا نقش و رهیمد ئتیه ت،یریمد ساختار حیتشر* 

 .هایریگمیتصم

 و ،یریگیرأ نحوه جلسات، یبرگزار طیشرا * مشخص نمودن

 .یداخل نیقوان

 .اساسنامه در رییتغ یهاروش و طیراش* تعیین 

 در هاییدارا میتقس نحوه و انحلال ندیفرا و طیشرا* تعیین 

 .انحلال صورت

 .یقاتیتحق یهاپروژه و هاتیفعال ییاجرا یهاوهیش نییتع* 

 .هاپروژه و اعضا عملکرد یابیارز یهاروش و ارهایمع * تعیین

 عدم صورت در عضاا به مربوط یهامجازات و تخلفات نییتع*  

 .نیقوان تیرعا

 .قیتحق و ینوآور به قیتشو یراهکارها و هااستیس* تعیین  

و  تیعضو طیشرا 

 مشارکت

 یدر تعاون تیعضو طیشرا نییتع.1

  ن،یآموزان، معلمان و والددانش یبرا

در  اعضانحوه مشارکت . تعیین 7

 ی تعاونی.هاتیفعال

 .سهیم شدن در اطلاعات 2

 ی مشترک .تصمیم گیر0

 . ترویج خودمدیریتی در بین اعضا1

 مدرسه، نانهیکارآفر یشنهادیپ یهابرنامه از آموزاندانش اطلاع*

 دکنندگان،یبازد به آموزاندانش ییپاسخگو *

 تعاونی  اطلاعات رهیزنج در دانش آموزان بودن سهیم *

 آموزان با مدیران،گیری دوجانبه دانش* تصمیم

 آموزان،ی مشورتی مشترک با دانشهاتهیکم* برگزاری 

 آموزان و مدرسه،* ایجاد نفع دوسویه برای دانش

گیری شوراهای تصمیم هایفعالیت* اهمیت دادن به 
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 آموزان.دانش 

 آموزان،*ترغیب مسئولان مدرسه به انجام وظایف از سوی دانش

 یتعاون در تیعضو به مندعلاقه که یآموزاندانش * شناسایی

  هستند، انیبندانش

 (متوسطه دوره معمولاً) معتبر یلیتحص مدرک داشتن* 

 ینوآور و انیبندانش حوزه در تیفعال به لیتما*

 یتعاون نیقوان و اساسنامه رشیپذ* 

 مشارکت ازمندیآموزی  ندانش انیبندانش یتعاون در تیعضو* 

 .است یتعاون یهاپروژه و هاتیفعال در فعال

 یتعاون یعموم مجامع و رهیمد ئتیه جلسات در شرکت* 

 مانند) یتعاون توسط شده نییتع یهاتیمسئول و فیوظا انجام*  

 ...( و یانسان منابع تیریمد ،یابیبازار توسعه، و قیتحق

 انیبندانش و نوآورانه یهاپروژه در مشارکت* 

 یهاتیفعال بهبود یبرا دیجد یهادهیا و شنهاداتیپ ارائه* 

 یتعاون

 و یآموزش یهابرنامه دیآموزی  بادانش انیبنانشهای دتعاونی*

 حوزه در بتوانند هاآن تا کنند فراهم اعضا یبرا را هامهارت توسعه

 هابرنامه نیا. کنند کسب را لازم یهامهارت ینوآور و انیبندانش

 ییراهنما و مشاوره ،یآموزش یهادوره ها،کارگاه شامل تواندیم

 .باشد یتخصص

 و یمال منابع از دیآموزی  بادانش انیبندانش هایتعاونی*

 برخوردار خود یهاپروژه و هاتیفعال انجام یبرا لازم یهاتیحما

 یهاکمک ،یبانک لاتیتسه شامل تواندیم هاتیحما نیا. باشند

 .باشد...  و یخصوص یگذارهیسرما ،یدولت یمال

 و یابیارز یهاستمیس دیآموزی  بادانش انیبنهای دانشتعاونی*

 را خود عملکرد بتوانند تا باشند داشته را خود عملکرد شیپا

 یابیارز شامل تواندیم هایابیارز نیا. بخشند بهبود و یبررس

 .باشد یتعاون یهاتیفعال و هاپروژه اعضا، عملکرد

و  ینظام مال 

 یحسابدار

شفاف و کارآمد  یمال ستمیس جادیا.1

و ارائه  یتعاون یمنابع مال تیریمد یبرا

 یمال یهاگزارش

 درآمدها 

 . تعیین هزینه ها 7

 . تعیین اعتبارات 2

 .گزارشگری مالی 0

 .سیستم حسابداری شفاف 1

 .نظارت و کنترل 2

 

 

  ،یمال منابع صیتخص در تیریمد*

 مدرسه، در نانهیکارآفر یهاتیفعال یمبنا بر یابینهیهز*

  مدرسه، در شفاف و اثربخش تیریمد*

 منابع صیتخص یهاروش* تعیین 

وکار منصفانه، بازار مالی بینی شرایط اقتصادی، بازار کسب*پیش

 باز

 ، استفاده از منابع هدر رفتههانهیهز، کنترل هانهیهز*پیش بین 

 *تسهیل اعتبارات اختصاصی، 

 وکار، *تسهیل شرایط مالی کسب

 گذاری مشترک*ایجاد زیمنه های سرمایه

به  طور  شفاف  و  مستمر  در    یسانو  اطلاع ر  یحسابرس*

 ها نهیمنابع  و  هز  خصوص

  نهیکنترل  هز  یکارآمد  برا  یو  مال  یحسابدار  ستمیاز  س*
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 استفاده  شود  یزیها  و  برنامه  ر

 و سالانه فصلی یمال یگزارش ها هیته*

 یتعاون یبه اعضا ی* گزارش ده

تعاون، کار و رفاه  مرتبط )مثل وزارت یبه نهادها ی* گزارش ده

 (یاجتماع

 یتعاون یمال و یاقتصاد عملکرد بر نظارت*

 درآمدها و ها نهیهز بر کنترل*

 یاعتبار و یمال منابع از استفاده سوء از یریشگیپ*

و منظم ثبت  قیبه صورت دق دیبا یتعاون یمعاملات مال ی* تمام

 شود.

و  هیته دیمنظم )ماهانه، سه ماهه، سالانه( با یمال یها*گزارش

 آگاه باشند. یتعاون یمال تیبه اعضا ارائه شود تا آنها از وضع

و   تیشفاف تواندیمنظم توسط حسابرسان مستقل م یهایزی*مم

 دهد. شیاعتماد را افزا

عوامل عملیاتی 

 )اجرایی(

انتخاب حوزه 

)فضای تیفعال

 کسب و کار(

با  یتعاون یاقتصاد تینوع فعال نییتع.1

 یهاییتوانا و قیتوجه به علا

 بازار یازهایآموزان و ندانش

 بازار لیتحل و مطالعه.7

 .شناخت رقبا و بازار 2

 .تقاضای فناوری 0

 . تعیین سهم بازار 1

 . توجه به تحریم ها و موانع2

 * تقویت توانایی سنجش نیاز بازار

 * امکان سنجی فروش محصولات تعاونی دانش آموزی

 های بازار * تقویت توان شناسایی جهت گیری

 *تحقیق و توسعه مبتنی بر بازار و شرایط فنی

 تعاونی دانش بنیان دانش آموزی رقبا رصد* 

 یفناور یتقاضا برای بیان مناسب یها راه* شناسایی 

 بازارها فن* برنامه ریزی برای برگزاری 

 مناسب بازار * شناسایی و ایجاد

 تعاونی ی جامعه هدفها ازین به توجه بازاربا سهم شیافزا* 

 ارزش رهیزنج به وستنیپ* تلاش برای 

 در تعاونی  محصول دیتول یبرا یانحصار یفضا جادیا* 

 دانش یها شرکت یبرا یساز گاهیجا و رشد فرصت* ایجاد 

 دانش آموزی انیبن

برای محصولات و خدمات تعاونی دانش  بازار سهم شیافزا* 

 آموزی

 وکار،کسب در ینواور* 

  منعطف، و مؤثر یابیبازار امکان *

  د،یجد یالگو و دهیا خلق*

  وکار،کسب یبرندساز*

 یمجاز یفضا در وکارکسب ارائه تیقابل*

* آموزش فناوری روز دنیا، توسعه و انتقال فناوری و ایجاد بانک 

 دانشی برای تعاونی 

  هدفمند، توسعه و قیتحق* 

  ،برای دانش آموزان وکارکسب تیجذاب* ایجاد 

 .درست ریمس در نوآور و خلاقآموزی  دانش یهانایجر تیهدا*

 ن،یکارآفر آموزاندانش ندهیآ شغل یسازمانده* 

 در نانیکارآفر یبرا یشغل نهیبه یریگمیتصم* ایجاد زمینه  

 مناسب شغل افتنجهت ی ندهیآ
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 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

 کار، از لذت و شعف احساس* ایجاد 

منابع و مواد  نیتام 

 برای تعاونی  هیاول

 انسانی، .تامین منابع1

 . تامین منابع مالی، 7

 .تامین منابع اطلاعات و دانش2

 .تامین منابع فیزیکی و تجهیزات0

 .تعیین شبکه ها و همکاری ها1

قابل  کنندگاننیشبکه تام جادیا.2

 هیمواد اول نیتام یبرا تیفیاعتماد و باک

 .یتعاون یازهاین ریو سا

 در ریدرگ و میت از یعضو عنوانبه آموزاندانش ینیآفرنقش*

 .خدمات/محصولات عیتوز و د،یتول ،یطراح

 و نان،یکارآفر د،یاسات شامل متخصص مشاوراناستفاده از * 

 .آموزاندانش یهمراه و تیهدا یبرا مرتبط حوزه متخصصان

 ،یخصوص یهایگذارهیسرما قیطر از تعاونی بودجه نیتام*

 .یردولتیغ یهاسازمان با مشارکت ای ،یدولت یهاکمک

 و قیدق یزیربرنامههای تعاونی از طریق  نهیهز تیریمد*

 .یی تعاونیکارا کردن حداکثر یبرا هانهیهز در ییجوصرفه

برای دانش آموزان جهت شرکت  دانش و اطلاعات منابع* تامین 

 تعاونی.

 .هاپروژه در یکاربرد و نوآورانه یهادهیا با یدرس میمفاه ادغام*

 مانند معتبر، یاطلاعات منابع به یرسدستفراهم نمودن زمینه  *

 .یتخصص یهاشبکه و داده، یهاگاهیپا ها،کتابخانه

 لاتیتسه و کار یفضاهاشامل  زاتیتجه و یکیزیف منابع* تامین 

 .وهایاستود ای ها،شگاهیآزما ها،کارگاه یطراح یبرا مناسب

 افزارها،نرم ،یتخصص یابزارها به یدسترسفراهم نمودن زمینه * 

 .محصولات توسعه و دیتول یبرا هادستگاه و

 و ها،شرکت ها،دانشگاه با مشارکت و مؤسسات با یهمکار*

 .یابیبازار و مشاوره، منابع، به یدسترس یبرا هاسازمان

 از آموزاندانش نیب روابط جادیاو  آموزاندانش یسازشبکه*

 .هاتجربه و هادهیا تبادل یبرا مختلف مؤسسات و هارشته

 یبرا مشخص یارهایمع با جینتا یابیارز و شرفتیپ یریگیپ*

 .ییکارا و تیفیک نیتضم

 قیتشو یبرا یتیحما یطیمح جادیا ی وشناختروان تیحما*

 .یگروه یهامهارت توسعه و استرس، تیریمد ت،یخلاق

 کار و کسب طرح.طراحی 1 و فروش یابیبازار 

 یابیبازار یندهایفرآیسازادهیپ.7

 برند توسعهیزی .برنامه ر2

 یمشتر با ارتباط.برنامه ریزی 0

 یابیبازار یهایتوسعه استراتژ.1

محصولات و  یمعرف یمناسب برا.2

 به بازار هدف یخدمات تعاون

 

 دهنده لیتشک میت یسو از کار و کسب طرح داشتن*

 انیبن دانشهایتعاونی

های تعاونی محصولات یبرا تقاضا جادیا یهااستیس یریبکارگ*

  انیبن شدان

 امر انیمتول به کار و کسب طرح هیتوج ییتوانا* 

 یابیبازار نینو یها روش*استفاده از 

 بازار ازین بر یمبتن محصولات دیتول* 

 یابیبازار یها وهیش به دانش آموزان آموزش*

 ی در دانش آموزانتجار دگاهید * ایجاد

 ی تعاونیابیبازار خدمات تیفیک ارتقا و یکم توسعه* 

 تعاونی دانش آموزی برند توسعه یبرا غاتیتبل* 

 محصول ارائه با شرکت تعاونی برند یبرا مناسب گاهیجا جادیا*

 تیفیک با

 با بازار ارتباط* برنامه ریزی جهت 

 به لاتیتسه ارائه برای ی مناسبها یاستراتژ*استفاده از 
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 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

 انیبن دانشتعاونی   محصولات دارانیخر

  خدمات ائهار رهیزنج *برنامه ریزی ایجاد

 به فراخور محصول تعاونی فروش از پس خدمات ارائه* 

همکاری با سایر  

 هاو تعاونی  نهادها

 یمحل یشراکت با مدارس و نهادها.1

از  تیمشاوره و حما افتیدر.7

 متخصصان

 . اشتراک منابع 2

 .تدوین برنامه های مشترک0

 .انعقاد تفاهم نامه های همکاری1

 یبرا یدولت یها و نهادهادارس، انجمنارتباط با م یبرقرار*

 .یو همکار تیحما

 و متخصصان. هایتعاون گرید اتیاز تجرب یریگبهره*

آموزی  های دانشتعاونی در هایتعاون و نهادها ریسا با یهمکار*

 راتیتأث شیافزا و ها،تیظرف تیتقو دار،یپا توسعه به تواندیم

 . کند کمک هاآن مثبت

 یبرا متعاهد ینهادها با همسو و روشنو  ترکمش اهداف فیتعر*

 .مؤثر یهمکار و یهماهنگ نیتضم

 یبررس اطلاعات، تبادل یبرا یادوره و منظم جلسات یبرگزار*

 با سایر تعاونی ها . هاچالش حل و ها،شرفتیپ

 ها،نقش که های همسوی با تعاونیرسم یهانامهتوافق انعقاد* 

 .باشد مشخص نیز به وضوح رفط هر انتظارات و ها،تیمسئول

 یبرا یتخصص و ،یماد ،یانسان منابع گذاشتن اشتراک به*

 .هانهیهز کاهش و هایتوانمند از یبرداربهره

 متعاهد ینهادها انیم هاوهیش نیبهتر و تجربه، دانش، تبادل*

 .هاتیفعال تیفیک یارتقا یبرا

 ینهادها یسو از یامشاوره ای ،یآموزش ،یمال یهاتیحما ارائه*  

 .هایتعاون تیتقو یبرا متعاهد

 آموزش، مانند خاص، مسائل تیمحور با ییهابرنامه توسعه* 

 .مشترک اهداف تحقق یبرا دار،یپا توسعه ای پژوهش،

 ها،شرفتیپ رصد یبرا مشترک شیپا و یابیارز نظام یبرقرار* 

 .اصلاحات اعمال و ها،چالش ییشناسا

 و هایتعاون تیاهم درباره یرسانیآگاه و جیترو در یهمکار*

 .شتریب مشارکت و تیحما جلب یبرا مشترک یهاتیفعال

 اصلاح و صینقا ییشناسا یبرا منظم یهایابیخودارز انجام* 

 .یاثربخش یارتقا منظور به یهمکار یندهایفرآ

و بهبود  یابیارز 

)سیاستهای مستمر

 حمایتی (

 ینقاط قوت و ضعف برا.شناسایی 1

  یمستمر عملکرد تعاون یابیارز

بهبود و توسعه های شاخص ییشناسا.7

 .هاتیفعال

. حمایت های مالی)مستقیم و غیر 2

 مستقیم(

 .حمایت های سیاستی0

 آموزی  های دانش.پایش مستمر تعاونی1

های مادی و معنوی آموزش و .حمایت2

 پرورش

 

*ایجاد مراکز تحقیقات و مراکز نوآوری و خلاقیت دولتی و 

 وصیخص

* ایجاد فن بازار منطقه ای در سطح آموزش و پرورش مناطق و 

 شهر

 * ایجاد مراکز رشد وشتاب دهنده در مناطق آموزش و پرورش

* ایجاد صندوق های حمایتی برای محصولات تعاونی دانش 

 بنیان 

* در نظر گرفتن تسهیلات مناسب بانکی وایجاد صندوق ها به 

 رینانه منظور ارتقای فعالیت های کارآف

* ارائه  وام های کم بهره و  یارانه به محصولات دانش بنیان 

 تعاونی ها 

 * ضمانت وام و سهام توسط تعاونی 

* ترسیم نقشه راه تجاری سازی با کمک شرکت های دانش 
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 لیدیجملات ک زیر مقوله )کد( مقوله محوری  مقوله اصلی

 بنیان

* به کارگیری سیاست های ایجاد تقاضا از محصولات دانش بنیان 

 استانی   در بازارهای منطقه ای آموزش و پرورش و

 وپرورش، ی آموزشهاشیهماآموزان کارآفرین در *دعوت از دانش

 آموزان و پیگیری آن،*دادن طرح و ایده به دانش

وپرورش در زمینه کارآفرینی * ایجاد یک واحد مستقل در آموزش

گیری از آراء و عقاید هایدانش بنیان و مراکز رشد، *بهرهو تعاونی

 ولیاءآموزان، مربیان و ادانش

*اختصاص وام و اعتبار به مدارس کارآفرین و سرآمد در این 

 حوزه،

آموزان سرآمد و برگزیده، *ایجاد * اعطای پاداش مالی به دانش

یک سیستم تشویق و ارتقاء بر اساس شایستگی و عملکرد 

 هایدانش بنیانتعاونی

    

پایداری و توسعه  

 تعاونی 

 .پشتیبانی، مشاوره و منتورینگ1

 های توانمندسازی مستمر.برنامه7

 ، بازخورد و بازنگری مستمر یابیارز.2

 .یحفظ و گسترش تعاون یبلندمدت برا یهابرنامه نیتدو*

و انجام اصلاحات لازم بر اساس  یعملکرد تعاون یادوره یبررس* 

 بازخوردها.

 *برنامه ریزی جهت استفاده موثر از منابع و به صورت پایدار

تعاونی به گونه ای که قابلیت رشد و توسعه  *طراحی ساختار

 داشته باشد

 آموزان دانش به یتخصص یهاآموزش ارائه *

ی در دانش تیریمد و ینیکارآفر یهامهارتمستمر  تیتقو* 

 آموزان و اعضای تعاونی 

ی و قوانین و بروز رسانی گروه کار و تعاون اصول با ییآشنا* 

 موارد 

 تعاونی  ازین مورد امکانات و زاتیتجه نیتام *

 برای دانش آموزان  روز یهایفناور به یدسترس* فراهم نمودن 

 متخصصان توسط یتخصص یهامشاوره ارائه *

 موفق نانیکارآفر توسط یی دانش آموزانراهنما و تیهدا*

 نگیمنتور جلسات یبرگزار*

 بازار و عیصنا با ارتباط جادیا *

 یقاتیتحق مراکز و هادانشگاهمراکز رشد،  با یهمکار لیتسه*

 انیبنهای دانشتعاونی تیاهم درباره یبخشیآگاه *

 مدارس در ینیکارآفر هیروح قیتشو*

 ق و مدارس موفق در این زمینه موف یالگوها یمعرف* 

 لازم اصلاحات و بازخورد ارائه * 

 موانع رفع و هاچالش ییشناسا* 
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آموزی  دانش بنیانهای دانشونی: خلاصه مدل ایجاد و توسعه تعا۲جدول شماره   

 کدها واحدهای فشرده شده معنایی)شاخص ها( ریز مولفه ها مولفه

ساز
ه 

ین
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ل 
وام

ع
 

 

 

 

 نیازسنجی و توسعه هدفمند 

  شناخت اهداف و چشم انداز تعاونی 

 

 

 

62 

 تحلیل نیازهای دانش آموزان

 تحلیل نیازهای خانواده ها و جامعه  

 هایموجود ای تعاونیتحلیل نیازه

 تحلیل نیازهای آموزشی  

 تحلیل نیازهای مالی ،  

 تحلیل نیازهای قانونی و اداری  

 تحلیل نیازهای فرهنگی و اجتماعی  

 تحلیل نیازهای تکنولوژیک

 

قوانین و و  یچارچوب قانون

 مقرارت

  سیاست ها و راهبردها 

 اسب و مقررات من نیقوان 9 

  یتیو حما یقیتشو یهااستیس

 

 

 

و  یآموزش یهارساختیز

 یجیترو

   یآموزش یهادوره یبرگزار

 

 

 

13 

 

 بازنگری و اصلاح 

 ترویج آموزشهای مهارت محور 

 آموزش کسب و کارهای مشارکتی

 ایجاد نگرش کارآفرینانه 

 انگیزش دانش آموزان 

 کارآفرینی آموزش مهارتهای 

 

 

و  یمنابع مال صیتخص

 یاعتبار

  برنامه ریزی مالی

 

31 

  ازیموردن یمنابع مال نیتام

 مدیریت بودجه 

 خصیص اعتباری 

 

 

 

 

 

 ارتباط جادیو ا یسازشبکه

  ا هیتعاون نیارتباط ب جادیا

 

61 

 توانمندسازی ارتباطی

 ارتباطات باز و شفاف 

 دف مشترکهویت  ه

 مشارکت فعال و مسئولیت پذیری

 اعتماد و احترام متقابل

 اختلافهای حلمهارت

 )مدیریت تعارض(

  انعطاف پذیری و سازگاری
 شناسایی و قدردانی دستاوردها

 ارزیابی و بازبینی مستمر 
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 کدها واحدهای فشرده شده معنایی)شاخص ها( ریز مولفه ها مولفه
 

 

 

 فرهنگ

  انیبن دانش ی تعاونیدرون فرهنگ

 

 

 

 

39 

 یمیت کار هیروح گفرهن

 یینوجو و ینوآور فرهنگ

 ریپذ سکیر یگذار هیسرما فرهنگ

 فرهنگ حمایتی جامعه 

 تحکیم سرمایه اجتماعی 

 فرهنگ خودباوری

ی
تار

اخ
 س

ل
وام

ع
 

  ارتباطی  تحکیم زیرساخت ها 

 اطلاعاتی-7 62

 فیزیکی)زیرساخت کسب و کار مدرسه(-2

 یتار سازمانساخ یطراح

 مناسب

  ،ینوع تعاون نییتع.1

 

 

31 

 آنها،  فیارکان و وظا . تعیین7

 یریگمیتصم سبکو  یتیریساختار مد.2

 . جذب نیروی انسانی متخصص0

 .آموزش و توانمندسازی1

 .مدیریت مشارکتی 2

اساسنامه و  نیتدو

 هانامهنییآ

 یهایژگیبا توجه به و یتعاون یو مقررات داخل نیقوان نیتدو.1

 یآموزان و اهداف تعاوندانش
 

 

 

63 

 های تسهیل کننده. تدوین قوانین و برورکراسی7

 . تدوین و توجه به قوانین مربوط به حقوق مالکیت فکری2

 .تدوین ساختار حقوقی و مقررات خاص0

 آموزی های دانش بنیان دانش. وضع قوانین جدید برای تعاونی1

آموزان، معلمان و دانش یبرا یدر تعاون تیعضو طیشرا نییتع.1 و مشارکت تیعضو طیشرا

  ن،یوالد
 

 

 

62 

 ی تعاونی.هاتیدر فعال اعضانحوه مشارکت . تعیین 7

 .سهیم شدن در اطلاعات 2

 .تصمیم گیری مشترک 0

 . ترویج خودمدیریتی در بین اعضا1

 یمنابع مال تیریمد یشفاف و کارآمد برا یمال ستمیس جادیا.1 یحسابدارو  ینظام مال

 یمال یهاو ارائه گزارش یتعاون
 

 

 

 

62 

 درآمدها 

 . تعیین هزینه ها 7

 . تعیین اعتبارات 2

 .گزارشگری مالی 0

 .سیستم حسابداری شفاف 1
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 )فضایتیانتخاب حوزه فعال

 کسب و کار(

و  قیبا توجه به علا یتعاون یاقتصاد تینوع فعال نییتع.1

 بازار یازهایآموزان و ندانش یهاییتوانا
 

 

 

62 

 بازار لیتحل و مطالعه.7

 .شناخت رقبا و بازار 2

 .تقاضای فناوری 0

 . تعیین سهم بازار 1

 . توجه به تحریم ها و موانع2

 هیمواد اول منابع و نیتام

 برای تعاونی 

  .تامین منابع انسانی،1

 

 

 

31 

 . تامین منابع مالی، 7

 .تامین منابع اطلاعات و دانش2

 .تامین منابع فیزیکی و تجهیزات0

 .تعیین شبکه ها و همکاری ها1

 نیتام یبرا تیفیقابل اعتماد و باک کنندگاننیشبکه تام جادیا.2

 .یتعاون یازهاین ریساو  هیمواد اول

  کار و کسب طرح.طراحی 1 و فروش یابیبازار
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 یابیبازار یندهایفرآیسازادهیپ.7

 برند توسعه.برنامه ریزی 2

 یمشتر با ارتباط.برنامه ریزی 0

  یابیبازار یهایتوسعه استراتژ.1

 زار هدفبه با یمحصولات و خدمات تعاون یمعرف یمناسب برا.2

و   همکاری با سایر نهادها

 هاتعاونی

  یمحل یشراکت با مدارس و نهادها.1
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 از متخصصان تیمشاوره و حما افتیدر.7

 . اشتراک منابع 2

 .تدوین برنامه های مشترک0

 .انعقاد تفاهم نامه های همکاری1

و بهبود  یابیارز

)سیاستهای حمایتی مستمر

) 

   یمستمر عملکرد تعاون یابیارز ینقاط قوت و ضعف براایی .شناس1
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 .هاتیبهبود و توسعه فعالهای شاخص ییشناسا.7

 . حمایت های مالی)مستقیم و غیر مستقیم(2

 .حمایت های سیاستی0

 آموزی  های دانش.پایش مستمر تعاونی1

 های مادی و معنوی آموزش و پرورش.حمایت2

  .پشتیبانی، مشاوره و منتورینگ1 پایداری و توسعه تعاونی 
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 های توانمندسازی مستمر.برنامه7

 ، بازخورد و بازنگری مستمر یابیارز.2
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 : مدل نهایی شرکت های تعاونی دانش آموزی دانش بنیان۳شکل شماره

 

 گیری بحث و نتیجه
ویژه در آموزی، بههای دانشدهد که تعاونیشان میالمللی نبررسی تجارب داخلی و بین    

عنوان یکی از ابزارهای مؤثر در تقویت بنیان، بههای دانشهای نوین همچون تعاونیقالب

های کوچک نوآوری در مدارس عمل های کارآفرینی، توسعه مشارکت و ایجاد اکوسیستممهارت

 اقتصادی توانند نقش دوگانه آموزشیها مییافته، این تعاونیکنند. در مناطق کمترتوسعهمی

 ایجاد و خودباوری تقویت خرد، سازیاشتغال مهارت، پرورش برای بستری و کرده ایفا

بنیان ظرفیت آن را دارند که های دانشطور خاص، تعاونیبه کنند. فراهم برابر هایفرصت

آفرینی تبدیل وری و ارزشبومی پویا برای نوآمدارس را از یک محیط صرفاً آموزشی به زیست

آموزی های دانشدر این چارچوب، شناخت ابعاد و الزامات ایجاد و توسعه تعاونی. کنند

های مؤثر در گذاری مبتنی بر شواهد و طراحی مداخلهبنیان، گامی اساسی برای سیاستدانش

 .رودشمار میویژه استان سیستان و بلوچستان، بهنظام آموزشی، به

بنیان سه آموزی دانشهای دانشهای پژوهش، برای ایجاد و توسعه تعاونیساس یافتهبر ا     

 :دسته متغیر اصلی ضروری است

های پایه، تخصیص ساز: شامل نیازسنجی، بسترهای قانونی، توسعه زیرساختعوامل زمینه   .1

 .حمایتی سازی میان مدرسه، جامعه و نهادهایسازی تعاونی، و شبکهمنابع مالی، فرهنگ

های پشتیبان، تدوین عوامل ساختاری: شامل طراحی ساختار مناسب، استقرار زیرساخت . 7
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 .اساسنامه و شروط عضویت، نظام مالی شفاف، و الگوی حکمرانی مشارکتی

عوامل اجرایی/عملیاتی: شامل انتخاب حوزه فعالیت، تأمین مالی متناسب با نوع فعالیت،   .2

 .ها، ارزیابی مستمر، و راهبردهای پایدارسازیی، همکاری میان تعاونیریزی بازاریاببرنامه

تواند بنیان میآموزی دانشهای دانشکه توسعه تعاونی دادنتایج پژوهش حاضر نشان همچنین 

آموزان تقویت کند؛ زمینه اشتغال خرد و های کارآفرینی، مدیریتی و فناوری را در دانشمهارت

که همسو با نتایج  د و نقش محرک نوآوری در مدارس و جامعه ایفا کندخانوادگی را فراهم آور

(؛ میون و 7474(، سیادت و انگورج صفاری)7470کرم و همکارن)های شاهپژوهش

؛ و به حل مسائل بومی استان مانند باشد( می7472( و کاملیا و همکارن)7472همکاران)

 .بیکاری، کمبود مهارت و ضعف زیرساختی کمک کند

عنوان یک نهاد میانجی میان مدرسه و توانند بهبر آثار آموزشی، میها، علاوهاین تعاونی     

د که های نوآورانه تبدیل نماینای را به فرصتهای منطقهاقتصاد محلی عمل کرده و ظرفیت

 باشد.( می7470همسو با نتایج شاه کرم و همکاران)

ها، کمبود آموزش و نابع مالی، ضعف زیرساختهایی همچون کمبود مبا این حال، چالش     

های قانونی، ضعف بازاریابی و اعتمادی، پیچیدگیتوانمندسازی، مشکلات فرهنگی و بی

 .شوندپذیری و فقدان تخصص فنی از موانع جدی محسوب میرقابت

های توان اذعان داشت که ایجاد و توسعه تعاونیدر تحلیل و تبیین نتایج پژوهش می     

عنوان یک راهکار مؤثر برای تواند بهبنیان در استان سیستان و بلوچستان میآموزی دانشدانش

آموزی های دانشارتقاء سطح علمی و اقتصادی این منطقه مطرح شود. با توجه به اینکه تعاونی

یا شود که با هدف تولید و ارائه محصولات آموزان اطلاق میهایی از دانشبنیان به گروهدانش

های توانند در زمینهها میشوند، این تعاونیخدمات مبتنی بر دانش و فناوری تشکیل می

مختلفی از جمله فناوری اطلاعات، کشاورزی هوشمند و تولید محتوای آموزشی فعالیت کنند و 

دهند آموزان فرصت میها به دانشهای کارآفرینی گردند؛ زیرا این تعاونیمنجر به تقویت مهارت

ها، اندازی این تعاونیهای کارآفرینی و مدیریتی را در عمل تجربه کنند. همچنین با راهمهارت تا

شود و ها فراهم میآموزان و حتی دیگر اعضای خانواده آنامکان ایجاد شغل برای خود دانش

مل عنوان کاتالیزورهایی برای نوآوری و توسعه فناوری در منطقه عتوانند بهها میاین تعاونی

 .کنند
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اما در کنار همه این مزایا، یکی از معضلات اساسی، کمبود منابع مالی و عدم دسترسی      

ها است. همچنین عدم توجه به مبحث آموزش و اندازی و توسعه این تعاونیکافی برای راه

های مورد نیاز نیز در این خصوص ضروری است. با توجه به ماهیت رسانی و ارائه آموزشآگاهی

های مناسب وپرورش و نبود زیرساختخصوص در حوزه آموزشاستان سیستان و بلوچستان، به

های اقتصادی و فناوری، مشکلات عدیده اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی نیز برای فعالیت

های رو، طراحی سیاستاز این. ها داشته باشدتواند نقش بسزایی در عدم موفقیت این تعاونیمی

ای، های توسعهگری آموزشی و ایجاد انگیزهه شامل حمایت مالی، تسهیلحمایتی چندلای

 .ضرورتی غیرقابل انکار است

تواند به ها میها و دانشگاهای جهت ایجاد ارتباط بین تعاونینمودن زمینههمچنین فراهم     

خته شود، انتقال دانش و فناوری کمک کند. اما موضوعی که باید به آن قبل از هر جریانی پردا

های لازم برای گذاری در زیرساختها و فراهم نمودن زمینه سرمایهتوسعه زیرساخت

های های اقتصادی و فناوری در مدارس استان است. بنابراین، ایجاد و توسعه تعاونیفعالیت

عنوان یک استراتژی مؤثر جهت بنیان در استان سیستان و بلوچستان باید بهآموزی دانشدانش

 ء سطح علمی و اقتصادی در نظر گرفته شود. ارتقا

های قانونی، توسعه نمودن زمینهساز از جمله نیازسنجی، فراهمتوجه به عوامل زمینه     

سازی مناسب درون مدارس و فرهنگ تعاونی در بین ها، تخصیص منابع کافی، شبکهزیرساخت

نظران و ساز، صاحبزمینه ای برخوردار است. پس از عواملآموزان از اهمیت ویژهدانش

ها، طراحی گذاران باید به عوامل ساختاری نیز توجه کنند که شامل تحکیم زیرساختسیاست

ساختار مناسب، تعریف اساسنامه تعاونی و شرایط عضویت و همچنین نظام مالی تعاونی است. 

های سب، برنامهدر نهایت، عوامل اجرایی مانند انتخاب حوزه فعالیت، تأمین منابع مالی منا

های پایدارسازی باید مدنظر قرار ها، و ارزیابی و برنامهبازاریابی و فروش، همکاری با سایر تعاونی

 .گیرد

ها آموزش و ها نهادهایی اقتصادی و آموزشی هستند و هدف آنبا توجه به اینکه این تعاونی     

نگی است، مشکلات مالی و های اقتصادی، اجتماعی و فرهآموزان در زمینهپرورش دانش

های قانونی و اداری، مسائل فرهنگی و اجتماعی، مشکلات بازاریابی و فروش و مدیریتی، چالش

ریزی دقیق انجام ها برنامهکمبود تخصص، همگی از موانع اساسی هستند که باید برای رفع آن
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های اساسی توسعه اههای مدیریتی و مالی در مدارس، یکی از گلوگویژه کمبود مهارتبه. شود

 .بنیان است که نیازمند برنامه توانمندسازی هدفمند استهای دانشتعاونی

بنیان، نیاز به یک رویکرد جامع آموزی دانشهای دانشبنابراین، برای بهبود وضعیت تعاونی     

ده است که شامل آموزش مدیران، بهبود قوانین، افزایش نظارت، ترویج فرهنگ تعاونی و استفا

 های نوین باشد. استان سیستان و بلوچستان با پتانسیل غنی انسانی و منابع طبیعیاز فناوری

ها دارد. ، زمینه مناسبی برای توسعه این تعاونیاستراتژیک از جمله مرز، دریا، منابع معدنی و ...

ها، مؤسسات محلی و بخش خصوصی وپرورش، دانشگاههمکاری نزدیک بین وزارت آموزش

های خلاقانه، ایجاد اشتغال و تقویت روحیه تواند به ترویج فرهنگ کارآفرینی، حمایت از ایدهمی

 .همیاری و کار تیمی منجر شود

تواند به دانش تطبیق و ادغام فعالیت های تعاونی با برنامه رسمی مدارس میهمچنین      

وژه های عملی آموزان و معلمان کمک کند تا دانش کسب شده در کلاس درس را در پر

 استفاده نموده و علاقه و فعالیت های یاددهی و یادگیری از غنای بیشتری برخوردار گردد.

آموزش و کمک به دانش آموزان در  یو مشاوران متخصص در راستا انیاز مرب یمیاستخدام ت

 .گردد یم هیتوص نیز آن تیو تثب یتعاون یها، حل مشکلات و راه انداز دهیتوسعه ا

در مدارس مانند  یتعاون یهاتیفعال یبرا یاختصاص یدر نظر گرفتن فضاهاچنین، هم     

-یم شنهادیو ... پ دیساخت و تول ی، کارگاهها یپرداز دهیا یشگاههایآزما ،ینیکارآفر یهااتاق

 گردد. 

بنیان به همکاری و همدلی همه آموزی دانشهای دانشدر نهایت، موفقیت تعاونی     

ای مناسب توان زمینهشده، میهای سیاستی ارائهبستگی دارد و با اجرای توصیه اندرکاراندست

 .ها در استان سیستان و بلوچستان فراهم نمودبرای رشد و توسعه این تعاونی

 حمایت و قدردانی 

شده  تیحما تیو ترب میاست که توسط پژوهشکده تعل یپژوهش یمقاله حاضر برگرفته از طرح

 لاتیو تسه یمنابع مال نیتأم لیپژوهشکده به دل نیتب سپاس خود را از ااست. نگارنده مرا

ارزشمند و  یو بلوچستان به واسطه همکار ستانیاز دانشگاه س نی. همچنداردیابراز م یعلم

 سپاسگزار است. مانهیپژوهش، صم نیا یاجرا ندیلازم در فرآ مکاناتآوردن افراهم

 منابع فارسی 
مشی گذاری (. الگوی آسیب شناسی خط1042مونا . ) ،سید حامد و پناهی، شمیها؛ حبیب ،ابراهیم پور

  .101-141(؛0)0،حکمرانی و توسعه .دولتی در حوزه دانش بنیان



 

 

 

 

 

 
 ...  آموزیهای دانشطراحی چارچوب سیاستی برای ایجاد تعاونی     

 

151 

 ی(. راهکارها و الگوها1222جواد و روستا، کوروش. ) ا،ینیمحمدقل ،یقلیعل ،یدریگل، الهام، ح یافتخار

فصلنامه تعاون و آموزان. دانش دگاهیاز د یر استان خراسان جنوبد یآموزشگاه یهایو توسعه تعاون جیترو
 .22–11(، 1)71 ،یکشاورز

 یمبتن یبرنامه درس یو اعتباربخش ی(. طراح1221. )ییحی ،یو قائد د،یمج ،یعسکریشورش، عل ،یرحمان

 .122–111(، 7)71 ،یفصلنامه تعاون و کشاورزتعاون در دوره متوسطه.  هیبر پرورش روح

(. 1044. )میابراه ،یعالمه و حداد خا،ینورمحمد، ک ،یعقوبی ،یمقدم، مجتببذرافشان ،یکین زاده،رزاز

 ی)مطالعه مورد انیبندانش یهاتوسعه شرکت یهاشرانیپ یالگو یهارمؤلفهیها و زمؤلفه ییشناسا

 یاپیره پشما ،0)11(، تیریمد ی)فراسو یوربهره تیریمدجنوب شرق کشور(.  انیبندانش یهاشرکت

11 ،)72–01. 

وکار از و توسعه کسب یآموزدانش یهایتعاون جی(. ترو1211محسن. ) ،یغفارو انگورج هیصف دهیس ادت،یس

در  یکاربرد یهاپژوهش یکنفرانس مل نیدر اولآموزان. در دانش یسینوبرنامه یمهارت یهاآموزش قیطر
 .نابی. متیو ترب میتعل یندهایفرا

وکار کسب یهاتوسعه بازارچه نانهی(. مدل کارآفر1042کلثوم. ) ،یو نام یمهد ،یباقر د،یحم کرم،شاه

 .217–721(, 20)12 ،یعموم تیریمد یهاپژوهش. ادیبنداده هینظر کردیبا رو یآموزدانش

اقتصاد  ،یمدرسه تعاون شیهما نی(. نقش مشارکت و تعاون در اداره مدارس. در اول1211ابوالفضل. ) ،یفضل
 .. تهرانیرکتمشا
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