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Extended Abstract  
Abstract 

Increasing environmental challenges and the growing emphasis on sustainable 

development have encouraged organizations to adopt innovative managerial 

approaches to improve environmental performance. In this context, the 

entrepreneurial mindset is considered a strategic capability that can promote 

environmentally responsible organizational behavior. The present study 

examines the effect of entrepreneurial mindset on environmental performance, 

emphasizing the mediating roles of green innovation and green human resource 

management practices. This study employs a descriptive–correlational design 

using a field survey. The statistical population includes managers of small and 

medium-sized enterprises operating in the food industry in the Toos Industrial 

Zone of Mashhad, totaling 240 individuals. Based on Cochran’s formula, 148 

respondents were selected using simple random sampling. Data were collected 

using standardized questionnaires measuring entrepreneurial mindset, green 

innovation, green human resource practices, and environmental performance. 

Structural equation modeling was used to analyze the relationships among 

variables. The results indicate that entrepreneurial mindset has a significant 

positive effect on environmental performance. Moreover, green innovation and 

green human resource practices significantly mediate the relationship between 

entrepreneurial mindset and environmental performance. The findings suggest 

that strengthening entrepreneurial thinking alongside environmentally oriented 

innovation and human resource practices can enhance sustainable 

environmental outcomes. 
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Introduction 
Rapid technological development and increasing market competition have 

significantly transformed the business environment. To remain competitive and 

achieve long-term sustainability, organizations must adopt strategies that enable 

them to respond effectively to environmental and economic changes. In this 

regard, the entrepreneurial mindset plays an important role in encouraging 

organizations and employees to recognize opportunities, promote innovation, 

and develop creative solutions to emerging challenges. 

At the same time, industrial expansion has intensified environmental concerns 

such as pollution and resource depletion. As a result, governments, consumers, 

and international organizations increasingly expect businesses to adopt 

environmentally responsible practices. Many manufacturing firms have 

therefore implemented initiatives such as green product development, 

environmentally friendly technologies, and sustainable production processes. 

Environmental considerations now influence multiple stages of production, 

including raw material sourcing, product design, manufacturing, and 

distribution. Organizations that effectively manage these aspects can reduce 

environmental impacts while improving efficiency and competitiveness. 

Furthermore, consumers increasingly prefer products produced by socially and 

environmentally responsible companies, which strengthens the strategic 

importance of environmental performance. 

Entrepreneurial mindset can facilitate this transition toward sustainability by 

encouraging opportunity recognition, innovation, and proactive problem-

solving. In addition, mechanisms such as green innovation and green human 

resource management can strengthen the relationship between entrepreneurial 

mindset and environmental performance. Green innovation focuses on 

developing environmentally friendly products and processes, while green 

human resource management promotes environmental awareness, training, and 

employee involvement in sustainability initiatives. Therefore, this study 

investigates the impact of entrepreneurial mindset on environmental 

performance with the mediating roles of green innovation and green human 

resource practices in food industry SMEs located in Toos Industrial Town, 

Mashhad. 

Case Study 
The case study focuses on managers of small and medium-sized food 

production companies located in Toos Industrial Town in Mashhad, where 

environmental considerations related to production and resource consumption 

are particularly relevant. 

Materials and Methods 
This research is an applied descriptive–correlational study conducted through a 

survey approach. The statistical population consists of 240 managers of small 
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and medium-sized food industry enterprises in the Toos Industrial Zone of 

Mashhad. Using Cochran’s formula, a sample of 148 managers was selected 

through simple random sampling. 

Data were collected using standardized questionnaires developed in previous 

studies, including green innovation by Kumar and Rodrigues (2020), 

environmental performance by Lee and Olashinde-Williams (2024), 

entrepreneurial mindset by Hindayati et al. (2020), and green human resource 

management by Afedzi et al. (2021). Reliability and validity assessments 

confirmed that the measurement instruments were appropriate. Data analysis 

was conducted using SPSS version 25 and SmartPLS software. Exploratory and 

confirmatory factor analyses were applied to evaluate the measurement model, 

and structural equation modeling was used to test the research hypotheses. 

Discussion and Results 
The findings reveal that entrepreneurial mindset has a significant positive 

relationship with environmental performance. Individuals with stronger 

entrepreneurial thinking tend to seek innovative and sustainable solutions and 

are more attentive to environmental responsibilities. These individuals often 

identify opportunities for environmentally friendly products and services, which 

contributes to improved environmental performance. 

The results also show a significant positive relationship between entrepreneurial 

mindset and green innovation. Entrepreneurial individuals typically adopt a 

forward-looking perspective and actively explore new opportunities. This 

orientation encourages the development of innovative environmental solutions, 

including environmentally friendly products and processes that reduce 

ecological impacts while maintaining economic benefits. 

Furthermore, entrepreneurial mindset positively influences green human 

resource management practices. Managers with entrepreneurial thinking often 

promote organizational cultures that encourage innovation, sustainability, and 

employee engagement in environmental initiatives. 

The study also confirms that green innovation positively affects environmental 

performance. By introducing environmentally friendly technologies and 

processes, organizations can reduce negative environmental impacts and 

enhance sustainability. Similarly, green human resource management 

contributes to improved environmental performance by increasing employee 

awareness, environmental knowledge, and participation in sustainability 

activities. 

Finally, the results indicate that green innovation and green human resource 

management play significant mediating roles in the relationship between 

entrepreneurial mindset and environmental performance. These mechanisms 

enable organizations to translate entrepreneurial thinking into practical 

environmental improvements. 
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Findings 
The structural model indicates that entrepreneurial mindset significantly affects 

environmental performance (β = 0.35). Entrepreneurial mindset also positively 

influences green human resource practices (β = 0.58) and green innovation (β = 

0.72). In addition, green human resource practices positively affect 

environmental performance (β = 0.34), and green innovation has a significant 

positive effect on environmental performance (β = 0.52). The indirect effects 

show that entrepreneurial mindset influences environmental performance 

through green human resource practices (β = 0.20) and through green 

innovation (β = 0.37). 

Keywords: Enteprenneurial mindeset, Environmental performance, Green 

human resources practices, Green innovation 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Article Type: Research Article                      
 

Cite this article: Sadeghian, S., Razazzadeh-Tousi, N. (2026). An Analysis of the Impact of 

Entrepreneurial Mindset on Environmental Performance with the Mediating Role of Green 

Innovation and Green Human Resource Management. Public Management Researches, 19 

(72), 213-240. (In Persian) 

DOI:10.22111/JMR. 2026.52084.6388 

Received: 26 May. 2025            Revised: 16 Dec. 2025      

Accepted: 07 Jan. 2026              Published online: 22 June. 2026           

© The Author(s).                        Publisher: University of Sistan and Baluchestan    

 
 

 

 
 



 

 

 

محیطی با نقش تحلیل تاثیر ذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد زیست

 میانجی نوآوری سبز و اقدامات منابع انسانی سبز
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 چکیده
دنبال رویکردهای نوین ها را ناگزیر ساخته است تا بهسازمان محیطی و الزامات توسعه پایدار،افزایش فشارهای زیست

عنوان یک قابلیت محیطی خود باشند. در این میان، ذهنیت کارآفرینانه بهمدیریتی برای بهبود عملکرد زیست

تواند نقش مهمی در تقویت رفتارهای سبز سازمانی ایفا کند. هدف پژوهش حاضر، تحلیل تأثیر ذهنیت راهبردی می

روش . بود اقدامات منابع انسانی سبزمحیطی با تأکید بر نقش میانجی نوآوری سبز و کارآفرینانه بر عملکرد زیست

 کوچک هایشرکت مدیران شامل آماری جامعه همبستگی و گردآوری داده ها به صورت میدانی بود. -تحقیق، توصیفی

که بر اساس فرمول  ندنفر بود 042د به تعداد در صنعت غذایی مستقر در شهرک صنعتی طوس مشه فعال متوسط و

ها حاکی از آن بوده نامهعنوان نمونه و به روش تصادفی ساده انتخاب شدند. روایی و پایایی پرسشنفر به 841کوکران، 

ز برای جمع آوری داده ها از پرسشنامه نوآوری سبگیری از روایی و پایایی مناسب برخوردار است. که ابزارهای اندازه

، ذهنیت کارآفرینانه هندایاتی و  (0204لی و اولاشینده ویلیامز ) محیطیزیست(، عملکرد 0202کومار و رادریجس )

( استفاده گردید. برای تجزیه و تحلیل داده ها از 0208( و اقدامات منابع انسانی سبز آفدزی و همکاران )0202همکاران )

ها نشان داد که ذهنیت کارآفرینانه تأثیر مثبت و معناداری بر یافته .رویکرد مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد

اقدامات منابع انسانی که نوآوری سبز و  بودمحیطی دارد. همچنین، نتایج مدل ساختاری حاکی از آن عملکرد زیست

قرار دارد. در کنند و قدرت تبیین مدل در سطح مطلوبی صورت معنادار نقش میانجی در این رابطه ایفا میبه سبز

تواند که تقویت ذهنیت کارآفرینانه از طریق سازوکارهای مدیریتی و نوآورانه سبز، می دادمجموع، نتایج پژوهش نشان 

 .ها منجر شودمحیطی سازمانبه بهبود پایدار عملکرد زیست

 وآوری سبزمحیطی، اقدامات منابع انسانی سبز، نذهنیت کارآفرینانه، عملکرد زیستواژه های کلیدی: 
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 مقدمه

دهندگان اقتصادی در سراسر جهان این گذاران و توسعهته، سیاستهای گذشطی دهه     

های توان کارآفرینان بیشتری پیدا کرد و شغلاند که چگونه میسوال را مطرح کرده

بیشتری ایجاد کرد. بنابراین کارآفرینی به عنوان محرکی برای ایجاد ثروت در اقتصاد های 

و یک شاخص مهم رشد اقتصادی محسوب شود نوظهور در حال توسعه درنظر گرفته می

گذاران عمومی به دنبال تقویت فعالیت و روحیه کارآفرینی هستند شود، لذا سیاستمی

(Cui & Bell, 2022.)  از این رو آموزش کارآفرینی در سیاست های عمومی جهان از اولویت

موزشی برای های مختلف، بسترهای آبالایی برخوردار بوده و به همین دلیل در سیاست

های جدید و تقویت ذهنیت ها، ایجاد شرکتهای کارآفرینی، ارتقای شرکتتوسعه فرهنگ

نگرانی حال حاضر کشورهای  (.Penaluna et al., 2012)کارآفرینی ظهور پیدا کرده است 

 محیطی و توسعه پایدار است. عقلانییافته و در حال توسعه پیرامون مسائل زیست توسعه

توسعه . شدن و ایدئولوژی نئولیبرال آن، ایده توسعه پایدار است رای جهانیترین بدیل ب

کسب و کارها شده است.  طیمح عیسر یدگیچیو پ رییرقابت باعث تغ شیو افزا یفناور

مناسب  یهایاستراتژ نیو تدو یطیمح راتییعملکرد و تداوم کسب و کارها به درک تغ

  (.Yaghoubi, Dehghani & Omidvar, 2019)دارد یبستگ

 راتییسازمان و کارکنان به سمت درک تحولات و تغ تیهدا یبرا ینیکارآفر تیذهن     

 تیاست که مز یانباشت دانش ،ینیکارآفر تیاست. ذهن یضرور یو فناور یصاداقت

 کندیرا فراهم م یطینشده مح ینیبشیپ راتییانطباق با تغ یبرا عیسر یریگمیتصم

(Ersari & Naktiyok, 2022.) کارآفرینی به عنوان یک دیدگاه شناختی تعریف می  ذهنیت

گیری با اطلاعات ها، تصمیمو عمل بر روی فرصت شود که به فرد امکان می دهد با شناخت

که اغلب نامطمئن و پیچیده هستند، ارزش  پذیری در شرایطیمحدود و سازگاری و انعطاف

نیت کارآفرینی بر شناسایی و ارزیابی ذه (.Daspit, Fox & Findley ,2023) ایجاد کند

کارآفرینی روشی از تفکر است که مزیت رقابتی  نابراین، ذهنیت. بها متمرکز استفرصت

هایی که سرعت رقابت و تغییر زیاد رابرای کسب وکارها فراهم می کند، به ویژه در محیط

نیت کارآفرینانه دهد که ذههای اخیر نشان میپژوهش (.Ersarı & Naktiyok, 2022) است

ها به ای در پاسخ سازمانکنندهعنوان یک قابلیت شناختی و راهبردی، نقش تعیینبه
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هایی که از ذهنیت کارآفرینانه بالاتری کند. سازمانمحیطی ایفا میهای زیستچالش

های نوآورانه و های سبز، پذیرش ریسکبرخوردارند، توانایی بیشتری در شناسایی فرصت

در این راستا، مطالعات   .(Daspit, Fox & Findley, 2023) هکارهای پایدار دارندتوسعه را

تواند از طریق تقویت نوآوری سبز و استقرار کنند که ذهنیت کارآفرینانه میجدید تأکید می

 شود ها منجرمحیطی سازمانهای اقدامات منابع انسانی سبز، به بهبود عملکرد زیستنظام

(Frare & Beuren, 2022).  بندی جهانی اقتصادهای سبز، کشورها بر در فرآیند رتبه

و « گذاری سبزسرمایه»، «کارایی سبز»، «رهبری و تغییرات اقلیمی»اساس چهار شاخص 

متأسفانه، (. Łuczka et al., 2021)شوند بندی میارزیابی و رتبه« محلی و طبیعی سرمایه»

رد و مفهوم سرمایه انسانی سبز هنوز در ایران به بندی حضور نداکشور ایران در این رتبه

توان گفت که در ایران، تلاش قابل بر این اساس، می. صورت رسمی نهادینه نشده است

و  ستهای مرتبط با اقتصاد سبز صورت نگرفته اتوجهی برای نهادینگی و بهبود این شاخص

رود ایران بتواند از نتظار نمیهای سبز، ابدون فراهم کردن بستر مناسب برای توسعه نوآوری

از طرفی دیگر، تخریب محیط زیست معضلی بزرگ برای  .مند شودمزایای این حوزه بهره

زندگی انسان است که فرسودگی منابع طبیعی جهان را به دنبال دارد و از این رو رشد 

ناب های اقتصادی به طور اجتسریع در فعالیتکند. در واقع رشد پایدار را تهدید می

شود که در نهایت تهدیدی جدی بیشتر از منابع طبیعی می برداریناپذیری منجر به بهره

به عبارت دیگر، امروزه آلودگی و  (.Ali  et al., 2021) کندایجاد می برای محیط زیست

های زیادی را برای کشورها و مردم به وجود محیطی افزایش یافته و نگرانیمشکلات زیست

های دوستدار محیط زیست های تولیدی درصدد توسعه برنامهنتیجه شرکت آورده است. در

تخریب محیط زیست  کاهشنظیر محصول سبز، برند سبز و فناوری سبز برآمدند. در واقع، 

 Ali) پایدار شناخته شده است به طور گسترده به عنوان یک عامل مهم در دستیابی به رشد

et al., 2021.) ها و تواند به کاهش هزینهمحیطی میداردهای زیستدر واقع، رعایت استان

شود. ها منجر میوری کمک کند، که در نتیجه به سودآوری پایدار شرکتافزایش بهره

های کسب و کار سبز ها باید فرصتدیدگاه مبتنی بر منابع طبیعی، معتقد است که شرکت

برداری شناسایی و بهرهمحیطی های رقابتی و ارتقای عملکرد زیسترا برای حفظ مزیت
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( و شفیق 2422) 1برسیانی و همکاران .(Makhloufi, Djermani & Meirun, 2024)کنند 

های سبز خود را برای غلبه بر این ها باید استراتژی(، معتقدند که شرکت2421) 2و همکاران

ین، ها، یعنی آلودگی و نظارت بر محصول و توسعه پایدار هماهنگ کنند. بنابرانگرانی

های سازگار با گذاری در فرصتها به دنبال سرمایهمحیطی شرکتهای زیستاستراتژی

(. Makhloufi et al., 2024)محیط زیست و مقابله با افزایش تخریب محیط زیست است 

با  0محیطیبر عملکرد زیست 2لذا، هدف از این پژوهش بررسی تاثیر ذهنیت کارآفرینانه

منابع  یهدف از استراتژباشد. می 6و اقدامات منابع انسانی سبز 1نقش میانجی نوآوری سبز

 کیبا اهداف استراتژ یمنابع انسان یهاو روش هااستیس نیب یهماهنگ جادیا ،یانسان

 یمختلف منابع انسان یهابخش نیتا ب کندیامر به سازمان کمک م نیسازمان است. ا

نیز کلان سازمان  یو استراتژ یانسان منابع یاستراتژ نیو ب کرده جادیا یداخل یهماهنگ

تواند نقش مهمی در توسعه ها می. استفاده از این استراتژیی ایجاد کندرونیب یماهنگه

مدیریت سبز و اقدامات منابع انسانی سبز ایفا کند. اقدامات منابع انسانی سبز، در کنار دیگر 

و بازاریابی سبز، به یکی از گذاری سبز های مدیریت سبز مانند تولید سبز، سرمایهحوزه

های کلیدی مدیریت تبدیل شده است و به عنوان عنصری حیاتی در دستیابی به بخش

های مختلف شود. این نوع مدیریت، محور همگرایی جنبهپایداری سازمانی محسوب می

کننده حرکت به سمت صنعت، اقتصاد و جامعه سبز محسوب مدیریت سبز است و تسریع

های ها، به معنای تلاشمحیطی شرکتمسئولیت زیست (.Shafiqu et al., 2020) شودمی

دهند که ها نشان میشود. پژوهشسازمان در جهت حفظ و بهبود محیط زیست تعریف می

محیطی و شهرت سازمان را ارتقاء تواند عملکرد زیستزیست میاقدامات سازگار با محیط

بوط به کارکنان، مانند تعهد سازمانی، عدالت دهد و همچنین تأثیر مثبتی بر نتایج مر

و سبب مزیت رقابتی پایدار شود که می  سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی داشته باشد

تواند خواسته های رقابتی را تحمل کند در حالی که نیازی به ریسک توانایی سازمان برای 

                                                 
1. Bresciani et al 
2. Shafique  et al 
3. Enteprenneurial mindset 
4.  Environmental performance 
5. Green innovation 
6. Green Human Resources  
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 ,Namdar Joyami, Rowshan & Yaghoubi)رفع نیازهای رقابتی خود درآینده ندارد

های ها و شیوهای از سیاستبنابراین، بسیاری از رهبران تجاری، مجموعه (.2020

اقدامات تا حد  نیا تیحال، موفق نیبا ا .مستقر کرده اندمحیطی را پذیری زیستمسئولیت

 تیمسئول یبرا یرهبر تیاهم قاتیوابسته است و تحق یبه رهبران سازمان یادیز

از این  (.Rajabpour, Afkhami Ardakani, 2021) دهدیم نشانت را محیطی شرکزیست

محیطی آیا ذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد زیسترو، سوال اصلی این پژوهش این است که 

تأثیر معناداری دارد و آیا این تأثیر از طریق نوآوری سبز و اقدامات منابع انسانی سبز 

 شود؟گری میمیانجی
 

 شینه پژوهشمبانی نظری و پی
 ذهنیت کارآفرینانه

شود که به عنوان یک وضعیت ذهنی و روانی تعریف می« ذهنیت کارآفرینانه»مفهوم      

دهد تا جهان دهد. این ذهنیت به افراد این توانایی را میفرد را به سوی کارآفرینی سوق می

لق و توسعه های موجود را تحلیل کرده و در مسیر خها و ظرفیتپیرامون خود، فرصت

آفرینی کنند. به بیان دیگر، ذهنیت کارآفرینانه متکی بر های اقتصادی و اجتماعی نقشنظام

ها و درک چگونگی مشارکت مؤثر در تبدیل ها، تحلیل ظرفیتتوانایی شناسایی فرصت

(، این مفهوم بر سه بُعد کلیدی 2412) 1ها به واقعیت است. بر اساس دیدگاه نائومنایده

ها، توانایی اقدام سریع و قاطع، و قابلیت بسیج است: توانایی درک و شناسایی فرصت استوار

( نیز ذهنیت کارآفرینانه را توانایی 2411) 2منابع حتی در شرایط نامساعد. کوآکو و همکاران

اند. همچنین، از ها توصیف کردهقطعیتگیری و اقدام در مواجهه با عدمدر شناسایی، تصمیم

های اجتماعی، هوش هیجانی، و (، ذهنیت کارآفرینانه شامل مهارت2412من )منظر نائو

ها و منابع است. کارآفرینی نیازمند آن است که فرد بتواند شناخت جامع نسبت به موقعیت

برداری کند. توسعه این نوع ها بهرهدرستی از آنهای محیطی را تشخیص داده و بهفرصت

ذیری در نهادهای اقتصادی و ارتقاء سبک زندگی اجتماعی پذهنیت برای احیای روح رقابت

دهد که ها نیز نشان میهای پژوهششود. یافتهو اقتصادی جوامع ضروری قلمداد می

                                                 
1. Naumann 
2. Kouakou et al 
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پذیری، خلاقیت و نوآوری پایدار ایفا ذهنیت کارآفرینانه نقشی مؤثر در ترویج انعطاف

 .(Kouakou et al., 2019)کند می

 محیطیعملکرد زیست

محیطی انجام هایی که با هدف کاهش اثرات زیستای از فرآیند ها و فعالیتبه مجموعه      

ها تلاش همچنین در این سیستم .شودگفته می محیطیشوند، سیستم مدیریت زیستمی

 & Koskinen, Luشود که بازده عملیات اجرایی در محیط زیست را افزایش دهند )می

Nguyen, 2024سازمان در  کی ییمحیطی به عنوان تواناعملکرد زیستگر، (. به عبارت دی

 نفعانیذ یبرا کیاستراتژ یزیربرنامه ندیدر فرآ ستیز طیگنجاندن مسائل مرتبط با مح

مقررات، کاهش  تیشامل آموزش کارکنان، رعا ییتوانا نیا ،در واقع .شودیم فیخود تعر

. هنگامی که سازمان ها با است ستیز طیمرتبط با مح سائلم ریبه سا یدگیها و رسبحران

روبه رو می شوند، الهام بخشیدن به ارزش های زیست محیطی  محیطیزیستمشکلات 

 ,Rajabpour & Afkhami Ardakani)تواند تضمین کننده موفقیت اقتصادی آنها شود می

 ان،یکارکنان، رقباء، مشتر ریشرکت کوچک و متوسط نظ کی نفعانیذ (.2021

ها انتظار دارند که هم در شرکت نیاز ا ،یو مقامات عموم یجوامع محل ن،کنندگانیتأم

. بگذارند شیمطلوب را به نما یعملکرد یمال نهیمحیطی و هم در زمعرصه زیست

 نیاز قوان تیبه تبع ازیمحیطی بالا شامل نبه عملکرد زیست یابیدست یبرا یاصل یهازهیانگ

در واقع، هرگونه  .است ییمثبت، شهرت و کارا ریحفظ تصو نیو همچن رانهیروزافزون سختگ

 محیطیعملکرد زیست یداریبر پا تواندیدولت، جامعه و بازار م یمحیطی از سوفشار زیست

 (.Zhang et al., 2022) باشد رگذاریتأث

 اقدامات منابع انسانی سبز

یمی، تولید محیطی نظیر تغییرات اقلهای فزاینده زیستوکارها در قبال چالشکسب      

های مخرب، آلودگی منابع آبی و ای، گرمایش جهانی، سیلابزباله، انتشار گازهای گلخانه

کنند. در صورتی که این ها، نقش مؤثری ایفا میهایی مانند جنگلتخریب اکوسیستم

بار خود اقدام کنند، پیامدهای مثبت آن نه تنها در واحدها در راستای کاهش اثرات زیان

انی بلکه در جامعه پیرامون نیز نمود بیشتری خواهد داشت. در این میان، سطح سازم

مدیریت منابع انسانی که وظیفه جذب، آموزش و پرورش سرمایه انسانی سازمان را بر عهده 
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مدیریت محیطی ایفا کند. های زیستتواند نقش کلیدی در پاسخگویی به دغدغهدارد، می

راتژی های منابع انسانی برای برآورده ساختن نیازهای منابع انسانی سبز را می توان است

 کارکنان، جامعه و سازمان بدون به خطر انداختن نیازهای بلند مدت جامعه تعریف کرد

(Jandaghi et al., 2021.) ها، ای از فلسفهاقدامات منابع انسانی سبز، به معنای مجموعه

های وارد بر محیط کاهش آسیب ها و اقدامات منابع انسانی است که هدف آنمشیخط

ای جدید به فرآیندهای سنتی منابع انسانی زیست است. این رویکرد صرفاً افزودن مرحله

محیطی را در بطن و جوهره تمامی نیست، بلکه در پی آن است که اصول و رفتارهای زیست

ت منابع انسانی طور کلی، اقدامابه(. Kuo et al., 2022)های منابع انسانی وارد کند فعالیت

کنند هایی را دنبال میسازی و نگهداشت نظامسبز بر اقداماتی تمرکز دارد که توسعه، پیاده

محیطی تبدیل که از طریق آن، کارکنان سازمان به نیروهایی سازگار با اهداف زیست

محیطی شوند. این رویکرد، کارکنان عادی را به نیروی انسانی متعهد به پایداری زیستمی

زیستی سازمان مشارکتی ای که آنان بتوانند در تحقق اهداف محیطگونهکند، بهبدل می

 .(Vanto et al., 2020)زیست یاری رسانند مؤثر داشته و در نهایت به حفظ و تداوم محیط
 نوآوری سبز 

های نوآوری سبز فرایند خلق محصول و فناوری جدید با هدف کاهش ریسک     

شود. این شیوه از نوآوری به کاهش تعریف می توسعه پایداریابی به محیطی و دستزیست

سبز  ینوآور .شودهای محیطی و پیامدهای منفی در مصرف منابع طبیعی منجر میآلاینده

 تیانها و جوامع از اهمسازم ی، برایطیمح تیریدر حفظ مد یدیعامل کل کیبه عنوان 

نه عمدتا شاهد روند رو به یزم نیدر ا قاتیتحق (.Yung et al., 2011) برخوردار است یاتیح

بزرگ  دیتهد کیبه  ستیز طیمح بیتخر، نیبوده است. علاوه بر ا ریاخ یهادر سال یرشد

 یاستراتژها و جوامع به عنوان از سازمان یادیشده است. تعداد ز لیانسان تبد یبقا یبرا

 اند.شده تیهدا نوآوری سبزبه سمت  یو رشد اقتصاد ستیز طیبه حفاظت از مح یابیدست

 ییبالا تیاهم ها ازبرای سازمان زین یاقتصاد یو سودآور یطیمح یداریپا در واقع،

نوآوری سبز به مجموعه اقداماتی اطلاق  (.(Abid, Aftab & Javed, 2025 برخوردار هستند

محیطی بالا و وری زیستآلات با بهرهگذاری در تجهیزات و ماشینسرمایه شود که شاملمی

های پیشرفته سازگار با محیط زیست است. این نوع نوآوری همچنین گیری از فناوریبهره

https://parsmodir.com/cityq/sustainability.php
https://parsmodir.com/cityq/sustainability.php
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سازی مصرف منابع، و دربرگیرنده توسعه راهکارهای نوین در زمینه نگهداری کالاها، بهینه

عنوان توان بهبیان دیگر، نوآوری سبز را میباشد. بهمی مدیریت کارآمد اسناد و مدارک

 Singh) محیطی تعریف کردفرایند خلق دانش و فناوری با هدف کاهش اثرات منفی زیست

et al, 2020). 
 

 پیشینه پژوهش

تحلیل تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز و  ( در مطالعه خود به 2422) 1اکبری و شایق    

شرکت بر عملکرد پایدار با تأکید بر نقش میانجی رفتار شهروندی مسئولیت اجتماعی 

نشان داد مدیریت منابع انسانی سبز  پژوهش نتایجپرداختند. زیست محور سازمانی محیط

ترتیب تأثیر متوسط، زیست محور و عملکرد پایدار بهبر رفتار شهروندی سازمانی محیط

دار دارد، مسئولیت غیرمستقیم، و معنیدار و تأثیر ضعیف، مستقیم و مستقیم و معنی

ترتیب زیست محور و عملکرد پایدار بهاجتماعی شرکت بر رفتار شهروندی سازمانی محیط

دار دارد و دار و تأثیر ضعیف، مستقیم، غیرمستقیم و معنیتأثیر ضعیف، مستقیم و معنی

أثیری مستقیم و زیست محور بر عملکرد پایدار تهمچنین رفتار شهروندی سازمانی محیط

تواند زیست محور میغیرمستقیم و قوی دارد. در نهایت رفتار شهروندی سازمانی محیط

گری را در تأثیرگذاری مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد پایدار و همچنین نقش میانجی

 .مسئولیت اجتماعی شرکت بر عملکرد پایدار ایفا کند

نقش رهبری تحول آفرین سبز و خود به بررسی ( در تحقیق 2422) 2سبک رو و همکاران

پرداختند و به این نتیجه  محیطیاقدامات منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز و عملکرد زیست

که رهبری تحول آفرین سبز و روش های اقدامات منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز رسیدند 

 دارد.محیطی تاثیر مثبت و معناداری و عملکرد زیست

اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز، بررسی رابطه بین  بهای ( در مطالعه2420) 2و آریارانا 

در صنعت تولید هند پرداختند. هدف اصلی این و نوآوری سبز  محیطیزیستعملکرد 

های مدیریت منابع انسانی سبز در پرورش رفتارهای مسئولانه تحقیق، تعیین نقش فعالیت

ای نوآوری سبز بود. ن و با در نظر گرفتن نقش واسطهمحیطی در میان کارکنازیست

                                                 
1. Akbari & Shayegh 
2. Sabokroo et al 
3. Rana & Arya 
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طور معناداری عملکرد های این پژوهش نشان داد که مدیریت منابع انسانی سبز بهیافته

کند و نوآوری سبز در این رابطه یک میانجیگری بینی میمحیطی سازمان را پیشزیست

امات مدیریت منابع انسانی سبز، کند که اقدنماید. این نتایج تأکید میجزئی را ایفا می

کارکنان را به مشارکت در فرآیندهای نوآوری برای توسعه محصولات سبز و یافتن 

 کند. محیطی سازمان ترغیب میفرآیندهای عملیاتی جدید به منظور بهبود عملکرد زیست

 اهبه بررسی رابطه بین مسئولیت اجتماعی شرکتخود  در مطالعه، (2420) 1ژو و همکاران

های چندملیتی تولید منسوجات در اتیوپی پرداختند. زیستی در شرکتو عملکرد محیط

ها تأثیر مستقیم و مثبتی بر اجتماعی شرکت های این پژوهش نشان داد که مسئولیتیافته

زیستی دارد. علاوه بر این، نتایج تحقیق حاکی از آن بود که مدیریت ارتقای عملکرد محیط

و نوآوری سبز به عنوان متغیرهای میانجی، این رابطه را تقویت کرده و  زمنابع انسانی سب

زیستی ایفا مسئولیت اجتماعی و عملکرد محیط تأثیر غیرمستقیم معناداری بر پیوند بین

مسئولیت اجتماعی با  ها بر این نکته تأکید دارند که ادغام راهبردهایکنند. این یافتهمی

تواند به عنوان عاملی های مدیریت منابع انسانی پایدار مییوههای نوآوری سبز و شمکانیزم

 .زیستی در بستر اقتصادهای نوظهور عمل کندکلیدی در دستیابی به اهداف عملکرد محیط

اقدامات منابع انسانی سبز با عملکرد ای به بررسی در مطالعه( 2422) 2نو همکارااجو 

د. نتایج تحقیق آن ها نشان داد میدهد محیطی در بخش فناوری اطلاعات پرداختنزیست

 ITکه آموزش و توسعه سبز، مدیریت عملکرد و توانمندسازی و مشارکت در تحریک رفتار 

طرفدار محیط  ITطرفدار محیط زیست ضروری است. علاوه بر این، اثرات میانجی رفتار 

ز و مشارکت زیست برای تاثیرات آموزش و توسعه سبز، مدیریت عملکرد و توانمندسازی سب

 بر عملکرد فناوری اطلاعات محیطی قابل توجه بود.

گیری کارآفرینانه و عملکرد ای با عنوان جهتدر مطالعه( 2421) 2رانفرراز مندز و همکا

های کوچک و متوسط: نقش میانجی نوآوری مدل توسعه محصول جدید در شرکت

کلیدی در بهبود عملکرد شرکت عنوان عاملی را به گیری کارآفرینانهوکار، نقش جهتکسب

کسب گیری کارآفرینانه تأثیر مثبتی بر نوآوری مدل جهت بررسی کردند. نتایج نشان داد که

                                                 
1. Zhou et al 
2. Ojo  et al 
3. Ferreras-Méndez 
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دهد که نوآوری مدل ها نشان میدارد. این یافته و عملکرد توسعه محصول جدیدو کار 

فرآیندهای گیری کارآفرینانه و ارتقای تواند عاملی مؤثر برای تقویت جهتوکار میکسب

 .ها باشدنوآوری در شرکت

محیطی، با تمرکز بر ارتباط میان نوآوری سبز و عملکرد زیست( 2424) 1سینگ و همکاران

منابع انسانی سبز را مورد تحلیل قرار دادند.  مدیریتنقش میانجی ذهنیت کارآفرینانه و 

ثرگذاری رهبری نقش میانجی در ا مدیریت منابع انسانی سبز نتایج بیانگر آن است که

آفرین سبز بر نوآوری سبز ایفا کرده و از طریق نوآوری سبز، به بهبود عملکرد تحول

های روابط مستقیم و ی فرضیهها، تأییدکنندهکند. یافتهمحیطی شرکت کمک میزیست

 .های نظری و کاربردی مهمی هستندشده و حاوی دلالتغیرمستقیم ارائه

 گردد:یشینه های تحقیق فرضیه های زیر مطرح میبا توجه به مبانی نظری و پ

 .محیطی تأثیر مثبت و معناداری داردذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد زیست

 .تأثیر مثبت و معناداری دارد اقدامات منابع انسانی سبزذهنیت کارآفرینانه بر 

 .ذهنیت کارآفرینانه بر نوآوری سبز تأثیر مثبت و معناداری دارد

 .محیطی تأثیر مثبت و معناداری داردبر عملکرد زیست بع انسانی سبزاقدامات منا

 .محیطی تأثیر مثبت و معناداری داردنوآوری سبز تأثیر بر عملکرد زیست

محیطی نقش اقدامات منابع انسانی سبز در رابطه بین ذهنیت کارآفرینانه و عملکرد زیست

 .میانجی دارد

 .محیطی نقش میانجی داردفرینانه و عملکرد زیستنوآوری سبز در رابطه بین ذهنیت کارآ

 براساس توضیحات ارائه شده مدل مفهومی پژوهش در شکل زیر نشان داده شده است:

 

                                                 
1. Singh et al 
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 و هاندایاتی ( و0202وهمکاران) سینگ تحقیق از برگرفته تحقیق مفهومی مدل: 8 شماره شکل

(0202همکاران)  

 روش شناسی تحقیق

محیطی با نقش این مطالعه با هدف بررسی تاثیر ذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد زیست     

میانجی نوآوری سبز و اقدامات منابع انسانی سبز انجام شده است. پژوهش حاضر از حیث 

پیمایشی مبتنی بر رویکرد  -هدف کاربردی و از نظر شیوه گرد آوری اطلاعات توصیفی

های کوچک جامعه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران شرکتمعادلات ساختاری می باشد. 

و متوسط فعال در حوزه تولید مواد غذایی مستقر در شهرک صنعتی طوس مشهد به تعداد 

منظور تعیین حجم نمونه، از فرمول کوکران استفاده شد. با در نظر گرفتن نفر بود. به 204

نفر محاسبه گردید.  101یی درصد، حجم نمونه نها 1درصد و خطای  11سطح اطمینان 

. جهت سنجش متغیرهای پژوهش از گیری در این پژوهش، تصادفی ساده بودروش نمونه

محیطی (، عملکرد زیست2424) 1پرسشنامه های استاندارد نوآوری سبز کومار و رادریجس

( و 2424) 2(، ذهنیت کارآفرینانه هندایاتی و همکاران2420)2لی و اولاشینده ویلیامز

 ( استفاده گردید. 2421) 0امات منابع انسانی سبز آفدزی و همکاراناقد

                                                 
1. Kumar & Rodrigues 
2. Lee & Olasehinde‐ Williams 
3. Afedzie 
4. Handayati 
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ها توسط متخصصان مورد تایید قرار گرفت. در این پژوهش روایی صوری پرسشنامه     

پایایی پرسشنامه به روش آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی تعیین گردید که میزان آن برای 

 آورده شده است.( 1هر یک از متغیرهای پژوهش در جدول )
 

 سنجش ابزار پایایی و همگرا روایی: 8 شماره جدول

 8میانگین واریانس استخراج شده پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

 64/4 14/4 16/4 ذهنیت کارآفرینانه

 12/4 10/4 22/4 نوآوری سبز

 60/4 11/4 11/4 محیطیعملکرد زیست

 22/4 11/4 11/4 ع انسانی سبزاقدامات مناب

 

(، ضرایب پایایی کلیه پرسشنامه های پژوهش 1با توجه به اطلاعات موجود در جدول )    

بوده و نتایج نشانگر پایایی مناسب ابزارهای مورد مطالعه می باشد. همچنین  2/4بالاتر از 

هستند که نشان  1/4از میانگین واریانس استخراج شده یا روایی همگرای ابزارها نیز بالاتر 

 می دهد ابزارها از روایی مطلوبی برخوردارند.

همچنین برای سنجش روایی واگرا در این پژوهش از روش فورنل و لارکر استفاده شده 

 ( نشان داده شده است.2که در جدول ) است.
 لارکر و فورنل واگرا روایی مقادیر: 0 شماره جدول

اقدامات منابع  محیطیملکرد زیستع نوآوری سبز ذهنیت کارآفرینانه 

 انسانی سبز

    220/4 ذهنیت کارآفرینانه

   221/4 221/4 نوآوری سبز

  142/4 241/4 210/4 محیطیعملکرد زیست

 116/4 221/4 214/4 114/4 اقدامات منابع انسانی سبز
 

هش را با های پژوروایی واگرای سازه( که 2با توجه به اطلاعات موجود در جدول )     

روش فورنل و لارکر برای بررسی دهد. نشان می( 1111) استفاده از معیار فورنل و لارکر 

روایی واگرا ماتریسی را پیشنهاد می دهد که قطر اصلی آن حاوی جذر مقادیر میانگین 

برای تأیید روایی واگرا، این واریانس استخراج شده مربوط به هر یک از متغیرها می باشد. 

مدل )مقادیر خارج از قطر در  متغیرهایبا سایر  متغیرباید از همبستگی بین آن  مقادیر

                                                 
1. (AVE) 
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میانگین واریانس  شود، جذرطور که ملاحظه میتر باشد. همانسطر و ستون مربوطه( بزرگ

دیگر بیشتر است. این  متغیرهایهای آن با از تمامی همبستگی متغیرهر  شده استخراج

پژوهش از جمله ذهنیت کارآفرینانه،  متغیرهایر یک از موضوع حاکی از آن است که ه

محیطی و اقدامات منابع انسانی سبز از تمایز کافی برخوردار نوآوری سبز، عملکرد زیست

 .گرددگیری تأیید میبوده و روایی واگرای مدل اندازه

فوق ، جداول plsهای نرم افزار براساس مطالب عنوان شده و نتایج حاصل از خروجی     

گیری از روایی )محتوایی، همگرا و واگرا( و پایایی)ضریب دهنده آن است که ابزار اندازهنشان

منظور تجزیه و تحلیل به آلفای کرونباخ، ضریب پایایی ترکیبی( مناسب برخوردارند.

های پژوهش، از آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی، داده

های مربوط به متغیرهای پژوهش از دهندگان و شاخصشناختی پاسخهای جمعیتویژگی

منظور آزمون مورد بررسی قرار گرفت. در بخش آمار استنباطی نیز به SPSS افزارطریق نرم

سازی معادلات ساختاری مدل مفهومی پژوهش و بررسی روابط بین متغیرها از روش مدل

 افزارها با استفاده از نرمه گردید. تحلیل دادهاستفاد مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی

SmartPLS  گیری از طریق بررسی پایایی انجام شد. در این فرآیند ابتدا مدل اندازه

)آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی( و روایی )روایی همگرا با استفاده از میانگین واریانس 

ارزیابی گردید و سپس مدل ساختاری  استخراج شده و روایی واگرا با معیار فورنل و لارکر(

و معناداری روابط با  (f²) ، اندازه اثر(R²)از طریق بررسی ضرایب مسیر، ضرایب تعیین

 .تحلیل قرار گرفتروش بارون و کنی مورد استفاده از 
 

 های پژوهش یافته

ه کارگیری ها با بها و تحلیل عاملی تاییدی، آزمون نرمال بودن دادهقبل از آزمون فرضیه    

 ( نشان داده شده است.2) آزمون کلموگروف اسمیرنوف انجام شد که نتایج آن در جدول
 اسمیرنوف -کلموگروف جدول نتایج: 3 شماره جدول

 نتیجه Sigمقدار  متغیر

 نرمال 44/4 ذهنیت کارآفرینانه

 نرمال 44/4 اقدامات منابع انسانی سبز

 نرمال 44/4 نوآوری سبز

 نرمال 44/4 حیطیمعملکرد زیست
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های شود، با توجه به مقادیر بدست آمده، داده( مشاهده می2همانطور که در جدول )     

 تحقیق نرمال هستند.

سازی معادلات ساختاری به مدل پژوهش و آزمون فرضیات با استفاده از رویکرد مدل     

 شرح زیر است. 

 
 

 

برای ضرایب مسیر و بارهای عاملی به  tهمچنین مدل پژوهش همراه با مقادیر آماره      

 صورت زیر است. 

      

 
 

: مدل معادلات ساختاری  )ضرایب مسیر(0 شماره شکل  

 

  (معناداری ضرایب) ساختاری معادلات مدل: 3 شماره شکل
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گیری از مدل استخراج شده پرداخته شود، لازم است که قبل از اینکه به بحث و نتیجه     

 نیکوئی برازش مدل مورد بررسی قرار گیرد.
 

 بررسی برازش مدل ساختاری

 2Qو 2Rدر این مطالعه از ضرایب  PLSبررسی برازش مدل ساختاری با روش  برای     

معیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه گیری و بخش  2Rاستفاده شده است. 

ساختاری مدل سازی معادلات ساختاری به کار می رود و نشان از تاثیری دارد که یک 

دهندگی مدل این شاخص قدرت توضیح واقع متغیر برونزا بر یک متغیر درونزا می گذارد، در

به ترتیب به عنوان  62/4و  22/4، 11/4 دارد. مقادیر 1تا  4دهد و مقداری بین را نشان می

بینی مدل در مطالعات معیارهای ضعیف، متوسط و قابل توجه برای ارزیابی قدرت پیش

 1تر به یر نزدیکمقاد ،Chin, 1998))شوند علوم رفتاری و مدیریت در نظر گرفته می

معیاری است که قدرت پیش بینی مدل را مشخص  2Qست. دهنده برازش بهتر مدل انشان

حاکی از آن است که مدل از قدرت برای این شاخص،  تر از صفرمقادیر بزرگ می سازد.

به ترتیب  21/4و  11/4، 42/4 بینی قابل قبولی برخوردار است. به طور خاص، مقادیرپیش

زا هستند بینی ضعیف، متوسط و قوی برای یک سازه خاص درونه قدرت پیشدهندنشان

(Hair et al., 2019.)  2مقادیرR  2وQ ( ارائه شده است.0در جدول )  

  2Qو 2R: مقادیر 4جدول شماره 

 Q2 نیب شیشاخص پ R2 نییتع بیشاخص ضر درون زا ریمتغ

 26/4 12/4 سبز ینوآور

 22/4 21/4 سبز یمنابع انسان تیریمد اقدامات

 02/4 21/4 محیطیزیست عملکرد
 

 نییتع بیضر یگفت که شاخص ها توانی م(، 0با توجه به مقادیر جدول ) نیبنابرا     

R2 نیب شیشاخص ارتباط پ و Q2  مدل ساختاری از در حد مناسب و قابل قبول بوده و

 برازش و قابلیت پیش بینی مناسبی برخوردار است. 

راه حلی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و  PLSدر مدل  GOFشاخص همچنین      

بین صفر و یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این 

شاخص توانایی پیش بینی کلی مدل را بررسی می کند و اینکه آیا مدل آزمایش شده در 
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وده است یا خیر. برای بررسی برازش مدل زا موفق بپیش بینی های متغیرهای مکنون درون

مقدار  26/4مقدار متوسط و  21/4میزان کم،  1/4استفاده می شود که  GOFکلی از معیار 

-به کار می PLSهای بزرگ برای این معیار محسوب می شود و برای سنجش اعتبار مدل

خش ساختاری گیری و بتواند پس از برازش سنجش اندازهرود. توسط این معیار محقق می

توسط تننهاوس و GOFمدل کلی پژوهش خود برازش کلی را نیز کنترل نماید. معیار 

( ابداع گردید و فرمول آن اینگونه است. 2440همکاران )
)2GOF=√(avrage(AVE)*R  

می باشد که برازش  11/4به میزان  GOFبا توجه به فرمول بالا مقدار بدست آمده برای 

  .مدل کلی تایید می شود

پس از تایید نیکوئی برازش مدل به بررسی اثرات مستقیم و غیر مستقیم مدل پرداخته      

، ذهنیت کارآفرینانه تأثیر مستقیم، شد مشخص( 2( و )2های شکل )شد که براساس یافته

، اقدامات =β= ،26/2 (t 21/4 :1محیطی )فرضیه مثبت و معناداری بر عملکرد زیست

، =β 22/4: 2و نوآوری سبز )فرضیه  =β= ،44/1 (t  11/4: 2یه منابع انسانی سبز )فرض

12/11 (t= 20/4: 0فرضیه ) دارد. همچنین، اقدامات منابع انسانی سبز  β= ،00/2 ( t=  و

طور مستقیم و معناداری باعث بهبود نیز به =β= ،22/1 (t 12/4: 1فرضیه )نوآوری سبز 

از روش بارون و کنی  های میانجیشوند. درخصوص فرضیهمحیطی میعملکرد زیست

 ریمتغ ری، ابتدا مسیانجیم ریمتغ ریدر خصوص تاث یبر اساس روش بارون و کناستفاده شد. 

 & Baron) دشویم یریگبر وابسته اندازه یانجیم ریو متغ یانجیمستقل بر م

Kenny,1986 .)دییتا یانجیم ریصورت نقش متغ نیمعنادار باشد، درا ریچنانچه هردو مس 

خواهد بود. با توجه به  ادشدهی ریحاصلضرب دو مس ریمس بیصورت ضر نیگردد. درایم

محیطی ذهنیت کارآفرینانه بر نوآوری سبز و تاثیر نوآوری سبز بر عملکرد زیست تاثیر نکهیا

 دییمورد تا هیفرض نیدر ا نوآوری سبز یگریانجیم نقششود که  یم جهیمعنادار است لذا نت

  12/4×22/4=22/4 شود: یمحاسبه م ریآن به شکل ز ریمس بیاست و ضر

ذهنیت کارآفرینانه بر اقدامات منابع انسانی سبز و تاثیر اقدامات  تاثیر نکهیبا توجه به ا     

 نقششود که یم جهیلذا نت ،معنادار استمحیطی منابع انسانی سبز بر عملکرد زیست

آن به  ریمس بیاست و ضر دییمورد تا هیرضف نیدر ا اقدامات منابع انسانی سبز یگریانجیم

 20/4×11/4=24/4 شود:یمحاسبه م ریشکل ز
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اثر غیرمستقیم ذهنیت کارآفرینانه از طریق اقدامات منابع انسانی سبز بر  بنابراین     

( معادل 2و از طریق نوآوری سبز )فرضیه  24/4( معادل 6محیطی )فرضیه عملکرد زیست

توان نتیجه گرفت که ایید همزمان اثر مستقیم و غیرمستقیم، میاست. با توجه به ت 22/4

گر جزئی را متغیرهای اقدامات منابع انسانی سبز و نوآوری سبز، در این مدل نقش میانجی

با توجه به   .گیرندهای  این پژوهش مورد تأیید قرار میکنند. بنابراین، کلیه فرضیهایفا می

 ه صورت جدول زیر است.تحلیل اطلاعات، نتایج فرضیات ب
 

 : آزمون فرضیه ها1جدول شماره 

 نتیجه ضریب مسیر tمقدار آماره  فرضیه ردیف

 مثبت و معنادار است 21/4 26/2 محیطیعملکرد زیست ←کارآفرینانه  تیذهن 1

 مثبت و معنادار است 11/4 44/1 اقدامات منابع انسانی سبز ←کارآفرینانه  تیذهن 2

 مثبت و معنادار است 22/4 12/11 نوآوری سبز ←انه کارآفرین تیذهن 2

 مثبت و معنادار است 20/4 00/2 محیطیعملکرد زیست ←اقدامات منابع انسانی سبز  0

 مثبت و معنادار است 12/4 22/1 محیطیعملکرد زیست ←نوآوری سبز  1

 نتیجه ضریب مسیر نوع میانجی فرضیه های میانجی)روش بارون و کنی( 

6 
عملکرد  ← اقدامات منابع انسانی سبز ←کارآفرینانه  تیذهن

 محیطیزیست
 مثبت و معنادار است 24/4 جزیی

2 
عملکرد  ← نوآوری سبز ←کارآفرینانه  تیذهن

 محیطیزیست
 مثبت و معنادار است 22/4 جزیی

 

 بحث و نتیجه گیری

ایدار به طور محیطی و توسعه پها به مسائل زیستهای اخیر، توجه سازماندر سال  

های توجهی افزایش یافته است. در این میان، نقش رویکردهای مدیریتی نوین و نگرشقابل

ها بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته محیطی سازمانکارآفرینانه در ارتقای عملکرد زیست

محیطی با است. پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر ذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد زیست

های ظر گرفتن نقش میانجی نوآوری سبز و اقدامات منابع انسانی سبز در شرکتدر ن

کوچک و متوسط فعال در صنعت تولید مواد غذایی مستقر در شهرک صنعتی طوس انجام 

 شد.
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نتایج پژوهش نشان داد که ذهنیت کارآفرینانه تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد      

مثبت و معناداری میان ذهنیت کارآفرینانه و نوآوری محیطی دارد. همچنین رابطه زیست

ها نشان سبز و نیز میان ذهنیت کارآفرینانه و اقدامات منابع انسانی سبز مشاهده شد. یافته

داد که نوآوری سبز و اقدامات منابع انسانی سبز نیز به طور مستقیم و معنادار بر عملکرد 

بر این، نتایج حاکی از آن است که نوآوری  گذارند. علاوهمحیطی سازمان تأثیر میزیست

سبز و اقدامات منابع انسانی سبز در رابطه میان ذهنیت کارآفرینانه و عملکرد 

دهد که تقویت نگرش کنند و این امر نشان میمحیطی نقش میانجی ایفا میزیست

انسانی  های منابعهای سبز و اجرای سیاستتواند از طریق توسعه نوآوریکارآفرینانه می

 ها منجر شود.محیطی سازمانسبز به بهبود عملکرد زیست

عنوان های این پژوهش تا حد زیادی با نتایج مطالعات پیشین همسو است. بهیافته     

محیطی با نتایج پژوهش سینگ و مثال، نتایج مربوط به تأثیر نوآوری سبز بر عملکرد زیست

سبز را عاملی مهم در بهبود عملکرد  راستا است که نوآوری( هم2424همکاران )

اند. همچنین تأثیر اقدامات منابع انسانی سبز بر ها معرفی کردهمحیطی سازمانزیست

( همخوانی دارد. این 2422های پژوهش آفتاب و همکاران )محیطی با یافتهعملکرد زیست

زیست و  های منابع انسانی مبتنی بر محیطدهد که توجه به سیاستهمسویی نشان می

محیطی تواند به عنوان رویکردی مؤثر در ارتقای عملکرد زیستهای سبز میتوسعه نوآوری

 ها مورد استفاده قرار گیرد.سازمان

دهد که افراد دارای ذهنیت کارآفرینانه به دلیل تبیین نتایج پژوهش نشان می     

بیشتر به دنبال یافتن  شناسی و تمایل به حل مسائل،برخورداری از روحیه خلاقیت، فرصت

های سازمان بر محیط زیست هستند. راهکارهای نوآورانه برای کاهش اثرات منفی فعالیت

های جدید در حوزه گیری ایدهچنین افرادی با ایجاد فضای نوآوری در سازمان، زمینه شکل

انسانی  کنند. از سوی دیگر، اقدامات منابعمحصولات، خدمات و فرایندهای سبز را فراهم می

محیطی، آموزش کارکنان و های زیستسبز با ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش

تواند کارکنان را به محیطی، میهای پاداش متناسب با عملکرد زیستطراحی سیستم

محیطی ترغیب کند. در نتیجه، ترکیب ذهنیت های زیستمشارکت فعال در فعالیت
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تواند به عنوان یک سازوکار مؤثر در ات منابع انسانی سبز میکارآفرینانه، نوآوری سبز و اقدام

 ها عمل کند.محیطی سازمانجهت ارتقای عملکرد زیست

شود با توجه به تأیید تمامی فرضیات پژوهش، پیشنهاد میهای پژوهش، بر اساس یافته     

 های صنایع غذایی مستقر در شهرک صنعتی طوس جهت ارتقای عملکردمدیران شرکت

های زیر تنظیم نمایند: در راستای محیطی، راهبردهای مدیریتی خود را بر پایه مؤلفهزیست

ها با محیطی، ضروری است سازمانتأیید اثر مستقیم ذهنیت کارآفرینانه بر عملکرد زیست

طراحی سازوکارهای تشویقی، روحیه جستجوگری و خلاقیت را در کارکنان برای حل 

رورش دهند؛ در مسیر تحقق فرضیات تأثیر ذهنیت کارآفرینانه زیستی پهای محیطچالش

بر نوآوری سبز و اقدامات منابع انسانی سبز، مدیران باید بسترهای ساختاری لازم برای 

های های نوآورانه به فرایندهای عملیاتیِ تولید پاک و همچنین استقرار نظامتبدیل ایده

های سبز( را فراهم آورند؛ علاوه بر این، با زشمدیریت منابع انسانی سبز )شامل جذب و آمو

توجه به معنادار بودن اثر مستقیم اقدامات منابع انسانی سبز و نوآوری سبز بر عملکرد 

های سبز در سازی شایستگیها از طریق نهادینهشود سازمانمحیطی، پیشنهاد میزیست

محیطی وری زیستو پایدار، بهرههای نوین گذاری بر فناورینظام ارزیابی عملکرد و سرمایه

خود را افزایش دهند؛ در نهایت، با توجه به نقش میانجی نوآوری سبز و اقدامات منابع 

سازی انسانی سبز، مدیران باید این دو متغیر را به عنوان ابزارهای کلیدی برای عملیاتی

خلاقانه کارکنان به  هایذهنیت کارآفرینانه به کار گیرند تا از این طریق، ضمن هدایت ایده

های پذیر، رابطه میان نگرشسمت محصولات پایدار و ایجاد فرهنگ سازمانی مسئولیت

 .محیطی شرکت به شکل مؤثری تقویت گرددهای زیستکارآفرینانه و بهبود شاخص

های پژوهش صرفاً در نهایت، این مطالعه با محدودیت هایی روبروست. نخست آنکه داده     

ای مستقر در شهرک صنعتی طوس گردآوری شده است که ممکن است هاز شرکت

پذیری نتایج به سایر صنایع و مناطق را محدود کند. دوم آنکه پژوهش مقطعی بوده تعمیم

تر و های پژوهشی متنوعهای آتی با استفاده از روششود پژوهشرو پیشنهاد میاست. از این

دهند و همچنین نقش متغیرهای دیگری بررسی صنایع مختلف، مدل حاضر را توسعه 

گر مورد بررسی قرار همچون رهبری سبز یا فرهنگ سازمانی را به عنوان متغیرهای تعدیل

 دهند.
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 یو قدردان تیحما

، پژوهش قرار دادند نیا اریکه وقت خود را در اخت یکنندگان شرکت یمقاله از تمام سندگانینو

 برخوردار نبوده است. یسازمان چیه یماد تیپژوهش از حما نی. اکنندیم یسپاسگزار

 منابع فارسی 
(. تحلیل تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز و مسئولیت اجتماعی 1042. )، مصطفیشایق ن.،اکبری, پیما

مطالعات مدیریت توسعه  .زیست محورشرکت بر عملکرد پایدار با نقش میانجی رفتار شهروندی محیط
 .66-01(، 2) 2،سبز

آفرین سبز و مدیریت (. نقش رهبری تحول1041. )، مریمزهرانیاحمدی و ننگی ،رنجبراندی.، مه ،روسبک

(، 12) 02، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی .محیطیمنابع انسانی سبز بر نوآوری سبز و عملکرد زیست

01-02. 
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