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Abstract 
Importance and necessity of exports by entering the international and global 

markets emphasis that exporting companies need to have the enabling model for 

entering those markets. The aim's paper is to design and explain the 

internationalization capability model of ag 

ricultural export companies. Therefore, the research has first been guided by a 

qualitative approach based on the grounded theory; of course, the research type 

is based on the mixed method. This research based on the collection and the 

nature of the data is exploratory-descriptive one; meanwhile, it is applied-

development type based on its objectives. The international capability model of 

exporting companies by collecting data through in-depth interviews with 20 

university experts, senior executives and experts from agricultural export 

companies in Qazvin province, based on the scientific background, the related 

literature review and three stages of coding: open coding, axial coding and 

selected coding in the grounded theory process were finalized. The qualitative 

data validly is based on Newman's method, but the reliability and validity of the 

quantitative method are consistent with the Cronbach's alpha coefficient and the 

confirmatory factor analysis. A sample of experts was used to assess the 

capability model; then, the data was analyzed by using SPSS and LISREL 

software. Finally, the proposed international capability model of entering the 

international markets was developed with 6 concepts, 15 components, 119 

indicators and 6 strategies. 
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Introduction 

Considering the importance of exports and entry into international and global 

markets, significant evidence suggests the growth and tendency of export 

companies to create empowerment patterns for entry into international markets. 

But despite the attractiveness of this concept, it was not easy to achieve this 

goal in practice and has brought challenges.  

Case study 
The research has first been guided by a qualitative approach based on the 

grounded theory; of course, the research type is based on the mixed method. 

The international capability model of exporting companies by collecting data 

through in-depth interviews with 20 university experts, senior executives and 

experts from agricultural export companies in Qazvin province, based on the 

scientific background, the related literature review and three stages of coding: 

open coding, axial coding and selected coding in the grounded theory process 

were finalized. The data was analyzed by using SPSS and LISREL software. 

Materials and Methods 

The present study was designed and implemented with the aim of developing an 

international capability model for agricultural export companies to enter world 

markets in two qualitative and quantitative parts. In qualitative method, the 

method of grounded theory was used in three stages to extract dimensions, 

indexes and elaboration of international capability model: a: Encoding open and 

extracting indicators of international capability model; b: Axial coding and 

extraction of dimensions of international capability model; c: Selective coding 

and extraction of components of the international empowerment model. After 

designing the international capability model, in the quantitative section, the 

capability indicators of the international model, a researcher-made questionnaire 

(companies exporting agricultural products in Qazvin province) was distributed. 

After analyzing the demographic data, the normality of the research data 

through Kolmogorov-Smirnov test and calculating the reliability of the 

instrument was calculated using SPSS software. Using SPSS software to 

calculate confirmatory factor analysis, path analysis (model relations) and 

fitting the conceptual model of the research, modeling the equations Structural 

(LISREL) has been used.  

Discussion and Results 

Determining international capability model indicators: In order to be aware of 

the experts' opinion about the determining indicators, researcher must to 

develop the international capability model of agricultural exporters to enter 

world markets. Thus, he conducted 20 interviews with university experts, senior 

managers and experts from agricultural export companies in Qazvin province. 

Model Indices after the interview, in the first stage and open source coding, the 

data was categorized by the method’s grounded theory and after the stage, the 

needed data extracted. This eventually led to the extraction of 119 indicators. 
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Determination of dimensions of the international capability model: Dimensions 

of the model in the second phase based on the axial coding was categorized by 

the method’s grounded theory and after this stage, the needed data extracted. 

This ultimately led to the extraction of 15 dimensions as follow: Confronting 

export risks; Tax breaks / tax breaks; Training; Improving the ability, skills and 

competencies of management; Improving international marketing capabilities; 

Improving the capabilities of technology; Developing specialized infrastructure; 

Establishing specialized entities; Supporting customers; Improving 

environmental conditions for economic activists; Public infrastructure; support 

in acquiring financial resources; social responsibility; creating value; 

developing and improving relations with international markets. 

Determining the main components of the research model: based on the third 

stage of selective coding, components were categorized by the method’s 

grounded theory.  After this stage, the needed data extracted. This ultimately led 

to the extraction of six components: Encouraging, stimulating and motivating 

exports; Empowering and enhancing international capabilities; Facilitating 

export development; establishing a framework for export development; 

Advantageous approaches; Leaders in entering the international market. 

The main research question: What is the international capability model for 

agricultural export companies to enter the global market? The answer of this 

question is: The international capability model for agricultural exporters to enter 

the global markets after the interview was designed based on three stages of 

coding (open, axial, selective). The proposed model has six main components 

(encouragement, stimulation and motivation for exports; empowerment and 

enhancement of international capabilities; facilitating export development; 

establishing a framework for export development; advocacy approaches; 

international market entry strategies); 15 indicators; 119 indicators; and 6 

Strategy is. 

Conclusion 

The model presented in this research can provide the ground for expanding 

exports and entry into global markets for export companies and enables them to 

extract comprehensive plans and measures for improvement along with a 

comprehensive pathology of their export system. Assess them in the model of 

empowerment process. The research capability model by possessing a 

comprehensive system structure with a new orientation in the developed models 

for entering the global markets has a strong theoretical background and has 

been refined by university and industry experts. The results of the research 

show that the development of exports and entering the world markets, in the 

first stage, requires the existence of a suitable hospital and companies capable 

of having the resources and capabilities needed for export. This finding is based 

on a resource-based approach that recognizes the competitive advantage of 

firms based on the firm's resources and capabilities; that is, what directly affects 

the firm's export performance, capabilities and capabilities within the 
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organization, and many policies and the master plan, ultimately, have an impact 

on export development by increasing their capabilities and capabilities. Hence, 

the empowerment component and its dimensions are considered as the main 

axis in the model of the international capability of agricultural export 

companies to enter the global markets. In this regard, it is possible to facilitate 

the acquisition of companies by improving the capabilities, skills and 

competencies of management; improving international marketing capabilities; 

enhancing the capabilities of technology and training to enhance the ability and 

capabilities of companies. The implications of empowering and enhancing the 

organizational capabilities of export companies, improving the quality and 

desirability of exported goods, reducing the cost of production and supply of 

exported goods, facilitating entry into the global and international markets, 

increasing the access of customers to export goods, creating an optimal image 

of export goods, increasing penetration and sustainable period in export markets 

and as a result of expanding exports and entering world markets. Therefore, the 

entry of export companies into world markets and export development is only 

possible if it is provided with suitable infrastructure for export, infrastructure is 

facilitated, diversified capabilities and a suitable environment for stimulation 

and ultimately taking into account the advantages of the benefits. And finally, 

taking the creative advantages, optimize strategies are being developed and 

implemented.  

Key Words: Globalization; International capability model; Readiness for entry; 

Global markets; Agricltural products. 
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َاي  شرکت المللی طراحی ي تبییه مدل تًاومىدي بیه

 1صادرکىىدٌ محصًلات کشايرزي براي يريد بٍ بازارَاي جُاوی
 

 -***پًر بُمه حاجیدکتر  -**زادٌ محمدرضا حمیديدکتر  -*فریدين َمتی

 ****شُریار عسیسيدکتر 
 

 چکیسُ
ّای صازرکٌٌسُ هحصَلات  تضسى ضزک الوللی ّسف ایي هقالِ، طزاحی ٍ تبییي هسل تَاًوٌسی بیي    

کطاٍرسی است؛ لذا تحقیق ابتسا با رٍیکزز کیفی، بزاساس ًظزیِ زازُ بٌیاز ّسایت ضسُ است، البتِ  صٌعت

ّا،  پژٍّص اس ًظز ًَع، هبتٌی بز رٍش آهیرتِ است. ایي تحقیق بز اساس ًحَُ گززآٍری ٍ هاّیت زازُ

با  تحقیقباضس. هسل  کاربززی هی -ای ّسف تَسعِ ضَز اها اس ًظز تَصیفی قلوساز هی -تحقیق اکتطافی

تي اس ذبزگاى زاًطگاّی، هسیزاى ارضس ٍ کارضٌاساى  20ّا اس طزیق هصاحبِ عویق با  گززآٍری زازُ

، با تکیِ بز هباًی ًظزی، پیطیٌِ هزتبط ٍ سِ هزحلِ کسگذاری: کسگذاری باس، َّص  جاهعِ پژّای  ضزکت

ّای رٍش کیفی بِ رٍش  ًْایی گززیس. اعتبار زازُ ،بٌیاز ًظزیِ زازُ هطابقکسگذاری هحَری ٍ کسگذاری 

ًیَهي لیکي پایایی ٍ رٍایی رٍش کوّی هطابق ضزیب آلفای کزًٍباخ ٍ تحلیل عاهلی تأییسی است. بزای 

ّا، بزرسی  ، زازSPSS  ٍLISRELُافشارّای  ارسیابی هسل، اس ذبزگاى ًظزسٌجی بِ عول آهس، سپس با ًزم

 6الوللی با  جْت ٍرٍز بِ باسارّای بیي الوللی گززیسًس. زر ًْایت، هسل پیطٌْازی تَاًوٌسی بیيٍ تحلیل 

 راّبزز طزاحی ٍ ارائِ ضس. 6ضاذص ٍ  119بعُس،  15هؤلفِ، 
 

 .الوللی، آهازگی ٍرٍز، باسارّای جْاًی، هحصَلات کطاٍرسی : هسل تَاًوٌسی بیيکلیدي َايياشٌ
 

 هقسهِ

 & Somlev)قٛز  ٚ ؾرت ٣ٔ  إُِّ، پ٥چ٥سٜ بثت زضفطنٝ تدبضت ث٥ٗضٚظ ضل ثٝ ضٚظ     

(Hoshino,2005 ثطا٢ ضلبثت٣ ٔثبثٝ ٔع٤ت ثٝ ذبضخ٣ ثبظاضٞب٢ ثٝ ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز 

                                                 
 ا٤ٗ ٔمبِٝ اظ ضؾبِٝ زوتط٢ اؾترطاج ٌطز٤سٜ اؾت. -1

  hemmati.fereydon@gmail.com ٣،تٟطاٖ، ا٤طاٖ.زوتط٢، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت زا٘كد٢ٛ -٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ  *

 ، تٟطاٖ ، ا٤طاٖ. اؾتبز، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣  **

 ، تٟطاٖ ، ا٤طاٖ.زا٘ك٥بض، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ ***

 ا٤طاٖ. ، تٟطاٖ ،زا٘ك٥بض، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣  ****

mailto:hemmati.fereydon@gmail.com
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فٛأُ ٔؤثط ثط  (Malekakhlaghi et al, 2011) اؾت ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔغطح قطوت

ٞب ثٝ  ط ٔب٥ٞت، تطت٥ت ٚ تمسْ آٖٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ اظ ٘ؾ ته٥ٕٓ ٚضٚز ثٍٙبٜ

وكبٚضظ٢ ٔتفبٚت اؾت. ٌطزآٚض٢ ٚ تح٥ُّ نٙقت ٞب٢ ٔتٕب٤ع ٔحهٛلات  ز٥ُِ ٤ٚػ٣ٌ

اعلافبت ثبظاضٞب پ٥ف اظ ٚضٚز ثٝ ثبظاض خس٤س، ض٤ؿه حبنُ اظ ا٘تربة ض٤ٚىطز ٘بزضؾت ضا وٝ 

 (. Zimmerman & Blythe, 2013)زٞس قٛز، وبٞف ٣ٔ ٌب٣ٞ ٔٙدط ثٝ قىؿت قطوت ٣ٔ

تب ا٘تٟب٢  ؾبَ زض ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ نبزضات ٥ٔعاٖ تٟطاٖ، اتبق ثبظضٌب٣٘ آٔبض ثط ثٙب    

زضنس٢ ٘ؿجت ثٝ ٔست ٔكبثٝ ؾبَ  12( اظ ِحبػ ٚظ٣٘ ثب افعا٤ف 1395ٔطزازٔبٜ ؾبَ )

زضنس٢ اظ وُ  4.16ٞعاض تٗ وٝ ٔقبزَ ؾٟٓ  2086.77ٞعاض تٗ ثٝ  1863.12، اظ 1394

 Ministry of)ثبقس  ضظـ نبزضات وبلاٞب٢ غ٥ط٘فت٣ ٣ٔزضنس٢ اظ وُ ا 10.11ٚظٖ ٚ 

Agricultural Jihad, 2016) ِصا حضٛض زض ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ثطا٢ ا٤ٗ نٙقت، ضطٚضت٣ .

ثبظاض ٚ اح٥ب٘بً فض٤ٛت زض ؾبظٔبٖ تدبضت  قسٖ ٣قسٖ ثب پس٤سٜ خٟب٘ ح٥بت٣ اؾت. ٔٛاخٝ

اِعأبت، فٛالت ٚذ٣ٕ٥ زض  ض٤ع٢ ثطا٢ ٔٛاخٟٝ ثب ا٤ٗ خٟب٣٘، ٞط ٌٛ٘ٝ تأذ٥ط زض ثط٘بٔٝ

ٕٞٝ نٙب٤ـ ا٤طاٖ ثب٤س  ،ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثب٤س ثپطزاظ٘س؛ ثٙبثطا٤ٗ ثطذٛاٞس زاقت وٝ تبٚاٖ آٖ ضا ٘ؿُ

 . ؿت٣٘٥ ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ا٤ٗ ٚالق٥ت آٔبزٜ قٛ٘س؛ نٙقت وكبٚضظ٢ ٥٘ع اظ ا٤ٗ أط ٔؿتثٙ

ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘  ٢ؾٛ ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ثٝ زٚ فبُٔ زض حطوت قطوت    

ؾبظ٢( ثٛزٜ ٚ  لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ا٤طاٖ )انُ ذهٛن٣ 44ا٣ِّّٕ اثطٌصاض٘س. فبُٔ اَٚ، انُ  ٚ ث٥ٗ

ٔحه٣ِٛ ٚ  فبُٔ زْٚ، حٕب٤ت زِٚت اظ نبزضات غ٥ط٘فت٣ ٚ تلاـ ثطا٢ فطاض اظ التهبز ته

تلاـ ثطا٢ پ٥ٛؾتٗ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ اؾت. ا٤ٗ فٛأُ فكبض ضلبثت٣ ٥ٔبٖ 

ثبظاضٞب٢  ٢ؾٛ ٞب ثطا٢ ثمب٢ ذٛز ثٝ قٛز ؾبظٔبٖ زٞٙس ٚ ثبفث ٣ٔ ٞب ضا افعا٤ف ٣ٔٚوبض وؿت

٥ٌط٢ زض ذهٛل ا٘تربة  ثٝ زٚ ز٥ُِ ته٥ٕٓ (.Tajeddin, 2009)ا٣ِّّٕ حطوت وٙٙس  ث٥ٗ

ا٣ِّّٕ وبض٢ پ٥چ٥سٜ ٚ زقٛاض اؾت. اَٚ، ثٝ ز٥ُِ ٔب٥ٞت  ٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ اؾتطاتػ٢

ضٚ  ب٢ ٚضٚز ٚ زْٚ، ثٝ فّت تأث٥طٌصاض٢ ٔتغ٥طٞب٢ ٔرتّف ثط آٖ. اظا٤ٗٞ پ٤ٛب ٚ پ٥چ٥سٜ ق٥ٜٛ

ا٣ِّّٕ  ضطٚض٢ اؾت ٔتغ٥طٞب٢ ٟٔٓ اؾتطاتػ٤ه زض ٘ٛؿ ٚ ق٥ٜٛ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

 تس٤ٚٗ ت٥ِٛس٢ ٞب٢ ثٍٙبٜ اغّت . زغسغٝ(Amini Khyabani et al, 2016)قٙبؾب٣٤ قٛ٘س 

 ٚ ٔتحَٛ قطا٤ظ زض ضا ٞب آٖ ثمب٢ ٚ ٔٛفم٥توٝ  ثبقس ٣ٔ ٔٙبؾت ضاٞجطزٞب٢ ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٚ

 زٞس ٣ٔ لطاض ٞب اذت٥بض آٖ زض ضا اثعاض٢ ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ٕ٘ب٤س. ثط٘بٔٝ تض٥ٕٗ ٔح٥غ٣، پ٥چ٥سٜ

 ضاٞجطز٢ فّٕىطز ثط تب وٙٙس ز٘جبَ ٔرتّف قطا٤ظ زض ضا ضاٞجطز اخطا٢ ٚ تس٤ٚٗ ثتٛا٘ٙس تب

 افعا٤ف ؾٛزآٚض٢ثطا٢ ٞب  قطوت (.Masozera et al   2006,)ٔس٤ط٤ت زاقتٝ ثبقٙس  ذٛز
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وؿت قٟطت  ٞب٢ ٔم٥بؼ ثب ا٥ٍ٘عٜ التهبز٢ ٘بق٣ اظ ٞب٢ خ٣٤ٛ ٥ٌط٢ اظ ٔعا٤ب٢ نطفٝ ثٟطٜ ٚ

ثبظاضٞب٢ ؽطف٥ت اقجبؿ ٚ ٥٘ع ثط٘سقسٖ ثٝ ٔٙؾٛض ضفـ ا٣ِّّٕ، اع٥ٕٙبٖ اظ ضقس ثّٙسٔست  ث٥ٗ

ثبظاضٞب بض ثب آٖ ؾبظٌ ضاٞجطزٞب٢ِصا لاظْ اؾت اظقٛ٘س؛  ٣ٔ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘زاذ٣ّ ٚاضز 

ا٣ِّّٕ اظ ٌطٜٚ  ٞب٢ ث٥ٗ ته٥ٕٓ ثطا٢ فقب٥ِت .(Ferril & Hartline, 2014)اؾتفبزٜ وٙٙس

ا٣ِّّٕ قسٖ ثب تغ٥٥طات ث٥ٙبز٤ٗ زض فطًٞٙ قطوت ٚ  ٥ٌطز. ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت اضقس ٘كأت ٣ٔ

اخطا٣٤ قسٖ آٖ ٥٘بظٔٙس پكت٥جب٣٘ فقبلا٘ٝ اظ وبضوٙبٖ قطوت ٚ تٛخٝ ٔس٤ط٤ت ثٝ اضتجبعبت 

وٙٙس: ضقف  اِجتٝ ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ٥٘ع ثطٚظ ٣ٔ(. Zekiri, 2016) ثط ثب ز٤ٍط افضب٢ قطوت اؾتٔؤ

٥ٌط٢  پص٤ط٢ ٚ فمساٖ ثٟطٜ ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغ٥٥ط، زضخٝ ض٤ؿهتس٤ٚٗ ضاٞجطز، ا٘ساظ،  زض چكٓ

اظ عطف٣ ثطا٢  ، ٘بتٛا٣٘ زض اضتمب٢ تٛإ٘ٙس٢ وبضوٙبٖ ذٛز.إُِّ اظ انَٛ ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ

ٝ ٔع٤ت ضلبثت٣، ٤ه ؾبظٔبٖ ٞٓ ثب٤س ثٝ ٔٛلق٥ت ذبضخ٣ ذٛز تٛخٝ وٙس ٚ ٞٓ زؾت٥بث٣ ث

(. زض Appelbaum & Gallagher, 2000)ٞب٢ زاذ٣ّ ضا ٔٛضزتٛخٝ لطاض زٞس  تٛإ٘ٙس٢

ثبقس: ٘رؿت، ا٤ٗ ٔؿ٥ط فطا٤ٙس  ٔؿ٥ط ا٤دبز ٔع٤ت ضلبثت٣ زٚ ٘ىتٝ ٟٔٓ لبثُ تقٕك ٣ٔ

قٛز؛ ٤ق٣ٙ ا٤ٙىٝ  پص٤ط٢ نٙقت ٔٙدط ٣ٔ ثتزاض٢ اؾت وٝ ثٝ فّٕىطز فب٣ِ ٚ ضلب ز٘جبِٝ

ٞب٢ ذٛز، ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض٢ ذّك ٕ٘ب٤س  ٚاؾغٝ قب٤ؿت٣ٍ نٙقت ثتٛا٘س ثٝ وٝ ٣زضنٛضت

وٝ ثطا٢ ٔكتط٤بٖ اضظقٕٙس ثٛزٜ ٚ ٕٞٛاضٜ ثطتط اظ ضلجب ثبقس، زضٚالـ فّٕىطز٢ قب٤ؿتٝ اظ 

زْٚ، ثٝ  (.Barney, 2000)پص٤ط٢ ضا ثٝ اضٔغبٖ آٚضزٜ اؾت  ذٛز ثط خب٢ ٌصاقتٝ ٚ ضلبثت

تٛؾظ ضلجب  ٣ضاحت ٞب٢ ٔح٥غ٣ ٚ قست ضلبثت، ٔع٤ت ضلبثت٣ ٤ب ثٝ ذبعط افعا٤ف پ٥چ٥س٣ٌ

ٞب٢ خس٤س٢  ٚ ثب٤ؿت٣ ثب ٔع٤ت ثبظز ٣ضً٘ ٔ ٢ظٚز قٛز ٤ب اظ ٘ؾط ٔكتط٤بٖ ثٝ تم٥ّس ٣ٔ

ٞب،  ٞب، تٛإ٘ٙس٢ ا٘ٛاؿ زاضا٣٤ ثب ٞب ثٍٙبٜ (. Sadri & Lees, 2001)خب٤ٍع٤ٗ قٛ٘س 

س وٝ ضاٞجطزٞب٢ ٙوٙتطَ وٙ ضا عٛض٢ثب٤س آٟ٘ب طا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔب٣٘، اعلافبت، زا٘ف ف

 إُِّ، ث٥ٗ ٔجبزلات (. Gallagher, 2000 Appelbaum &)تحمك ثركٙسضا  ٤ٗآفط اضظـ

قٛز. ثطاؾبؼ تحم٥مبت ؾبظٔبٖ ٕٞىبض٢ ٚ تٛؾقٝ  ٣ٔ إُِّ ث٥ٗ ترهم ا٤دبز ؾبظ ظ٥ٔٙٝ

، اؾپب٥٘ب، ؾٛئس، تطو٥ٝ، ٣ا٥ِب، وب٘بزا، فٙلا٘س، وطٜ خٙٛثزض وكٛضٞب٣٤ ٔب٘ٙس اؾتط 1التهبز٢

أط٤ىب، ضٚؾ٥ٝ ٚ افط٤مب٢ خٙٛث٣، زٜ ٔٛضز اظ  ٔتحسٜ بلات٤اٍّ٘ؿتبٖ، چ٥ٗ، ا٘سٚ٘ع٢، ا

.وٕجٛز ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ ثطا٢ 1 :ا٣ِّّٕ قسٖ قبُٔ ا٤ٗ ٔٛاضز اؾت تط٤ٗ ٔٛا٘ـ ث٥ٗ ٟٔٓ

ٞب٢  ٥ٌط٢ اظ فطنت قٙبؾب٣٤ ٚ ثٟطٜ ،٣ّّإِ ضقف ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ. 2ٞب٢ نبزضات٣؛  فقب٥ِت

ضقف . 4 ٤بث٣ ٚ ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ثبظاضٞب؛ اعلافبت ٔحسٚز ثطا٢ ٔىبٖ.3 ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘؛
                                                 

1- Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 
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ضقف ثطلطاض٢ اضتجبط ثب ٔكتط٤بٖ ثبِمٜٛ ذبضخ٣ . 5 وٕجٛز ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ؛ؾبظ٢ ٚ  قجىٝ

ٔس٤طاٖ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ  ضقف تٛإ٘ٙس٢. 6 زض ذبضج اظ وكٛض؛ ٙب٥ٖاعٕ ٞب٢ لبثُ ٚ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ

ٞب٢  وٓ زاقتٗ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ثب لبث٥ّت. 7 ٞب٢ ذٛز؛ ا٣ِّّٕ قطوت ٞب٢ ث٥ٗ فقب٥ِت

ٞب ٚ  وٕجٛز حٕب٤ت. 9ا٣ِّّٕ؛ ؾرت ٚ ذهٕب٘ٝ ضلبثت ضلجب٢ ث٥ٗپ٥چ٥س٣ٌ  .8ا٣ِّّٕ؛  ث٥ٗ

ا٣ِّّٕ ٚ  ٚ٘مُ، ٔطاٚزات ث٥ٗ حُٕ ثبلا٢ . ٞع9ٝٙ٤ ٞب٢ زِٚت٣ وكٛض ان٣ّ؛ ٔكٛق

اظ  .(Asia-Pacific Economic Coopertion,2013; United Nation, 2011)تتج٥ّغب

چبِف ا٣ِّّٕ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘  تٛإ٘ٙسٞب٢ ث٥ٗ  ٥٘بظ ثٝ زاقتٗ ٔسَا٤ٗ ضٚ، 

ٚ اؾت. ٚخٛز قىبف ٔغبِقبت٣  ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ان٣ّ وكٛض ٚ ثٍٙبٜ

پػٚٞف  ز٤ٍط ٔؿبئ٥ٌُط٢ ا٤ٗ پػٚٞف اؾت.  ُ قىُتط٤ٗ فبٔ زض وكٛض ٟٔٓ٘ساقتٗ ضاٞجطز 

ا٣ِّّٕ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢  عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ ٣ٍچٍٛ٘ :فجبضتٙس اظ

ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ  قطوت ضطٚض٢ ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تٛإ٘ٙس٢؛ خٟب٣٘ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢

طزٞب٢ ٚضٚز ثٝ ضاٞج ٣ٍ ا٘تربةچٍٛ٘؛ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ خٟت ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘

چبِف  ؛ ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ ا٣ِّّٕ قطوت ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

ا٣ِّّٕ ثطا٢  ٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ ٥ٌط٢ ضاٞجطز ا٢ٍِٛ ٤ىپبضچٝ ته٥ٕٓقٙبذت 

 .ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ وساْ اؾت ثٍٙبٜ
 

 هباًی ًظزی  ٍ پیطیٌِ پژٍّص

ٞب، فطآ٤ٙس٢ ثٛزٖ  ا٣ِّّٕ قسٖ قطوت ٞب٢ ٔكتطن ث٥ٗ ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ ا٣ِّّٕ قسٖ. ث٥ٗ    

ٞب٢ ٔتٛا٣ِ ٚ ٔٙؾٓ اظ ؾ٢ٛ ثٍٙبٜ  ٔٙعِٝ ع٣ وطزٖ ٌبْ ا٣ِّّٕ قسٖ قطوت ثٝ آٖ اؾت. ث٥ٗ

عٛض پ٥ٛؾتٝ ثط ٥ٔعاٖ فقب٥ِت ٚ ف٥ّٕبت فطأطظ٢ قطوت افعٚزٜ قسٜ ٚ  وٝ ثٝ عٛض٢ اؾت؛ ثٝ

ا٣ِّّٕ قسٖ، فطآ٤ٙس  ث٥ٗ»بظٔب٣٘ آٖ پس٤س آ٤س. ٔتٙبؾت ثب آٖ تغ٥٥طٞب٣٤ زض ؾبذتبض ؾ

ا٣ِّّٕ قسٖ ثٍٙبٜ  تأو٥س ان٣ّ ا٤ٗ تقط٤ف، ثط ث٥ٗ .«ا٣ِّّٕ قطوت اؾت افعا٤ف ف٥ّٕبت ث٥ٗ

 ٞب انطاض٢ ٥٘ؿت. ا٣ِّّٕ اؾت ٚ ثط ٔؿتٕط ثٛزٖ ا٤ٗ فقب٥ِت ٚ زض٥ٌط٢ آٖ ثب ف٥ّٕبت ث٥ٗ

(Johanson & Vahlne, 1977; Welch & Luostarinen, 1988
ا٣ِّّٕ قسٖ  ث٥ٗ (. 

ٞب ثٝ  ا٣ِّّٕ قسٖ قطوت تٛا٘س زض ٞط ٔطحّٝ اظ ٔطاحُ تٛؾقٝ ٚ ضقس قطوت ضخ زٞس. ث٥ٗ ٣ٔ

ٞب ثتٛا٘ٙس ثٝ  وٕجٛز ٔٙبثـ، ٥٘بظ ثٝ ٌصض ظٔبٖ زاضز تب قطوتضطٚضت وؿت قب٤ؿت٣ٍ ٚ ز٥ُِ 

ا٣ِّّٕ قسٖ زؾت ٤بثٙس. ثرف ٟٔٓ ٘ؾط٤ٝ  زا٘ف ٚ ؽطف٥ت ٔب٣ِ ٔٛضز٘ؾط ثطا٢ ث٥ٗ

٥ٌط٢ زضثبضٜ ضٚـ ٚضٚز ٚ ؾپؽ ا٘تربة ثبظاض اؾت؛ زض چ٥ٙٗ  ا٣ِّّٕ قسٖ، ته٥ٕٓٗ ث٥
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ٞب ٚ تفبٚت  ؾ٥بؾ٣، ٘طخ تغ٥٥ط اضظ، لٛا٥٘ٗ، ؾ٥بؾت  ثٝ ٔتغ٥طٞب٣٤ ٔب٘ٙس ض٤ؿه س٤حبِت٣ ثب

  (.Anderson & Gatignon, 1986) فط٣ٍٙٞ وكٛض ٔمهس تٛخٝ وطز

 ٌٛ٘ٝ ثس٤ٗ ضا ٚضٚز ق٥ٜٛ (2004) 1اضا٣ّ٥ٔ ٚ ا٣ِّّٕ. قبضٔب ٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ ضٚـ

 ثبظاض٤بث٣ ٤ب ت٥ِٛس اؾتطاتػ٢ زٞس ٣ٔ اخبظٜ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبذتبض٢ وٝ تٛافم٣" وٙٙس: ٣ٔ تقط٤ف

 ق٥ٜٛ ا٘تربة ٔقتمس اؾت ٥٘ع (1994) 2. ضٚت"٥ٔعثبٖ ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘س وكٛض٢ زض ضا ذٛز

 ٚوبض وؿت ٔقبٔلات ٤تٞسا ٚ ٣زٞ ٔٙؾٛض ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبظٔب٣٘ تطت٥جبت ٌع٤ٙف ٚضٚز،

 ٔثجت پ٥بٔسٞب٢ ٚ تجقبت ذبضخ٣، ثبظاضٞب٢ ٚضٚز ثٝ ٞب٢ وب٘بَ اظ ثبقس.  ٞط٤ه ٣ٔ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ضٚز. ٣ٔ قٕبض ثٝ ضاٞجطز٢ السا٣ٔ ٚضٚز، ضٚـ ا٘تربة ثٙبثطا٤ٗ س٘زاض ضا ذٛز ذبل ٤ب ٔٙف٣

 
 تّای ٍرٍز بِ باسارّای ذارجی بزاساس هیشاى هالکیت ضزک اًَاع رٍش :1ضکل 

(Kärkkäinen, 2005 & Root, 1998: 45) 
 

: ثٙس٢ ٕ٘ٛز تٛاٖ ثطاؾبؼ زٚ ٤ٚػ٣ٌ عجمٝ ا٣ِّّٕ ضا ٣ٔ ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ      

 ثط ٌصاض٢. زضنس ٔغّٛة ٔبِى٥ت زض ؾطٔب٤ٝ ٔىبٖ اؾتمطاض تؿ٥ٟلات ٚ تد٥ٟعات ت٥ِٛس٢؛

 لبثُ ضٚـ فٕسٜ زٚ ثٝ ضخ٣،ذب ثبظاض ٤ه ثٝ ٚضٚز ت٥ِٛس٢، تد٥ٟعات اؾتمطاض ٔىبٖ اؾبؼ

آٖ  ثٝ سقس٥ٜتِٛ ٞسف وكٛض اظ ذبضج زض وٝ ضا ٔحهٛلات٣ تٛا٘س ٣ٔ ثٍٙبٜ اؾت: حهَٛ

 ٞب ٟٔبضت ٤ب افطاز فٙبٚض٢، چٖٛ ٔٙبثق٣ ا٘تمبَ ثب تٛا٘س ٣ٔ ثٍٙبٜ ٕ٘ب٤س )نبزضات(؛ نبزض وكٛض

 فطٚـ ٔحهٛلات ٚ ت٥ِٛس ثٝ وكٛض، آٖ ٔٙبثـ ثب تطو٥ت ثب ٤ب ٚ ٔدعا نٛضت ثٝ وكٛض ٞسف، ثٝ

ٌصاض٢ اظ آغبظ  ٌصاض٢ ٔكتطن، ؾطٔب٤ٝ ؾطٔب٤ٝ ٔب٘ٙس ٞب٣٤ ثب ضٚـ ٔح٣ّ ثبظاض آٖ زض ذٛز

 (.Kärkkäinen, 2005) ثپطزاظز

 ثسٖٚ :زاضز ا٣ِّّٕ ثبظاض ث٥ٗ ٚضٚز ثطا٢ حبِت ؾٝ زْٚ( ٔبِى٥ت )٤ٚػ٣ٌ زضنس  

 )تأ٥ٔٗ و٣ّ ٌصاض٢ٝ ؾطٔب٤ ؾطٔب٤ٝ(؛ اظ لؿٕت٣ خعئ٣ )تأ٥ٔٗ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ؛ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ ٚضٚز اظ عط٤ك نبزضات؛ ضٚـ :فجبضتٙس اظٞب٢ ٚضٚز  ضٚـ زضحب٣ِ وٝ ؾطٔب٤ٝ(. و٥ّٝ

                                                 
1-Sharma & Erramilli 

2- Root 
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ٌصاض٢  ٞب٢ ٚضٚز اظ عط٤ك ؾطٔب٤ٝ ضٚـ ٞب٢ ٚضٚز اظ عط٤ك ؾبظٚوبضٞب٢ لطاضزاز٢؛ ضٚـ

 (.Root, 1998)ٔؿتم٥ٓ ذبضخ٣
زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ضا،  ٞب٢ التهبز٢ اظ ٔٙؾط ٞب٢ نبزضات ثٍٙبٜ عٛضو٣ّ، ٔحطن ثٝ     

 ٔكبٞسٜ وطز. 1تٛاٖ زض خسَٚ  ٣ٔ

ٞب٢ وكٛضٞب٢  قسٖ ثٝ ٤ى٣ اظ ضطٚضت ا٣ِّّٕ ا٣ِّّٕ. زض زٞٝ اذ٥ط، ث٥ٗ آٔبز٣ٌ ث٥ٗ

زلا٤ُ ٔتقسز٢ اؾت وٝ  (.Buckley & Ghauri, 1999) تٛؾقٝ تجس٤ُ قسٜ اؾت زضحبَ

(. Czinkota, 1982) زٞس ا٣ِّّٕ ؾٛق ٣ٔ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ ٢ؾٛ ٞب٢ التهبز٢ ضا ثٝ ثٍٙبٜ
ٞب٢ ذٛز ضا زض ث٥طٖٚ زاضز؛ ثب٤س زضن قفبف٣ اظ پب٤ٝ ٚ اؾبؼ  قطوت٣ وٝ لهس تٛؾقٝ فقب٥ِت

آٚض  ٞب زِٟطٜ ا٣ِّّٕ قسٖ ثطا٢ قطوت ٔٛفم٥ت زاقتٝ ثبقس. زضن خٛا٘ت ٌٛ٘بٌٖٛ فطا٤ٙس ث٥ٗ

بْ وبض ٚ ٞب ثٝ پكتٛا٘ٝ ٔعا٤ب٢ ضلبثت٣ ذٛز اظخّٕٝ زا٘ف چ٣ٍٍ٘ٛ ا٘د اؾت. ثب ٚخٛز ا٤ٗ، آٖ

ا٣ِّّٕ قٛ٘س. اظخّٕٝ  ٞب٢ ذٛز ضا ٌؿتطـ زازٜ ٚ ٚاضز ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ تٛا٘ٙس فقب٥ِت ٘ٛآٚض٢، ٣ٔ

تٛاٖ ثٝ: ٘جٛز ضاٞجطز  ٞب٢ قطوت ٚخٛز زاضز، ٣ٔ ٔكىلات ضا٤د٣ وٝ ثطا٢ تٛؾقٝ فقب٥ِت

ا٣ِّّٕ، ٔكىلات  ٞب٢ ث٥ٗ زضن ضق٥ف فقب٥ِتتٛاٖ ثٝ  ٣ٔقسٖ،  ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ قفبف زض ٌبْ

وٝ آٔبز٣ٌ  . ا٤ٗقٙبؾب٣٤ قطوب٢ ٔٙبؾت ٚ ٔٛفك ٘جٛزٖ زض اضظ٤بث٣ ؽطف٥ت ثبظاض اقبضٜ وطز

ٞب٢  ٚ ٔحطنآٔبز٣ٌ  ٥٘بظٔٙسا٣ِّّٕ اؾت  ٌصاض ٚ تحَٛ قطوت وبٔلاً ٔح٣ّ ثٝ قطوت٣ ث٥ٗ

تبثـ  آٖف٥ّٕبت٣ وطزٖ  اؾت وٝا٣ِّّٕ  ثطا٢ حضٛض زض ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ، 1لاظْ ٔغبثك خسَٚ

فطز ٔحهٛلات، آٌب٣ٞ اظ ثبظاضٞب٢ ذبضخ٣ ٞسف ٚ تٛا٘ب٣٤ ٚضٚز ثٝ  ثٝٚضق٥ت عطاح٣ ٔٙحهط

 (. Liesch & Knight,1999; Zimmerman & Blythe, 2013)اؾتثبظاضٞب 
 

  (Hamidizadeh & Zargaranyazid, 2016: 128) اقتصازی ّای بٌگاُ صازراتی ّای هحزك : 1جسٍل

 ذارجی زاذلی صازرات ّای هحزك

 فعالاًِ

 ثبلا٢ فلالٝ ٔم٥بؼ اظ ٘بق٣ التهبز٢ ٞب٢ خ٣٤ٛ نطفٝ

 ٔٛفم٥ت خٟب٣٘؛ ٞب٢ فطنٝ زض حضٛض ثٝ اضقس ٔس٤طاٖ

 اظ ٘بق٣ ث٥كتط ضقس تٛا٘ب٣٤ ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ فقب٥ِت اظ ٘بق٣

 اظ ٘بق٣ اضبف٣ ؾٛزآٚض٢ ؽطف٥ت ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ فقب٥ِت

 اظ ٘بق٣ ث٥كتط فطٚـ ؽطف٥ت ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ فقب٥ِت

 و٥ف٥ت ثب هٛلاتٔح ت٥ِٛس ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ فقب٥ِت

 وؿت؛ ٚ فقب٥ِت٣ تبظٜ فضب٢ ثٝ ٥٘بظ فطز؛ ٔٙحهطثٝ

 .تٛؾقٝ ٚ ضقس ثطا٢ اضظ٢ زضآٔسٞب٢

 قٙبذت ٟ٘بزٞب؛ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ز٤ٍط ثب چك٣ٕ ٞٓ

 آٚضزٖ ثسؾت وكٛض؛ اظ ذبضج زض ثٟتط ٞب٢ فطنت

 ٚ  ٔحطن ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ ثبظاضٞب٢  اظ ٌؿتطزٜ اعلافبت

 ثطا٢ ذبضخ٣ ٘بٖپ٥ٕب ٞٓ ٤بفتٗ؛ ٚ زِٚت٣ ٞب٢ ٔكٛق

 ٞب٢ ٕ٘ب٤كٍبٜ زض حضٛض ٞب؛ فقب٥ِت ٌؿتطـ

 ٞب٢ ٕ٘ب٤كٍبٜ آٖ اظ ؾفبضـ زض٤بفت ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ٚ وبضوٙبٖ ضفتبض ٚ فقب٥ِت ولاؼ ثبلاضفتٗ تدبض٢؛

 .ٔحهٛلات ت٥ِٛس ٚ عطاح٣ ٞب٢ ق٥ٜٛ
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 ذارجی زاذلی صازرات ّای هحزك

 اًفعالی

 ت٥ِٛس ٚ ا٘جبض زض آٟ٘ب ا٘جبقت٣ٍ ٚ ٔحهٛلات وُٙس ٌطزـ

 ؽطف٥ت ٔب٘سٜ اؾتفبزٜ ث٣ ٚ ثبلا ت٥ِٛس ؽطف٥ت فطاٚاٖ؛

 ٞطاظٌب٣ٞ؛ ٚ فه٣ّ ازٚاض٢، ٞب٢ فطٚـ خجطاٖ اؾ٣ٕ؛

 ٚ ضوٛز زاذُ؛ ثبظاض ثٝ ٚاثؿت٣ٍ ض٤ؿه وبٞف ثٝ ٥٘بظ

 .زاذ٣ّ ؾٛز ٚ فطٚـ وبٞف

 ثٝ ضلجب حطوت زاذُ؛ ثبظاضٞب٢ زض ضلبثت اقجبؿ

 ؾفبضـ زض٤بفت ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ ٞب٢ فقب٥ِت ؾٕت

 ثبظاضٞب٢ ثٛزٖ سٚزٔح ذبضخ٣؛ ٔكتط٢ اظ ٘بٌٟب٣٘

 .آٖ اقجبؿ ٚ زاذُ

نٛضت ٔطحّٝ ٤بز٥ٌط٢ پ٥ف اظ زؾت٥بث٣ ثٝ  ا٣ِّّٕ قسٖ ضا ثٝ ٔطحّٝ پ٥ف اظ ث٥ٗ     

ٞب پ٥ف اظ ٚضٚز ثٝ  وٙس. زض زٞٝ اذ٥ط، ثٝ آٔبز٣ٌ قطوت ا٣ِّّٕ تقط٤ف ٣ٔ آٔبز٣ٌ ث٥ٗ

ثبظاضٞب٢  ٞب٣٤ وٝ لهس ٚضٚز ثٝ ا٣ِّّٕ تٛخٝ چٙسا٣٘ ٘كسٜ اؾت. قطوت ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

ا٣ِّّٕ ضا زاض٘س، اثتسا ثب٤س زا٘ف وبُٔ اظ ٚضق٥ت زاذ٣ّ قطوت زاقتٝ ثبقٙس؛ ا٤ٗ  ث٥ٗ

ٚوبض زض ثبظاضٞب٢ ذبضخ٣ ح٥بت٣ اؾت. لسضت زض٣٘ٚ، پب٤ٝ ٚ  اعلافبت ثطا٢ ٔٛفم٥ت وؿت

ٞب٢  ٞب٢ ضاٞجطز٢ قطوت زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضلجبؾت. ته٥ٕٓ ثطا٢ فقب٥ِت اؾبؼ ٕٞٝ فقب٥ِت

ثبلاتط٤ٗ ؾغح قطوت، ٤ق٣ٙ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت )ٔس٤ط/ٔبِه قطوت( ٘كأت ا٣ِّّٕ اظ  ث٥ٗ

ا٣ِّّٕ قسٖ ثٝ ٔقٙب٢ تغ٥٥طات ث٥ٙبز٤ٗ زض فطًٞٙ قطوت ٚ اخطا٣٤ قسٖ آٖ  ٥ٌطز. ث٥ٗ ٣ٔ

٥٘بظٔٙس پكت٥جب٣٘ فقبلا٘ٝ اظ وبضوٙبٖ قطوت اؾت. تغ٥٥طات ٥٘بظٔٙس تٛخٝ ٔس٤ط٤ت ٚ 

ا٣ِّّٕ  ٞب زض فطآ٤ٙس ث٥ٗ ٛز ا٤ٗ، قطوتاضتجبعبت ٔؤثط ثب ز٤ٍط افضب٢ قطوت اؾت. ثب ٚخ

قٛ٘س وٝ ٘بق٣ اظ ٘جٛز آٔبز٣ٌ زاذ٣ّ قطوت اؾت.  قسٖ ثب ٔؿبئُ زاذ٣ّ ثؿ٥بض٢ ضٚثطٚ ٣ٔ

ا٘ساظ، ضقف زض  تٛاٖ ثٝ ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغ٥٥ط، وٕجٛز چكٓ اظخّٕٝ ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ٣ٔ

ضٔٙساٖ ذبِهب٘ٝ آَ ثطا٢ تغ٥٥طات، ظٔب٣٘ اؾت وٝ وب پص٤ط٢ اقبضٜ وطز. ٚضق٥ت ا٤سٜ ض٤ؿه

ا٣ِّّٕ قسٖ ثبقٙس. ِصا ٔس٤طاٖ ٕٞٛاضٜ ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛخٝ زاقتٝ ثبقٙس وٝ  ذٛاؾتبض ث٥ٗ

قٛز. زضن  ٞب٢ زاذ٣ّ آغبظ ٣ٔ قسٖ ثب اضظـ زازٖ ثٝ تٛا٘ب٣٤ ا٣ِّّٕ ض٤ع٢ ثطا٢ ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 قسٖ اؾت. ا٣ِّّٕ ٞب٢ قطوت اظخّٕٝ قطٚط لاظْ ثطا٢ ث٥ٗ فقب٥ِت

٥ّ٥ٖٔٛ تٗ  117زض وكٛض ث٥ف اظ  صَلات کطاٍرسی استاى قشٍیي.ٍضعیت صازرات هح

٥ّ٥ٖٔٛ تٗ زض ؾبَ  7قٛز وٝ ؾٟٓ اؾتبٖ لع٤ٚٗ  ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ٔرتّف ت٥ِٛس ٣ٔ

٥ّ٥ٔبضز تٛٔبٖ اؾت ٚ  6500ؾٟٓ ٌطزـ ٔب٣ِ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ ثبِغ ثط  .اؾت

٥ٌلاؼ، وكٕف ٚ اٍ٘ٛض ٔحهَٛ فٕسٜ اؾتبٖ اظخّٕٝ ٌٙسْ، خٛ، شضت، پؿتٝ،  10تٟٙب 

٥ّ٥ٖٔٛ زلاض  156ث٥ف اظ  1395ٔبٞٝ ؾبَ  9ٞعاض ٥ّ٥ٔبضز تٛٔبٖ اضظـ زاضز. زض  4حسٚز 

قٛز ثب  ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اظ اؾتبٖ ثٝ ذبضج اظ وكٛض نبزض قسٜ اؾت ٚ پ٥ف

ٖٛ ٥ّ٥ٔ ٥ّ٥ٔ450ٖٛ زلاض ٚ ؾبَ آ٤ٙسٜ تب  250تب  1395قسٜ تب پب٤بٖ ؾبَ  ض٤ع٢ ا٘دبْ ثط٘بٔٝ

 1394زلاض ا٤ٗ نبزضات ٔحمك قٛز. زض وٙبض ٔكىلات ا٥ٙٔت٣ فطاق، زض ٥ٕ٘ٝ اَٚ ؾبَ 
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٥ّ٥ٖٔٛ زلاض  104زضنس افعا٤ف ثٝ  ٥ٔ25عاٖ نبزضات وبلا اظ ٌٕطن لع٤ٚٗ ثٝ ا٤ٗ وكٛض ثب 

ٞب٢ اذ٥ط خب٤ٍبٜ اَٚ ضا زض ث٥ٗ وكٛضٞب٢ ٞسف نبزضات٣  ضؾ٥س.  وكٛض فطاق ع٣ ؾبَ

 (.Ministry of Jihad-e-Agriculture, 2016)ذتهبل زازٜ اؾتاؾتبٖ لع٤ٚٗ ضا ثٝ ذٛز ا

تٗ  526ٞكت ٞعاض ٚ  ٥ٔ1394عاٖ نبزضات ٔحهٛلات ٔرتّف وكبٚضظ٢ زض ؾبَ       

تٗ زاقتٝ اؾت. وكٕف  734اؾت وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾبَ ٌصقتٝ ضقس٢ ٔقبزَ زٚ ٞعاض ٚ 

لع٤ٚٗ لطاض زاضز. ٥ٔعاٖ  تٗ زض نسض نبزضات ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ 925ثب ٞفت ٞعاض ٚ 

وكٛض  27زضنس٢ ضٚثطٚ ثٛزٜ اؾت.  170ثب ضقس  1394نبزضات وكٕف اؾتبٖ زض ؾبَ 

ٔحهَٛ وكبٚضظ٢ اؾتبٖ ٞؿتٙس وٝ إِٓبٖ، ّٞٙس، ٔبِع٢، ٔدبضؾتبٖ،  11ٔمهس نبزضات 

 .ثبقٙس فطاق، ٥ِج٣، اتط٤ف، وب٘بزا، ِٟؿتبٖ، اؾپب٥٘ب، ثّػ٤ه، ا٤تب٥ِب خعٚ ا٤ٗ وكٛضٞب ٣ٔ

 ٝ، ثبزاْ، ٌطزٚ، ؾجع٤دبت ٚ اٍ٘ٛض ٥٘ع خعء ٔحهٛلات نبزضات٣ اؾتبٖ ٞؿتٙس.پؿت

ثب ٍ٘ب٣ٞ ثٝ پ٥ك٥ٙٝ ٔٛضٛؿ، زض ا٤ٗ ثرف، ثٝ ثطضؾ٣ ثطذ٣ اظ ٔغبِقبت٣  .پیطیٌِ پژٍّص

 پطزاظ٤ٓ. ا٘س، ٣ٔ وٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٔٛضزٔغبِقٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف پطزاذتٝ

ٞب ٜفطاٚضز ا٣ِّّٕٗ ث٥ ثبظاض پ٤ٛب٢ ثٙس٢ ثرفثٝ (، 2018) 1ثؿغب٣ٔ ظازٜ ٚ خٕب٥ِٝ ح٥ٕس٢     

 ٢وبٚ ٞب٢ زازٜ اٍِٛض٤تٓ تطو٥ج٣ ضٚـ ٚ پب٣ّ٘ ٞب٢ زازٜ ؾٙد٣بزالته ض٤ٚىطز ثط اؾبؼ

 زض ٔحهَٛ ٚاضزوٙٙس٠ وكٛض ٚپٙح ؾ٣ ٞب٢ٜ  زاز اَٚ ٔطح١ّ زض ٔٙؾٛض، ثس٤ٗ پطزاذتٙس.

 تح٥ُّ ٚ ، ثطضؾ2012٣ تب 1995 ٞب٢ ؾبَ ث٥ٗ ال٥ب٘ٛؾ٥ٝ ٚ آؾ٥ب ٞب٢ ذبٚض٥ٔب٘ٝ، ٔٙغمٝ

 . ثطاؾبؼقس ثطضؾ٣ فطض٥ٝ ٞفت لبِت زض ٚاضزات ثط قسٜ ٣٤قٙبؾب ٞب٢ تأث٥ط ٔؤِفٝ ٚ قس٘س

 ٚ ٣فطٚق ذطزٜ ل٥ٕت آظاز، ثبظاض ؾبذتبض التهبز٢، تٛؾق١ ثبظاض، ا٘ساظ٠ ٔطحّٝ ا٤ٗ ٘تب٤ح

 زض .سٌصاض٘ ٣ٔ اظ( ٚاضزاتنبزضات ثٝ ) ثط ٔقٙبزاض٢ ٚ ٔؿتم٥ٓ تأث٥ط تمبضب، وكف زضآٔس٢

 ٚ قسٜ ٣٤قٙبؾب ٞب٢ ٔؤِفٝ اظ اؾتفبزٜ ثب ا٣ِّّٕ ٥ٗثبظاض ث ثٙس٢ ثرف اظ زْٚ، پؽ ٔطح١ّ

 ثٜٝ ٚاضزوٙٙس وكٛضٞب٢ ا٘تمبَ ٢ٞب ته٥ٕٓ وبضت، ز٘جبِٝ زضذت ٢وبٚ اٍِٛض٤تٓ زازٜ

 ؾ٥ّٟٛت، قبذم اظ عط٤ك ٞب ثرف و٥ف٥ت قس٘س. ثطضؾ٣ قٙبؾب٣٤ ٞب٢ ٔرتّف ثرف

 ثٙس٢ ثرف ٔٙبؾت اٍِٛض٤تٓ، ضٚـ ا٤ٗ ٚ ثٛز وٛٞٙٗ فهج٣ قجى١ اٍِٛض٤تٓ ثطتط٢ ٍ٘ط٘كب

(، زض عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ 2016) 2ذٛضق٥س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ .قس ٚ ٔقطف٣ ا٘تربة ٞب ز٘جبِٝ

تٛؾقٝ نبزضات زض ٔٙبعك آظاز تدبض٢ ا٤طاٖ پطزاذتٙس ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ تٛؾقٝ 

. ٔسَ وطز٘ساوتكبف٣ اؾتفبزٜ  - نبزضات زض ٔٙبعك آظاز تدبض٢ اظ ض٤ٚىطز تطو٥ج٣

                                                 
1-Hamidizadeh & Jamali Bastami 

2- Khorshidi et al 
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فبُٔ ان٣ّ ثطا٢ تٛؾقٝ نبزضات  2فبُٔ فطف٣ ٚ  8قبذم زض  69پ٥كٟٙبز٢ تحم٥ك 

خبٔـ  ٢ٞب ٣ػ٤ٌثب ٚ -اؾترطاج ٚ ٌعاضـ ٌطز٤س. ِصا ٔحممبٖ ثٝ ا٢ٍِٛ ٘ؾط٢ آظٖٔٛ قسٜ 

ٞب٢ ٔح٥ظ ذطز ٚ ولاٖ، ؾبذتبض  زؾت ٤بفتٙس. زض ا٤ٗ ٔسَ ثٝ فٛا٣ّٔ ٘ؾ٥ط ٤ٚػ٣ٌ -ث٣ٔٛ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت،  ٞب ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، لبث٥ّت بزضات٣ ٔٙبعك آظاز تدبض٢، ٔٙبثـ لبث٥ّتن

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ نبزضات٣ زض زٚ فبُٔ ان٣ّ ٔح٥ظ ٚ قطوت تٛخٝ  اؾتطاتػ٢ ضلبثت٣ ٚ اؾتطاتػ٢

ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز ٚ حفؼ " (، زض ٔغبِق2016ٝ)1 عز٤ ظازٜ ٚ ظضٌطاٖ ح٥ٕس٢ .قسٜ اؾت

 ٔٛلق٥ت اظ ٚ قٙبذت آٌب٣ٞ ثب ٔس٤طاٖ ا٘س اٌط ، اؽٟبض زاقتٝ"ٚ خٟب٣٘ ا٢ ثبظاضٞب٢ ٔٙغمٝ

ا٢  ضا ثطا٢ ٚضٚز ٚ حفؼ ثبظاضٞب٢ ٔٙغمٝ ٔٙبؾج٣ ضاٞىبضٞب٢ ٚ ضاٞجطزٞب ٘تٛا٘ٙس ذٛز ؾبظٔبٖ

 ٔؿئّٝ ا٤ٗ ٚ زضآ٤ٙس پب اظ لسضتٕٙس قٛن ٤ب ضطثٝ ٤ه ثب ٕٔىٗ اؾت ٥ٌط٘س، وبض ثٝ ٚ خٟب٣٘

 ٔٙبؾت، ضاٞجطزٞب٢ تس٤ٚٗ الساْ ثطا٢ .قٛز ضلبثت طن١اظ ف آٟ٘ب ذطٚج ٚ قىؿت ؾجت

 ٚ ضقس ثمب، أىبٖ افتجبض، خٟت افعا٤ف زض ثتٛا٘ٙس ٞب ؾبظٔبٖ وٝ ؾبظز ٣ٔ فطاٞٓ ضا قطا٤غ٣

 ز٤ٍط ؾ٢ٛ اظ ٔح٥غ٣ ٚ تٟس٤سٞب٢ ٔربعطات وبٞف ٚ ٤ىؿٛ اظ ذٛز زضاظٔست ثبِٙس٣ٌ

 وؿت ثط اثطٌصاض فٛأُ تج٥٥ٗ (، زض پػٚٞف ز٤ٍط٢ ث2013ٝٚضظ٘س. ا٤ٗ زٚ ٔحمك ) اٞتٕبْ

 ا٤ٗ ٔف٣ٟٔٛ ٔسَ اؾبؼ ا٣ِّّٕ پطزاذتٙس. ثط ث٥ٗ ثبظاضٞب٢ ثٝ ٚضٚز ثطا٢ ٞب قطوت آٔبز٣ٌ

 ٚ )ٔس٤ط٤ت٣ زض٣٘ٚ ٚ ولاٖ( ٚ ث٥ط٣٘ٚ )ذطز ٢ زٚزؾتٝ ثٝ ٔح٥غ٣ تأث٥طٌصاض فٛأُ تحم٥ك،

 ٔح٥غ٣، زذُط ث٥ط٣٘ٚ، )فٛأُ ٔح٥غ٣ ٔؿتمُ ٔتغ٥طٞب٢ قٛ٘س. تٕب٣ٔ ٣ٔ تمؿ٥ٓ قطوت٣(

 ٚاثؿتٝ ٔتغ٥ط ثب ٚ ٔقٙبزاض٢ ٔثجت ضاثغٝ ٔس٤ط٤ت٣( ٚ قطوت٣ زض٣٘ٚ، ٔح٥غ٣، ولاٖ

( اؽٟبض 2011)2ظازٜ ضضٛا٣٘ ٚ ف٣ّزاض٘س.  ا٣ِّّٕ( ث٥ٗ ثبظاضٞب٢ ثٝ ٚضٚز ثطا٢ )آٔبز٣ٌ

فسْ لغق٥ت وكٛض  :ٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ذبضخ٣فٛأُ ٔؤثط ا٘تربة اؾتطاتػ٢ا٘س  زاقتٝ

٥ت ثبظاضٔحهَٛ، فسْ لغق٥ت ضلبثت٣، فسْ لغق٥ت زض ضفتبض قطوب٢ ٔمهس، فسْ لغق

ٌصاض٢ وُ، قست ا٣ِّّٕ، زا٘ف ف٣ٙ، ٟٔبضت ثبظاض٤بث٣، ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝاحتٕب٣ِ، تدطثٝ ث٥ٗ

ضلبثت نٙقت، ٔب٥ٞت فقب٥ِت ٚ خصاث٥ت ٔىبٖ ٞؿتٙس. ٕٞچ٥ٙٗ، ؾٝ ٔتغ٥ط خصاث٥ت ٔىبٖ، 

ٙٙسٜ ذٛث٣ ثطا٢ ٔتغ٥ط وبٖ٘ٛ تٛخٝ ٞؿتٙس وتفبٚت ظثب٣٘ ٚ فسْ لغق٥ت وكٛض ٔمهس تج٥٥ٗ

ٚ زٜ ٔتغ٥ط فسْ لغق٥ت وكٛض ٔمهس، فسْ لغق٥ت ثبظاضٔحهَٛ، فسْ لغق٥ت ضلبثت٣، تدطثٝ 

ثٛزٖ وُ، ٔطتجظٌصاض٢ا٣ِّّٕ، ا٘ساظٜ قطوت، زا٘ف ف٣ٙ، ٟٔبضت ثبظاض٤بث٣، ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝث٥ٗ

تٛا٘ٙس ٔس٤طاٖ ٣ِٔصا ٞؿتٙس.  وٙٙسٜ ذٛث٣ ثطا٢ ٔتغ٥ط ٥ٔعاٖ وٙتطَٚ ٔب٥ٞت فقب٥ِت تج٥٥ٗ

                                                 
1- Hamidizadeh & Zargaranyazid 

2- Rezvani & Alizadeh 
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 .ٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ذبضخ٣ اؾتفبزٜ وٙٙساظ ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك زض ا٘تربة اؾتطاتػ٢

ٞب٢ ثعضي زض  ٚ ٔغبِقبت ٔٛضز٢ ثطا٢ قطوت ٞبٝ ٤(، ثٝ اضائٝ ٘ؾط2015) 1وبظٚٚاو٣

ٞب  توكٛضٞب٣٤ اظخّٕٝ چ٥ٗ، ٞٙس ٚ غاپٗ ثطا٢ عطاح٣ اؾتطاتػ٢ ٚ ثٝ حساوثط ضؾب٘سٖ فطن

پطزاذتٙس. ا٤ٗ ٔغبِقٝ زضن ذٛا٘ٙسٜ اظ  ٞبٚوبض ٕ٘ٛزٖ تٟس٤سٞب زض تٛؾقٝ وؿت  ٚ حسالُ

 2وٙس. تبٚ٘ؿٙس ٚ ٕٞىبضاٖ ٚوبض زض التهبزٞب٢ زض حبَ ؽٟٛض ضا تؿ٥ُٟ ٣ٔ ٔح٥ظ وؿت

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ نٙقت ذٛزضٚ زض ؾغح  ٞب٢ قطوت ثط٘س قسٖ ٣(، ثٝ ثطضؾ٣ خٟب2009٘)

زٞس وٝ زاقتٗ ثط٘س خٟب٣٘ ٚ ٔغطح ضا فب٣ّٔ  ب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ٘س. ٘تا پطزاذتٝ ا٣ِّّٕ  ث٥ٗ

زا٘ٙس ٚ خصاث٥ت ثبظاض، ٤بز٥ٌط٢ تدطث٣ ٚ  ا٣ِّّٕ ٣ٔ اؾتطاتػ٤ه ٚ ٟٔٓ زض ٚضٚز ثٝ ثبظاض ث٥ٗ

تٛا٘ٙس  ٞب زض نٛضت٣ ٣ٔ عٛضو٣ّ، قطوت ثٝ .ضطٚض٢ اؾتضفتبض تم٥ّس٢ زض اٍِٛٞب٢ خٟب٣٘ 

ا٣ِّّٕ ٔحهٛلات ذ٤ٛف ٌبْ  وٝ زض تٛؾقٝ ث٥ٗ ٞب٢ خٟب٣٘ ضا تؿط٤ـ ثركٙس ثط٘سضٚ٘س ا٤دبز 

(، زض ثطضؾ٣ اٍِٛٞب٢ ٔتقسز ٚ فٛأُ ٔؤثط ثط ٚضٚز ٚ ذطٚج زض 2008) 3ثطزاض٘س. اِٛاضظ ٚ ِٛپع

ٞب٢ فطاٚا٣٘ زض ٚضٚز ٚ  وبؾت٣ ا٘س وٝ ا٣ِّّٕ اؽٟبض زاقتٝ نٙب٤ـ ت٥ِٛس٢ زض ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

ٞب٢  ا٤ٗ پػٚٞف اظ زازٜ زاضز. زض ٚ نٙقت نبزضات ٚخٛز ٣إِّّٗ ٥ذطٚج زض ثبظاضٞب٢ ث

ٞب٢  ٘طخ ٚضٚز ٚ ذطٚج زض نٙب٤ـ ٔرتّف ٚ ظٔبٖ اِجتٝنٙب٤ـ ت٥ِٛس٢ ق٣ّ٥ اؾتفبزٜ قسٜ 

زٞس وٝ زض نٙقت،  ٞب٢ التهبزؾٙد٣ ٘كبٖ ٣ٔ ٔرتّف، ٔتفبٚت اؾت. ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ٔسَ

 ٣تٛخٟ لبثُٞب٢ قطوت اؾت ٚ اثط  ٚض٢ ثب ز٤ٍط ٤ٚػ٣ٌ فسْ تدب٘ؽ، ٘بق٣ اظ تفبٚت زض ثٟطٜ

ٞب٢ تدبضت، قست ٚ ٘ٛؾب٘بت زض ٘طخ اضظ، ٘مف  ا٣ِّّٕ زاضز، ِصا ٞع٤ٙٝ زض ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

(، زض 2007) ٤ٚ4تبَ ٚ ٕٞىبضاٖ ا٣ِّّٕ زاض٘س. وٛچى٣ زض ٚضٚز ٚ ذطٚج زض ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

، ثٝ ثطضؾ٣ ٚ اتربش اؾتطاتػ٢ "ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ خٟب٣٘ زض نٙقت ٞتُ اؾتطاتػ٢" تج٥٥ٗ

ا٣ِّّٕ پطزاذتٙس.  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ ٞتُ زض نٙقت ٞتُ ٚ پبؾد اؾتطاتػ٤ه ظ٘د٥طٜ خٟب٣٘

زاض٢ ٚ تح٥ُّ آٟ٘ب ٘كبٖ  اظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ نٙقت ٞتُ قسٜ ٢آٚض ٞب٢ خٕـ زازٜ

زٞس وٝ اؾتطاتػ٢ ظٔب٣٘ خٟب٣٘ اؾت وٝ ث٥كتط فٛأُ ٔطثٛط ثٝ ٘فٛش زض ثبظاض ضا تحت  ٣ٔ

ضٛض خغطاف٥ب٣٤ ٚؾ٥ـ زض ثبظاضٞب٢ و٥ّس٢ زض ذبضج اظ وكٛض، لطاض زٞس. فٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ح ط٥تأث

زؾت٥بث٣ ثٝ ٘بْ تدبض٢ خٟب٣٘ ٚ ٔٛلق٥ت ٚ اؾتب٘ساضزٞب٢ ذسٔبت ٤ىٙٛاذت، پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

 ٔكتط٤بٖ زض ظ٥ٔٙٝ أىب٘بت ٚ ذسٔبت.

                                                 
1- Kazuyuki  

2- Townsend et al 

3- Alvarez & López 

4-Whitla et al 

http://libdl.ir/book/author/kazuyuki-motohashi-%28auth.%29
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ا٣ِّّٕ ثٝ ٔؿبئ٣ّ ٘ؾ٥ط:  ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗٞب٢ ؾب٤ط ٔحمم٥ٗ زض ظ٥ٔٙٝ  پػٚٞف زض     

 فٛأُ ٣؛ا٢ ٚ خٟب٘ ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز ٚ حفؼ ثبظاضٞب٢ ٔٙغمٝ ؛٢ٍِٛ تٛؾقٝ نبزضاتتج٥٥ٗ ا

٣ پطزاذتٝ قسٜ اؾت أب إِّّ ث٥ٗ ثبظاضٞب٢ ثٝ ٚضٚز ثطا٢ ٞب قطوت آٔبز٣ٌ وؿت ثط اثطٌصاض

ٞب٢  قطوت ا٣ِّّٕ ٞب ثٝ عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ ٥ٞچ ٤ه اظ ا٤ٗ پػٚٞف زض

ٞب٢ زض ٘ؾط ٌطفتٝ  ثب ِٔٛفٝ ٢ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ

 ا٤ٗ ا٘س. ٔسَ ٘پطزاذتٝ ثب ض٤ٚىطز و٥ف٣، ثطاؾبؼ ٘ؾط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبزقسٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٚ 

تٛؾقٝ نبزضات ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ضا ثطا٢  ظ٥ٔٙٝٞب،  ثطذلاف ؾب٤ط ٔسَ پػٚٞف

 ؾ٥ؿتٓ قٙبؾ٣ خبٔـ آؾ٥ت ضٕٗ تب ؾبظز زضلب ضا آٟ٘ب ٚ ٕ٘ٛزٜ ٞب٢ نبزضات٣ فطاٞٓ قطوت

ثٝ فلاٜٚ  .زٞٙس لطاض اضظ٤بث٣ ٔٛضز ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ فطا٤ٙس زض ضا ذٛز نبزضات٣ ذٛز، ٔٛلق٥ت

اؾتبٖ  ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ قطوت)ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٘ؾط خبٔقٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ

  .اؾتزاضا٢ ٘ٛآٚض٢ خس٤س ٚ  لع٤ٚٗ(

ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ تس٤ٚٗ ٔسَ ضاٞجطز٢ آٔبز٣ٌ  .هسل هفَْهی ٍ هتغیزّای پژٍّص

ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢  ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ ا٣ِّّٕ قطوت ث٥ٗ

  اضائٝ قسٜ اؾت. ،2قىُ نٛضت  ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف ثٝخٟب٣٘ اؾت. 

 
هسل هفَْهی پژٍّص :2ضکل   

 پژٍّص یضٌاس رٍش

تٛاٖ آٖ ضا ثٝ زٚ  قس ضٚـ ٣ٔثطز ٚ ثٙبثطا٤ٗ اظ ثُ ثٟطٜ ٣ٔپػٚٞف حبضط اظ ضٚـ تطو٥ج٣     

 ثرف تمؿ٥ٓ وطز. ضٚـ و٥ف٣ ٚ ضٚـ و٣ّٕ.
ثب٤س نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢  ٞب٢ ثٍٙب٣ٕٟٜٔ ٞؿتٙس وٝ ٔؿبئُ ، ؾٛالات پػٚٞك٣

ٞب پبؾد زٞس؛ ظ٤طا ظٔب٣٘ وٝ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ا٘دبْ قٛز،  لجُ اظ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ثٝ آٖ

 پص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز. ٞب٢ ٌعاف أىبٖ طٌكت ثسٖٚ تمجُ ٞع٤ٙٝث
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ا٣ِّّٕ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢  تٛاٖ ثٝ عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ. 1

 خٟب٣٘ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ پطزاذت؟ 

ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ خٟت ٚضٚز  ا٣ِّّٕ، قطوت ٞب٢ ث٥ٗ چٝ تٛإ٘ٙس٢. 2

 ٥٘بظ زاض٘س؟  ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘

نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ، ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز ثٝ  ٞب٢ چٍٛ٘ٝ قطوت. 3

 وٙٙس؟  ا٣ِّّٕ ضا ا٘تربة ٣ٔ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

ٞب٢  ا٣ِّّٕ ثطا٢ ثٍٙبٜ ٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ ٥ٌط٢ ضاٞجطز ا٢ٍِٛ ٤ىپبضچٝ ته٥ٕٓ. 4

 نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ وساْ اؾت؟ 

 نٛضت ظ٤ط تمط٤ط قس. ، ؾؤاَ ان٣ّ تحم٥ك ٥٘ع ثٝثٙبثطا٤ٗ

 ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ قطوت ا٣ِّّٕ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ ٔسَ     

 ؟وساْ اؾتثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ 

 -ا٢ تٛن٥ف٣ زاضز ٚ اظ ٘ؾط ٞسف تٛؾقٝ -خٙجٝ اوتكبف٣حبضط  پػٚٞف ًَع پژٍّص.

 و٣ٕ نٛضت ٌطفت. -حّٝ و٥ف٣زض زٚ ٔطاؾت. پػٚٞف وبضثطز٢ 

٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ،  20آٔبض٢ ضٚـ و٥ف٣ تحم٥ك ضا  ٕ٘ٛ٘ٝ .آهاریٍ ًوًَِ جاهعِ    

وكبٚضظ٢ اؾتبٖ  نٙقتٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات  ٔس٤طاٖ اضقس ٚ وبضقٙبؾبٖ قطوت

ٗ زازٜ وٝ ثٝ ضٚـ اقجبؿ ٘ؾط٢ تق٥٥ا٣ِّّٕ تكى٥ُ  لع٤ٚٗ زض ح٥غٝ نبزضات ٚ ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ

٘فط اظ ٔس٤طاٖ اضقس ٚ  420خبٔقٝ آٔبض٢ ضٚـ و٣ٕ تحم٥ك ٔغبِقٝ و٣ّٕ ضا  .قس٘س

وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ تكى٥ُ  نٙقتٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات  وبضقٙبؾبٖ قطوت

ٞب ثٝ ضٚـ  زض ٔطحّٝ اَٚ ا٘تربة قطوت٘فط  201زٞٙس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ  ٣ٔ

 .زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٔٙس  ثٙس٢ ٞسف ٞب، عجمٝ حجٝ قٛ٘سٜتهبزف٣  ٚ زض ٔطحّٝ زْٚ ا٘تربة ٔهب

ٞب لاظْ ثطا٢ ٔطاحُ وسٌصاض٢ ٚ  آٚض٢ زازٜ ٔٙؾٛض خٕـ : ٔحمك ثّٝا ابشار گززآٍری زازُ

ٝ ٞب٣٤ ا٘دبْ قسٜ اؾت. ضٚـ ٔهبحجٝ، ٔهبحج تٗ اظ ذجطٌبٖ ٔهبحجٝ 20تج٥٥ٗ ٔسَ، ثب 

ٚ زض اذت٥بض ٔس٤طاٖ لطاض ٌطفت. پؽ  ٞب اظ لجُ آٔبزٜ قسٜ ٔٙؾٓ ثٛز؛ ظ٤طا تقساز ٚ ٘ٛؿ ؾؤاَ

ث٥ٙبز، خٟت ثطضؾ٣ ٚضق٥ت فق٣ّ  ا٣ِّّٕ اظ عط٤ك ٘ؾط٤ٝ زازٜ اظ تس٤ٚٗ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ

ا٢ ثطاؾبؼ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ تس٤ٚٗ ٚ تٛظ٤ـ ٌطز٤س تب  ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ، پطؾكٙبٔٝ قطوت

 .ٚضق٥ت فق٣ّ اثقبز ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ٔكرم ٚ اضظ٤بث٣ ٌطزز

ٞب٢ پػٚٞف اظ ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ  ٔٙؾٛض ثطضؾ٣ پب٤ب٣٤ زازٜ ثٝ رٍایی ٍ پایایی.

وؿت قس،  7/0(، ٔمساض آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثطا٢ تٕب٣ٔ ٔق٥بضٞب ثبلا٢ 2ٌطز٤س. ٔغبثك خسَٚ )
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ٞب٢ ؾٙدف زض ضٚـ و٣ٕ،  ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ اثعاض ثطا٢ثٙبثطا٤ٗ پب٤ب٣٤ اثعاض ٔٛضز تأ٥٤س اؾت.  

ٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ عطاح٣ ٌطز٤س. ٕٞچ٥ٙٗ خٟت ؾؤالات ثط اؾبؼ ٘ؾطات ذجطٌب

 اع٥ٕٙبٖ اظ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ، تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ٔحبؾجٝ ٚ تأ٥٤س ٌطز٤س.
 کزًٍباخ آلفای ضزیب  :2 جسٍل

 ضزیب آلفای کزًٍباخ تعساز سؤالات ابعاز  هتغیز

تك٤ٛك، تحط٤ه ٚ اضائٝ 

 ا٥ٍ٘عٜ ثطا٢ نبزضات

 0.754 4 ٞب٢ نبزضات ٔمبثّٝ ثب ض٤ؿه

 0.789 8 /ترف٥ف ٔب٥ِبت٣ ٔقبف٥ت

تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اضتمب٢ 

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ لبث٥ّت

 0.715 4 آٔٛظـ

ٞب٢  ٞب ٚ  قب٤ؿت٣ٍ ثٟجٛز لبث٥ّت، ٟٔبضت

 ٔس٤ط٤ت
8 

0.795 

 0.785 14 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ اضتمب٢ لبث٥ّت

 0.713 4 ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢ اضتمب٢ لبث٥ّت

تٛؾقٝ  تؿ٥ُٟ زض

 نبزضات

 0.725 5 ٞب٢ ترهه٣ تٛؾقٝ ظ٤طؾبذت

 0.786 16 ٚ پكت٥جبٖ ٣ا٤دبز ٟ٘بزٞب٢ ترهه

 0.782 10 ٔكتط٢ ٔساض٢

ثؿتطؾبظ٢ ثطا٢ تٛؾقٝ 

 نبزضات

 0.779 12 ثٟجٛز قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ثطا٢ فقبلاٖ التهبز٢

 0.758 7 ٞب٢ ف٣ٕٔٛ تم٤ٛت ظ٤طؾبذت

 0.715 8 حٕب٤ت زض زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ

 آفط٤ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت

 0.764 4 ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣

 0.768 5 ذّك اضظـ 

 0.724 4 ا٣ِّّٕ تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز ضٚاثظ ثب ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

 0.745 6 ا٣ِّّٕ ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

 ّا  تحلیل زازُ

ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ث٥ٙبز ٚ زض ؾٝ  ٞب زض ضٚـ و٥ف٣ ثب اؾتفبزٜ اظ تئٛض٢ زازٜ تح٥ُّ زازٜ     

 ٞط تحم٥ك، ا٤ٗ ثبظ، ٔحٛض ٚ ا٘تربث٣ نٛضت ٌطفت. ثطاؾبؼ ٔطاحُ وسٌصاض٢ ثبظ، زض

اؾت. ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢،  ٌطفتٝ لطاض ٔس٘ؾط ٔمب٤ؿٝ ٌطٜٚ ٤ه فٙٛاٖ ثٝ ٔهبحجٝ

 قٛ٘س ٚ ٔى ٔطتجظ ٤ىس٤ٍط ثٝ اثقبزقبٖ ٚ ٞب ٤ٚػٌى ثطاؾبؼ ٞب آٖ وس عى وٝ اؾت فطا٤ٙسى

 زض پػٚٞكٍط تٛا٘ب٤ى ثبظ ٔجٙبى وسٌصاضى ز٤ٍط، ؾرٙى قٛ٘س. ثٝ ٔى تٝؾبذ اثقبز ان٣ّ

 اؾت؛ اؾتٛاض وطزٖ ٔمب٤ؿٝ ثط آ٘بٖ تٛا٘ب٤ى ثط وسٌصاضى ٔحٛضى ث٥ٙبز ٚ اؾت تٛن٥ف

 Corbin and) اؾت تح٥ُّ ٔجٙبى ذٛز وٝ ٔٙؿدٓ ٚ پ٥ٛؾتٝ ٞبىٝٚ ٔمب٤ؿ تٛن٥ف

Strauss, 2015) ثطاؾبؼ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣،  ثٛز.ٔق٥بض  15. ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ٔطحّٝ قٙبؾب٣٤

ٕ٘ٛز.  ٢ثٙس ٞب٢ ٔسَ، ٔحمك ٔق٥بضٞب٢ ٔسَ ضا ٥٘ع زؾتٝ پؽ اظ اؾترطاج ٔق٥بضٞب ٚ قبذم



 

 

 

 

 

 
 1397 پاییش  ،عوَهی هسیزیت یّا پژٍّص 

 

46 

ٞب٢ ان٣ّ ٔسَ زض قف ؾغح:  ٞب٢ ان٣ّ ٔسَ زض قف ؾغح، ٔؤِفٝ ٘ت٥دٝ اؾترطاج ٔؤِفٝ

ٞجطزٞب ؾبظ٢، تٛإ٘ٙسؾبظ٢، ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ، ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت آفط٤ٗ ٚ ضا ثؿتطؾبظ٢، تؿ٥ُٟ

 ثٛز.

 . ا٤ٗ ٔطاحُ ثطا٢ ثرف و٥ف٣ پػٚٞف ثٝ قطح ظ٤ط اؾت.هزاحل کسگذاری

 ٘ؾط ٔس ٔمب٤ؿٝ ٌطٜٚ ٤ه ثٝ فٙٛاٖ ٔهبحجٝ ٞط تحم٥ك، ا٤ٗ زض ّا(. کسگذاری باس)ضاذص

ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ، ٔس٤طاٖ اضقس ٚ وبضقٙبؾبٖ تٗ اظ  20قٛ٘سٌبٖ  اؾت. ٔهبحجٝ ٌطفتٝ لطاض

ٞب،  ثبقٙس، ٚ ز٥ُِ ا٘تربة آٖ ٣ٔت وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلا قطوت

ظ٥ٔٙٝ ف٣ّٕ)وتت ٚ ٔمبلات( ٚ ؾبثمٝ ٔطتجظ زض ح٥غٝ نبزضات ٚ ثبظاض٤بث٣  ا٤ٗ ثٛز وٝ زاضا٢

ثبقٙس ٚ ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛؿ پػٚٞف ترهم ٚ آٌب٣ٞ لاظْ ضا زاضا ثٛز٘س. زض ٞط  ٣ٔا٣ِّّٕ  ث٥ٗ

ٔهبحجٝ  14ا٘دبْ ٚ ٔغبِقٝ  اظ ٔغبِقٝ پؽ ٝچطذ زض ا٥ِٚٗ ؾٛاَ ٔغطح ٌطز٤س. 11ٔهبحجٝ 

 وٝ ثٛز ث٥بٍ٘ط اعلافبت٣ عط٤ك ا٤ٗ اظ ٞب ٔهبحجٝ ٔغبِقٝ قس. ؾ٥ط پس٤ساض وس 119 ٘رؿت،

 ٤بفت، زؾت ٘ت٥دٝ ثس٤ٗ ٔحمك ثٙبثطا٤ٗ ثٛز٘س. لج٣ّ ضٚاثظ ٚ ٞب ٔمِٛٝ ٔفب٥ٞٓ، ٔؤ٤س ٚ تىطاض

 ٚ اظ وسٞب ثطذ٣ ٌطفتٗ بز٤سٜ٘ اظ خ٥ٌّٛط٢ ثطا٢ أب اؾت ٘عز٤ه ٘ؾط٢ اقجبؿ ٔطحّٝ وٝ

 اٌط قس. ا٘دبْ ٥٘ع ز٤ٍط ٔهبحجٝ تحم٥ك قف ضٚا٣٤ اضتمب٢ زض٘ت٥دٝ، ٚ خس٤س، ضٚاثظ قب٤س

 ضٚاثظ ٚخٛز ثط زاَ قٛاٞس٢ أب ٘كس، ٔٙدط خس٤س٢ ٔمِٛٝ ٥ٌط٢ قىُ ثٝ ٞب ٔهبحجٝ ا٤ٗ چٝ

 ٚ تقساز، ؾٛالات ٔهبحجٝ ٥ٔ3بٖ ثطذ٣ اظ ٔفب٥ٞٓ ضا زض ٔسَ تحم٥ك فطاٞٓ آٚضز. خسَٚ

 زٞس. ٣ٔ ٘كبٖ قسٜ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ضا اؾترطاج وسٞب٢ ٚ ٔفب٥ٞٓ
 باس( )کسگذاری هصاحبِ هتَى اس کسّای اٍلیِ تعساز:3جسٍل

 تعساز هفاّین  سَالات هصاحبِ

 وس 8 ٞب٢ نٙقت ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ وسأٙس؟ ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ تٛإ٘ٙس٢

ٙقت ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ فٛأُ تٛإ٘ٙسؾبظ ن

 وس 28 ا٣ِّّٕ وسأٙس؟ ث٥ٗ

 وس 5 ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ ٥٘بظٞب٢ نٙقت/ثبظاض نبزضات ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ وسأٙس؟

 وس 9 وسأٙس؟ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ زض

 وس 5 ضاٞجطٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ وسأٙس؟ ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ

تحط٤ه ٚ اضائٝ ا٥ٍ٘عٜ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘  ،ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ فٛأُ ٔٛثط زض ظ٥ٔٙٝ تك٤ٛك

 وسأٙس؟
 وس 10

 ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ وسأٙس؟ ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ فٛأُ ٔٛثط زض تٛإ٘ٙسؾبظ٢ قطوت
 وس 4

 وس 21 وسأٙس؟ قب٣ِ فٛأُ ٔٛثط زض تؿ٥ُٟ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ثٝ ٘ؾط خٙبث

 وس 6 وسأٙس؟ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ فٛأُ ٔٛثط زض تٛؾقٝ نبزضات
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 تعساز هفاّین  سَالات هصاحبِ

 وس 20 ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ فٛأُ ٔٛثط زض ثؿتطؾبظ٢ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ وسأٙس؟

ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢  لبثت ثطا٢ قطوتآفط٤ٗ ض ثٝ ٘ؾط خٙبثقب٣ِ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت

 خٟت ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ وسأٙس؟
 وس 11

 وس 119 تقساز وُ ٔفب٥ٞٓ اؾترطاج قسٜ

 وٝ ٔفب٥ٞٓ ٔكتطن اثقبز ؽٟٛض ظ٥ٔٙٝ پب٤ساض، ٔمب٤ؿٝ فٗ اظ اؾتفبزٜ ثب کسگذاری هحَری.

 تحم٥ك، فطآ٤ٙس اظ ٔطحّٝ ا٤ٗ قس. حبنُ ذٛاٞس أىب٘پص٤ط ٔحٛض٢ اؾت،  وسٌصاض ٕٞبٖ

 وٝ اؾت فطا٤ٙسى اؾت، زْٚ ٔطحّٝ وٝ ٔحٛضى وسٌصاضى.ثٛز ذٛاٞس اثقبز ٔسَ ٥ٌط٢ قىُ

 ؾبذتٝ اثقبز ان٣ّ ٚ قٛ٘س ٔى ٔطتجظ ٤ىس٤ٍط ثٝ اثقبزقبٖ ٚ ٞب ٤ٚػٌى ثطاؾبؼ ٞب وس آٖ عى

 بزث٥ٙ ٚ اؾت تٛن٥ف زض پػٚٞكٍط تٛا٘ب٤ى ثبظ وسٌصاضى ٔجٙبى ز٤ٍط، ؾرٙى قٛ٘س. ثٝ ٔى

 ٞبى ٚ ٔمب٤ؽ تٛن٥ف اؾت؛ اؾتٛاض وطزٖ ٔمب٤ؿٝ ثط آ٘بٖ تٛا٘ب٤ى ثط ٔحٛضى وسٌصاضى

تقساز٢  4اؾت. ثٝ ز٥ُِ تقساز ظ٤بز وسٞب زض خسَٚ تح٥ُّ ٔجٙبى ذٛز وٝ ٔٙؿدٓ ٚ پ٥ٛؾتٝ

 اظ وسٞب٢ اؾترطاج قسٜ شوط قسٜ اؾت.
 تَاًوٌسساسیهسل  ابعازگیزی  کسگذاری هحَری: زستِ بٌسی کسّای اٍلیِ ٍ ضکل: 4جسٍل

 ّای ّز بُعس ضاذص ابعاز هسل

ٞب٢  ٔمبثّٝ ثب ض٤ؿه

 نبزضات

 ٚ ت٥ِٛس؛ وٙتطَ ٘ٛؾب٘بت فٛأُ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ افعا٤ف اظ خ٥ٌّٛط٢ خٟت تٛضْ ٘طخ وٙتطَ

 ٚ ٘مُ حُٕ ٚ ٞب٢ تقطفٝ ٘طخ ظ٤بز اضظ؛ وٙتطَ ٘ٛؾب٘بت ٘طخ ٚ ثٟطٜ ٘طخ ٔساْٚ تغ٥٥طات

ا٢ خٟت وبٞف ٔٛا٘ـ  ٞب٢ تدبض٢ ٔٙغمٝ ٕىبض٢ؾبَ؛ افعا٤ف ٞ ٔرتّف فهَٛ زض تطا٘ع٤ت

 تدبضت. ٚ ...

 /ترف٥ف ٔب٥ِبت٣ ٔقبف٥ت

 ٞب٢ حٕب٤ت زِٚت؛ افٕبَ ؾ٢ٛ اظ التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ا٥ٙٔت ا٤دبز ٚ ا٢ تقطفٝ ٔٛا٘ـ وبٞف

ٞب٢ تدبض٢ خٟت  ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ ثب٘ه غ٥طٜ؛ اضائٝ ٔكٛق ٚ ثٟطٜ ٚاْ، ثركٛز٣ٌ لج٥ُ اظ ٔب٣ِ

 نبزضات. ٚ ... ثطا٢ تك٤ٛم٣ ٔسٖٚ ٞب٢ عطح ٚ ٞب ٔٝثط٘ب افغب٢ ٚاْ؛ ٚخٛز

 آٔٛظـ
ٞب٢ فط٣ٍٙٞ؛  ظثسٜ؛ آٔٛظـ تفبٚت ٚ ٔدطة فطٚقٙسٌبٖ اؾترساْ ٚ فطٚـ ٥٘ط٢ٚ آٔٛظـ

 ا٣ِّّٕ قسٖ. ٚ ... تم٤ٛت ظثبٖ ذبضخ٣؛ آٔٛظـ وبضوٙبٖ ثطا٢ ث٥ٗ

ٞب ٚ   ثٟجٛز لبث٥ّت، ٟٔبضت

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت قب٤ؿت٣ٍ

 خٟت ثب و٥ف٥ت ٚ ٔطغٛة ٔحهٛلات ت٥ِٛس ظ٥ٔٙٝ زض ف٣ٙ ٘فزا ٚ ٟٔبضت اظ ثطذٛضزاض٢

 ٞب٢ غ٥ط٘فت٣؛ ز٤سٌبٜ نبزضات ضطٚضت اظ لبٍ٘ٛ٘صاضاٖ ٚ زِٚتٕطزاٖ ٕ٘ٛزٖ نبزضات؛ آٌبٜ

 ٔس٤ط٤ت ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘؛ آٌب٣ٞ زض حضٛض ثطا٢ قطوت ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٚ ضاٞجطز٢

 ٔس٤طاٖ ث٥ٗ قسٖ خٟب٣٘ تفىط خٟب٣٘؛ تط٤ٚح ثبظاض٤بث٣ ٚ نبزضات ٔس٤ط٤ت ٔٛضز زض قطوت

 ٞب؛ زؾتطؾ٣ ثٝ زا٘ف ٚ تدطثٝ ف٣ٙ ٚ ٔس٤ط٤ت٣. ٚ ... قطوت

ٞب٢  اضتمب٢ لبث٥ّت

 ا٣ِّّٕ ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ

 ٞب٢ ثط٘بٔٝ ذبضخ٣؛ تٛؾقٝ ضلجب٢ ٚ ٔكتط٤بٖ قٙبذت ثطا٢ ثبظاض٤بث٣ تحم٥مبت اظ اؾتفبزٜ

 ٚ ٘ٛؿ اظ ف؛ آٌب٣ٞٞس زض وكٛضٞب٢ ا٤طا٣٘ ٔحهٛلات اظ ٔغّٛة ته٤ٛط٢ ا٤دبز تطف٥ق٣

 ا٣ِّّٕ؛ ضفب٤ت ث٥ٗ ٚ ترهه٣ ٞب٢ ٕ٘ب٤كٍبٜ زض ٔمهس؛ قطوت وكٛض زض تج٥ّغبت ضٚـ

 زل٥ك. ٚ ... و٥ف٣ ٞب٢ وٙتطَ ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔقَٕٛ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٕ٘ٛزٖ
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 ّای ّز بُعس ضاذص ابعاز هسل

ٞب٢  اضتمب٢ لبث٥ّت

 تىِٙٛٛغ٢

ت؛ خٟت نبزضا ٔحهَٛ ت٥ِٛس زض خس٤س آلات ٔبق٥ٗ ٚ پ٥كطفتٝ تىِٙٛٛغ٢ اظ ٔٙس٢ ثٟطٜ

ٞب٢  اضتمب٢ فٙبٚض٢ ت٥ِٛس ٚ فطضٝ ٔحهٛلات نبزضات٣؛ اضتمب، ثٝ ضٚظ ضؾب٣٘ ٚ ثٟجٛز لبث٥ّت

 ٞب٢ اعلافبت٣. ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢؛ ا٤دبز قجىٝ

ٞب٢  تٛؾقٝ ظ٤طؾبذت

 ترهه٣

ٞب٢ فٙبٚض٢ اعلافبت؛ تٛؾقٝ  ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ؛ تٛؾقٝ ظ٤طؾبذت تٛؾقٝ ظ٤طؾبذت

 ٞب٢ اعلافبت٣؛ ىِٙٛٛغ٢؛ ا٤دبز قجىٝتدبضت اِىتط٥٘ٚه؛ تٛؾقٝ ت

ا٤دبز ٟ٘بزٞب٢ ترههه٣ 

 ٚ پكت٥جبٖ

ٞب٢ نبزضات٣؛ وٕه ثٝ  ٞب٢ ولاٖ زض ضاؾتب٢ حٕب٤ت اظ قطوت ٕٞبًٞٙ ٕ٘ٛزٖ ؾ٥بؾت

(؛  تم٤ٛت تٛاٖ R&Dٞب٢ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ) ٞب٢ ثٟجٛز و٥ف٥ت؛ تٛؾقٝ فقب٥ِت ثط٘بٔٝ

ضؾب٣٘ اذجبض، لٛا٥٘ٗ ٚ ض٤ٚسازٞب ثٝ  لاؿٞب٢ نبزضات٣ زض ظ٥ٔٙٝ فٙبٚض٢ اعلافبت؛ اع قطوت

ا٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢  ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ذسٔبت ٔكبٚضٜ ٞب٢ نبزضات٣؛ فطاٞٓ وطزٖ حٕب٤ت قطوت

 ٞب٢ نبزضات٣. ٚ .... ٞب٢ نبزضات٣؛ افعا٤ف ٕٞىبض٢ ٚ اضتجبط ث٥ٗ قطوت قطوت

 ٔكتط٢ ٔساض٢

؛ اضائٝ ت خٟب٣٘ت٥ِٛس ٔحهٛلات٣ ا٤ٕٗ، ؾبِٓ ٚ اؾتب٘ساضز ٚ ٔغبثك ثب ؾفبضـ ٚ ٔكرهب

ٔحهَٛ ٔتٙبؾت ثب ثبظاضٞب٢ خس٤س ٚ ٥٘بظ ٔكتط٤بٖ؛ ثٟجٛز و٥ف٥ت ضٚاثظ ثب ؾب٤ط 

قٙبذت ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ٚ ٔكتط٤بٖ؛ قٙبؾب٣٤ ٚ ثطلطاض٢ اضتجبط ثب ٔكتط٤بٖ ثبِمٜٛ ذبضخ٣؛ 

 ؛ تح٤ُٛ ؾط٤ـ ٚ ثٝ ٔٛلـ ٔحهَٛ. ٚ ...٥٘بظ، ذٛاؾتٝ ٞب ٚ ا٘تؾبضات ضٚظ ٔكتط٢

٣ ثٟجٛز قطا٤ظ ٔح٥غ

 ثطا٢ فقبلاٖ التهبز٢

ٞب٢ نبزضات٣؛ ثٟجٛز فضب٢ وؿت ٚ وبض؛ وبٞف  ٔح٥ظ ولاٖ، ٔؿبفس ٚ پكت٥جبٖ فقب٥ِت

ٞب٢ ثبظاض خٟت زؾتطؾ٣ آؾبٖ ثٝ ٔٙبثـ ٔٛضز  ٞب٢ ٔٛخٛز زض نٙقت؛ ضفـ وبؾت٣ ٘بثطاثط٢

 ٞب٢ نبزضات٣. ٚ ... ٥٘بظ ؛ وبٞف ض٤ؿه ٚ ٘باع٥ٕٙب٣٘ زض ا٘دبْ فقب٥ِت

٢ ٞب تم٤ٛت ظ٤طؾبذت

 ف٣ٕٔٛ

ٞب؛ ذغٛط ضاٜ آٞٗ  ٞب ٚ قبٞطاٜ ثٛزٖ و٥ف٥ت خبزٜ ثٟجٛز ٚضق٥ت حُٕ ٚ ٘مُ؛  ٔٙبؾت

ٔسضٖ؛ ثٙبزض ٔدٟع ؛ ذغٛط ٞٛا٣٤ ٔٙؾٓ؛ ا٤دبز قجىٝ ٚؾ٥ـ اضتجبعبت ضاٜ زٚض ؛ ا٤دبز 

 ٞب٢ ٔدٟع تب٥٤س ٔحهَٛ. آظٔب٤كٍبٜ

حٕب٤ت زض زؾت٥بث٣ ثٝ 

 ٔٙبثـ ٔب٣ِ

 خٟت زاذُ وكٛض زض اضتجبعبت ٘ؾبْ ٚ ثب٘ى٣ ٘ؾبْ پ٥كطفتٝ ٞب٢ ظ٤طؾبذت اظ ثطذٛضزاض٢

نبزضات٣؛  ٚ ت٥ِٛس٢ ٞب٢ فقب٥ِت ثطا٢ وبف٣ ؾطٔب٤ٝ ٚ ٔب٣ِ ٔٙبثـ ثٝ نبزضات؛ زؾتطؾ٣

 اظ زِٚت ذبضخ٣؛ حٕب٤ت ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ اظ حٕب٤ت ضاؾتب٢ زض ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ انلاح

 ات؛ ٕٞىبض٢نبزض خٟت تٛؾقٝ نٙقت ٔرتّف ٞب٢ ثرف زض ذبضخ٣ ٞب٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 نبزضات. ٚ ... ٔب٣ِ تب٥ٔٗ خٟت نبزضات تٛؾقٝ ضؾ٣ٕ ٟ٘بزٞب٢ ٚ ٔطاوع

 ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣
 حمٛل٣؛ ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ اذلال٣؛ ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ زٚؾتب٘ٝ؛ ٔؿئ٥ِٛت ا٘ؿبٖ ٞب٢ ٔؿئ٥ِٛت

 التهبز٢. ٞب٢

 ذّك اضظـ

 تٛؾقٝ ٞسف اضظـ ثب ذّك زذبِت ش٢ ٘فقبٖ زض ت٥ِٛس ٔحهٛلات؛ ٔس٤ط٤ت ثط٘س؛ ٔس٤ط٤ت

 ٞب٢ ٌؿتطـ نبزضات؛ اضتمب٢ ؾغح پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٔكتط٤بٖ ذبضخ٣؛ ثط٘بٔٝ ٚ ٔحهٛلات

 ٞسف. وكٛضٞب٢ زض ا٤طا٣٘ ٔحهٛلات اظ ته٤ٛط٢ ٔغّٛة ا٤دبز تطف٥ق٣

تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز ضٚاثظ ثب 

 ا٣ِّّٕ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

 بزضات.فطا٤ٙسٞب٢ ن ؛ ٔس٤ط٤ت تقبٔلات اضتجبعبت؛ ٔس٤ط٤ت آفط٣ٙ٤؛ ٔس٤ط٤ت اضظـ ٔس٤ط٤ت
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ؾبظ٢،  ٞب٢ ان٣ّ ٔسَ زض قف ؾغح، ثؿتطؾبظ٢، تؿ٥ُٟ ِٔٛفٝ. کسگذاری اًترابی

، زض ٘ؾط 5تٛإ٘ٙسؾبظ٢، ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ، ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت آفط٤ٗ ٚ ضاٞجطزٞب ٔغبثك خسَٚ

  .ٌطفتٝ قس

 ّای کلیسی هسل تَاًوٌسساسی  گیزی هَلفِ : کسگذاری اًترابی: زستِ بٌسی ابعاز  ٍ ضکل5جسٍل

 ابعاز هسل ّای کلیسی هسل َلفِه

 /ترف٥ف ٔب٥ِبت٣. ٞب٢ نبزضات؛ ٔقبف٥ت ٔمبثّٝ ثب ض٤ؿه تك٤ٛك، تحط٤ه ٚ اضائٝ ا٥ٍ٘عٜ ثطا٢ نبزضات

ٞب٢  تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اضتمب٢ لبث٥ّت

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت؛ اضتمب٢  ٞب ٚ  قب٤ؿت٣ٍ آٔٛظـ؛ ثٟجٛز لبث٥ّت، ٟٔبضت

 ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢. اضتمب٢ لبث٥ّت ا٣ِّّٕ؛ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ لبث٥ّت

 تؿ٥ُٟ زض تٛؾقٝ نبزضات
 ٞب٢ ترهه٣؛ ا٤دبز ٟ٘بزٞب٢ ترههه٣ ٚ پكت٥جبٖ؛ تٛؾقٝ ظ٤طؾبذت

 ٔكتط٢ ٔساض٢.

 ثؿتطؾبظ٢ ثطا٢ تٛؾقٝ نبزضات
ٞب٢  ثٟجٛز قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ثطا٢ فقبلاٖ التهبز٢؛ تم٤ٛت ظ٤طؾبذت

 ف٣ٕٔٛ؛ حٕب٤ت زض زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ.

 آفط٤ٗ ٔع٤ت ض٤ٚىطزٞب٢
تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز ضٚاثظ ثب ثبظاضٞب٢  ؛ ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣؛ ذّك اضظـ

 ا٣ِّّٕ. ث٥ٗ

 ا٣ِّّٕ ضاٞجطٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ث٥ٗ

 ت٥ِٛس ؾبظ٢ ث٥ٟٙٝ تٛؾقٝ ثط٘س ٚ ٔحهٛلات ثطاؾبؼ ٥٘بظ ٔكتط٤بٖ؛ ضاٞجطز

 ثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ ٔحهٛلات؛ ضاٞجطز قسٜ تٕبْ ل٥ٕت ٞب ٚ ٞع٤ٙٝ وبٞف ٚ

 ٔكتط٢ فطًٞٙ تٛؾقٝ ٚ ٛلات؛ تٛؾقٝ ثبظاضٞب٢ ٞسف؛ ا٤دبزٔحه ٔؿتٕط

 اظ ثبظاض. آٌب٣ٞ ٚ تحم٥مبت ؾ٥ؿتٓ تم٤ٛت  ٔساض٢؛ ضاٞجطز
 

ثب٤س  ٔطحّٝ ٤ٗزض ا ٔسَ پؽ اظ اضائٝ پكت٥جب٣٘ ٘ؾط٢ ثطا٢  ّای ًیکَیی بزاسش هسل. آسهَى

، 6 . ثطاؾبؼ ٘تب٤ح خسَٚقٛز ثطضؾ٣قسٜ  ٢آٚض خٕـ ٞب٢ زازٜ ثب ٔسَ ا٤ٗ تٙبؾت

 ٌط ثطاظـ ذٛة ٔسَ اؾت. ٘كبٖ ٔسَ ٞب٢ قبذم
 

 پژٍّص هسل بزاسش ّای ضاذص :6 جسٍل

NNFI NFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA P-value X
2
/df قبذم 

91/0  90/0  90/0  92/0  93/0  034/0  047/0  000/0  81/1  ٔمساض 

 

ثٝ وٕه حبَ خع٥٤بت ٔسَ اظ عط٤ك ٔسَ ثطآٚضز قسٜ  .تحلیل هسیز بزای اعتباریابی هسل

، ٘كبٍ٘ط ٔمبز٤ط ثطآٚضز قسٜ 3قىُقٛ٘س.  افعاض ٔقبزلات ؾبذتبض٢ ٥ِعضَ ثطضؾ٣ ٣ٔ ٘طْ

 ثبضٞب٢ فب٣ّٔ اؾت.
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 پژٍّص هسل ساذتاری هعازلات ساسی هسل :3ضکل

قسٜ  ( ٌعاضـ-t>1.96  < 1.96) tٚ ضط٤ت  3/0تط  ( ثعضي) ط٥ثب تٛخٝ ثٝ ضطا٤ت تأث     

تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌطفت وٝ ضٚاثظ ث٥ٗ ٔسَ ٔٛضز  ثبقس، ٣ٔ ٣ٔ 1.96تط اظ  وٝ ثعضي 7زض خسَٚ

 تأ٥٤س اؾت.

 پژٍّص هسل هعٌازاری سطح ٍ تأثیز ضزیب هسیز، تحلیل :7 جسٍل

) ط٥ضط٤ت تأث ٔؤِفٝ ) t ٔقٙبزاض٢   ٘ت٥دٝ 

ؾبظ٢ ثؿتطؾبظ٢              تؿ٥ُٟ  تأ٥٤س 10.97 0.98 

تٛإ٘ٙسؾبظ٢              تؿ٥ُٟ ؾبظ٢  تأ٥٤س 9.00 0.82 

 تأ٥٤س 9.86 0.97 تٛإ٘ٙسؾبظ٢            ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ

 تأ٥٤س 5.92 0.77 تٛإ٘ٙسؾبظ٢            ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت٣

ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت٣              ضاٞجطزٞب        تأ٥٤س 3.34 0.36 
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 گیزی ٍ پیطٌْاز ًتیجِ

ٞب٢  قطوت ا٣ِّّٕ ث٥ٗٔسَ ث٣ٔٛ تٛإ٘ٙس٢  ٤ٗزؾتبٚضز پػٚٞف حبضط ثٝ تسٚ     

ٞب٢  وكبٚضظ٢ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ زض قطوت نٙقتنبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات 

ا٢ٍِٛ ا٤ٗ ٔسَ زاضا٢ قف ٔؤِفٝ ان٣ّ  .(4)قىُنبزضات اؾتبٖ لع٤ٚٗ ٔٙدط ٌطز٤س

 ثبقس.  قبذم ٣ٔ 119ٔق٥بض ٚ  15)ضاٞجطز، فطا٤ٙس، ٘تب٤ح(، 

صازرکٌٌسُ هحصَلات کطاٍرسی بزای  ّای ضزکت الوللی هسل تَاًوٌسی بیي :4 ضکل

 ٍرٍز بِ باسارّای جْاًی

ؾبظ٢ ثب تأو٥س ثط تٛؾقٝ نبزضات ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ حبنُ قسٜ اؾت.  ا٤سٜ ا٤ٗ ٔسَ

ٞب  ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٔٙجـ ٟٔٓ ضلبثت٣ ٚ ؾٛزآٚض٢ ٚ فٙهط٢ ضطٚض٢ ثطا٢ ازأٝ ح٥بت قطوت

ٞب٣٤ ثب آٔبَ خٟب٣٘ اؾت. ٔسَ تٛإ٘ٙس٢  وٙٙسٜ ثطا٢ قطوت عٛضو٣ّ، فبُٔ تق٥٥ٗ ٚ ثٝ

ٞب٢  ا٢ اظ تٛإ٘ٙس٢ تٛا٘س چبضچٛة ضاٞجطز٢ ٔجت٣ٙ ثط ٔدٕٛفٝ ا٤ٗ پػٚٞف ٣ٔ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ثؿتطؾبظ٢ ثطا٢ تٛؾقٝ نبزضات؛ تك٤ٛك، تحط٤ه ٚ اضائٝ ا٥ٍ٘عٜ  ٚ  ٔحٛض٢، زض حٛظٜ تؿ٥ُٟ

آفط٤ٗ؛  ٤ىطزٞب٢ ٔع٤تا٣ِّّٕ؛ ضٚ ٞب٢ ث٥ٗ ثطا٢ نبزضات؛ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اضتمب٢ لبث٥ّت
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وٙس ثٝ اضظ٤بث٣  ٞب وٕه  ا٣ِّّٕ فطاٞٓ آٚضز تب ثٝ ٔس٤طاٖ قطوت ضاٞجطزٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ث٥ٗ

ٞب پطزاذتٝ ٚ  ٞب، ثطا٢ ثٟجٛز فّٕىطز خٟب٣٘ ثٍٙبٜ ٔؿتٕط ٘مبط لٛت، ضقف، تٟس٤سٞب ٚ فطنت

 ض٤ع٢ لاظْ ضا ا٘دبْ زٞٙس. ثط٘بٔٝ

 ٤ٛ٘ٗ ٥ٌط٢ خٟت زاضا٢ ؾ٥ؿت٣ٕ ؾبذتبض ظثطذٛضزاض٢ ا ضٕٗ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ پػٚٞف

٘ؾط٢ وبف٣ ٚ ل٢ٛ ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ  زض ظ٥ٔٙٝ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ اؾت؛ ظ٤طا اظ پكتٛا٘ٝ

ث٥ٙبٖ زض ؾٝ  زاز٘س؛ ٚ اظ ٘ؾط٤ٝ زازٜ لطاض پبلا٤ف آٖ ضا ٔٛضز ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ نٙقت ٥٘ع

 :ٔطحّٝ اؾتفبزٜ قس

 )ٔطحّٝ اَٚ(؛ ا٣ِّّٕ ٞب٢ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ اِف: وسٌصاض٢ ثبظ ٚ اؾترطاج قبذم

 )ٔطحّٝ اَٚ(؛ ا٣ِّّٕ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ ٚ اؾترطاج اثقبز ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗة: 

 )ٔطحّٝ اَٚ(؛ ا٣ِّّٕ ٔسَ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ ٢ٞب وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٚ اؾترطاج ٔؤِفٝج: 

 .فتضاٞجطز ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌط 6قبذم ٚ  119ثُقس،  15ٔؤِفٝ،  6ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ثب 

ثؿتط٢  ٚخٛز اَٚ ٔؿتّعْ ٔطحّٝ زض ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘، نبزضات تٛؾقٝ ِصا     

 نبزضات ثطا٢ بظ٥ٔٛضز٘ ٞب٢ لبث٥ّت ٚ ٔٙبثـ اظ ثطذٛضزاض ٚ تٛإ٘ٙس ٞب٣٤ ٔٙبؾت ٚ قطوت

 ٔٙبثـ ثط ٔجت٣ٙ ضا ٞب ثٍٙبٜ ضلبثت٣ ٔع٤ت وٝ اؾت ٔحٛض ٔٙجـ ض٤ٚىطز ثطاؾبؼ ٤بفتٝ ا٤ٗ.اؾت

 ٞب ثٍٙبٜ نبزضات٣ فّٕىطز ثط ٔؿتم٥ٓ عٛض ثٝ آ٘چٝ ٤ق٣ٙ ؛زا٘س ٣ٔ ثٍٙبٜ زاذ٣ّ ٢ٞب ت٥ٚ لبثّ

 ٚ ٞب ؾ٥بؾت اظ ثؿ٥بض٢ ٚ اؾت ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ ٞب٢ تٛإ٘ٙس٢ ٚ ٞب ت٥لبثّ تأث٥طٌصاض اؾت،

 نبزضات تٛؾقٝ ثط ؾبظٔبٖ تٛإ٘ٙس٢ ٚ لبث٥ّت افعا٤ف ضاٜ اظ ٟ٘ب٤ت زض ولاٖ ٥٘ع، ٞب٢ ثط٘بٔٝ

ضٚ، لاظْ اؾت ٔؤِفٝ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اثقبز آٖ، ٔحٛض ان٣ّ زض ٔسَ  . اظا٤ٗتأث٥طٌصاض ٞؿتٙس

ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢  قطوت ا٣ِّّٕ تٛإ٘ٙس٢ ث٥ٗ

ثٟجٛز  ثٝ ٞب قطوت ٣بث٤ زؾت تٛاٖ ثب تؿ٥ُٟ خٟب٣٘ ٔٛضزتٛخٝ لطاض ٥ٌطز. زض ا٤ٗ ضاؾتب ٣ٔ

ا٣ِّّٕ؛ اضتمب٢  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ث٥ٗ ٢ ٔس٤ط٤ت؛ اضتمب٢ لبث٥ّتٞب ٞب ٚ قب٤ؿت٣ٍ لبث٥ّت، ٟٔبضت

 ٌبْ ٞب قطوت نبزضات٣ ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ تٛإ٘ٙس٢ افعا٤ف ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢ ٚ آٔٛظـ ثطا٢ لبث٥ّت

ٞب٢ نبزضات٣، ثٟجٛز  ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ قطوت پ٥بٔس تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اضتمب٢ لبث٥ّت .ثطزاقت

ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ فطضٝ وبلاٞب٢ نبزضات٣،  ٞع٤ٙٝ  و٥ف٥ت ٚ ٔغّٛث٥ت وبلاٞب٢ نبزضات٣، وبٞف

ا٣ِّّٕ، افعا٤ف زؾتطؾ٣ ٔكتط٤بٖ ثٝ وبلاٞب٢  تؿ٥ُٟ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٚ ث٥ٗ

نبزضات٣، ا٤دبز ته٤ٛط ش٣ٙٞ ٔغّٛة اظ وبلاٞب٢ نبزضات٣، افعا٤ف ٘فٛش ٚ ٔب٘سٌبض٢ زض 

 ٣٘ اؾت.تٛؾقٝ نبزضات ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب د٥ٝثبظاضٞب٢ نبزضات٣ ٚ زض٘ت

ٞب٢ وبف٣ اؾت؛  ٞب ٥٘بظٔٙس ٚخٛز ا٥ٍ٘عٜ ٚ ٔحطن ٞب٢ نبزضات٣ قطوت قطٚؿ فقب٥ِت
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 تٕب٣ّ٤ وٝ ٣٤ٞب قطوت نبزضات٣، ٢ٞب ٔكٛق ٚ ٞب ٔحطن ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س ثب ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ٚ اضائٝ

ثٝ  زض ضا نبزضات ثٝ تقٟس ٚ تك٤ٛك نبزضات٣ فقب٥ِت ثٝ قطٚؿ ضا ٘ساض٘س نبزضات٣ فقب٥ِت ثٝ

 ٚ ا٤دبز ثطا٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ نبزضات٣، تم٤ٛت وطز. زضٚالـ ثب فقب٥ِت پ٥ك٥ٙٝ ثب ٣٤بٞ قطوت

ٚ  ٔكىلات ضفـ خٟت زض تلاـ ا٥ٍ٘عق٣ نبزضات٣، ٞب٢ ٔحطن ٚ ٞب ٔكٛق تٛؾقٝ

 اٞساف ثٝ تٛاٖ ٣ٔ آفط٤ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔع٤ت ثط تأو٥س ثب ٟ٘ب٤ت زض ٚ نبزضات ٞب٢ ٔحسٚز٤ت

 .٤بفت زؾت وكٛض زض خٟب٣٘تٛؾقٝ نبزضات ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ 

ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ  زض ا٤ٗ ثرف چٙس پ٥كٟٙبز ثطا٢ قطوت پیطٌْازّای هبتٌی بز ًتایج.

تب ثتٛا٘ٙس ذٛز ضا خٟت ٚضٚز ٞط چٝ  قٛز وكبٚضظ٢ اؾتبٖ لع٤ٚٗ اضائٝ ٣ٔ نٙقتٔحهٛلات 

ظ٢ ٞب٢ نبزضوٙٙسٜ ٔحهٛلات وكبٚض ثٟتط ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ آٔبزٜ ٕ٘ب٤ٙس؛ ثٙبثطا٤ٗ، قطوت

 ضا ٔغبثك ٔطاحُ ظ٤ط ع٣ وٙٙس: قسٖ ٣ثب٤س فطا٤ٙسٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔؿ٥ط خٟب٘

قٙبؾب٣٤ ٘مبط  -2 اضظ٤بث٣ ٔٛلق٥ت ذٛز زض ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٚ قٙبؾب٣٤ ثبظاضٞب٢ ٞسف؛ -1

قٙبؾب٣٤ ٘حٜٛ ثٟجٛز ٚ ا٤دبز ثؿتط ٔٙبؾت  -3 ضقف ٥٘بظٔٙس ثٟجٛز زض ثبظاضٞب٢ ٞسف؛

ٌٙدب٘سٖ ٔٛاضز  -5 ٔٛاضز ٥٘بظٔٙس ثٟجٛز؛ ٢ثٙس ت٤اِٚٛ -4 ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ ٞسف؛

 ثطضؾ٣ ٘تب٤ح. -7 اخطا٢ ثٟجٛزٞب؛ -6 ثٟجٛز زض ثط٘بٔٝ السأبت؛

 زٞس: پ٥كٟٙبزٞب٢ ظ٤ط ضا اضائٝ ٣ٔتحم٥ك حبضط     

 ثط ٚضٚز ٔٛفك ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ثؿعا٣٤ ط٥تأث تب تٛا٘س ٣ٔ ٞب٢ نبزضات٣ قطوت تٛإ٘ٙس٢ -

ٔٛخٛز، قٙبؾب٣٤  ٞب٢ ثط اثقبز تٛإ٘ٙسؾبظ٢، وبؾت٣ تأو٥س ثب س ِصاثبق ٚ حفؼ آٖ زاقتٝ

 پطزاذتٝ وٕجٛزٞب٢ ٔٛخٛز ضفـ ذهٛل زض خبٔـ ا٢ ثط٘بٔٝ ثٝ ثقس ثطا٢ ٞط قسٜ ؾپؽ

 افعا٤ف تجـ آٖ ثٝ ٚ ٞب٢ نبزضات٣ فطاٞٓ قسٜ قطوت  ؾٟٓ ثبظاض ثٟجٛز ظ٥ٔٙٝ تب قٛز

 قٛز. آٚض٢ ثطا٢ وكٛض فطاٞٓ نبزضات ٚ اضظ

 اظ ٞب ثٍٙبٜ ٥ٌط٘سٌبٖ ته٥ٕٓ ٚ ذبضخ٣ ٔس٤طاٖ زا٘ف ٚ تدطث٥بت اعلافبت، بظ٢ٔؿتٙسؾ -

اظ  ٔٙؾٓ ثبظز٤سٞب٢ ٚ ترهه٣ ٚ آٔٛظق٣ ٢ٞب ٚ وبضٌبٜ ٞب ٕٞب٤ف ٞب، زض ٕ٘ب٤كٍبٜ حضٛض

 وؿت زض تٛظ٤ـ قجىٝ و٥ّس٢ ثب افضب٢ ٘عز٤ه ضٚاثظ ا٤دبز ٔٙؾٛض ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ثبظاضٞب٢

 ا٣ِّّٕ؛  ث٥ٗ ثبظاضٞب٢ ثٝ ٚضٚز ثطا٢ آٔبز٣ٌ

 ؾٛ ٞب تأث٥ط قطوت فّٕىطز نبزضات ثط تٛا٘س ٣ٔ نبزضات تٛؾقٝ ٞب٢ ؾ٥بؾت زض ٘ٛؾبٖ -

 اظ خٟت خ٥ٌّٛط٢ ثجبت ثب ثّٙسٔست ٞب٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٞب ؾ٥بؾت اخطا٢ ِصا ثبقس. زاقتٝ

 .اؾت ٣اِعأ ٞب٢ ٔصوٛض قطوت نبزضات٣ ثٟجٛز فّٕىطز خٟت ٘م٥هٝ ا٤ٗ

ٌؿتطـ  ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز ثطا٢ وكٛضٞب ز٤ٍط ثب وكٛضؾ٥بؾ٣  ٥ٌط٢ اظ ضٚاثظ ثٟطٜ -
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 .ٚالـ قٛز تٛؾقٝ نبزضات ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٔؤثط ثٝ ٘فـ ذبضخ٣ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 زِٚت حٕب٤ت٣ ٞب٢ ثؿتٝ تس٤ٚٗ ظائس، ٔمطضات حصف ٚ نبزضات فطآ٤ٙس ا٤دبز قفبف٥ت زض -

 .نبزضات تٛؾقٝ هه٣تر ٞب٢ ٌطزٕٞب٣٤ ٚ ٞب ٘كؿتا٘قمبز  نبزضات، ضقس زض ضاؾتب٢

ٔكىلات٣  ثطٚظ ثبفث ٞب قطوت ا٤ٗ ؽ٥تأؾ ظٔبٖ زض ػ٤ٜٚ ثٝ ٔب٣ِ -التهبز٢ زا٘ف وٕجٛز -

ثب  اؾبؼ ا٤ٗ ثط .زٞس ٣ٔ افعا٤ف ضا اظ نٙب٤ـ زؾتٝ ا٤ٗ ٢ط٤پص ت٥آؾ ٔؿئّٝ ٥ٕٞٗ قٛز ٣ٔ

 ثطا٢ ٔكبضوت٣ ٞب٢ آغا٘ؽ ا٤دبز ٚ ٔب٣ِ ٞب٢ ٔكبٚضٜ اضائٝ قبذم قسٜ س٤ٜز ضقف ثٝ تٛخٝ

 ثٝ ٚاحسٞب ا٘ساظ٢ ضاٜ ٚ افتتبح ثطا٢ زِٚت ٔب٣ِ ٢ٞب ت٤ٚ حٕب نبزضات٣ ٞب٢ وتقط

 افطاز ثٝ ٚاْ افغب٢ خٟت ٔٙس چبضچٛة حٕب٤ت٣ ؾ٥ؿت٣ٕ اضائٝ قٛز. ٣ٔ پ٥كٟٙبز ٔؿئ٥ِٛٗ

 .ثبقس ٞب قطوت ا٤ٗ ثٝ ثٝ ؾعا٣٤ وٕه تٛا٘س ٣ٔ تٛإ٘ٙس ٚ ٞب٢ نبزضات٣ قب٤ؿتٝ قطوت ٚ

 )ٚاضزات(، نبزضات ٌٕطو٣ ٚ حمٛق ٞب تقطفٝ انلاح كعط٤ اظ نبزضات اظ زِٚت حٕب٤ت -

 ٚ ٞب ٔكٛق ثطلطاض٢ ٔب٘ٙس زِٚت تك٤ٛم٣ ٢ٞب اٞطْ ٚ ٢ا ٥ٕٝث ٚ ثب٘ى٣ ٞب٢ حٕب٤ت

 ٕ٘ٛ٘ٝ. نبزضوٙٙسٌبٖ ٞب٢ ضتجٝ زض ٤ٚػٜ أت٥بظٞب٢

 ٘ؾطٌطفتٗ ٚضق٥ت زض ثب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ثبظاضٞب٢ ثٝ ٚضٚز ثطا٢ ٤ىپبضچٝ ثبظاض٤بث٣ ثط٘بٔٝ زاقتٗ -

 ٚالق٣ ٚ ا٘ساظٜ تدبضت ثط ٔحسٚز٤ت ٚخٛز ؾ٥بؾ٣، ثجبت )قبُٔ: ٥ٔعثبٖ وكٛض ؾ٥بؾ٣

 اظ آٌب٣ٞ ٞسف )قبُٔ: ثبظاض تٛا٘ب٣٤ اظ آٌب٣ٞ زِٚت٣(؛ ثرف ٔمبثُ زض ذهٛن٣ ثرف

 ا٘غجبق ثطا٢ لاظْ ٚ تغ٥٥طات ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٔعاٖ ٔٛضز٘ؾط، ٔحهَٛ ثطا٢ ف٣ٕٔٛ تمبضب٢ ٥ٔعاٖ

 التهبز٢ ٚضق٥ت ٞسف(؛ ثبظاض ذبضخ٣ زض ٔٛخٛز ثتضلب ؾغح ٚ ٔٛضز٘ؾط ثبظاض ثب ٔحهَٛ

 (.اضظ  ثٝ زؾتطؾ٣ اضظ، ٘طخ ذبضخ٣، فّٕىطز شذب٤ط ٞب، پطزاذت )تطاظ ٥ٔعثبٖ وكٛض

 تج٥٥ٗ آٖ، زا٘ف تٛؾقٝ ٚ تدبضت اِىتط٥٘ٚى٣ اظ اؾتفبزٜ ٘حٜٛ آٔٛظـ اؾت ضطٚض٢  -

 دبضتت ظ٥ٔٙٝ زض ٥٘ط٢ٚ ٔترهم آٔٛظـ اِىتط٥٘ٚى٣، تدبضت اظ اؾتفبزٜ ٔعا٤ب٢

 زؾتٛض ٚ ٔؤؾؿبت زض ٞب ؾبظٔبٖ ثب تحم٥مبت٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔطاوع پ٥ٛ٘س ، IT ٚ اِىتط٥٘ٚى٣

 ٥ٌطز. وبض لطاض
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