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Abstract 

The present study, titled "Educational Leadership University" based on 

manager’s entrepreneurship is   objectively fundamental; part of the quantitative 

studies in terms of data, and based on research questions, the type of study 

conducted is of a field-based nature and also of a single-variable type. The 

statistical population of this research included faculty members of universities 

of the country who had management experience at the university or had a 

managerial position during the implementation of the research, and 446 of them 

were randomly selected. The research instruments were two questionnaires of 

Ramsden academic leadership with 57 items and manager’s entrepreneurship  

with 75 items which performed and validated. To answer the main question of 

this study, SPSS, SAS software has been used with the fundamental correlation 

statistical method. The fundamental correlation analysis of the production of 

linear combinations from the main variables is not intended to explain the 

variance in a set of variables, but rather to explain the maximum value of the 

relationship between two sets of variables (Hooman, 2015; 278). Generally, it 

can be concluded that different linear combinations of the entrepreneurial 

components of managers create different linear combinations of educational 

leadership in the university, and this contingency of the model distinguishes the 

research. 

Introduction 

Higher education systems should be responsive to the current and future needs 

of the community, and must be transformed into responsibility for 

accountability. One of the evolutionary developments is the phenomenon of 

information and communication technology, which is called technological 
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changes, and the other is to adapt to the global marketplace and move towards 

entrepreneurship. Nowadays, the age of the University of Static has been passed 

which trains and recruits the traditional method of training a manpower, and a 

new college campus is that educates entrepreneurial, creative and efficient staff. 

Changing structure, physical space, and most importantly updating the way 

universities are managed, and moving from management to leadership, from 

university leadership to  entrepreneur leadership, will be an effective step in 

today's successful universities. According to Bennett (1998), academic leaders 

are not meant to be heads of departments or deputies, although they are often 

the ones who are responsible for the leadership line. Indeed, his viewpoint 

refers to the practical and everyday practice of supporting, managing, 

developing, and stimulating academic colleagues. Ramsden (2008) believes that 

leadership should emphasis and focus on change and innovation, and also 

closely monitor the traditional academic values for responding the new and 

sometimes weird needs . Academic leadership is in fact a change, and Bush 

(2012), in view of the complexities of humanity in the present era, and the need 

for human capital ready to operate in changing environments, academic leaders  

should be familiar with the theory and practice of educational management to 

achieve such a philosophy and Thinking. With the increasing complexity and 

environmental dynamism, leaders find it necessary to adopt a new approach to 

leadership, entrepreneurial leadership. According to Fernald, Salomon, George 

and Tarabishi (2009), entrepreneurial leadership is identifying the beneficial 

opportunities in the dynamic market and the process of penetrating others in 

order to identify and exploit the entrepreneurial opportunities and the internal 

benefits of the organization. 

Materials and Methods 

The research instruments were two questionnaires of academic leadership with 

57 items and manager’s entrepreneurship  with 75 items which performed and 

validated. α = 0.9267 credit score for manager's entrepreneurship questionnaire 

and α = 0/9692 credit score for educational leadership questionnaire at 

university, resulted in internal consistency of questionnaires questions. The 

Bartlett test showed that the correlation matrix for manager's entrepreneurship 

questionnaire with a value of 15330/552 is  significant at the level less than 

0.001. Therefore, the value of KMO = 0.83 and also the Bartlet test in the 

university leadership questionnaire with a value of 19004.969, is significant at 

the level  less than 0.001. Therefore, KMO = 0.95 was calculated, which 

indicates that sample size is sufficient for sampling. 

Findings and Conclusions 

The findings of the data analysis showed that in the manager’s entrepreneurship 

variable, the internal control position component has the highest mean and the 

lowest standard deviation, and the lowest mean to the self confidence 

component and the highest standard deviation to the risk factor component. 

Also, in the academic leadership variable, the highest mean and minimum 
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standard deviation belongs to the component of the  developmen( evolutionary) 

and the lowest mean of the quasi-component of interpersonal relations and the 

highest standard deviation to the component of the induction. In general, for the 

manager’s  entrepreneurship,it also has got an  average  of 3.093 and a standard 

deviation of 0.314  and for academic leadership an average of 2.887 and a 

standard deviation of 0.636. Also, the results of the data analysis indicate that 

the entrepreneurial component of the manager was generally reported with a 

mean of 3.093  and a standard deviation of 0.314. With a statistic of  t =39.80. 

The zero hypothesis was rejected and the level of this variable is very high in a 

society where the group and sample are extracted, such as its constituent 

components,  and the academic leadership component was generally reported 

with a mean of 2.887 and a standard deviation of 0.363, and with a statistical of 

t =12.85.  

Overall, the research findings show: the need for progress ( F3) and the high 

self-esteem generate stimulation ( R2) and very high interpersonal skills ( R5), 

the risk ( F5), and  tolerating the high degree of ambiguity ( F6) manufacture 

understanding ( R3) and  very high development (R4),  and at the end, managers 

with internal control ( F2) and interest ( F8) and high  flexibility ( F9) are very 

capable of achieving the  objective ( R1) and  high development( R4) of the 

educational leadership at the university. 

Finally, with the help of the correlation model, in the final output, three 

contingency models are introduced; in the first model, the understanding and 

development, and in the third model, the induction is independent of 

entrepreneurship of managers. Also, age and service experience are not a good 

predictor of educational leadership at the university. Generally, it can be 

concluded that different linear combinations of the entrepreneurial components 

of managers create different linear combinations of educational leadership in 

the university, and this contingency of the model distinguishes the research. 
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 فرینی مذیرآرهبری دانشگاهی بر پایه کار
 

 -سیذ فرهاد افتخارزادهدکتر  -دکتر محمود اکرامی-فرشته اسذزاده

 عباس خورشیذیدکتر  
 
 

 چکیذُ  
ّرذ،،   ًظرز  پژٍّص حاضز کِ در صذد پیص بیٌی رّبزی داًطگاّی بز پایِ کارافزیٌی هذیز است، اس      

ِ  استی هطالعات کوّا جش ؛ اس لحاظ دادُکاربزدی یرابی، تَصری ، تبریي ٍ کطر      ٍ هحقق در صذد سهیٌر

ِ  446اطلاعات در یک هقطع سهاًی خاظ است. بزای اًجام ایي پرژٍّص   رّبرزی  سطرٌاهِ  پز) پزسطرٌاه

آفزیٌی هرذیز ٍ  ی هَرد هطالعِ؛ رّبزی آهَسضری، کرار  ّاسطٌاهِ کارافزیٌی هذیز( با هتغیزداًطگاّی ٍ پز

هَرد تجشیِ ٍ تحلیل آهاری قزار گزفتِ اسرت ٍ   SASری، سي( بِ کوک ًزم افشارهطخصات فزدی)تجزبِ کا

تَاى بزپایِ کارآفزیٌی هذیزاى پریص بیٌری   آیا رّبزی آهَسضی داًطگاُ را هی"بزای پاسخ بِ پزسص اصلی

ّا حاکی اس آى ّستٌذکِ؛ ًیراس برِ پیطرزفت ٍ    یافتِاسهذل ّوبستگی بٌیادی استفادُ ضذُ است.  "ًوَد؟

ّای بیي فرزدی بسیاربالاسرت، هخراطزُ پرذیزی ٍ     واد بِ ًفس بسیار بالا هَّلذ تزغیب هذاری ٍ هْارتاعت

ِ  تحول ابْام بسیار بالا تَلیذ کٌٌرذُ تفراّن   هرذاری بسیاربالاسرت، ٍدرًْایرت رّبرزاى      هرذاری ٍ تَسرع

یزی قادرًرذ برِ   داًطگاّی باکوک سِ هتغیز بسیار بالای هَضع کٌتزل درًٍی ٍ هٌفعت طلبی ٍ اًعطا، پذ

ترَاى  ّذ، هذاری ٍ تَسعِ هذاری بسیار بالا اس رّبزی آهَسضی درداًطگاُ دست یابٌذ. برِ طرَرکلی هری   

ّرای خطری هتفراٍتی اس    ّای کارآفزیٌی هرذیزاى، تزکیرب  ّای خطی هتفاٍت اس هؤلفًِتیجِ گزفت تزکیب

اس سرایز  را  ذل، پرژٍّص حاضرز  آٍرد ٍ ّویي اقتضایی بَدى هر داًطگاُ را بِ ٍجَد هی رّبزی آهَسضی در

 ًوایذ.هتوایش هیّا پژٍّص
 

 هذل ّوبستگی بٌیادی -کارآفزیٌی هذیز –رّبزی داًطگاّی  های کلیذی :واژه

 

                                                 
 یتی زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض. فّٕی فّْٛ تطثزوتطی ٔسیطیت آٔٛظقی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس تٟطاٖ ٔطوع ٚ فضٛ ٞیبت

 ایطاٖ.-تٟطاٖ

 َٛزا٘كیبض زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض. تٟطاٖ. ایطاٖ -٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئ. m32.ekrami@gmail.com 

 ایطاٖ. -تٟطاٖ-اؾتبزیبض زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحستٟطاٖ ٔطوعی 

 ایطاٖ. -تٟطاٖ-اؾتبز زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحستٟطاٖ ٔطوعی 
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        قذهِه
اِٚتیٗ  اؾتت.   ایی آٔٛظقیٚ پیكیٙٝ ثب لسٔتى حسٚز ٞكتهس ؾبَ زا٘كٍبٜ ٟ٘بزى اختٕبفى 

فلاٜٚ ثط ٔأٔٛضیت آٔٛظقى، ٔأٔٛضیت پػٚٞكتى   زض إِٓبٖ زض اٚاذط لطٖ ٘ٛظزٞٓ فّٕی ا٘ملاة 

ٞب ثتط زا٘تف فّٕتى،    ٘ٛآٚضی یقٙی اتىبزْٚ   ا٘ملاة فّٕی ٞب ٌصاقت ٚزا٘كٍبٜضا ٘یع ثٝ فٟسٜ 

اٚاذط لطٖ ثیؿتٓ اتفبق افتبز وٝ عى آٖ زا٘كٍبٜ فتلاٜٚ ثتط ٔأٔٛضیتت آٔٛظقتى ٚ پػٚٞكتى،      

آٔٛظـ فبِی   .( Etzkowitz, 2000) ٛزقس ٚ آٖ ٘ٛآٚضى فّٙبٚضا٘ٝ ث  زاض ٔأٔٛضیت ؾٛٔی فٟسٜ

ٝ   ٘ؾبْ ،ٞبی فطاٚاٖثب ٌصض اظ فطاظ ٚ ٘كیت ٚضقیت فقّیزض  ٞتب، فطایٙتسٞب ٚ تدتبضة    ٞتب، ثط٘بٔت

ٞب ٚ ٚؽتبی  خسیتسی ضا   ٞبی فطاٚاٖ، ضؾبِتتىثیط ضقتٝ  ثب آغبظ ٞعاض٠ ؾْٛ ،ٔرتّفی ضا آظٔٛز

وتطزٜ  تط تط ٚ پیچیسٜثؿیبض ٔتٙٛؿ ضاٞب  ٘مف ٚ ضؾبِت زا٘كٍبٜ وٝ  عطاحی یب ثبظ تقطی  ٕ٘ٛزٜ

ْ  زض ٟٕٔتی  ٞبیاذیط، قبٞس زٌطٌٛ٘ی ٞبیزضؾبَ اؾت.   ـ ٘ؾتب ٖ  ؾطاؾتط  فتبِی  آٔتٛظ  خٟتب

ٝ  تتأییط  ثسٖٚ قه تحت ٞؿتیٓ وٝ ٗ   ؛اختٕتبفی  -التهتبزی  تحتَٛ:  ؾت  خٟتب٘ی   آٚضا٘تٝ؛  فت

 ٖ ٗ  ٞؿتتٙس، ( Brouwer &  etal, 2004: 125)قتس  تتب  اؾتت  قتسٜ  ٔٛختت  تحتٛتت  ایت

ٝ  قتٛ٘س؛  ٔسیطیت ایٗ ٘ؾبْ حؿتبؼ  ثٝ پیف اظ ثیف فبِی آٔٛظـ ا٘سیكٕٙساٖ ضتطٚضت   ٚ ثت

وكت   »ٞب وتٝ ٟٕٔتتطیٗ آٟ٘تب     ایٗ ٞسف .ثپطزاظ٘سٞبی ٔطؾْٛ زا٘كٍبٜ  تدسیس ٘ؾط زض ٞسف

ٚ  یٞتتبی فهتتطٔتتٙؾٓ حمتتبیك زضثتتبض٠ أتتٛض ختتسی ٚ ٟٔتتٓ ٚ آٔتتٛظـ حمتتبیك ٚ ضتتطٚضت 

ٗ  بظٍ٘طی ختسی زاضز. ، ٘یتبظ ثتٝ ثت   (Shills, 1988: 126) قطی  قسٜ اؾتت ت«٘ؿّی  ضٚ اظ ایت

ظـ فبِی ٚ زا٘كٍبٜ ثب یه ٞسف غبئی ثعضي فدیٗ اؾت وٝ ٕٞب٘ب آٔتبزٜ  آٔٛ وبضآٔس ٔسیطیت

    ٖ       اؾتتت وتتطزٖ افتتطاز ثتتطای اضائتتٝ ضفتبضٞتتبی ٔقمتتَٛ زض اختٕتتبؿ ٚ ا٘تؾتتبضات فهتتطی آ
.(Boellen &  etal, 1992: 204) 

تغجیك ثب ثبظاض خٟب٘ی ٚ حطوتت زض  ٚ زیٍطی  اؾتپسیس٠ فٙآٚضی  ،اظ تحٛتت فهطییىی 

ٓ  یتبز  ٞبآٖ ٔؿیط وبضآفطیٙی، وٝ ثب فٙٛاٖ تحٛتت خٟب٘ی قسٖ اظ ٗ   وتطزی  1، ثتٝ ظفتٓ پتبپٕ

( آٔٛظـ فبِی ٔؿئِٛیت اختٕبفی ٟٕٔی ضا ثطای قتٙبذت زلیتك ٚ فّٕتی زض ٔتٛضز     2017)

ی، ٔقضلات پٙس تیٝ زض خٛأـ ٔرتّ  ثٝ فٟتسٜ زاضز وتٝ قتبُٔ اثقتبز اختٕتبفی، التهتبز      

     ٖ ، ثٙتبثطایٗ  (Rahimnia, 2018ت) ٞبؾت  فّٕتی ٚ فطٍٞٙتی ٚ تٛا٘تبیی زض پبؾترٍٛیی ثتٝ آ

أطٚظٜ، فهط زا٘كٍبٜ ایؿتب وٝ ثب ضٚـ ؾٙتی ثٝ تطثیت ٘یتطٚی ا٘ؿتب٘ی ٔتسضن ثتٝ زؾتت ٚ      

خٛیبی وبض ثپطزاظز، ؾپطی قسٜ ٚ خبٔقٝ ذٛاٞبٖ زا٘كٍبٜ خسیسی اؾت وتٝ ٘یتطٚی ا٘ؿتب٘ی    

تتط ثتٝ   ٕٞٝ ٟٔٓ طثیت وٙس. تغییط زض ؾبذتبض، فضبی وبِجسی ٚ اظوبضآفطیٗ، ذلاق ٚ وبضآٔس ت

                                                 
1-Chapman 
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ٞب ٚ حطوت اظ ٔسیطیت ثتٝ ؾتٕت ضٞجتطی ٚ اظ ضٞجتطی     ضٚظ وطزٖ ضٚـ ازاضٜ وطزٖ زا٘كٍبٜ

ٞبی ٔٛفك أتطٚظی  زا٘كٍبٞی زض خٟت ضٞجطی وبضافطیٙب٘ٝ زا٘كٍبٞی ٌبٔی ٔٛیط زض زا٘كٍبٜ

  ایدبز وطزٜ ٚ ثتب اضتمتبق لتسضت ضٞجتطی ٚ     ٞبی ٔٙقغذٛاٞس ثٛز ٚ ٔسیطاٖ ٔٛؽفٙس زا٘كٍبٜ

ٞبی ٔرتّ  ٔیُ وٙٙس. یىتی  ؾٕت پبؾرٍٛیی ؾطیـ ٘ؿجت ثٝ ٚضقیتحتی فطا ضٞجطی، ثٝ 

پیف ضٚی ضٞجطاٖ زا٘كٍبٞی، تطثیت ٘یتطٚی ٔتبٞط ٚ وتبضآفطیٗ اؾتت وتٝ زض       ٞبیاظ پبِف

ٞب ّیٝ زا٘كٍبٜضً٘ تط ٔی قٛز، ِصا ؤٛظـ فبِی ٞط ضٚظ ٘ؿجت ثٝ لجُ پطٞبی خسیس آضؾبِت

ایتٗ  ٔست ذٛز ضا ثتٝ ایتٗ ؾتٕت ؾتٛق زٞٙتس.      ٌیطی ثّٙسافٓ اظ ؾٙتی ٚ ٔدبظی ثبیس خٟت

 پتیف ثیٙتی  نتسز  ٘ؾتبْ آٔتٛظـ فتبِی زض   وبٚی ایٗ تحٛتت ٚ تغییطات زض ٚاضٕٗ  ٘ٛقتبض

وٝ زض اٚاذط لطٖ ضٞجطی آٔٛظقی زض زا٘كٍبٜ ٔجتٙی ثط وبضآفطیٙی ٔسیط اؾت ٞبی ٟٔٓ ِفٝإٔ

 اؾت.قسٜ یُ لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ ٔغطحثیؿتٓ ٚ اٚا

 

 ًظزی ٍ پیطیٌِ پژٍّصهباًی 

پٛقب٘ی قسٜ ٚ ٞٓ ضٞجطی السأبت ؾبیط زض زا٘كٍبٜ ٔىُٕضٞجطی  ٞبیٔإِفٝ وٝ ٍٞٙبٔی     

ٞبی پط پیچ ٚ زاقتٝ ثبقس لغقب فجٛض اظ ٌصضٌبٜ ٔسیط وبضآفطیٗ زض زا٘كٍبٜٞبی ٔإِفٝتظْ ثب 

ؾبظٔبٖ آٔٛظقی تؿٟیُ ذٛاٞس قس. ٍ٘بٞی ثٝ ضٞجطی ذٓ ضلبثت ٚ ثمب ثطای ٟٕٔتطیٗ 

ای ثٝ تقبثیط ٔرتّ  زض ز تبییس آٖ زض ایٗ پػٚٞف ٚ اقبضٜٔٛضٞبی ٔإِفٝزا٘كٍبٞی ٚ 

 آٖ پبضپٛة شٞٙی تظْ ضا فطاٞٓ ذٛاٞس ؾبذت: ٞبی ٔإِفٝذهٛل ٔسیط وبضآفطیٗ ٚ 
 رّبزی داًطگاّی

بٞی ذٛز حیبت ٚ خب٘ی تبظٜ ثجركتٙس  ٞب اؾت، ثٝ ٕٞىبضاٖ زا٘كٍٚؽیفٝ ضٞجطاٖ زا٘كٍبٜ

طی ٞب ضٚ ثٝ ضٚ قٛ٘س. ثٝ ٚالـ، لتسضت ضٞجت  ٛض ٚ قٛق زض قطایظ زقٛاض ثب پبِفتب ثتٛا٘ٙس ثب ق

( ٔٙؾتٛض اظ ضٞجتطاٖ زا٘كتٍبٞی    1998) 1ایٓ. ثٝ ظفتٓ ثٙتت  زض آٔٛظـ فبِی ضا ٘بپیع قٕطزٜ

اغّتت ٕٞتیٗ افتطاز    افطازی ٘یؿتٙس وٝ فٙبٚیٙی پٖٛ ضئیؽ ثرف یب ٔقبٖٚ زاض٘س، ٞط پٙتس  

ٞبی ذظ ضٞجطی ضا ثٝ فٟسٜ زاض٘س. زض ٚالـ، ٘ؾتط ٚی، اقتبضٜ ثتٝ فطایٙتس     ٞؿتٙس وٝ ٔؿِٛیت

فّٕی ٚ ضٚظٔطٜ حٕبیت، ازاضٜ، تٛؾتقٝ ٚ ثتطاٍ٘یرتٗ ٕٞىتبضاٖ زا٘كتٍبٞی زاضز. ثٙتت ثیتبٖ       

طی زا٘كتٍبٞی زض آٔطیىتب ٘ٛقتتٝ    زض یه ٔتٗ اؾتب٘ساضز زضثبضٜ ضٞج 1988زض  ؾبَ زاضز:  ٔی

ٞبی ٔیعاٖ ٔٛفمیت یه ٔإؾؿٝ آٔٛظـ فبِی ثٝ ٔیعاٖ ٔٛفمیت ضؤؾبی ثرف»ثٛز  وٝ   ٜقس

                                                 
1-Bentt 
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 ـآٖ زض ٟٔبضتی اظ لجیُ اؾتملاَ ، لٜٛ  ٜ  اثتىبض، تٛخٝ ثتٝ اضظ ٞتبیی، ٚ ثهتیطت   ٞتبی زا٘كتٍب

 .(Kubler & Sayers, 2010) «٘ؿجت ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضق  ٕٞىبضاٖ ثؿتٍی زاضز

ٞبی فطا ضٚی ثكط زض فهط حبضط ٚ ٘یبظ ثٝ یچیسٌیثٝ پ فٙبیتثب  (2012)1ثٝ ظفٓ ثٛـ

ثطای ٘یُ ثٝ  ضٞجطاٖ زا٘كٍبٞیٞبی ٔتغیط، ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی آٔبزٜ ثطای فقبِیت زض ٔحیظ

پٙیٗ ٞٓ ،ٞبی ٔسیطیت آٔٛظقی آقٙب ثبقٙسٞب ٚ ضٚـپٙیٗ فّؿفٝ ٚ تفىطی ثبیس ثب ٘ؾطیٝ

ضقتٝ ٔسیطیت  بقس ثّىٝ ٔحممیٗتٛا٘س ٔسفی اضائٝ ثٟتطیٗ تئٛضی ثوؽ ٕ٘یٔقتمس اؾت ٞیچ

آٔٛظقی ثبیس ثٝ یه تئٛضی پٙسٌب٘ٝ، ٘ٝ ثٟتطیٗ تئٛضی زض آٔٛظـ ٚ ٘ؾبْ آٔٛظقی ضٚی 

 ثیبٚض٘س. 

ضٚی  ثتطای ا٘دتبْ تحمیتك    1996( آٔسٜ اؾت زض عَٛ ؾتبَ  2008) 2زض ذبعطات ضٔعزٖ

اٖ ٞب اظ آٖ ٞب زضذٛاؾت وطزْ ؾٝ پبِف انتّی وتٝ ضٞجتط   یىهس فضٛ ٞیأت فّٕی زا٘كٍبٜ

ز ٘تبْ ثجط٘تس.   ثٝ ضٚ ذٛاٞٙس ثٛ ثب آٖ ضٚ 1997-2005زا٘كٍبٞی ٔب٘ٙس ذٛزقبٖ زض ؾبَ ٞبی 

 زٞس.ٞب ضا ٘كبٖ ٔیی اظ پبؾداذلانٝ 1خسَٚ قٕبضٜ 
 رّبز داًطگاّی با آى رٍ بِ رٍ ّستٌذ. 100ّای عوذُ ای کِ : چالص1جذٍل 

 درصذ چالص ّا

 ـ وٕتط، ٔسیطیت ثٛزخٝ حفؼ ویفیت ثب ٔٙبثـ وٕتط، وبض ثیكتط ثب ٔٙبث

 ٔسیطیت ٚ ضٞجطی افطاز زض قطایظ تغییطات ؾطیـ 

 ثی یجبتی ٚ زٌطٌٛ٘ی زض ٔحیظ آٔٛظـ فبِی 

 تقساز زا٘كدٛیبٖ ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظ ٞبی زا٘كدٛیبٖ خسیس 

 ایدبز تٛاظٖ ٔیبٖ ٔحیظ وبضی ذٛز ٚ ٘یبظ ٞبی ضٞجطی زا٘كٍبٞی

76 

60 

35 

33 

15 

ی ٚ انلاح فطایٙس ٔسیطیت، ٘یبظ ثٝ تكطیه ٔؿبفی ثیكتط ضطٚضت وبؾتٗ اظ ثٛضٚوطاؾ

ٞب، ٚ ٘یبظ ثٝ حفؼ ؾس زفبفی لٛی زض إِّّی، ٘یبظ ثٝ ٕٞىبضی ثیٗ زا٘كٍبٜای ٚ ثیٗٔٙغمٝ

ٞبی ؾٙتی زا٘كٍبٞی ثطای پٙیٗ ٘ؾبضت ثط اضظـٔمبثُ حٕلات زِٚت ثٝ آٔٛظـ فبِی ٚ ٞٓ

 Ramsden, 2008:12).اؾت)ضٞجطی  ٚ ٟ٘بیتبًٞبی خسیس ٌٛیی ثٝ ٘یبظپبؾد

3ضٞجطی ضاٞجطزی"ٞبی ضٞجطی زا٘كٍبٞی یىی زیٍط اظ تئٛضی
اؾت ایٗ ٘ٛؿ ضٞجطی تلاـ  "

ٞب ٚ وبضثؿت زضؾت ثٟتطیٗ ٚؾبیُ وٙس اظ عطیك تقییٗ ٔمبنس، ٌعیٙف ثٟتطیٗ ضأٜی

ٔتٙبؾت ثب قطایظ زضٚ٘ی ؾیؿتٓ ٚ التضبئبت ٔحیظ ثیطٖٚ، آیٙسٜ ٔغّٛة ضا ثؿبظز ٚ ثیٗ 

                                                 
1- Bush 

2 -Ramsden   
3 -Strategic Leadership 
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ٔمبنس ٚ ٔٙبثـ ؾبظٔبٖ آٔٛظقی تٙبؾت ثطلطاض وٙس. ثط اؾبؼ ایٗ ٞبی ٔحیغی، تفطن

 تئٛضی ؾٝ ٔإِفٝ ایطٌصاض زض ضفتبض ضٞجطاٖ فجبضتٙس اظ: 

  پیچیسٌی قٙبذتی: ٔطوت اظ تٛا٘بیی خؿتدٛ، زضن ٚ فٟٓ ٚ تفؿیط اعلافبت ٚ خٕـ

 ثٙسی ٚ اؾتٙتبج زا٘ف اظ اعلافبت اؾت. 

 ٞبی ضفتبضی ٔرتّ  ٘ؾیط؛ ا٘قغبف پصیطی، ٛإ٘ٙسیپیچیسٌی ضفتبضی: ٔطوت اظ ت

 پبتوی ٚ تٛا٘بیی ثطٚظ ضفتبض ٔٛلقیتی ایطثرف ٔی ثبقس.

ٔبٔٛضیت ضٞجطی ضاٞجطزی، تبٔیٗ ؾلأت ؾبظٔبٖ آٔٛظقی ٚ اؾتٕطاض ثمبی ٔقٙبزاض آٖ 

 .(Keramati ,2014:149-150اؾت)
 

 هؤلفِ ّای رّبزی داًطگاّی 

 تؿٟیُضا  ٞبفٞس تحمكای ؽیفٝٚ یٞبضفتبض وٝ وٙسیٔ ٖثیٙع ثیبا1اریهذ ،ّذ -1   

 اف٘حطا زٔی ثط ثیٗاظ  یبزازٜ  وبٞفآٖ ضا  ییضآوب وٝ ٖٔبظؾبتٟسیسات ٞطاظ  یىی .وٙس ٔی

 افٞسٚ ا زٜوط ٔكرمضا  ٖٔكتطیب یٞبظ٘یب اضٔسفٞس ٞجطضؾت. ا لقیٚا اضیٔسفٞساظ 

 افٞسا تحمك ثط وٝ یتبییط اٖیعٔ حؿت ثطضا  ٖوٙبضوب، ٔیوٙس تٟیٝآٖ  یٔجٙب ثطضا  ٖٔبظؾب

    . (Arabi & Parsayian  , 2016:204)ٞسزٔی اضلط یبثیاضظ ضزٔٛ ٘ساقتٝزا ٖٔبظؾب
 یفقبِیتٞب تطغیتٚ  ش٘فٛ یٙسافطاظ  ؾتا ضتفجب یٞجطض یٛوُثٝ ظفٓ  :2تزغیب هذاری -2

، ٌٜٚط ازفطا تطغیتٚ  تكٛیك ثب ٞجطض یب ٔسیط. افٞساتحمك  ایثط یبفتٝ ٖٔبظؾب ٌٜٚط یه

 .((Khorshidi & Zolfaghari , 2013:119 ٔیوٙس یتاٞس افٞسا ثٝ ٖؾیسض زضضا  ٞب آٖ
 ٌٖٛ٘بٌٛ یٞبٜقیٛاظ  زٜؾتفبا قبُٔ وتیضٔكب یٞجطض یب اضیٔس تفبٞٓ :3اریهذ تفاّن  - 3

ٚ ٔقبزَ؛ ٞس زٔیضا  ٞجطض یٞبتهٕیٓ ثط اضیتأییطٌص ٖٔىبا فطازا ثٝ وٝ ؾتا یٌیطتهٕیٓ

 اؾت. نٔكتط یتهٕیٌٓیطٚ  ضتٔكٛ ،ضتلس تؿٟیٓ، ٘ٝضاؾبت زْٔط ٔسیطیت ،ییظزاتٕطوع

  (Bush , 2016:121).قٛزایٗ ٔإِفٝ فبُٔ اضتمب ویفیت تهٕیٓ ضٞجطاٖ ٔی

:تحَل هذاری -4
 
 ٘ساضٔیٌص اْحتطاٚ ا ثٝ فطیٗآَتحٛ ٞجطض ٚاٖپیط (1985ثؽ) ثٝ ظفٓ 4

ضٚز ٔی ض٘تؾبا ٖ٘باظ آ ٘چٝاظ آ ثیفٚ  زاض٘س زاضیفبٚ ٚ تحؿیٗ، زفتٕبا ؼحؿباٚ ا ثٝ ٘ؿجت

 ٘ساٍ٘یعاثطٔیٚ  ظزؾبٔی َٔتحٛضا  ٚاٖپیط یطظ قعط ثٝ ٞجط، ض٘سضا زاض تذسٔب ْ٘دبی اٍٜ٘یعا

                                                 
1-Goal oriented  
2 -Persuasiveness 

3- mutual understanding 

4- Develop oriented 
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Scott, 2014:465))  : 

 . یتضٔبٔٛ ْ٘دبی إٞیت ٘تیدٝاظ ا ٖ٘بآ ؾبذتٗ تطٌٜبآ -

 ی.تیٕ یب ٔب٘یظؾب ٔٙبفـ ثطاثطزض  قرهی ٔٙبفـاظ  ٌصقت ؼحؿبا تّمیٗ -

 .((Karimi, 2016:113آ٘بٖ یثبت ؾغح یٞبظ٘یب ؾبذتٗ تطَفقب -

ط پصی أىبٖ اضتجبط ثطلطاضی فطزی ثسٖٚ ٔیبٖ تٕبؼ ٞیچ :1ّای هیاى فزدیهْارت -5

ٌلاؾط ٞفت فبزت ؾبظ٘سٜ، وٝ زض ضٚاثظ ثیٗ فطزی افطاز ٔٛفك حبوٓ اؾت؛ ثٝ ٘ؾط ٘یؿت

صیطـ، افتٕبز وطزٖ، احتطاْ فجبضتٙس اظ: حٕبیت وطزٖ، تكٛیك وطزٖ، ٌٛـ زازٖ، پ

ٌصاقتٗ ٚ زض ٔٛضز اذتلاف ٘ؾطٞب ٔصاوطٜ وطزٖ ٚ ٞفت فبزت ٔرطة فجبضتٙس اظ: ا٘تمبز 

        وطزٖ، ؾطظ٘ف وطزٖ، تٙجیٝ وطزٖ ٚ ضقٜٛ ٚ پبزاـ ثطای وٙتطَ زیٍطاٖ

(Hosseinpour & Rostami, 2014.)   ٝزض ثحث ضٚاثظ ٔیبٖ فطزی، ٍ٘طـ فطز ٘ؿجت ث

 .(Millar & Stevens, 2012)ٕ٘بیسثی وٝ اظ ذٛز زاضز، ٘مف وّیسی ضا ایفب ٔیذٛز ٚ اضظیب

 رّبزی کارآفزیٌاًِ

ٞب، ثتطای حفتؼ   ٞب ٚ قطوتٕٞطاٜ ثب افعایف پیچیسٌی ٚ پٛیبیی ٔحیغی، ضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ

ثمب ٚ ضقس وؿت ٚ وبضقبٖ، ٘یبضٔٙس ثٝ وبضٌیطی ضٚیىتطز ٘تٛیٗ ضٞجتطی یقٙتی ضٞجتطی وتبض       

ٞتب زض ثتبظاض پٛیتب ٚ فطایٙتس ٘فتٛش زض      . ضٞجطی وبضآفطیٙب٘ٝ، قٙبؾتبیی فطنتت  آفطیٙب٘ٝ ٞؿتٙس

ٞتبی زاذّتی   ٞتبی وبضآفطیٙب٘تٝ ٚ ٔعیتت   ثطزاضی اظ فطنتت زیٍطاٖ ثٝ ٔٙؾٛض قٙبؾبیی ٚ ثٟطٜ

ٝ . وبضآفطیٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٘ٛآٚضاٖ ٚ ایدبزاؾتؾبظٔبٖ  ی وٙٙسٌبٖ پكٓ ا٘ساظ ٔكتطن، ثب ٔؿتبِ

ٝ      ٞبی ضٞجطی ثتٛؾقٝ قبیؿتٍی ای زض ٝ ٔٙؾٛض ضقس وتبض ٚ تجتسیُ قتسٖ ثتٝ ٔتسیطاٖ حطفت

 . (Fernald, et all, 2009:1)ا٘سضٞجطی وبضآفطیٙب٘ٝ ضٚ ثٝ ضٚ قسٜ
ٞتبی ضقتس   ٞبی وبضآفطیٙی ٟٔٓ اؾت، ظیطا فطنتت ضٞجطی ثطای زضن افك ؾطٔبیٝ ٌصاضی

ِجتتٝ  ٞبی فطزی ٚ خٕقی قٙبؾتبیی ٚ ثٟتطٜ ثتطزاضی قتٛ٘س. ا    تٛا٘ٙس ثسٖٚ تؿٟیُ تلاـٕ٘ی

ٌتصاض  ٞبی وبضی ثؿیبض تبییطٞبی قٙبذتی ضٞجط زض اؾتطاتػیٞبی حبوٓ ثط تیٓ ٚ ٚیػٌیاضظـ

 ٕٞطاٜ زاضز: اؾت. ضٞجطی وبضآفطیٙب٘ٝ زٚ ٚیػٌی اِعأی ضا ثٝ

ٞبی شٞٙی اؾت ٚ زا٘ف ٚ تدطثٝ افضتبی تتیٓ ٚ   وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔسَ :2قٙبذت وبضآفطیٙب٘ٝ

 ٚ تٙٛؿ قٙبذتی ثیكتط ثطای ضٞجط ضطٚضی اؾت. ٕٞچٙیٗ تٙٛؿ زا٘ف زض تیٓ ثطای قٙبذت

                                                 
1 - Interpersonal skills 

2- Entrepreneurial cognition 
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تٛا٘س وبضثطز وبفی، زاقتٝ ثبقتس. زضن ٚ  : زض غیبة اٍ٘یعٜ، زا٘ف ٕ٘ی1اٍ٘یعـ وبضآفطیٙب٘ٝ

ثتطزاضی ٕ٘تٛزٖ اظ آٟ٘تب، ٔقٕتٛت     ٞبی ضقس ٚ پیكطفت ٚ تهتٕیٓ ثتطای ثٟتطٜ   فُٕ ثط فطنت

وٙٙتس. وبضآفطیٙتبٖ ثتٝ    زٞی ٔتی تهبزفی ٘یؿت، ثسٖٚ قه اٞساف، فٛأُ اٍ٘یعقی ضا خٟت

ٌیطی ٘ؿجت ثٝ ضقس، ٔتفبٚتٙس، ٚ ٘یبظٔٙس زٚ پیكیٙٝ انتّی ٞؿتتٙس: ٔغّٛثیتت    ِحبػ خٟت

3ؾٙدی زضن قسٜ ٚ أىبٖ 2زضن قسٜ
Lockett & els, 2013: 18-24) .) 

تته  ضٞجطاٖ زض حبَ حبضط زیٍط فطٔب٘سٞب٘ی ٘یؿتٙس وٝ ثبیس ته زض ضٞجطی وبضافطیٙب٘ٝ، 

ضیعی ٕ٘بیٙس، ؾیؿتٓ عطاحتی وٙٙتس ثتٝ    ٚ تبییس وٙٙس آٟ٘ب ثبیس فطًٞٙ پبیٝ ٞب ضا اضظیبثیایسٜ

 .  (Price, 2011: 51 )ٙس ٚ ٘ٛآٚضی ٚ ... زاقتٝ ثبقٙسٞب ثتٛا٘ٙس حطوت وٙعٛضی وٝ تیٓ
 

  هؤلفِ ّای رّبز کارآفزیي

پتطزاظ ثطخؿتتٝ وتبضآفطیٙی زض زا٘كتىسٜ     ٞٛاضز اؾتیٛ٘ؿٖٛ وٝ یه ٘ؾطیٝ :4فطنت عّجی

ثٝ تحمیتك ذتٛز اضتبفٝ وتطزٜ ٚ      ضا ا٘سیكیتسثیط پبضٜ ی ٞبضٚاضز اؾت، فٙهط اثتىبض ٚثبظضٌب٘

ٔدعا ٔتی وٙتس. اٚ پتؽ اظ قتٙبذت      ضایح ٔسیطیت اخطایی ٞبیٔسیطیت وبضآفطیٙی ضا اظ ضٚـ

ٞب ثسٖٚ تٛخٝ ثتٝ ٔٙتبثقی وتٝ    وبضآفطیٙی ضا پیٍیطی فطنت اثقبز ٔرتّ ، ٘مغٝ یمُ ٔسیطیت

  (.Salari, 2014: 13س)زا٘ٚ وٙتطَ ٞؿتٙس، ٔی زض حبَ حبضط تحت اذتیبض

ای اظ یه ایسٜ آغبظ ایٗ ٚیػٌی زض ضٞجطاٖ وبضافطیٗ یه ضطٚضت اؾت. یه زا٘كٕٙس ثب ٘كب٘ٝ 

قٛز ثتٝ یته فطنتت وبضآفطیٙب٘تٝ تجتسیُ      وٙس، ظٔب٘ی وٝ ایسٜ ٚی ثب تىِٙٛٛغی فدیٗ ٔیٔی

 : (Lubynsky & Mierzwa , 2016: 301)قسٜ اؾت

ضؾس وبضآفطیٙبٖ ثٝ ٔطاتت ثیكتتط اظ افتطاز زیٍتط تحٕتُ اثٟتبْ       ثٝ ٘ؾط ٔی  :5ْتحُٕ اثٟب

لبزض٘س ثٝ عتٛض   س ایكبٖضا زاقتٝ ثبقٙ پصیطفتٗ فسْ لغقیت ثٝ فٙٛاٖ ثركی اظ ظ٘سٌییقٙی 

ایطثرف ثب قطایظ ٚ اعلافبت ٔجٟٓ ٚ غیطقفبف ضٚثطٚ قٛ٘س ٚ ضٕٗ ضفـ اثٟبٔبت، آٟ٘تب ضا ثتٝ   

 . (Huang, 2014: 92) قتٛز  ٚالـ، اثٟبْ، ؾجت اٍ٘یتعـ آ٘تبٖ ٔتی   ٘فـ ذٛز تغییط زٞٙس. زض 

آٖ اؾت وٝ افطاز ثب پیچیسٌی قٙبذتی ٚ تحُٕ ثبتی اثٟبٔتبت، اعلافتبت    ٞب حبوی اظثطضؾی

حؿتبؼ ٞؿتتٙس،   زض ٔحیظ وتبض  ٞبی زضٚ٘ی زیٍطاٖ  ضا ثٟتط ٔٙتمُ وطزٜ ٚ ٘ؿجت ثٝ ٚیػٌی

                                                 
1- Entrepreneurial motivation 

2-Perceived utility 

3- Perceived Feasibility 

4-Take the opportunity  
5- Ambiguity Tolerance 



 

 

 

 

 

 
  رّبزی داًطگاّی بز پایِ کارآفزیٌی هذیز      

 
 

175 

 & Lubynsky غتبفی ٚ تغتبثمی زاض٘تس )   ٕٞچٙیٗ زض ٔٛاخٟٝ ثتب قتطایظ اثٟتبْ، ضفتتبضی ا٘ق    

Mierzwa, 2016: 292 ).  

ثتسٖٚ ٚاثؿتتٍی ثتٝ     اؾتت ٘فؽ حمیمی یه حؽ زضٚ٘تی  ٝ افتٕبز ث :1افتٕبز ثٝ ٘فؽ -

٘فؽ ٘جبیس یته پسیتسٜ   ٝ ٞب ٚ افطاز زیٍط. افتٕبز ثٞب، قىؿتخٟبٖ ذبضج، ضٚیسازٞب، ٔٛفمیت

ضا اظ ٞتط   فتطز ٘فؽ ثبت ایٍٙٛ٘ٝ ٘یؿتت وتٝ   ٝ افتٕبز ث فلاٜٚ ثط ایٗای ٚ ضلبثتی ثبقس ٔمبیؿٝ

ٖ        ،ٍ٘طا٘تی ٔهتٖٛ ثتساضز    ٌٛ٘ٝ تطزیس، یبؼ ٚ تتط  ثّىتٝ تٟٙتب تحٕتُ ٚ غّجتٝ ثتط آٟ٘تب ضا آؾتب

 .(Vanaja & Geetha, 2017)ٔیؿبظز
ٚ غبِجب وبضآفطیٙبٖ، ٔٛخت افتمبز ثٝ ٔٛفمیت  زض ٔٙجـ وٙتطَ زاذّی ثبت: 2وٙتطَ زضٚ٘ی-

 ٌٛیتس؛ ٖ، ٔتی پیتط ؾٍٙٝ زض وتبة پٙدٕیٗ فطٔتب  .قٛزٔیب ثركی اظ ذهٛنیبت ٚ ضفتبض آٟ٘

زض ٞط یه اظ ٔب تٕبیّی ٟ٘فتٝ اؾت وٝ ظٔتب٘ی   ٘ؾط ٚی،، ثٝ زقٕٗ یه خبیی آٖ ثیطٖٚ اؾت

ضٚز، تمهتتیط ضا ٔتٛختتٝ وؿتتی یتتب پیتتعی ذتتبضج اظ ذٛزٔتتبٖ  وتتٝ وتتبض زضؾتتت پتتیف ٕ٘تتی

 (.(Ncee Entreprenership in Education, 2017یٓٔیسا٘

زض وتبة، خساَ زض ٔمبثُ ذسایبٖ، زاؾتبٖ لبثُ تٛخٟی اظ  ،4یٗثط٘كتب :3صیطیٔربعطٜ پ-

ؾبَ لسٔت، ٔفبٞیٓ ٔسضٖ أطٚظ اظ  800وٙس ٚی ٔقتمس اؾت، ثب ثیف اظ ذغط، تٛنی  ٔی

ٞبی ایسٜ ا٘ملاثی وٝ ٔطظ ثیٗ ظٔبٖ"ذغطپصیطی، ثب انَٛ اِٚیٝ لٕبض، آغبظ قسٜ اؾت. ٚی، 

زٚضٜ اوتكبف ٚ تدبضت خٟب٘ی  "س، تؿّظ ثط ذغط ٔی زا٘س.ٔسضٖ ٚ ٌصقتٝ ضا تقطی  ٔی وٙ

ی اختٙبة ایٗ انَٛ ضا ثٝ ایدبز یطٚت تجسیُ وطز ٚ ٘تیدٝ 1600ٚ  1500عی زٞٝ ٞبی 

پصیطی ثٛز. فسْ اعٕیٙبٖ، ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ تهٕیٓ زاضی ٔفْٟٛ ٔربعطٜ٘بپصیط ؾطٔبیٝ

   ٛاضٜ ذغط قىؿت ضا افعایف ٌیط٘سٌبٖ اعلافبت وبفی زض ٔٛضز فٛأُ ٔحیغی ٘ساض٘س، ٕٞ

ٞٙطٔسیط وبضآفطیٗ زا٘ؿتٗ پٍٍٛ٘ی ٔسیطیت ایٗ ذغطات ذبل  .(,Price 3 :2011)سزٞٔی

 اؾت.

اتؿبٖ زض فغطت ذٛز زاضای غطایع ٔتفبٚتی اؾت وٝ ٞطیه زض خبی ذتٛز   :5ٔٙفقت عّجی

ایٗ  اضز.٘بْ زنیب٘ت شات یب حت شات  ا٘س. یىی اظ ایٗ غطایعذٛز ثطای ازأٝ حیبت ثكط اِعأی

تٛاٖ یىی اظ ٔهبزیك ٔٙفقت خٛیی زض ا٘ؿتبٖ ثتط قتٕطز ٚ آٖ فجتبضت اؾتت اظ       غطیعٜ ضا ٔی

                                                 
1-Self confidenc 

2-internal locus of control 

3-Risk aversion 

4-Bernstein 

5-Beneficial 
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اؾتتت            تتتلاـ ثتتطای ثتتٝ زؾتتت آٚضزٖ ٞتتط پیتتعی وتتٝ ٔفیتتس ثتتطای ازأتتٝ حیتتبت          

(Panahandeh, 2012.) 

تٛاٖ فتی   عّجی ضا ٕ٘ی تٔٙفق( 2012) 1ثٙب ثٝ ٌفتٝ ؾٛئسثطيفّی ضغٓ ٔٛاضز شوط قسٜ  

ضاؾتبی وؿت فضبیُ ا٘ؿب٘ی ثبقتس  ٔٙفقت عّجی اٌط زض  ،ٝ اظ خّٕٝ نفبت ٔصْٔٛ قٕطز٘فؿ

 .(Swedenberg, 2012: 45) ٘ٝ تٟٙب ٔصْٔٛ ٘جٛزٜ ثّىٝ ٔٛضز ؾفبضـ ٚ تبویس ٘یع ٞؿت
 ( خّت تٛخٝ ٕ٘ٛز ثب2004) 3ِٙس وّٝ ٔه یٛیسزتب حسی ثطای  ٜپسیس یٗا :2تٛفیك عّجی

ذتتٛز ضا عّجتتی تٛفیك ٠ٍ٘یعا ضٚاضزٞب ٜ٘كٍبزض زا ٘فضإٞىبثتتب  ،ٔغبِقتتٝ َؾب ؾیاظ  ثیف

 ثٝ ثغیض ٞیچاٍ٘یعقی ثطای ضؾیسٖ ثٝ ؾغح ثبتیی اظ ٔٛفمیتت ٔقطفتی ٕ٘تٛز. ایتٗ اٍ٘یتعٜ      

َ  ت،تحهیلا أٖیع ـ،ٞٛ ضطیت از،ؾتقسا  اضز؛٘س ضتلس یب َپٛ ازٜ،ذب٘ٛ از،٘ػ ،ؾتتتٗ ٚ ؾتتتب

 زٟ٘بزض  ،خٕـ ثٝ تقّك ظ٘یبٚ  ؾتا اغصآة ٚ  ثٝ ظ٘یب ٔب٘ٙس ٔٛفمیت ثٝ ظ٘یب یب وؿت یٗاثٙبثط

  (Karimi, 2016: 117). اؾتٟ٘فتٝ  ثكط

ٌطایكتی ثتطای اضظیتبثی ٕٞتٝ خب٘جتٝ       یعٜ پیكطفتاٍ٘ 5ثٝ ٌفتٝ ضاثیٙع:  4٘یبظ ثٝ پیكطفت

تطیٗ ٔقیبضٞب، تلاـ ثطای ٔٛفمیت زض فّٕىطز ٚ ثطذتٛضزاضی اظ   ثب تٛخٝ ثٝ فبِی ،فّٕىطز ذٛز

ٜ ِصتی وٝ ثب ٔٛفمیت زض فّٕ یتٗ  ا(. (Arabi & Parsayian, 2016: 158 ؾتت ا ىطز ٕٞتطا

 وٙتس ثتب اٍ٘یتعٜ ٔتی   « ٔٛفمیت زض ضلبثت ثتب ٔقیتبض ثطتتطی   »ظ افطاز ضا ثطای خؿتدٛ وطزٖ ٘یب

Zare,2016,58)).   
فٙهط وّیسی  ٚ پصیطی یقٙی زاقتٗ لسضت ٚ تٛاٖ حُ ٔكىُا٘قغبف :6پصیطیا٘قغبف

ٌیطی اؾت. زض ز٘یبی وٙٛ٘ی ٕٞٝ پیع ثٝ ؾطفت ٔٛفمیت زض ٞط وؿت ٚ وبض ٚ ثٝ ٔقٙبی یبز

زاض٘س، ذهٛنب زض حبَ تغییط ٚ تحَٛ اؾت ٚ ٍٕٞبٖ ٘یع ؾقی ثط ٍٕٞبٔی ثب تغییطات 

وٙس ٚ ٕٞطاٞی ثب آٖ ثؿیبض حیبتی اؾت؛ پؽ ثب ؾطفت ظیبزی پیكطفت ٔی تىِٙٛٛغی،

اٍ٘یعٜ عّجی ٚ پصیطی، تٛفیكٔسیطیت فّٕیبت یه ضطٚضت اؾت. ٔربعطٜا٘قغبف ضا زض 

ٞبی غیط لبثُ ا٘ىبض یه ٔسیط ظ ایٗ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت، اظ ٚیػٌیپیكطفت وٝ پیف ا

ٞب ثسٖٚ ا٘قغبف پصیطی ٔقٙب ٘ساض٘س. اٌطپٝ ضٞجط قٛ٘س، ایٗ ٚیػٌیوبضآفطیٗ ٔحؿٛة ٔی

                                                 
1- Swedenberg 

2-High achievement 

3- David Mc Cleland 

4- Need for achivement 

5 - Robbins 

6- Flexiblity 
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وبضافطیٗ ثبیس ؾطؾرت ٚ ٔهٕٓ ثبقس أب، اِعأب ایٗ ؾطؾرتی ثٝ ٔقٙبی فسْ ا٘قغبف پصیطی 

 (.(Zalee,2011 ٘رٛاٞس ثٛز
ٞتبی ظیتبزی   زضحبَ حبضط ثحثیبثیٓ، پػٚٞكی زض ایٗ ظٔیٙٝ زض ٔی ثب ٍ٘بٞی ثٝ پیكیٙٝ

زض ٔمبتت زضثبضٜ پٍٍٛ٘ی ٚ پطایی تغییط ضٞجطی زض لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ اضائٝ قتسٜ اؾتت. ثتب    

         َ  ٚضٚز ثٝ زٞٝ زْٚ ٞعاضٜ ٘تٛ، اٍِتٛی ضایتح زض ٔیتبٖ ٔحممتبٖ، تىبٔتُ ضٞجتطی اظ یته ٔتس

َ ؾتٕت  تط ثتٝ   ؾبذتبضی ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتتٔٛلقیتی،  تتط،  پتصیطتط، ا٘غجتبلی  ا٘قغتبف  ٞتبی ٔتس

   .(Scott,2014:213)تط اؾت تط ٚ تحَٛذلالب٘ٝ

قف فبزت ٔتفىطاٖ اؾتطاتػیه حمیمی ضا قٙبؾبیی وتطزٜ اؾتت. ثتٝ    ( 2012) 1قٛٔیىط

ٝ  « ضٞجتطاٖ اؾتتطاتػیه ا٘غجتبق پتصیطی    »ٌفتٝ اٚ، ٔحیظ ٘بٔغٕئٗ أطٚظ ٔؿتتّعْ    اؾتت وت

ضا  ٌیطی؛ اتحبز ٚ یبزٌیطی؛ فطیت؛ تهٕیٓتفىط ا٘تمبزیٚیػٌی: پیف ثیٙی؛ ثتٛا٘ٙس ایٗ قف 

طی وبٔلاً ٔٛضز وٝ ٞطزٚ ٔترههبٖ ضٞج–( 2010)2تیچی ٚ ثٙیؽ ثٝ ٘حٛ احؿٗ ا٘دبْ زٞٙس.

. ایتٗ  "ا٘تس ... ...ضٞجطاٖ ثعضي ثٝ لضبٚت ذٛز قتٟطٜ  "ٌٛیٙس:ٔی -قٛ٘ساحتطأی ٔحؿٛة ٔی

ٌٛیٙس لضبٚت نحیح ٘ٝ ثٝ ضٚقٗ فىطی، ثّىٝ ثٝ قرهیت ٚ ختطتت ٔطثتٛط   پػٚٞكٍطاٖ ٔی

٘ٛیؿتٙسٌبٖ پتبِف    - (2007)3وتٛظظ ٚ پٛؾتٙط   (Irene, Siu, Hang, 2017). قتٛز ٔتی 

اظ ؾتبَ ؾتبثمٝ پتػٚٞف زض ؾطتبؾتط خٟتبٖ       25زیسٌبٜ ضٞجطی ذٛز ضا ثط ثتیف اظ   -ضٞجطی

ا٘تس.  ٞبی آٔٛظقتی ثٙتب ٟ٘تبزٜ   ، پیكیٙٝٞبٞب، ؾّؿّٝ ٔطاتتٞب، ؾبظٔبٖٞب، لْٛوكٛضٞب، فطًٞٙ

 زضٌعاضـ  

ٟ٘ب زض پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ وٝ زض ضٞجطاٖ ثٝ ز٘جبَ یبفتٗ پٝ پیعی ٞؿتٙس؟ پٟتبض پبؾتد   

پیكطفت ٍ٘طی، ضلبثتت پتصیطی ٚ اِٟتبْ ثركتی. ثتٝ ٌفتتٝ ایكتبٖ         ضایح اضائٝ زاز٘س: نسالت،

زأتٝ تحمیمتبت ذتٛز،    ( زض ا2013. ٕٞچٙیٗ وتٛظظ ٚ پٛؾتٙط )  "افتجبض ٔجٙبی ضٞجطی اؾت"

ا٘س وٝ لٛت لّت ثركیسٖ، زازٖ اخبظٜ فُٕ ثٝ زیٍطاٖ، ثٝ پتبِف وكتیسٖ   ذبعط٘كبٖ وطزٜ

پتٙح التساْ ثتطای ضٞجتطی ٕ٘ٛ٘تٝ       ،ؾبظی ضاٜفطایٙسٞب، اِٟبْ ثركیسٖ زیسٌبٜ ٔكتطن ٚ ٔسَ

 .(Dipl& els, 2016)ٞؿتٙس

ٙجف ضفتبض ؾتبظٔب٘ی  ثب ثطضؾی فٕیك ٔجب٘ی ٘ؾطی زض حٛظٜ ضٞجطی اظ زٚضٜ ولاؾیه تب خ

ٞبی ؾیؿتٕی ٚ التضبیی ٚ قطایظ فقّی ٔحممتبٖ ایتٗ حتٛظٜ زض    ٚ پؽ اظ آٖ ٚضٚز ثٝ ٘ؾطیٝ

                                                 
1- Schoemaker 

2-Tichy, and Bennis   
3-Kouzes, and Posner  
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ٞبی ٔرتّفی ضا ثطای ضٞجتطاٖ اظ آٖ خّٕتٝ ضٞجتطاٖ آٔٛظقتی ٔغتطح      قطایظ ٔتفبٚت ٚیػٌی

ٌٙدس ِصا ثٙب ثٝ ضتطٚضت  ا٘س وٝ پطزاذتٗ ثٝ ٕٞٝ آٖ ٔٛاضز زض حٛنّٝ ایٗ ٔغّت ٕ٘یؾبذتٝ

ٞبی آٔٛظقتی ؾتٙریت ثیكتتطی زاض٘تس زض ختسَٚ      ٞبی انّی ٚ ٔٛاضزی وٝ ثب ٔحیظیتئٛض

  اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت:2قٕبضٜ 

 1:خلاصِ پیطیٌِ رّبزی2جذٍل 

 هٌبع تَضیح سال هحقق ًظزیِ 

ٞبی ٚیػٌی 1

 فطزی

 اؾتبٌسیُ،ضاثطت

-، ٞٛؼ 

 ٕٞىبضاٖ  

1904 

1948 

ٔٛٞجتی شاتی اؾت وٝ خٙجٝ اوتؿبثی ٘ساضز، ضٞجطی  

 ضٞجطاٖ ضٞجط ٔتِٛس ٔی قٛ٘س. 

Stogdill,& 

Coons, (1957) 

ٔغبِقبت  2

 اٚٞبیٛ

 ضفتبض ضٞجط زض لبِت:  1945 زا٘كٍبٜ اٚٞبیٛ 

ٔلاحؾٝ ا٘ؿب٘ی)ضٚاثظ  –ؾبذتبض اِٚیٝ )ٚؽیفٝ ٔساض( 

 ا٘ؿب٘ی(

Khorshidi  & 

Zolfaghari  

(2013) 

(، 1-9ثبقٍبٞی) (،1-1ؾجه ٔقطٚف: ثی یٕط) 5 1978 ٔٛتٗ-ثّیه قجىٝ ٔسیطیت 3

 (.9-9(، زٔٛوطاتیه)5-5( ٔیب٘ی)9-1ٔؿتجسا٘ٝ)

Arabi S. M. & 

Parsayian A. 

(2016) 
ؾجه ٞبی  4

 ٔسیطیت

ضٞجطاٖ وبضٔٙسٌطا یب تِٛیس ٌطا ٞؿتٙس: ؾغٛح ایط  1967 ض٘ؿیؽ ِیىطت

 ٔكبضوتی( -ایٔكبٚضٜ -پسضٔآثب٘ٝ-ثركی )آٔطا٘ٝ

 Arabi S. M. 

& Parsayian 

A. (2016) 
تب٘ٗ ثْٛ ٚ  طیٝ التضبیی٘ؾ 5

 اقٕیت

ا٘تربة قیٜٛ ضٞجطی ٔیتٙی ثط ضفبیت قطایظ ٚ  1973

ٔٛلقیتٟبی ٔرتّ . ا٘تربة  ٞط وساْ اظ ؾجىٟب ثٝ 

 لسضت ضٞجط،ٌطٜٚ ٞبی وبضی ٚ ٔٛلقیت ثؿتٍی زاضز.

Khorshidi  & 

Zolfaghari  

(2013) 

ضا ٘كبٖ  ضاثغٝ ثیٗ ؾجه ضٞجطی ٚ ٚضقیت ٔغّٛة 1967 فیسِط اٍِٛی فیسِط 6

پیطٚ، ؾبذت ٚؽیفٝ، لسضت  –ٔی زٞس. )ضٚاثظ ضٞجط 

 ٔمبْ(

Khorshidi  & 

Zolfaghari  

(2013) 

1974 ٞبٚؼ -ایٛا٘ع ٔؿیط ٞسف 7

1970 

ٚؽیفٝ اؾبؾی ضٞجط، قفبف ؾبظی ٞسف ثطای پیطٚاٖ 

 تٛفیك ٌطا(-ٔكبضوتی-حٕبیتی-اؾت ؾجىٟب:)آٔطا٘ٝ

Scott,(2014). 

 & Arabi ضاثغٝ ضٞجط ٚ ٔكبضوت زض تهٕیٓ ٌیطی 1973 یتٖٛ -ٚضْٚ تدٛیعضٞجطی 9

Parsayian  

(2016) 
ضٞجطی  10

 ٚضقیتی

ٞطؾی ٚ 

 ثلا٘چبضز

تٙبؾت ٔٛلقیت ضٞجط ٚ ثّٛك وبضوٙبٖ ؾجىٟب:  1977

 )زؾتٛضی ،تٛخیٟی، ٔكبضوتی، تفٛیضی(

Khorshidi  & 

Zolfaghari  

(2013) 
ضٞجطی تحَٛ  11

 آفطیٗ

ٚقٗ اظ آیٙسٜ تٛؾظ ضٞجط ثطای ایدبز اضائٝ تهٛیطی ض 1978 خیٕع ثط٘ع

تغییطات زض پیطٚاٖ تب حس ؾیسٖ ثٝ ؾغٛح فبِی 

 ٔٙعِت.

Scott,(2014) 

ضٞجطی  12

 زیسٌبٞی

تٛؾقٝ ٚ اِعأبً ثب افعایف قسیس قب٘ؽ ٔٛفمیت ضٞجط   1992 ٘ب٘ٛؼ

 اؾتٕٞطاٜ حفؼ زیسٌبٜ ؾبظٔب٘ی 

 Nanus, 

(1992) 

    ,Ramsdenپػٚٞف، ضٞجطی ضٞجطیی:ضٞجطی آٔٛظقفبُٔ 7 1998 پبئَٛ ضٔعزٖضٞجطی  13

                                                 
 ٔحتٛای خسَٚ ذلانٝ اظ فهُ زْٚ ضؾبِٝ زوتطی ٔحمك ثٛزٜ اؾت. -1



 

 

 

 

 

 
  رّبزی داًطگاّی بز پایِ کارآفزیٌی هذیز      

 
 

179 

 ضٞجطی ضاٞجطزی،وبضا، تقبّٔی،ضٞجطی تحِٛی ٚ 1زا٘كٍبٞی

 ٞبی ٔیبٖ فطزیتٛؾقٝ زٞٙسٌی ٚ ٟٔبضت

(2008) 

تئٛضی ضٞجطی  14

 پیچیسٌی

ٔبضیٖٛ ٚ اُٚٞ 

 ثیٗ

2002

-

2001 

ضٞجطی ؾبظٔب٘ی ٔسضٖ زض ؾیؿتٓ ا٘غجبلی پیچیسٜ ای 

یسٌبٜ، ضٞجطی زض لبِت یه اتفبق ٔی افتس. زض ایٗ ز

 ضذساز ٘ٛؽٟٛض ٚ زیٙبٔیه تقبّٔی زض٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ

 اؾت.

Scott,(2014) 

ضٞجطی تطاظ  15

 پٙح

 قرهی نلاحیت تٕبٔی قطایظ اظ ثطذٛضزاضی ثب ضٞجط 2005 وبِیٙع

 ؾبظٔبٖ، ضؾب٘سٖ فؾٕت ثٝ ٞسف ثب ای، حطفٝ ٚ

 تّد ٞبی ٚالقیت ثب قبیؿتٝ، ضٚیبضٚیی افطازی ا٘تربة

 ٌطزز. ٔی ٌٛ٘بٌٖٛ اثقبز زض ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت ؾجت .ٚ

Collins,2005 

ضٞجطی  16

 یبززٞٙسٜ

زض عطاحبٖ، آٔٛظٌبضاٖ ٚ ٔقّٕب٘ی ٞؿتٙس وٝ  ؛ضٞجطاٖ 2006 ؾٍٙٝ

افطاز پیٛؾتٝ لبثّیت ٞبی ذٛز ضا ثطای ؾبظٔبٖ آٟ٘ب 

-ؾبظی زیسٌبٜ ٚ اضتمبی ٔسَزضن پیچیسٌی، قفبف

ثیبٖ زیٍط  ٞبی شٞٙی ٔكتطن تٛؾقٝ زازٜ ٚ ثٝ

 ٔؿئَٛ یبزٌیطی ٔی ثبقٙس.

Senge,2006) 

ضٞجطی  17

 زا٘كٍبٞی

 فطٍٞٙی، ؾیبؾی، ٔسَ)ضؾٕی،اثٟبٔی،زا٘كٍبٞی، قف 2006 تٛ٘ی ثٛـ

ٔسیطیت یقٙی،  انّی ِٔٛفٝ پٟبض عطیك اظ شٞٙی

 ضٞجطی ٚ ثیطٚ٘ی ، ٔحیظ اٞساف، ؾبذتبضؾبظٔب٘ی

Bush, (2012) 

ضٞجطی  18

 ٔطثیٍطی

زٞس زض ثٟتطیٗ فطاز ضا ثطای آیٙسٜ تٛؾقٝ ٔیضٞجط ا 2010 ٞیىؽ

وٙس تب فّٕىطز ذٛز ضا حبِت ثٝ وبضٔٙساٖ وٕه ٔی

اضتمب زازٜ ٚ یب ٘مبط لٛت ثّٙسٔستی ضا ثٝ ٚخٛز ثیبٚض٘س. 

 ."ایٗ ضا أتحبٖ وٗ"ؾجه زض انغلاح: 

 Hicks(2014) 

 

-یضٞجط 19

 تطاتػیهاؾ

 ا٘غجبق پصیط

ثیٙی ، تفىط فبزت ضا ثطای ضٞجطاٖ ثیبٖ ٔیىٙس: پیف 6 2012 قٛٔیىط

 ا٘تمبزی فطیت ، تهٕیٓ ٌیطی، اتحبز، یبزٌیطی

Schoemaker 

(2012) 

 هآخذ: ادبیات تحقیق

 

ٝ ِت اظ ؾٛی زیٍط ثب ثطضؾی ٚ ٔغبِقتٝ ٔمبت   ٞتبی ٔتقتسز زض ذهتٛل ضٞجتطی    ت ٚ ٘ؾطیت

تتب   1983ٞتب ٔكتٟٛز اؾتت. ٔمتبتت زض زؾتتطؼ اظ      وبضآفطیٙب٘ٝ ٘یع ؾیط تحِٛی ایٗ زیسٌبٜ

ا٘س وٝ ثٝ عٛض ذلانتٝ زض  ٞبی ٔتفبٚتی ثطای ضٞجط وبضآفطیٗ ٔغطح ٕ٘ٛزٜوٖٙٛ اثقبز ٚ ٔإِفٝ

 ٌطزز.  ثٝ آٖ اقبضٜ ٔی ثقسخسَٚ 

                                                 
ٔٛاضز ٔكرم قسٜ ثب تٛخٝ ثٝ ؾٙریت وبُٔ ثب ٔٛضٛؿ ضؾبِٝ ثٝ فٙٛاٖ پبیٝ انّی تحمیك ٚ ٔجٙبیی ثطای اثعاض  1- 

 .ا٘سٌطزآٚضی زازٜ ٞب ا٘تربة قسٜ

https://www.ketabdownload.com/search-Robert%20F.%20Hicks.html
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 : ابعاد رّبزی کارآفزیٌا2ًِ-1جذٍل 
 هٌبع ابعاد سال هحقق ردی 

 Millar, Stevens ٘ٛآٚضی، ذغطپصیطی، پیكٍبٔی 1983 ٔیّط 1

(2012) 

٘ٛآٚضی، ذغطپصیطی، پیكٍبٔی، اؾتملاَ وبضی ٚ ضلبثت  1996 تٔپىیٗ ٚ زؼ 2

 تٟبخٕی

Huang (2014) 

 ٔٛضیؽ ٚ ؾىؿتٖٛ  3

 

اثقبز ؾبظٔب٘ی)ٔقطفی ٔحهَٛ خسیس،ذسٔبت خسیس، فطایٙس  1997

 خسیس(

 ٞب(ثطزاضی اظ فطنتثٟطٜ اثقبز ضفتبضی)ٌطایف ضاٞجطی،

Lockett, Hayton,   

Ucbasaran, Mole & 

Hodgkinson. (2013) 

اظ   كتیجب٘یتتتپ ،ایٚؽیفٝ  پٙسثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی،  2006 تبضٖ ثطی 4

 ،ؾطفت، یذغطپصیط ض،ظاثب ـٞٛ، خسیس یبتتتٞ ٜستتتیا

   ٖوٙبضیف وباٌط،یٍ٘طٜیٙس، آتٕطوع ،یپصیطف٘قغبا

Lockett, Hayton,   

Ucbasaran, Mole & 

Hodgkinson. (2013) 

 Huang (2014) ٘ٛآٚضی، ذغطپصیطی، پیكٍبٔی 2008 ٔٛضیؽ ٚ وبضتبوٛ  5

 Huang (2014) تفىط ثط ضٚی فطنتٟب، تفىط ثط ضٚی ٔٛا٘ـ 2009 ز٘یؽ پِٛیتؽخبٖ 6

 ٜٔربعط ثٝ تٕبیُ ،َؾتملاا ثٝ ظ٘یب ،پیكطفت ثٝ ظ٘یب 2007 ٘بؽٓ 7

 ،ذلالیت ،ضپكتىب قتٗزا ،ٖٔبظ ٔسیطیت، یپصیط

، ٔؿٙس ٘فؽ ثٝ زفتٕبا، پبِف خٛیی، ییاٌطفٞس

 زٖثٛ، ٚالـ ٌطایی، ثب ا٘طغی یپصیطز٘تمبأٟبضٌطی زضٚ٘ی، 

Ekrami, Ghalamkari  

(2016) 

 Zalee, (2011) خؿتدٌٛطی، تّفیك ٌطی،وبٚقٍطی، قتبة ٌطی 2010 ظاِی 8

قٟس ٚ اٍ٘یعٜ، ٔكرم وطزٖ پبِف ؾٙبضیٛؾبظی، ایدبز ت 2012 یساِٟی فبضؾی 10

ٞب ٚ ٔحسٚزیتٟب، خصة فسْ افتٕبز، ضٚقٗ وطزٖ ٔؿیط، 

 ٔسیطیت ٘غییط، ٞسایت ؾبظٔبٖ زض ٔؿیطٔعیت ضلبثتی.

Yadolahi Parsi , (2012) 

تٛا٘ب زض ثطذٛضز ثب  ،ذٛـ ثیٙی،ذلالیت ،افتٕبز ثٝ ٘فؽ 2015 ٚایتٙیً 11

 ،پكتىبض، ا٘سیكیزٚض ، ازضاوی ثٛزٖ،اثتىبض،ا٘طغی ظیبز،ٔطزْ

اتربش ،ضٞجطی پٛیب،ضای ٔٙبفـ وبفی ، زا٘قغبف پصیطیا

زاضای ٟٔبضتٟبی  ،٘یبظ ثٝ ٔٛفمیت ،ضیؿه حؿبة قسٜ

-ٚاوٙف ٔثجت زض ٔمبثُ پبِف، ٔؿئَٛ ٚ پبؾرٍٛ، ٔتقسز

 ٔؿتمُ، ؾٛزاٌط. ،ٞب

Ekrami, Ghalamkari  

(2016) 

هآخذ: ادبیات تحقیق
1 

 رٍش ضٌاسی پژٍّص  

ٞب وٝ یتب زض ظٔتبٖ پتػٚٞف زض ٔؿتٙس     فّٕی زا٘كٍبٜػٚٞف ضا افضب ٞیبتخبٔقٝ آٔبضی پ

ٔسیطیتی ثٛز٘س ٚ یب ایٗ پؿت ؾبظٔب٘ی ضا تدطثٝ وطزٜ ا٘س تكتىیُ زازٜ اؾتت. اظ ایتٗ تقتساز     

زٚ اثتعاض ؾتٙدف ایتٗ پتػٚٞف     ٘فط ثٝ فٙتٛاٖ ٕ٘ٛ٘تٝ زض پتػٚٞف ٔكتبضوت زاقتتٙس.       446

ثتٛز   وبضآفطیٙی ٔسیط ؾإاِی 75پطؾكٙبٔٝ  ؾٛاِی ضٞجطی زا٘كٍبٞی ضٔعزٖ ٚ  57پطؾكٙبٔٝ
                                                 

 مك ثٛزٜ اؾت.ٔٛاضز زضٖٚ خسَٚ ذلانٝ اظ فهُ زْٚ ضؾبِٝ زوتطی ٔح - 1
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زِفی زض ؾٝ ٔطحّٝ ثطای ٔترههبٖ اضؾبَ قس ٚ زض ٟ٘بیت ثٝ ٚؾیّٝ آظٖٔٛ  فٗ اؾبؼ ثطوٝ 

تحّیُ لطاض ٌطفت. افتجبض اثتعاض   ٚ تدعیٝ ٔٛضز انّی ٞبیتحّیُ فبّٔی اظ ٘ٛؿ تدعیٝ ثٝ ٔإِفٝ

ثتطآٚضز قتس.   9267/0ثطاثتط   ؾٙدف ثٝ ٚؾیّٝ آِفبی وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ ٔمساض افتجبض وُ تؿت

آیب ضٞجتطی آٔٛظقتی زا٘كتٍبٜ ضا ٔتی تتٛاٖ ثطپبیتٝ وتبضآفطیٙی        "ثطای پبؾد ثٝ پطؾف انّی

 قٛز. ، اظٔسَ ٕٞجؿتٍی ثٙیبزی اؾتفبزٜ ٔی"ٔسیطاٖ پیف ثیٙی ٕ٘ٛز؟

ٞسف وّی، تجییٗ ٞطپٝ ثیكتط ٔدٕٛفٝ ٔتغیطٞبی ضٞجطی آٔٛظقی زا٘كٍبٜ اظ ضٚی  

تدطثٝ ذسٔتی(، تبحس ٕٔىٗ اؾت.  )ؾٗ ٚ ٞبی فطزی ٖ ٚ ٚیػٌیٔتغیطٞبی وبضآفطیٙی ٔسیطا

زاز اؾبؾی ذٛز ثب زٚ ٔدٕٛفٝ ٔتغیط، وٝ ثٝ ٞطیه فٙٛاٖ زضٖٚ  ٕٞجؿتٍی ثٙیبزی ثٝتحّیُ 

اظ:   تٛاٖ یه ٔقٙبی ٘ؾطی زاز ؾط ٚ وبض زاضز. اؾتطاتػی اؾبؾی آٖ فجبضت اؾت ٞب ٔی اظ آٖ

ای وٝ ٕٞجؿتٍی ثیٗ زٚ  ٌٛ٘ٝ ٔتغیطٞب ثٝ ٞبیی اظ اؾتٙتبج یه تطویت ذغی اظ ٔدٕٛفٝ

ٞبی ذغی اظ ضٚی  تطویت ذغی ثیكیٙٝ قٛز. تحّیُ ٕٞجؿتٍی ثٙیبزی تِٛیس تطویت

ٔتغیطٞبی انّی ضا ٘ٝ ثب ٞسف تجییٗ ٞطپٝ ثیكتط ٚاضیب٘ؽ زضیه ٔدٕٛفٝ اظٔتغیطٞب، ثّىٝ 

 ,Hooman)سزٞ ٔمساض ضاثغٝ ثیٗ زٚ ٔدٕٛفٝ اظٔتغیطٞب، ا٘دبْ ٔی یكیٙٝثب ٞسف تجییٗ ث

2015: 287)  
 

 ّای پژٍّص  یافتِ

  ْ (، ٔقٕتٛت  SASافتعاضی   زض٘تیدٝ ٔحبؾجبت ٕٞجؿتٍی ثٙیبزی)ثباؾتفبزٜ اظثؿتٝ ٘تط

ای اظ تحّیتُ ٕٞجؿتتٍی    آیس، اِ (خسَٚ ذلانٝ زؾت ٔی ٌٛ٘ٝ ذٛزوبض ثٝ زٚ٘ٛؿ اعلافبت ثٝ

زضختسَٚ ثقتس     ای اظ تحّیُ ٕٞجؿتتٍی ثٙیتبزی   ثٙیبزی، ة( ٔبتطیؽ ٔتغیط ثٙیبزی. ذلانٝ

 اؾت. ٘كبٖ زازٜ قسٜ
ّای هتَالی :  آسهَى هعٌادار بَدى رتب3ِجذٍل  

 

 

هقذارٍیژُ ردی 
λ 

 ضزیب ّوبستگی بٌیادی
RC 

هجذٍرّوبستگی 

RCبٌیادی 
2
 

هقذار
F 

درجِ 

 dfآسادی

 سطح هعٌاداری

1 3626/0  515867/0  266119/0  73/4  55=11×5  0001/0  
2 1294/0  338506/0  114587/0  89/2  40=10×4  0001/0  
3 0800/0  272163/0  074073/0  24/2  27=9×3  0003/0  
4 0450/0  207421/0  043024/0  65/1  16=8×2  0520/0  
5 0161/0  125693/0  015799/0  00/1  7=7×1  4340/0  
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اؾت، وٝ ثطای  73/4ثطاثطλ 1; 3626/0ٔتٙبؽط ثب  Fثط اؾبؼ خسَٚ فٛق، ٔمساض 

ثب  Fاظِحبػ آٔبضی ٔقٙبزاض اؾت. ٔمساض  0001/0زضخٝ آظازی زضؾغح وٕتطاظ  5×11;55

1294/0  ;2 λ (، زضؾغح وٓ 5-1()11-1; )40اؾت ٚ ثطای زضخٝ آظازی  89/2٘یع ثطاثط

اؾت ٚ  24/2٘یع ثطاثط  λ 3;  0800/0ثب  Fاظِحبػ آٔبضی ٔقٙبزاض اؾت. ٔمساض  0001/0تطاظ 

ظِحبػ آٔبضی ٔقٙبزاض ا 0003/0(، زضؾغح وٕتطاظ 4-1()10-1; )27ثطای زضخٝ آظازی 

ٔقٙبزاض ٘یؿت. ثط پبیٝ ایٗ خسَٚ ذلانٝ، زٚ  4λ   ٚ5 λٔتٙبؽط ثب    Fاؾت.  أب ٔمساض 

آیس)ثطای ٞطیه اظ زٚ زؾت ٔی ضز قسٜ ٔتغیطٞبی ثٙیبزی ثٝٔبتطیؽ اظ ضطایت اؾتب٘سا

قسٜ اؾت، یه ٔبتطیؽ(. ایٗ ٔمبزیط اعلافبت زلیمی زضثبضٜ  ٔدٕٛفٝ وٝ زضتحّیُ ٚاضز

ٞبی ثٙیبزی خسَٚ لجُ ضا تِٛیس  ٞبی ٔتٙبؽط ثب ٔتغیطٞبی ثٙیبزی وٝ ٕٞجؿتٍی یت ظٚجتطو

 اؾت.  ٕ٘بیف زازٜ قسٜ 4زٞس ٚ زضخسَٚ زؾت ٔی وٙس، ثٝ ٔی
 

 ٍابستِ( ٍ var: ضزایب ٍسًی بٌیادی استاًذارد ضذُ بیي هتغیزّای هستقل) 4جذٍل 
 V1 V2 V3 V4 V5 نماد متغيرمستقل

Age 30807/0 سي  2919/0-  0459/0-  4213/0-  9347/0  
-Work 2308/0 تجزبه خدهتي  0299/0-  2071/0  4580/0  4070/0-  

طلبي فزصت  F1 2173/0-  1411/0  1494/0-  4140/0-  0524/0  

درًٍي كٌتزل هَضع  F2 0207/0-  6502/0  0474/1  2837/0-  0242/0  
پيشزفت به ًياس  F3 6786/0  1010/0-  2975/0-  2196/0  6367/0  

ًفس به داعتوا  F4 6851/0  3131/0  1214/0-  1013/0-  3945/0-  
پذيز ريسك  F5 0244/0  0916/0  1801/0-  0353/0  6747/0-  
ابهام تحول  F6 4870/0-  3561/0  2500/0-  1686/0  1948/0  
طلبي تَفيق  F7 0355/0  1669/0-  3281/0-  0604/1  0536/0  
طلب هٌفعت  F8 0677/0  3032/0-  5386/0  0306/0  3853/0  
پذيز اًعطاف  F9 0726/0  8838/0-  4451/0  1767/0-  4103/0-  

 W1 W2 W3 W4 W5 ًواد هتغيزٍابسته

هداری هدف  R1 3419/0-  1125/0  9343/0  3056/2-  4339/0-  
هداری تزغيب  R2 6118/0  6665/1-  0232/0-  2296/1  3450/0-  
هداری تفاهن  R3 0158/0  3513/1  4697/0-  2020/1  6226/0-  
یهدار تَسعه  R4 0622/0-  4161/0  6231/0  2489/0  2218/1  
فزدی بيي ههارت  R5 8806/0  2250/0  5233/0-  2212/0-  0685/0  
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زٞس، ایٗ ضطایت ؾٟٓ ٔتغیطٞبی انّی زضتطویت  ٘كبٖ ٔی 4پٙبٖ وٝ اضلبْ خسَٚ 

ٞبی  ٔتغیطٞبی ثٙیبزی اؾت، ٚ ٔقٕٛت فمظ ثطای ظٚج ٔتغیطٞبی ثٙیبزی وٝ ٕٞجؿتٍی

 2ZXو   1ZX  ثطزاضٞبیقٛز. ثٙبثطایٗ  اظ ِحبػ آٔبضی ٔقٙبزاض ثبقس ٔحبؾجٝ ٔی ثٙیبزی آٟ٘ب

 5ثطای   3ZXو  ZY 2و   ZY 1 ٔتغیط ٔؿتمُ ٚ ٔتٙبؽط ثب آٟ٘ب ثطزاضٞبی 11 ثطای 3ZXو

 قٛز. نٛضت ثیبٖ ٔیایٗ  ٔتغیط ٚاثؿتٝ ثٝ
 

 +F2  0207/0 - F1  2173/0- work  2308/0 - age  3087/0 = Zx1     

 F9 0726/0 +F8 0677/0 +F7  0355/0 + F6  4870/0 -  F5  0244/0 +F4 6851/0 + F3  6786/0  

R5 8806/0 +   R4 0622/0 - R3 0158/0+ R2 6118/0 + R1 3419/0-  =1ZY    

F9 8838/0- F8 3032/0- F7  1669/0- F6  3561/0+  F5  0916/0+ F4 3131/0 + F3  1010/0- 

F2  6502/0+ F1  1411/0+ work  0299/0- age  2919/0- = Zx2     

R5 2250/0 +   R4 4161/0 + R3 3513/1+ R2 6665/1- R1 1125/0 =2 ZY 

F9 4451/0+ F8 5386/0+ F7  3281/0- F6  2500/0-  F5  1801/0- F4 1214/0- F3  2975/0- 

F2  0474/1+ F1  1494/0- work  2071/0+  age  0459/0- ; Zx3     

R5 5233/0-   R4 6231/0  +R3 4697/0 - R2 0232/0- R1 9343/0  =Y3  Z 

 

12 RC  1ثیبٍ٘ط ٘ؿجت ٚاضیب٘ؽ    266119/0یقٙی ZY   1اؾت وٝ تٛؾظ ZX 

تجییٗ  ZX 1تٛؾظ  ZY 1زضنس ٚاضیب٘ؽ 6/26 قٛز، یقٙی حسٚزتجییٗ یب تٛخیٝ ٔی

 قٛز، زض ٔٛضز ؾبیط ٔٛاضز ٞٓ ثٝ ٕٞیٗ تطتیت. ٔی

زٞٙسٜ إٞیت ٞط ٔتغیط زض یه ٔدٕٛفٝ زض ٔمبیؿٝ ثب  ٞب ٘كبٖ ا٘ساظٜ ٘ؿجی ٚظٖ

ؾْٛ ٕٞطاٜ ثب ٚظٖ  ٔتغیطٞبی ٔدٕٛفٝ زیٍط اؾت. ثطزاضٞبی ؾبذتبضی فبُٔ اَٚ ، زْٚ، ٚ

 اؾت. ٘كبٖ زازٜ قسٜ  5خسَٚ  آٟ٘ب زض
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 :ضزایب بزدارّای ساختاری عاهل یکن ٍ دٍم ّوزاُ ٍسى ٍ ًسبت ّای ٍسًی 5جذٍل 
  

 

زٞس، ثطپبیٝ ٔتغیطٞبی ثٙیبزی ؾٝ ٘كبٖ ٔی 5اضلبْ ؾٝ ؾتٖٛ ؾٕت پپ خسَٚ قٕبضٜ     

ٌطزز، لجُ اظ ٔقطفی ٞطیه  ؾت ثطای ضٞجطی آٔٛظقی زا٘كٍبٜ اؾتٙتبج ٔیٌب٘ٝ ؾٝ ٔسَ ٔٙب

، زض ٞط ؾٝ ٔسَ 2ذسٔتی ٚ تدطث1ٝٞب تظْ اؾت یبزآٚضی قٛز وٝ ٔتغیطٞبی ؾٗ اظ ٔسَ

(، 2Fاَٚ، زْٚ، ٚؾْٛ، ایط٘بپیع ٚ ذٙثی زاضز، پٙبٖ وٝ ٔتغیطٞبی ٔٛضـ وٙتطَ زضٚ٘ی)

سَ اَٚ ایط پیف ثیٙی وٙٙسٜ ذٙثی ٚیب (، ٘یع زض7Fٔ( ٚ تٛفیك عّجی)5Fضیؿه پصیطی)

 ٘بپیع زاض٘س. 

پٙبٖ وٝ اقبضٜ ٌطزیس ؾٗ ٚتدطثٝ ذسٔتی پیف ثیٙی وٙٙسٜ ٔٙبؾجی ثطای ضٞجطی     

 تٛؾقٝ َٔس ئٝاضا( زض 2015آٔٛظقی زضزا٘كٍبٜ ٘یؿت وٝ ثب ٘تبیح اوطأی ٚ لّٕىبضی )

 ثیٗوٝ زضیبفتٙس؛  (2013ٚ ٘تبیح ققبفی ؾٟعاثی )٘ف زا ٔسیطیت پبیٝ ثط فطیٙیضآوب

                                                 
1-age  
2 -work 

 ٍسى ها ًسبت های ٍسًي ضزايب بزدارهای ساختاری 

  بُعديكن  هتغيز

V1 

  بُعددٍم 

V2 

  بُعدسَم 

V3 

V1 V2 V3 V1 V2 V3 

-05/0 سي  2197/0  0052/0  0387/0  0366/0  0057/0-  0 0 0 
-1709/0 تجزبه خدهتي  1963/0-  0843/0  0285/0-  0036/0-  0256/0  0 0 0 

طلبي فزصت  2947/0  0176/0  3825/0  5232/0-  3398/0  3597/0-  5-  3 3-  

درًٍي كٌتزل   1565/0  3980/0  7702/0  0521/0-  6399/1  6415/2  0 16 26 

پيشزفت به ًياس  6722/0  0626/0  2299/0  5312/1  2279/0-  6712/0-  15 2-  6-  

ًفس به اعتواد  7669/0  4023/0  0118/0  4676/1  6708/0  2600/0-  14 6 2-  

پذيز ريسك  3031/0  1134/0  3196/0  0476/0  1790/1  3521/0-  0 11 3-  
ابهام تحول  0172/0-  3722/0  2792/0  1195/1-  8186/0  5746/0-  11-  8 5-  
طلبي تَفيق  1646/0  0177/0-  2840/0  0728/0  3426/0-  6734/0-  0 3-  6-  
طلب هٌفعت  3701/0  0047/0-  5523/0  1336/0  5990/0-  0641/1  1 5-  10 
پذيز اًعطاف  2489/0  4900/0-  5070/0  1428/0  7382/1-  8754/0  1 17-  8 

  بُعداٍل 1 هتغيز

W1 

  بُعددٍم 

W2 

  بُعدسَم 

W3 

W1 W2 W3 W1 W2 W2 

هداری هدف  4306/0  1618/0  7808/0  4838/0-  1591/0  3221/1  4-  1 13 

هداری تزغيب  5483/0  1471/0-  7055/0  8344/0  2729/2-  0316/0-  8 22-  0 

هداری تفاهن  3495/0  4446/0  5874/0  0234/0  0060/2  6972/0-  0 20 6-  

هداری تَسعه  4328/0  2327/0  7838/0  0944/0-  6324/0  9469/0  0 6 9 

فزدی بيي ههارت  9461/0  1735/0  1423/0-  2284/1  3138/0  7299/0-  12 3 7-  
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، ٕٞچٙیٗ ضٞجطی زا٘كٍبٞی ٚ ٔإِفٝ ٞبی ؾٗ ٚ ذسٔت، ؾٗٚ  ذسٔت اتؾٙٛ ثب فطیٙیضآوب

 ٕٞرٛا٘ی زاضز. اضز٘س زخٛٚ زاضیٔقٙب ثغٝاض

ٔسَ ؾْٛ تطغیت  زض (، 4Rٚٚ تٛؾقٝ ٔساضی) (3R)ٔسَ یىٓ تفبٞٓ ٔساضی ؾٛی زیٍط زض اظ

ضحیٕی ٚ  ب ٘تیدٝ ثطضؾی( ٔؿتمُ اظ وبضآفطیٙی ٔسیطاٖ اؾت. ایٗ ث2Rٔساضی)

ٔی تٛاٖ  یٞجطزضذٛزاقت پطاوٝ ایكبٖ زضیبفتٙس وٝ ثب ٔإِفٝ  ( ٔغبیطت2013آلبثبثبیی)

 ضا پیف ثیٙی ٕ٘ٛز. ٖوبقب ٜ٘كٍبزا فّٕی ٞیئت یفضباوبضآفطیٙی 
 

 ًتیجِ گیزی 

تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت؛ ثب فٙبیت ثٝ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٚ ثطضؾی یبفتٝ آٖ، ثٝ عٛضوّی ٔی     

ٞبی ذغی ٔتفبٚتی اظ ضٞجطی ٞبی وبضآفطیٙی ٔسیطاٖ، تطویتٞبی ذغی ٔإِفٝتتطوی

آٚضز ٚ ٕٞیٗ التضبیی ثٛزٖ ٔسَ، پػٚٞف حبضط ضا اظ آٔٛظقی زضزا٘كٍبٜ ضا ثٝ ٚخٛز ٔی

 ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ زاز:ؾبیط پػٚٞف ٞب زض ایٗ حٛظٜ ٔتٕبیع ٔی ٕ٘بیس. یبفتٝ

ٞبی ( ٚ ٟٔبضت2Rٔساضی)ثؿیبض ثبت ِّٔٛس تطغیت ( ٚ افتٕبز ثٝ ٘فؽ3F٘یبظ ثٝ پیكطفت)      

( ثؿیبضثبتؾت، ِصا خصة ٔسیطا٘ی وٝ زاضی ذٛز ثبٚضی ٚ افتٕبز ثٝ ٘فؽ ثبت 5Rفطزی)ثیٗ

ٞؿتٙس ٚ اٍ٘یعٜ پیكطفت زض فّٕىطز ٚ وبض٘بٔٝ وبضی ایكبٖ ٔكٟٛز اؾت،  زض آٔٛظـ فبِی 

 ثبیس زض اِٚٛیت لطاض ٌیطز. 

( ٚ 3Rٔساضی)ثؿیبض ثبت تِٛیس وٙٙسٜ تفبٞٓ (6F)ٚ تحُٕ اثٟبْ (5Fپصیطی)ٔربعطٜ      

غقیت ثٝ فٙٛاٖ تسْ لتصیطفتٗ فتپ( ثؿیتبض ثبتؾت، ثتط اؾبؼ ایٗ یبفتتٝ، 4Rٔتساضی)تٛؾقٝ

ب زا٘كی ٘بلم زضثبض٠ ٔحیظ ٚ تٕبیُ ثٝ آغبظ تٝ حیبت ثتٛا٘بیی ازأتسٌی، تتكی اظ ظ٘تثر

ط تذی بتقس ی ٛاٞستٛفك ذتب ٔت٘س آیساتآ٘ىٝ قرم ثیتث ،ُتقبِیتی ٔؿتمتف

Fernald,Solomon,George,Tarabishy,2009,48 ) ثطای قطایظ فقّی وٝ ز٘یبی

ٌیطی ٔجتٙی ثط اعلافبت پیف ضٚی ٔسیطاٖ ؾطاؾط آقٛة ٚ قتبة ٚ قطایظ ثطای تهٕیٓ

ٌیطی زض قطایظ ٞبی تهٕیٓضؾس. آٔٛظـ ٟٔبضتغیط یبثت اؾت، ثؿیبض ٔٙغمی ثٝ ٘ؾط ٔی

ٔسیطیت وبضآفطیٙی ثب ضیؿه التهبزی، ضیؿه افطاز، ضیؿه ثبظاض، ضیؿه فٙی،  ت،ٔتفبٚ

-ٔٛخت اضتمب تٛاٖ ٔربعطٜ  لغقبً (Price 2011:3.)ضیؿه اؾتطاتػیه ٚ ضیؿه ٔبِی 

 فّٕی ثٛیػٜ ٔسیطاٖ زض آٔٛظـ فبِی ذٛاٞس قس.پصیطی افضب    ٞیبت

ٞسف ٔمسؼ ثطای  وٝ ٕٞبٖ ( ثبت2Fٚ زض ٟ٘بیت ٔسیطاٖ لبزض٘س؛ ثب ٔٛضـ وٙتطَ زضٚ٘ی)     

ٚ  اضظـ آفطیٙیاقتغبَ ٘یؿت ثّىٝ  ٞسفی وٝ تٟٙب پَٛ آفطیٙی ٚ ایدبز ،وؿت ٚ وبض اؾت
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 (ثبت ثقٙٛاٖ یىی اظ ایٗ غطایع8Fعّجی)ٕٞچٙیٗ ٔٙفقت ،اؾت آفطیٙف وبض ٔٛضز ٘یبظ خبٔقٝ

عأبت ضٞجط وٝ ثب ضفبیت ٚ حفؼ حس ٚ ٔطظ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ اِ نیب٘ت شات یب حت شات

ثٝ ظفٓ اؾپیطض، ِٔٛط ٚ  وٝ (9F)ضٚز ٚ ٟ٘بیتبًا٘قغبف پصیطیوبضآفطیٗ ثٝ قٕبض ٔی

ٔسیطیت فّٕیبت یه ضطٚضت زض  ا٘قغبفاعلافبت ٚ اضتجبعبت فقّی، زض ز٘یبی  (2016ؾٛ)

( ثؿیبض ثبت اظ ضٞجطی وبضآفطیٙب٘ٝ آٔٛظقی 4Rٔساضی)( ٚ تٛؾق1Rٝاؾت، ثٝ ٞسف ٔساضی)

 یبثٙس. زض زا٘كٍبٜ زؾت 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 
  رّبزی داًطگاّی بز پایِ کارآفزیٌی هذیز      

 
 

187 

References 
1-Boellen, C  . (1992) Towards the assessment of quality in medical education. 

Geneva: world Health Organization, p92 .  

2-Brouwer, E.W., and Doughness, Gea and W. (2004). Going to Online Online 

Learning (Translators: Mashayekh F. and Bazargan A. 2006). Tehran: 

Awareness Publication. (In Persian) 

3-Bush, T. (2012). Theories of Educational Leadership and Management. 

London:SAGE 

4-Bush T. (2016). Educational leadership theories. Fourth Edition. Translated 

by: Mohammad Hassani and Maryam Sameri. Urumia University of Urmia 

Publication. ( In Persian) 

5- Collins, J. (2005), Better Than Good, Translation by Amini, F., Tehran: 

Faraz Publications. 

6-Dipl Psych, P. Behrendt, S. M, Anja S. G. (2016). An integrative model of 

leadership behavior. The Leadership Quarterly. Journal homepage: 

www.Elsevier.com. P 16. 

6-Ekrami M. & Ghalamkari M. (2016). Providing Entrepreneurship 

Development Model Based on Knowledge Management. Management 

Development Magazine(24) .pp:33-43. ( In Persian) 

7-Etzkowitz, H. (2000).The  future  of  the  university  and the  university  of 

the future: evolution of  ivory  tower  in to  Entrepreneurial  university. 

Research  policy,29,313-30 

8-Fernald, Lloyd W. Jr., Solomon, G. Tarabishy, A. (2009) "A New Paradigm: 

Entrepreneurial Leadership". Southern Business 

Review.vol.03,Jul,http://findarticles.com.  

9- Hicks R. F. (2014). Coaching as a Leadership Style - The Art and Science of 

Coaching Conversations for Healthcare Professionals. Published by Routledage. 

10-Hosseinpour J. Hosseini S. E. Rostami M. (2014). Relationship of 

communication skills with interpersonal relationships of sport managers in 

Guilan province. The two parts of the management and development of sport, 

p.2(5). P.104-91.(In Persian) 

11-Hooman H. (2015). Analysis of Multivariate Data in Behavioral Research. 

Fifth Edition. Tehran: Peyk Farhangh Publications.( In Persian) 

12-Huang H. K.(2014) . Examining Youth Attitued Toward Civic Engagment: 

A  Stady of Collaborative  Social  Entrepreneurship Using a Multy-User Virtual 

Eviornmet. The Pennsylvania State University The Graduate School College of 

Education. Published by ProQuest LLC. 

13-Irene H., Siu C., Hang S. (2017). The mechanism underlying the 

empowering leadership-creativity relationship. Management College, Shatin, 

Hong Kong. journal is available on Emerald Insight at: 

www.emeraldinsight.com/0143-7739.htm 

14-Karimi Y. (2016). personality psychology. Seventeenth edition. Tehran: 

Publication of Fara Anghizesh. (In Persian) 

https://www.ketabdownload.com/search-Robert%20F.%20Hicks.html
http://www.emeraldinsight.com/0143-7739.htm


 

 

 

 

 

 
 1397پاییش    ،عوَهی هذیزیت یّا پژٍّص 

 

188 

15-Keramati M. R.(2014). Strategic Planning in Educational Organizations. 

First Edition. Tehran: Publication of the SAMT. ( In Persian) 

16-Khorshidi A. , Zolfaghari H. (2013). Theories of management and 

leadership. Tehran: Yastarun Publishing. (In Persian) 

17-Kubler J., Sayers N. (2010). Leadership Foundation for Higher Education. 

High Holborn London, WC1V 7QT England. 

18-Lockett A., Hayton J., Ucbasaran D., Mole K. & Hodgkinson G. P.( April 

2013). Entrepreneurial Leadership, Capabilities and Growth .ERC White Paper 

No.2  

19-Lubynsky Roman M. & Mierzwa T. (2016).  From Lab Bench to Innovation: 

Critical Challenges to Nasent Academic Enterpreneurs. Published PhD. 

Dissertation in Maryland University College. 

20-McCleland D . (2004). Research in to Achievement motivation”, 

http://www.accel-team.com 

21-Millar P., & Stevens, J (2012). Management training and national sport 

organization managers: Examining the impact of training on individual and 

organizational performances. Sport Management Review. 15(3): 288-303. 

22- Nanus, B. (1992). Visionary leadership. San Francisco: Jossey-Bass. 

23- Ncee Entreprenership in Education. (2017).Entreprneurial University 

Leaders Programme Applications Are Now Open.http://ncee.org.uk. 
24-Panahandeh, M. (2012). The benefactor is very good. Nahj al-Balaghah 

section of the Tebyan site. (In Persian) 

25-Price R. W.(2011).What is entrepreneurial management . Global Community 

for Advancing Studies on Entrepreneurship. 
26-Robbins S. (1998). Basics of Organizational Behavior. Translation: Arabi S. 

M. & Parsayian A. (2016) Tehran: Office of Cultural Research Publishing. (In 

Persian) 

27-Rahimi H. and Aqa Babaei R. (2013). Analysis of self-steering components 

and its relationship with entrepreneurship faculty members of Kashan 

University. Quarterly Journal of Research and Planning in Higher Education. 

Number 70. 177-161. (In Persian) 
28-Rahimnia F.(2018). Quality Challenges in the Academic System. 

https://vpap.um.ac.ir (In Persian) 

29-Ramsden, P. (2008). Learning to lead in higher education. 3th published. 

Routledge is an imprint of the Taylor & Francis Group This edition published in 

the Taylor & Francis e-Library. 
30-Salari S.(2014) Explain the role of opportunity in the entrepreneurial 

process. Tehran: Entrepreneurship Center of Sharif University. ( In Persian) 
31-Schoemaker,P.J.(2012).6 habits of true strategic thinkers. 

www.inc.com/paul-schoemaker/6-habits-of-strategic-thinkers.html.p.19 

32-Scott, D. (2014).Contemporary leadership in sport organizations. United 

States: Human Kinetics. 

http://www.accel-team.com/
https://news.gcase.org/author/gcaseorg/
https://vpap.um.ac.ir/
http://www.inc.com/paul-schoemaker/6-habits-of-strategic-thinkers.html.p.19


 

 

 

 

 

 
  رّبزی داًطگاّی بز پایِ کارآفزیٌی هذیز      

 
 

189 

33- Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art and practice of the 

learning organization (revised ed.). New York: Crown.  

34- Shills, E.(1988) the academic ethic (Chicago: University oc Chicago press, 

cited in Boclen. C   & al.  

35-Shoaee Sahzabi Z. (2013) The Relationship between Knowledge 

Management and Training Leadership, at Al-Zahra University. The Graduate 

Diploma of Postgraduate Education Management at PNU . (In Persian) 
36- Stogdill, R. M. & Coons, A. E. (1957), "Leader Behavior: Its  

Description and Measurement", the Ohio State University Bureau of Business  

Research, Columbus, OH.  
37-Swedenberg R. (2012). Profit and social structure. Translated: Saeedi.A. A. 

Tehran: Institute for the Development of Culture and Studies. (In Persian) 

38- Vanaja. Y. & Geetha D. (2017). A Study on Locus of Control and Self 

Confidence of High School Students. International Journal of Research –

GRANTHAALAYAH.pp:598-602. 

39- Yadolahi Parsi J., (2012). Entrepreneurial Leadership Creating Competitive 

Advantage in Future Organizations. National Conference on Entrepreneurship 

and Creativity. 

40-Yukl, G. (2009). Leadership in organizations (7th ed.). Upper Saddle River, 

NJ: Prentice Hall. 
41-Zalee. M.R. (2011). Towards a state of the art of entrepreneurial leadership. 

Entrepreneurship Development, No. 12, Pages 64-45. (In Persian). 
 



 

 

 

 

 

 
 1397پاییش    ،عوَهی هذیزیت یّا پژٍّص 

 

190 

 


