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  ABSTRACT 
 

Nature-based tourism as one of the types of tourism can play an important role in the sustainable 

development of regions and also have important effects on improving the physical and mental health 

of tourists. Bandar Lengeh County has several natural capacities such as unique sandy, rocky and 

coral beaches, numerous islands, salt domes and unique mountain landscapes that indicate the proper 

capacity of this county for the development of nature-based tourism. However, it's potential and 

actual capacities have not yet been used effectively. The aim of this study is to determine the 

strategies for the development of sustainable tourism with an emphasis on nature-based tourism in the 

western region of Bandar Lengeh County. For this purpose, first, the internal factors (strength and 

weakness) and external (opportunity and threat) were determined using SWOT technique and the 

opinion of experts and then based on them, the strategies for developing nature-based tourism in the 

region have been identified, Finally, the strategies were ranked using the quantitative strategic 

planning matrix (QSPM) technique. The results show that strategies such as providing nature-based 

tourism equipment and facilities on the region's coasts, providing equipment for water sports and 

recreation on the region's coasts, and guiding tourists from Fars province, Kish island and the Persian 

Gulf countries to the region are more important in order than other strategies. The findings of this 

study can be considered by managers, decision-makers and planners in order to plan and develop 
nature-based tourism and subsequently achieve sustainable development in this region. 
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Extended Abstract 
 

1- Introduction 

 
 n the past few decades, tourism has 

been recognized as one of the drivers 

of development at various local, 

regional, national, and international 

levels. Despite the positive effects of tourism, 

tourism development has had negative consequences 

in different dimensions. Therefore, in recent years, 

sustainable tourism has been emphasized a lot 

maintain its positive effects and reduce its negative 

aspects and adverse effects. The purpose of this type 

of tourism is to meet the needs of current tourists, 

protect and increase opportunities for future tourists. 

This type of tourism, in addition to paying attention 

to the environmental and social dimensions, also 

brings economic benefits to local communities. 

Sustainable tourism has different types, one of which 

is nature-based tourism. Nature-based tourism is a 

responsible trip to natural areas that protect the 

environment and improves the welfare and the 
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quality of life of local people. (The International 

Ecotourism Society, 2019). This type of tourism, 

which is often formed in small groups and in the 

form of an informed and informative trip with the 

participation of local people, causes the interaction of 

nature and man, and also recognizes the natural and 

cultural heritage of the destination and promotes 

environmental awareness. The economic benefits of 

this tourism are used directly and indirectly to 

empower the local community and protect nature. In 

Iran, there is a lot of potential for the prosperity of 

nature-based tourism due to the variety of natural 

attractions. The southern coast of the country is one 

of the potential areas for nature-oriented tourism. The 

coastal areas of Bandar Lengeh County have many 

natural capacities such as unique sandy, rocky and 

coral beaches, numerous islands, salt domes, and 

unique mountain landscapes, which indicates the 

capacity of this city for the development of nature-

oriented tourism; however, so far these potential and 

actual capacities have not been used effectively. The 

purpose of this study is to identify the capabilities 

and formulate strategies for sustainable tourism 

development with an emphasis on nature-based 

tourism in the western region of Bandar Lengeh 

(between Bandar Maqam and Bandar Hasseineh). 

 

2-Methods and Material 

In this study, data collection was collected using 

documentary methods and field studies 

(observation, interview, questionnaire, etc.). The 

statistical population of this study includes tourists, 

tour guides of the region, and experts of tourism 

organizations in the region. The SWOT technique 

has been used to assess the current situation in the 

region. The Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) has also been used to prioritize and select 

the best strategies. 
 

3-Results and Discussion 

Based on the information obtained and using the 

SWOT technique, a total of 12 internal factors 

(seven strengths; five weaknesses) and 11 external 

factors (five opportunities and six threats) have 

been identified and determined in the study area. 

Then different strategies were determined according 

to the type of factors. Based on the final scores 

obtained from the matrix of internal and external 

factors, offensive strategies were identified as the 

main strategy. Finally, using the Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM), the importance 

and impact of each factor in each of the strategies 

are quantitatively calculated and the priorities of the 

strategies for the region are determined. Based on 

the results of the quantitative strategic planning 

matrix, the first to third priority strategies for the 

development of nature-based tourism in the study 

area are: “Providing nature-based tourism 

equipment and facilities on the coasts of the 

region”, “Providing Water sports and recreation 

equipment on the coasts of the region” and 

“Guidance and attraction of nature-oriented tourists 

of Fars province, Kish Island and the countries 

bordering the Persian Gulf to the region”. 
 

4-Conclusion 

In this study, strategies for the development of 

nature-based tourism in the western region of 

Bandar Lengeh (Bandar Maqam to Bandar 

Hasseineh) were developed. Using the SWAT 

technique, internal factors (weakness and strength) 

and external factors (opportunity and threat) were 

identified to formulate the desired strategies, and 

strategies were prioritized using the QSPM method. 

Findings show that the provision of equipment and 

facilities for nature-based tourism in the region is a 

high priority and the provision of equipment for 

sports and water recreation on the beaches of the 

region can play an important role in the prosperity 

of nature-oriented tourism. By providing these two 

along with the implementation of other strategies; 

attracting nature-oriented tourists of the country, 

especially the neighboring areas and tourists of 

Kish Island and the countries bordering the Persian 

Gulf will be provided. The results of this study can 

provide a clear guide and path for planners, 

policymakers, managers, and government decision-

makers to develop nature-based tourism in this 

region. Planning to create appropriate facilities and 

infrastructure for nature-based tourism in the region 

and facilitate conditions for private sector 

investment (domestic and foreign) along with the 

use of marine aquaculture capacity can play an 

important role in the sustainable development of the 

region. 

Keywords: Strategic planning, Nature-oriented 

tourism, Coastal areas, Hormozgan province, 

Bandar Lengeh County. 
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 :های کلیدی واژه
                              ریههزی راهدههردی، گردشهه ری           برنامههه
  منهاط  سهایل ، اسه ا          محور،        طدیعت

 .بندرلن ه                 هرمزگا ، شهرس ا  

 چکیده
پایدار مناط   ۀتواند نقش مهم  در توسع عنوا  یک  از انواع گردش ری م  محور به گردش ری طدیعت

. سلامت جسم  و روی  گردش را  داش ه باشد یایفا کند و همچنین اثرات مهم  برروی ارتقا

ای و مرجان   های طدیع  م عددی همچو  سوایل شن ، صخره  ظرفیت لن ه از  شهرس ا  بندر

ست که نظیر برخوردار ا اندازهای کوهس ان  کم فرد، جزایر م عدد، گنددهای نمک  و چشم منحصربه

محور است؛ اگرچه تاکنو  از این  گردش ری طدیعت ۀیاک  از ظرفیت این شهرس ا  برای توسع

 ۀهدف این پژوهش تدوین راهدردهای توسع. است های بالقوه و بالفعل اس فاده مؤثر نشده ظرفیت

. غرب شهرس ا  بندرلن ه است ۀمحور در منطق  گردش ری پایدار با تأکید بر گردش ری طدیعت

ت آگیری از تکنیک سو  با بهره( فرصت و تهدید)و بیرون  ( ت و ضعف   قو )منظور، اب دا عوامل درون   بدین

(SWOT ) پایدار منطقه تعیین و  ۀهای توسع  ها راهدرد و براساس آ  شدو نظر م خصصا  مشخص

انجام ( QSPM)                  ریزی راهدردی کم  ریس برنامهبندی راهدردها با اس فاده از تکنیک مات  درنهایت رتده

آورد  تجهیزات و تسهیلات گردش ری  دهد که راهدردهای  همچو  فراهم ن ایج نشا  م . شد

های آب  در سوایل منطقه و هدایت   تجهیزات تفریحات و ورزش ۀمحور در سوایل منطقه، ارائ  طدیعت

ترتیب  فارس به منطقه، به خلیج ۀکشورهای یاشیکیش و  ۀمحور اس ا  فارس، جزیر  گردش را  طدیعت

ریزی و  منظور برنامه تواند به های این پژوهش م  یاف ه. بیش رین ام یازات را به خود اخ صاص دادند

پایدار در این منطقه مدنظر مدیرا ،  ۀدندال آ  دس یاب  به توسع محور و به گردش ری طدیعت ۀتوسع

 .ر گیردریزا  قرا گیرا  و برنامه تصمیم

 
 

 مقدمه

های ارتباطی، پیشرفت وسایل   وریناگسترش ف

 ،اقتصادی گسترده -ونقل و تحولات اجتماعی حمل

. شد 1221سال  رشد گردشگری از  منجر به

به  1221و  1221های   گردشگری در طول دهه

کشورهای مختلف های اقتصادی بسیاری در   موفقیت

گذاران از دیگر ابعاد  در آن دوران سیاست. یافت دست

ها بر بعد  نظر کرده بودند و تمرکز آن آن صرف

 دوران با  در این بنابراین شده بود؛ اقتصادی معطوف

 و  های اجتماعی  آسیب  های اقتصادی، وجود پیشرفت

 Mohamadian)وجود آمد  محیطی بسیاری به زیست

mosamam et al, 2016: 168.)  
 وکار  کسب ۀتوسع برای مهمی گردشگری ابزار

در سراسر جهان دلیل اصلی  .است ملی و محلی

عنوان یک راهبرد توسعه، تأثیر  تأکید بر گردشگری به

که  طوری به ؛اقتصاد محلی و ملی است برمثبت آن 

ها، توان   شود توجیه اصلی حمایت دولت  بیان می

 از بسیاری برای. قتصادی استا ۀآن در توسع ۀبالقو

 منابع از یکی به گردشگری توسعه، درحال کشورهای

 . است شده  تبدیل خارجی ارز کسب درآمد اصلی
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یافته نیز درآمدهای گردشگری  کشورهای توسعهدر    

. اقتصادی دارد ۀالمللی سهم زیادی در توسع  بین

میزان وابستگی اقتصاد ملی یا محلی به گردشگری با 

حال  بااین. توجه به عوامل مختلف متفاوت است

یافته  توسعه-کمتر کشورهای طورکلی وابستگی به

یافته به  صنعتی و توسعه به کشورهای نسبت

که در کشورها و  طوری گردشگری بیشتر است؛ به

اقتصادی  مناطق کوچک، گردشگری بخش غالب

مثال  عنوان به ؛(Sharpley & Telfer, 2014: 14) است

طور مستقیم  درصد نیروی کار به 52در قبرس حدود 

گردشگری مشغول به کار  ۀو غیرمستقیم در حوز

 (.Sharply, 2009: 170) هستند

قبول،  عنوان یک ابزار اقتصادی قابل گردشگری به

میزبان به ارمغان منافع اقتصادی زیادی را برای جوامع 

آورد، باعث تولید درآمد و مشاغل جدید، افزایش   می

ها و بهبود امکانات برای     ارزش املاک، ارائۀ زیرساخت

شود و درنهایت منجر به توسعۀ   جوامع میزبان می

تواند   از سوی دیگر می. شود  ای می  محلی و منطقه

 رفتن منابع طبیعی، اجتماعی و فرهنگی باعث ازبین

شود، هویت محلی را تضعیف کند، میزان جرم و 

 جنایت را افزایش دهد، وابستگی به کشورهای صنعتی

جبرانی   محیطی غیرقابل زیست مشکلات و کند زیاد را

 بنابراین ؛(Jayawardena et al, 2008:265) ایجادکند

های مثبت   ای باشد که جنبه  گونه ریزی باید به  برنامه

 .های منفی را به حداقل برساند  جنبهرا به حداکثر و 
با تشدید مشکلات و پدیدارشدن  1221 ۀاز ده
محیطی، رویکرد گردشگری پایدار  های زیست  جنبش

تعریف سازمان تجارت جهانی از . ظهور کرد
، پاسخ به نیازهای 1221در سال  گردشگری پایدار

گردشگران حاضر، در عین حفاظت و افزایش فرصت 
(. Sharpley, 2010: 9-10)آینده بود  برای گردشگران

گردشگری پایدار اشکال مختلفی دارد و آنچه در این 

یعنی  ،نوع خاصی از آن ،پژوهش مدنظر قرار دارد
از زمان اجرای . محور است  گردشگری طبیعت

دلیل  محور در سراسر جهان به طبیعت گردشگری
شدت  ناسازگاری در بینش و عمل، موضوعی به

نتایج گردشگری  شواهد کلی بر.است بوده برانگیز بحث
جهان نتایج متفاوتی را نشان  محور در طبیعت

های موفق بسیاری وجود دارد،   اگرچه نمونه. دهد می
گیر است؛   های ناموفق نیز چشم  فهرست نمونه

دلیل مشکلات ساختاری، عملیاتی و  که به طوری به
فرهنگی، در بسیاری از نقاط تبدیل به یک مشکل 

یکی از  .(Das & Chatterjee,2015:13-14)است  شده
ها برای موفقیت مربوط به پفور   حل  ترین راه جامع

(Pforr )د برای موفقیت کن  می  است که بیان
باید جهانی فکر کرد و  ،محور طبیعت          گردشگری 

وی تأکید  (.Pforr, 2010: 69-70) محلی عمل کرد
محور ثابت  دارد که اهداف و اصول گردشگری طبیعت

ها برای مناطق مختلف،  آن ولی راه رسیدن به ،هستند
فرد  های منحصربه  متفاوت است و باید براساس ویژگی

در کشور ما با توجه به  .ریزی کرد  هر منطقه برنامه
های زیادی برای رونق  قابلیت ،وجود تنوع جغرافیایی

ازجمله مناطق . محور وجود دارد گردشگری طبیعت
محور،  مهم کشور برای رونق گردشگری طبیعت

فاصل بندر مقام تا   حد)غرب استان هرمزگان  ۀمنطق
های   این منطقه برخوردار از جاذبه. است( بندر حسینه

 فردی همچون جزایر لاوان، طبیعی متنوع و منحصربه
های بکر شنی، مرجانی و   و و هندورابی، ساحلمار

است که ... ای، مسیرهای ساحلی تماشایی و  صخره
محور را  طبیعت ظرفیت این منطقه برای گردشگری

هدف این پژوهش تدوین  بنابرایندهد؛   نشان می
. گردشگری پایدار است ۀراهبردهایی برای توسع

منظور ابتدا وضع موجود منطقه براساس  بدین
برای این نوع از گردشگری تحلیل و  1تآتریس سوما

                                                           
1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
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شده است و سپس آن بیان  ۀهای توسع  استراتژی
ریزی  راهبردهای برتر با استفاده از ماتریس برنامه

سازمان فضایی  بندی و  ، اولویت1ی           راهبردی کم 
پیشنهادی این پژوهش براساس راهبردهای برتر ارائه 

 .شود  می
 

 مدان  نظری

مراتبی ابتدا  صورت سلسله بهدر این بخش 

   ی  است؛ سپس گردشگر شده  گردشگری پایدار تعریف

 و گردشگری پایدار ۀمحور که زیرمجموع  طبیعت

تفصیل بیان و  موضوع اصلی این پژوهش است؛ به

 .است اصول و اثرات آن ارائه شده
 

 گردش ری پایدار -

عنوان جزئی از توسعۀ پایدار  گردشگری پایدار به   

محیطی                                        دارای سه ب عد اقتصادی، اجتماعی و زیست

پژوهشگران مختلف براساس دیدگاه خود تعاریف . است

اند که در بخش زیر براساس   متفاوتی از آن ارائه کرده

 (.1جدول )است  گانه تعاریفی ارائه شده  ابعاد سه
 

 

 تعاریف گردش ری پایدار :0 جدول

 پژوهشگر تعریف     ب عد

 محیطی  زیست

سفری به مناطق طبیعی که در کنار بهبود سطح رفاه بومیان، سعی در 
 .زیست دارد حفظ محیط

Martha, 2008: 6 

کند و رفاه  یرا حفظ م ستیز طیکه مح یعیسفر مسئولانه به مناطق طب
 .بخشد یرا بهبود م یمردم محل

Das & Chatterjee, 2015: 14 

 اجتماعی

ای از گردشگری است که منابع اجتماعی و فرهنگی   گردشگری پایدار گونه
 .کند ها بستگی دارد را حفاظت و تقویت می که گردشگری به آن

Sharpley,2010: 12 

گردشگری است که شامل آموزش، ای از   گردشگری پایدار سفری، گونه
 .ها و ترویج حقوق بشر است  یادگیری، احترام به فرهنگ

Mohamadian mosammam et al, 
2016: 169 

 اقتصادی

را برای  یاقتصاد ۀاست که توسع داریپا ۀاز توسع یبخش داریپا یگردشگر
 .آورد  جوامع محلی به ارمغان می

Jeong, 2014: 550 

را براساس اصول  دکنندگانیکه بازد یکوچک و تخصص هایروند سفر
سازد و منفعت   یمواجه م یعال تیفیفرد و با ک هبا تجارب منحصرب یداریپا

 .اقتصادی را به همراه دارد
Ars & Bohanec, 2010: 2555 

 

تعریف مورد پذیرش این پژوهش از  درمجموع

است که در کنار  ای گردشگری پایدار؛ گردشگری

محیطی و اجتماعی، برای جوامع   توجه به ابعاد زیست

 1 .محلی منافع اقتصادی داشته باشد
 

 محور  گردش ری طدیعت -

گردشگری از محور یک فرم  گردشگری طبیعت

نوع از این . (Jeong et al, 2014: 550) پایدار است

دلیل از نظر  همین گردشگری ابعاد مختلفی دارد و به

                                                           
1-Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

. شده است پژوهشگران مختلف، تعاریف متعددی بیان

مربوط به انجمن  ،فیترین این تعار  یکی از جامع

محور است که بیان  المللی گردشگری طبیعت بین

سفری مسئولانه به  ،محور طبیعت دارد گردشگری  می

زیست حفاظت   حیطمناطق طبیعی است که از م

 .بخشد  کند و رفاه مردم محلی را بهبود می می
 (The International Ecotourism Society, 2019.) 

محور تعاریف  طبیعت گردشگری ،در طول زمان

تعدادی از این  1متفاوتی داشته است که در شکل 

 .است شده  بیان 5151تا  5112زمانی  ۀتعاریف در باز
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 (6161تا  6114)محور  یر تعاریف گردش ری طدیعت  س  :0شکل 
 

، گردشگری 1شده در شکل  پیرو تعاریف ارائه

محور در این پژوهش به شرح زیر تعریف  طبیعت

از گردشگری محور نوعی  گردشگری طبیعت. شود می

این گردشگری اغلب . در راستای پایداری است

های کوچک و در قالب یک سفر   صورت گروه به

آگاهانه و آموزنده با مشارکت مردم محلی است که 

شود و از این طریق   باعث تعامل طبیعت و انسان می

 شود و  میراث طبیعی و فرهنگی مقصد شناخته می

منفعت اقتصادی . یابد  محیطی ارتقا می  آگاهی زیست

طور مستقیم و غیرمستقیم  گردشگری به حاصل از این

محلی و حفاظت از طبیعت  ۀسازی جامع  برای توانمند

محور  طبیعت  ورزشی گردشگری اصول.شود  می استفاده

 :ازنظر این پژوهش به شرح زیر است

جانبه به گردشگران، مردم محلی و  آموزش همه .1

-محیطی آگاهی زیست متولیان گردشگری و ایجاد

 فرهنگی؛

 بومی مردم مادی و معنوی عقاید و حقوق احترام به .5

 خود؛ ۀجامع در

ایجاد مزایای مالی و غیرمالی برای حفاظت از  .1

 محلی؛ ۀطبیعت و توانمندسازی جامع
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بر مقصد ... اجتماعی و اثرات منفی فیزیکی، حداقل .4

 .طبیعی و مردم بومی آن
 

 محور  اصول گردش ری طدیعت

 است، گردشگری شده  بیان 1شکل  طور که در همان  

محیطی،  عد اصلی زیست  ب  محور دارای سه طبیعت

هریک از این ابعاد نیز . اجتماعی و اقتصادی است

دارای اصول مشخصی هستند که پژوهشگران مختلف 

به تعدادی از این  5در جدول . اند  ها را بیان کرده آن

 .است شده  اصول اشاره
 

 

 محور اصول گردش ری طدیعت :6جدول 

 اصول پژوهشگر
Donohoe & Needham, 

 آگاهی/ مسئولیت/ پایداری؛ توزیع مزایا؛ اخلاق پرورش؛ و حفاظت؛ آموزش/ طبیعت مبنا؛ نگهداری 2006

Martha, 2008 
زیستی؛ دارای منفعت اقتصادی برای  محیط آگاهی افزایش مسافرت به مقصدی طبیعی؛ حداقل تأثیرگذاری؛

 حفاظت از مقصد
Varley & Medway, 

 مبتنی بر طبیعت؛ آموزش؛ پایداری 2011

Chaminuka et al, 2012 
 رفاه به کمک و اکوتوریسم ریزی  برنامه محلی در جوامع طبیعی؛ مشارکت و فرهنگی میراث در فعال مشارکت

 های کوچک  گردشگران با میراث فرهنگی و طبیعی مقصد؛ سازماندهی گردشگران در گروهآشنایی  ها؛ آن

Cobbinah, 2015 پذیر های آسیب  زیست؛ حفظ فرهنگ؛ مشارکت اجتماعی؛ منافع اقتصادی؛ توانمندسازی گروه حفاظت از محیط 

Ashok, 2017 برای جوامع محلی؛ رضایت گردشگرانمحیطی پایدار؛ سودمندی اقتصادی  طبیعت؛ ازنظر زیست مبتنی بر 

The International 
Ecotourism Society, 

2019 

احترام به آن؛  و محیطی؛ فرهنگی زیست آگاهی روانی؛ ایجاد و رفتاری اجتماعی، فیزیکی، اثرات رساندن حداقل به
 مزایای حفاظت از طبیعت؛ ایجاد برای مستقیم مالی مزایای میزبان؛ ارائۀ و بازدیدکننده برای مثبت تجارب ارائۀ
 افزایش به که بازدیدکنندگان به یادماندنی به تفسیری تجارب خصوصی؛ ارائۀ صنعت و محلی مردم برای مالی

 و اجرای ساخت کنند؛ طراحی، می کمک کشورها و اجتماعی محیطی زیست سیاسی، واحوال اوضاع به حساسیت
 کار با و خود جامعه در بومی مردم معنوی عقاید و حقوق شناختن یترسم اکوتوریسم با حداقل تأثیر؛ به امکانات

 توانمندسازی ایجاد برای ها همکاری آن
 

دنبال انکار دسترسی مردم  طور سنتی دولت به به

هایی است که در   ها در فعالیت محلی و مشارکت آن

شود؛ درنتیجه   طبیعی انجام می ۀشد مناطق حفاظت

نشده و از  نفع شناخته  عنوان ذی اعضای جامعه به

محور در سراسر جهان  های گردشگری طبیعت  فرصت

در  (.Drumm & Moore, 2005: 41)اند   محروم شده

اند و مردم  یافته   خوبی سازمان مناطقی که جوامع به

تر   اند، در جذب گردشگر موفق  محلی مشارکت کرده

چنانکه تعداد زیادی از بومیان و دیگر  ؛است عمل شده

عنوان   محور را به های محلی، گردشگری طبیعت  گروه

 ۀعلاق. اند  خود پذیرفته ۀبخشی از راهبرد توسع

های  فرهنگ ۀ یادگیری و تجرب بهرشد گردشگران  روبه

مختلف باعث شده که صنعت گردشگری، جوامع را 

خود حفظ و تقویت کند و این های محلی   در فعالیت

های   امر منجر به افزایش آگاهی جوامع از فرصت

ترین  یکی از بزرگ. شده از سوی گردشگری است ارائه

محور این است که  های گردشگری طبیعت  کمک

تهدید به  ۀهای اجتماعی را از دست  تواند فعالیت  می

 ۀهایی که به توسع  یعنی فعالیت ؛ها تغییر دهد  فرصت

پایدار و دستیابی به اهداف حفاظت از منطقه کمک 

های   محور اغلب در سازمان گردشگری طبیعت.کند  می

 ۀحل برای توسع عنوان یک راه غیردولتی حفاظتی به
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اما  آید؛  می حساب  اقتصادی سازگار با منطقه به

که پروژه نتواند   هنگامی  اغلب اجتماعی  انتظارات

استفاده ءمورد سو ،تأمین کندشده را  بینی منافع پیش

از  پیشبسیار مهم است که  بنابراین ؛گیرد  قرار می

 ۀها، امکان موفقیت یک پروژ  زیرساخت ۀتوسع

محور مورد ارزیابی قرار گیرد تا  گردشگری طبیعت

نفعان حاصل شود  این اطمینان برای متولیان و ذی
(Drumm & Moore, 2005: 41.) 
 

 محور  اثرات گردش ری طدیعت

 1221 ۀمحور در اواخر ده طبیعت گردشگری     

 شود  ای پایدار از گردشگری شناخته می  عنوان شیوه به

محیطی و اجتماعی   دلیل مزایای اقتصادی، زیست   و به

. گرفته است تاکنون در سراسر جهان مورد توجه قرار

 یحفظ و ارتقا تواند باعث  می این نوع از گردشگری

اقتصادی ازطریق  ۀمردم در منطقه و همچنین توسع

حال بسیاری از  بااین. مشارکت محلی باشد

پژوهشگران این نوع از گردشگری را یک تعارض بین 

 دانند  محیطی می اقتصادی و حفاظت زیست ۀتوسع

(Hsu, 2019: 31) اثرات مثبت 5در جدول  نیبنابرا؛ 

اصلی آن،              ی در سه ب عد و منفی این نوع از گردشگر

 اجتماعی، اقتصادی و محیطی بیان -یعنی فرهنگی

 .است شده 
 

 

 محور  اثرات مثدت و منف  گردش ری طدیعت :3جدول 

 محیطی اقتصادی اجتماعی-فرهنگی اثرات

 مثبت

های آموزشی برای مردم محلی؛   آوردن فرصت فراهم
خدمات؛ کاهش میزان مهاجرت؛ افزایش دسترسی به 

افزایش مشارکت اجتماعی؛ ایجاد نگرش مثبت در مردم 
امکانات  ۀزیست؛ توسع به حفاظت از محیط نسبت

 ها در جوامع محلی  بهداشتی؛ فرصتی برای ترویج ارزش

افزایش درآمد جامعه؛ افزایش اشتغال؛ ایجاد 
بازارهای محلی برای محصولات محلی؛ تولید 

فزایش درآمد مالیاتی؛ ایجاد تنوع ارز خارجی؛ ا
در اقتصاد؛ بهبود اقتصاد محلی؛ کاهش فقر؛ 

 ایجاد اشتغال

مدیریت بهتر منابع طبیعی 
دلیل تولید منابع مالی؛ حفاظت  به

های   زیست؛ حفظ گونه از محیط
 در معرض خطر

Das & Chatterjee, 2015 
Bunruamkaew & Murayama, 2011 

Chaminuka et al, 2012 
Zhang & Lailei, 2012 

Arsic et al, 2017 
Das & Chatterjee, 2015 

Bunruamkaew & Murayama, 2011 
Chaminuka et al, 2012 
Zhang & Lailei, 2012 
Verdugo et al, 2016 

Das & Chatterjee, 2015 
Santarem et al, 2018 

Chaminuka et al, 2012 
Verdugo et al, 2016 

Zhang & Lailei, 2012 

 منفی

مشارکت مردم محلی؛ آسیب زدن به میراث فرهنگی؛  عدم
مناقشات استفاده از زمین بین مالکان محلی و 

؛ مهاجرت اجباری ساکنان  ...های گردشگری و  سازمان
 تبع وجود گردشگران به... محلی؛ افزایش جرم و 

 توزیع نابرابر درآمد
 

افزایش آلودگی؛ فرسایش خاک؛ 
های   انقراض گونهزدایی؛   جنگل

 گیاهی
 

Das & Chatterjee, 2015 Mohammadian Mosammam et al, 
2016 

Mohammadian 
Mosammam et al, 2016 

 

 

ریزی و مدیریت   رسد با برنامه  حال به نظر می بااین 
 ،محور طبیعت های گردشگری  جنبه ۀدقیقی که هم

محیطی، اجتماعی و اقتصادی را متعادل   از زیست اعم
 .یافت ی دستتوان به نتایج مطلوب  سازد، می

 

 پژوهش ۀپیشین
 ۀهای خارجی بسیاری در زمین  پژوهش   

 ؛محور صورت گرفته است طبیعت گردشگری
 پژوهشی با (5111) طورمثال بهیان و همکاران به
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 ۀمحور در توسع  گردشگری طبیعت  نقش»عنوان 
ضمن « ساحلی اقتصادی شرق مالزی ۀپایدار منطق

ت، ضعف، فرصت و تهدید به بررسی              بیان نقاط قو 
محور در این   گردشگری طبیعت ۀراهبردهای توسع
 (.Bhuiyan et al, 2011: 545)اند   منطقه پرداخته

همچنین قربانی و همکاران در پژوهشی با عنوان 
محور با   پایدار گردشگری طبیعت ۀهای توسع  راهبرد»

موردی  ۀمطالع، SOWT-QSPMاستفاده از مدل 
به بررسی وضعیت « تالاب کاجی خراسان جنوبی
برای  یاند و راهکارهای  موجود این منطقه پرداخته

 ,Ghorbani et al)اند   پایدار آن ارائه داده ۀتوسع

های داخلی نیز بر این  در پژوهش (.296 :2015
طورمثال موسوی و  است؛ به کید شدهأموضوع ت

ها و   در پژوهشی به بررسی قابلیت انهمکار
محور  طبیعت گردشگری ۀهای توسع  محدودیت

ت پرداخته و آشهرستان اردکان با استفاده از مدل سو
این نوع  ۀهای مناسب برای توسع  درنهایت استراتژی

 ,Mosavi & Mosavi)دارند   از گردشگری را بیان می

محمدی و همکاران نیز در  (.190-191 :2019
بندی راهبردهای   پژوهشی با عنوان شناسایی و اولویت

توسعه در مناطق روستایی بر مبنای رویکرد 
کارگیری تکنیک  هریزی استراتژیک، با ب  برنامه

SWOT،  ت، ضعف، فرصت و تهدید         نقاط قو
 ۀشده و درنهایت راهبردهای توسع شناسایی

 ,mohamadi et al) است باد ارائه شدهشهرستان اسدآ

همچنین در پژوهشی با عنوان  (.197-199 :2021
مناطق  ۀتعیین راهبردهای گردشگری در توسع

 ،SWOT-QSPM روستایی براساس ماتریس ترکیبی
 SWOTکارگیری تکنیک  ههمکاران با برئیسی و 

مناطق روستایی  ۀراهبردهای گردشگری برای توسع
اند و درنهایت با   در شهرستان سرباز تعیین کرده

ها را تعیین  اولویت آن QSPMاستفاده از ماتریس 
همچنین  (.Raisi et al, 2021: 298-300) اند  کرده

 در پژوهشی با عنوان جایگاه گردشگری« تبار  فلاح»
گیری   پایدار شهر قشم به بهره ۀمحور در توسع طبیعت
ت ظرفیت این نوع از گردشگری را برای آسواز مدل 

دارد   این منطقه از استان هرمزگان بیان می ۀتوسع
(Fallahtabar, 2016: 40-41.)  در پژوهشی دیگر
شناسی   زمین ۀبر شاخ« سپهر پرور و قربانی  جان»

 محور در استان هرمزگان متمرکز  گردشگری طبیعت
بیعی، های ط  شدند و به بررسی و شناسایی ظرفیت
 فرهنگی و تاریخی این استان پرداختند

 (Jan Parvar & Ghorbani Sepehr, 2016: 131 .) 

هایی   اشتراک کلی پژوهش حاضر با پژوهش ۀنقط
المللی بررسی شده در تأکید     که در سطح ملی و بین
عنوان ابزاری برای  محور به  بر گردشگری طبیعت

نیز به  ها  برخی از پژوهش. پایدار است ۀتوسع
بندی مناطق   بندی و پهنه  شناسی، بازاریابی، رتبه  نوع

مختلف براساس معیارهای این نوع از گردشگری 
که متفاوت  (Ioppolo et al, 2013: 470)اند   پرداخته

افتراق  ۀاز سوی دیگر نقط. از روند این پژوهش است
 ۀها در تمرکز آن بر گون  این پژوهش با سایر پژوهش

محور و   گردشگری، یعنی گردشگری طبیعت خاصی از  
های بالقوه   همچنین انطباق این گردشگری با ظرفیت

 ۀنکت. بندر مقام تا بندر حسینه است ۀو بافعل منطق
محور این   طبیعت   بسیار مهم در رابطه با گردشگری

کارگیری آن در مناطق مختلف  به ۀاست که نحو
فرد  منحصربه های  متفاوت است و باید براساس ویژگی

در این پژوهش همانند دو  بنابراینهر منطقه باشد؛ 
 المللی انجام  پژوهش که در سطح ملی و بین

 & Bhuiyan et al, 2011: 545; Mosavi)است  شده 

Mosavi, 2019: 190-191.)  ت،                  با بررسی نقاط قو
غرب  ۀضعف، فرصت و تهدید وضع موجود منطق

( حدفاصل بندر مقام تا بندر حسینه)استان هرمزگان 
پایدار  ۀمورد بررسی قرار گرفته و راهبردهای توسع



 

 

 
 

 

 
 
   

  552 فصلنامه جغرافیا و توسعه  

 

  60، سال نوزدهم، شماره 0011 پاییز 

های آن و با تأکید بر   این منطقه براساس ویژگی
 .است محور بیان شده  گردشگری طبیعت

 

 معرف  محدودۀ مورد مطالعه
بندر  حدفاصل بندر حسینه) محدودۀ مورد مطالعه

بخش جنوبی و ساحلی بخش شیبکوه واقع در ، (مقام
که از شمال  شهرستان بندرلنگۀ استان هرمزگان است

به ادامۀ بخش شیبکوه، از جنوب به بخش کیش، از 
غرب به شهرستان پارسیان و از شرق به بخش مهران 

محدودۀ مورد بررسی دارای  .شود  بندرلنگه منتهی می
 خاکی است دو نوع مسیر کنارگذر آسفالت و کنارگذر

محور همچون   های گردشگری طبیعت  و اغلب جاذبه
 های بکر در این مسیر قرار دارد و مسیر آسفالت  ساحل

نیز بخشی از مسیر اصلی است که شهرستان پارسیان 
های   همچنین فرودگاه. کند  را به بندرلنگه متصل می

لنگه در   جزیرۀ لاوان، جزیرۀ کیش و شهرستان بندر
                  این محدوده نسبتا  . منطقه قرار دارندمجاورت این 

جنوبی است که  کوه زاگرس  ناهموار و در دنبالۀ رشته

چندان بلند و   های نه  کوه با قله  دارای تعدادی رشته
ارتفاعات شمالی . تعدادی دشت کوچک و بزرگ است

طور منظم در امتداد و  و جنوبی منطقه، همگی به
های   و از ویژگی موازی با ساحل دریا استقرار دارند

فرد منطقه، فاصلۀ بسیار نزدیک ارتفاعات  منحصربه
فارس است که باعث ایجاد  جنوبی منطقه با کرانۀ خلیج

توزیع ارتفاعی . است نظیر شده  سواحل بکر با مناظر کم
                    درصد غالبا  کمتر از  22این شهرستان با سهمی معادل 

ا درصد ر 2تنها سهم اندکی معادل  متر بوده و 211
در . است متر تشکیل داده 211ارتفاعات بیش از 

ترین گنبد نمکی واقع در  نزدیکی بندر حسینه، بزرگ
حاشیۀ ساحلی استان هرمزگان وجود دارد و همچنین 

موازات ساحل و در مجاورت ارتفاعات  ای به  رودخانه
موقعیت منطقه را  5شکل . جنوبی در جریان است

تصاویر منطقه در  همچنین برخی از. دهد  نشان می
 .است ه شدهنشان داد 1شکل 

 

 
 محدودۀ مورد مطالعه :6شکل 

 Using Google Maps با استفاده از :مأخذ
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 تصاویری از محدودۀ مورد مطالعه :3 شکل

 Authors, 2019: مأخذ
 

 ها  و روش مواد

کارگیری  ها با به  در این پژوهش گردآوری داده

پژوهشی و مطالعات میدانی  -منابع معتبر علمی

صورت گرفته ...( مشاهده، مصاحبه، پرسشنامه و)

آماری این پژوهش شامل گردشگران،  ۀجامع. است

راهنمایان تورهای گردشگری منطقه و کارشناسان 

برای . منطقه استهای متولی گردشگری در   سازمان

ت استفاده آبررسی وضع موجود منطقه از تکنیک سو

ساختاری کارآمد  این تکنیک یک روش. است شده

مورداستفاده  های راهبردی  ریزی  است که در برنامه

ها را برای   ها و اولویت  گیرد تا ظرفیت  قرار می

این . دستیابی به راهبردهای توسعه مشخص کند

( ت         ضعف و قو )های درونی   ق عاملتلفی ۀتکنیک بر پای

برای تنظیم ( فرصت و تهدید)های برونی   و عامل

 ,Ghorbani et al)راهبردهای موردنظر قرار دارد 

2015: 290-291; Golkar, 2006: 44.) 

گرفته  های صورت  ها، پژوهش  منظور تدوین گویه به

های  حوزه مورد بررسی قرار گرفته است و گویه در این

اولیه  ۀها با مشاهدات میدانی، مصاحب کاررفته در آن هب

با افراد مطلع محلی و درنهایت نظر کارشناسان برای 

 .است سازی شده  مورد مطالعه بومی ۀمحدود

بندی راهبردها و انتخاب  همچنین برای اولویت

کمی ریزی راهبردی   برنامه از ماتریس ،بهترین راهبرد

 . است شده  استفاده
 

 ها وتحلیل آ  ای پژوهش و تجزیهه  یاف ه

ابتدا وضع موجود با استفاده از تکنیک سوآت بررسی   

ریزی   گیری از ماتریس برنامه  شده؛ سپس با بهره

 .است ، راهبرد برتر مشخص شدهکمی راهبردی
 

 تآتحلیل وضع موجود با اس فاده از تکنیک سو -
 :شرح زیر است تحلیل وضع موجود شامل دو گام به  

 

 ماتریس عوامل داخل  و خارج  -

برای تکمیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی، در 

ستون مربوط با توجه به میزان اهمیت هر مؤلفه که 

 ۀاست و مقایس شده  مشخص  براساس نتایج پرسشنامه

ها با یکدیگر، ضریب اهمیت بین صفر و  این مؤلفه

 . شود  یک به آن مؤلفه اختصاص داده می

 



 

 

 
 

 

 
 
   

  552 فصلنامه جغرافیا و توسعه  

 

  60، سال نوزدهم، شماره 0011 پاییز 

مجموع   که ای باشد گونه باید به  ضرایبمقدار این 

توجه  ستون بعدی با در. ها، یک باشد مؤلفه  ضرایب

 2یا  1 ۀترتیب رتب به ،ها  ها یا فرصت  ت        بودن قو  به عالی

 ،ها یا تهدیدها  بودن ضعف لحاظ جدی یا معمولی هو ب

 و درنهایت شود  اختصاص داده می 5یا  1ترتیب  به

ضرب امتیاز وضع موجود در  حاصل دار از امتیاز وزن

 Ghorbani) آید  دست می هر مؤلفه به ۀشد  وزن نرمال

et al, 2015: 291.) ن گام برای عوامل داخلی نتایج ای

ارائه  2و برای عوامل خارجی در جدول  2در جدول 

 .است شده
 

 ماتریس عوامل داخل  :6جدول 
 نمره رتبه ضریب عوامل

     قو ت

فرودگاه، اسکله، )در منطقه  ینیو زم ییایدر ،ییهوا یو بار یمسافر های پایانهوجود  -1
در  یو درمان یبهداشت ،یو رفاه یاقامت زاتیو تجه لاتیوجود تسه نیو همچن...( و انهیپا

 ...(و پذیر مهمانهتل، اقامتگاه، )از منطقه  هایی بخش
18122 1 18522 

در  یو مراکز آموزش...( درمانگاه و ،یمراکز بهداشت) یدرمان یبهداشت لاتیوجود تسه -5
 ...(هنرستان و رستان،یدانشگاه، دب)سطوح مختلف 

18121 1 1851 

، ها بیابان گنبدهای نمکی، ،شده حفاظت، مناطق ها کوه)متعدد  یعیطب های جاذبهوجود  -1
 ...(و یو جانور یاهیگ های گونه، صدسالهچند های درخت، ها چشمه

18122 2 18122 

 یگردشگر ۀتوسع یبرا یو مرجان ای صخره ،یشن های ساحلاز  یوجود انواع -2
 محور طبیعت

18122 2 1812 

بزرگ پرورش  ۀاستقرار مجموع نیو همچن یبوم ادانیتوسط ص انیو پرورش آبز دیص -2
 در منطقه یصادرات گویم

18121 2 1812 

با  ها آنمنطقه و ارتباطات  یگردشگر های جاذبهاز  یگردشگران با برخ ینسب ییآشنا -2
 یگردشگر یبهتر تورها تیریمد یبرا انیبوم

18122 1 18511 

 یروهایو نظارت ن انیبوم یمحل های کنترل دلیل بهدر منطقه  ینسب تیوجود امن -2
 یانتظام

18122 2 18112 

 ضعف

فرودگاه، ) ینیو زم ییایدر ،ییهوا یو بار یمسافر های پایانه دهی خدمات نییپا تیفیک -2
و  یبهداشت ،یو رفاه یاقامت زاتیو تجه لاتیتسه نییسطح پا نیو همچن...( و انهیاسکله، پا

 ...(و پذیر مهمانهتل، اقامتگاه، )از منطقه  هایی بخشدر  یو آموزش یدرمان
18122 5 18122 

 نیو همچن یانسان های فعالیت لیدل منطقه به یاز خطوط ساحل هایی بخشبودن  آلوده -2
 لیدل به محور طبیعت یگردشگر نیو همچن ایدر ستمیبه اکوس یجد بیواردشدن آس
 فارس خلیجدر  ها چینیتوسط  دیممنوع ص های شیوه کارگیری به

18122 5 18122 

 رانیا دیبازار فروش مروار شدندیتهد لیدل در منطقه به دیمروار دیمحدودشدن ص -11
و  ها محلی دیمحدودشدن ص نیو همچن یدر سطح جهان شده ابداع نینو های روش لیدل به

 کشورهایبه  دیص ازیامت یتوسط واگذار محور طبیعت یگردشگر فیتضع درنتیجه
 نیچ ازجمله ی،خارج

1812 1 1812 

به آب  یدسترس عدم نیمنطقه و همچن های دسترسیو  ها جادهنامناسب  تیفیک -11
 از منطقه هایی بخشدر  یو گاز شهر یشرب بهداشت

18122 5 18122 

بالقوه  های توانایی یۀمنطقه برپا محور طبیعت یگردشگر ۀتوسع یبرا ریزی برنامه نبود -15
 منطقهانسانی و  یعیو بالفعل طب

1812 5 1812 

 58222  1 مجموع 

 Authors, 2019 :مأخذ 
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 ماتریس عوامل خارج  :2جدول 

 عوامل
ضریب 
 اهمیت

 نمره نهایی رتبه

 فرصت

 فارس خلیج یۀحاش کشورهایو  شیک ۀریگردشگران استان فارس، جز تیامکان هدا -1
 لاتیمنطقه از تسه غیرمستقیمو  میگردشگران مستق ۀامکان استفاد نیبه منطقه و همچن

 شیک ۀریجز یو رفاه یاقامت زاتیو تجه
18112 2 1825 

 18122 2 18122 بالقوه و بالفعل منطقه های توان یۀبرپا محور طبیعت یانواع گردشگر ۀامکان توسع -5

 یۀبرپا محور طبیعت یآن با گردشگر قیو تلف انیو پرورش آبز دیص ۀامکان توسع -1
در  یصادرات یگویبزرگ پرورش م ۀاستقرار مجموع نیو همچن یبوم ادانیص ییتوانا

 منطقه
18122 2 18522 

 18212 2 18115 گذاری در بخش گردشگری ریزی و سرمایه  افزایش توجه دولت به برنامه -2

دلیل  محور منطقه ازطریق جذب گردشگران خارجی به  توسعۀ گردشگری طبیعت -2
 به کشورهای رقیب قیمت پایین سفر به ایران نسبت

18122 1 18522 

 تهدید

و  ها جادهنامناسب  تیفیک لیدل به محور طبیعتامکان کاهش تعداد گردشگران  -2
 نیو همچن یو بار یمسافر های پایانه دهی خدماتبودن  منطقه و نامطلوب های دسترسی

 یو درمان یو بهداشت یو رفاه یاقامت فیضع زاتیو تجه لاتیتسه
18112 5 18512 

از خطوط  هایی بخشبودن  آلوده لیدل منطقه به زیست محیطبه  بیامکان واردشدن آس -2
 یگردشگر ۀروند با توسع نیا دیو امکان تشد یانسان های فعالیت لیدل منطقه به یساحل

 منطقه محور طبیعت
18112 5 18512 

 کپارچهی ریزی برنامه نبود لیدل به یو اقتصاد یانسان های سرمایهشدن  امکان خارج -2
 ها سرمایه نیبه ا دهی جهت یبرا

18121 1 18121 

 رانیفروش ا یشدن بازارهادیتهد لیدل در منطقه به انیآبز دیشدن ص امکان منسوخ -2
در  دیص ازیامت یواگذار نیو همچن( یدر سطح جهان شده ابداع نینو های روش دلیل به)

 یخارج یبه کشورها رانیا های آب
18122 1 18122 

 1812 5 1812 تحریم اقتصادی و تبلیغات منفی در سطح جهانی علیه ایران -11

کشورهای )ارائۀ خدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در مناطق تفریحی رقیب  -11
 ...(فارس و حوزۀ خلیج

18122 1 18122 

 58252  1 مجموع 

 Authors, 2019 : مأخذ
 

 تدوین راهدردها -

امکان تدوین چهار انتخاب  (SWOT)ت آماتریس سو

البته در جریان  ؛آورد  یا راهبرد متفاوت را فراهم می

عمل، برخی از راهبردها با یکدیگر همپوشانی داشته 

آیند   یکدیگر به اجرا درمی طور هماهنگ با یا به

(Golkar, 2006: 50.)  ها را   این استراتژی 2جدول

 .کند  بیان می

 

 تآهای تکنیک سو  اس راتژی :4جدول 

 (W)ها   فهرست ضعف (S)ها   ت         فهرست قو  

 راهبرد انطباقی -(WO) 1 ۀناحی راهبرد تهاجمی -(SO) 1 ۀناحی (O)ها   فهرست فرصت

 راهبرد دفاعی -(WT)2 ۀناحی راهبرد اقتضایی -(ST) 5 ۀناحی (T)ها   فهرست تهدید

 Golkar, 2006: 50  : مأخذ                 

  



 

 

 
 

 

 
 
   

  511 فصلنامه جغرافیا و توسعه  

 

  60، سال نوزدهم، شماره 0011 پاییز 

 

حل   راهبرد تهاجمی برخلاف راهبرد دفاعی که یک راه  
در . شود  حل کنشگر محسوب می  واکنشی است، یک راه

ت خویش                                          چنین وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قو 
در راهبرد انطباقی نیز . دارد  خود گام برمیبرای اهداف 

ها، حداکثر   سیستم سعی دارد با کاستن از ضعف
راهبرد اقتضایی . های موجود ببرد  فرصتاز استفاده را 
های سیستم برای مقابله با   ت            گرفتن از قو  بهره ۀنیز بر پای

حداکثررساندن  شود و هدف آن به  تهدیدات تدوین می
هدف کلی . رساندن تهدیدات است حداقل ت و به        نقاط قو 

های سیستم برای کاستن و  کاهش ضعف ،راهبرد دفاعی
(. Golkar, 2006: 50-53) سازی تهدیدها است خنثی

 ۀراهبردهای چهارگانه برای منطق 2در جدول 
 .است شده  موردمطالعه بیان

 
 

 تآماتریس سو :7جدول 
 

 عوامل داخل                   
                                                                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عوامل خارج  

 ضعف ت   قو 
های مسافری و باری هوایی، دریایی و  وجود پایانه -1

و همچنین ...( فرودگاه، اسکله، پایانه و)زمینی در منطقه 
وجود تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی، بهداشتی و 

هتل، اقامتگاه، )هایی از منطقه  درمانی در بخش
 ...(پذیر و مهمان

، مراکز بهداشتی)وجود تسهیلات بهداشتی درمانی  -5
و مراکز آموزشی در سطوح مختلف ...( درمانگاه و

 ...(دانشگاه، دبیرستان، هنرستان و)

ها، مناطق  کوه)های طبیعی متعدد  وجود جاذبه -1
ها،  ها، چشمه شده، گنبدهای نمکی، بیابان حفاظت
های گیاهی و جانوری  های چندصدساله، گونه درخت

 ...(و

ای و  های شنی، صخره وجود انواعی از ساحل -2
 محور گردشگری طبیعت ۀمرجانی برای توسع

صید و پرورش آبزیان توسط صیادان بومی و  -2
بزرگ پرورش میگو صادراتی  ۀهمچنین استقرار مجموع

 در منطقه

های  آشنایی نسبی گردشگران با برخی از جاذبه -2
ها با بومیان برای  گردشگری منطقه و ارتباطات آن
 مدیریت بهتر تورهای گردشگری

های  دلیل کنترل وجود امنیت نسبی در منطقه به -2
 محلی بومیان و نظارت نیروهای انتظامی

های مسافری و باری  دهی پایانه کیفیت پایین خدمات -2
و ...( فرودگاه، اسکله، پایانه و)هوایی، دریایی و زمینی 

همچنین سطح پایین تسهیلات و تجهیزات اقامتی و 
هایی از  آموزشی در بخش رفاهی، بهداشتی و درمانی و

 ...(پذیر و هتل، اقامتگاه، مهمان)منطقه 
دلیل  هایی از خطوط ساحلی منطقه به بودن بخش آلوده -2

های انسانی و همچنین واردشدن آسیب جدی به  فعالیت
محور  اکوسیستم دریا و همچنین گردشگری طبیعت

ها  های ممنوع صید توسط چینی کارگیری شیوه دلیل به به
 فارس خلیجدر 
دلیل  محدودشدن صید مروارید در منطقه به -11

های  دلیل روش تهدیدشدن بازار فروش مروارید ایران به
شده در سطح جهانی و همچنین محدودشدن  نوین ابداع
محور  ها و درنتیجه تضعیف گردشگری طبیعت صید محلی

ازجمله  ،توسط واگذاری امتیاز صید به کشورهای خارجی
 چین
های منطقه و  ها و دسترسی کیفیت نامناسب جاده -11

دسترسی به آب شرب بهداشتی و گاز شهری  همچنین عدم
 هایی از منطقه در بخش

محور  گردشگری طبیعت ۀریزی برای توسع برنامه نبود -15
های بالقوه و بالفعل طبیعی و انسانی  توانایی ۀمنطقه برپای

 منطقه
 WO راهدردهای SOراهدردهای  فرصت

کیش و  ۀامکان هدایت گردشگران استان فارس، جزیر -1
فارس به منطقه و همچنین امکان  خلیج آکشورهای حاشی

گردشگران مستقیم و غیرمستقیم منطقه از  ۀاستفاد
 کیش ۀتسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی جزیر

 ۀمحور برپای انواع گردشگری طبیعت ۀامکان توسع -5
 منطقه های بالقوه و بالفعل توان
صید و پرورش آبزیان و تلفیق آن با  ۀامکان توسع -1

توانایی صیادان بومی و  ۀمحور برپای گردشگری طبیعت
صادراتی  یبزرگ پرورش میگو ۀهمچنین استقرار مجموع

 در منطقه
گذاری در  ریزی و سرمایه  افزایش توجه دولت به برنامه -2

 بخش گردشگری
طقه ازطریق جذب محور من  گردشگری طبیعت ۀتوسع -2

دلیل قیمت پایین سفر به ایران  گردشگران خارجی به
 به کشورهای رقیب نسبت

محور استان فارس،  هدایت گردشگران طبیعت -1
 فارس به منطقه خلیج ۀکیش و کشورهای حاشی ۀجزیر

 ۀصید و پرورش آبزیان درجهت توسع ۀتوسع -5
 محور اقتصادی و بهبود گردشگری طبیعت

آوردن تجهیزات و تسهیلات گردشگری  فراهم -1
این نوع از  ۀمحور در سواحل منطقه برای توسع طبیعت

 گردشگری
 منظور جذب گردشگران خارجی با تکیه بازاریابی به -2
بودن سفر به  فرد منطقه و ارزان های منحصربه  بر جاذبه 

 ایران

ونقلی  های حمل های ارتباطی و تقویت گونه بهبود راه -2
 محور منطقه گردشگری طبیعت ۀسعدرجهت تو

صید و  ۀهای لازم برای توسع ایجاد و تقویت زیرساخت -2
محور  پرورش آبزیان و گسترش گردشگری طبیعت

 منطقه ۀدرراستای توسع
ها و تفریحات آبی در  کردن تجهیزات ورزش فراهم -2

 محور گردشگری طبیعت ۀسواحل منطقه درجهت توسع
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 7جدول ادامه 
 

 WTراهدردهای  STراهدردهای  تهدید

دلیتل   محتور بته   امکان کاهش تعداد گردشگران طبیعتت  -2
هتتای منطقتته و  هتتا و دسترستتی کیفیتتت نامناستتب جتتاده 

هتای مستافری و بتاری و     دهتی پایانته   بودن خدمات نامطلوب
همچنین تسهیلات و تجهیتزات ضتعیف اقتامتی و رفتاهی و     

 بهداشتی و درمانی
دلیتل   زیست منطقه بته  امکان واردشدن آسیب به محیط -2

دلیتل   هایی از خطتوط ستاحلی منطقته بته     بودن بخش آلوده
 ۀهای انستانی و امکتان تشتدید ایتن رونتد بتا توستع        فعالیت

 محور منطقه گردشگری طبیعت
دلیتل   های انسانی و اقتصادی به شدن سرمایه امکان خارج -2

 ها دهی به این سرمایه تریزی یکپارچه برای جه برنامه نبود
دلیتل   شتدن صتید آبزیتان در منطقته بته      امکان منستوخ  -2

هتای نتوین    روش دلیتل  به)تهدیدشدن بازارهای فروش ایران 
و همچنین واگذاری امتیاز صتید  ( شده در سطح جهانی ابداع

 های ایران به کشورهای خارجی در آب
 تحریم اقتصادی و تبلیغات منفی در سطح جهانی علیه -11
 ایران
ختدمات و تستهیلات مطلتوب بته گردشتگران در       ۀارائ -11

 ...(فارس و خلیجۀ کشورهای حوز) مناطق تفریحی رقیب

کتارگیری   محیطی منطقه با بته  بهبود وضعیت زیست -2
و مشتارکت  ( ویتژه بترای گردشتگران    بته )قوانین مربوط 
 مردم محلی

صتتید و پتترورش آبزیتتان ازطریتتق تقویتتت    ۀتوستتع -2
ستتهیلات موردنیتتاز و وضتتع قتتوانین بتترای تجهیتتزات و ت

 محدودکردن صیادان خارجی حاضر در منطقه
ونقتل، اقامتت،    حمتل    ختدمات  ۀبهبود کیفیت ارائت  -11

بهداشتتتت و درمتتتان در ستتتطح منطقتتته براستتتاس   
 المللی  استانداردهای بین

هتای مستافری و    دهتی پایانته   افزایش کیفیت ختدمات  -11
های بهداشتی در منطقته   باری و همچنین تقویت زیرساخت

 محور منطقه کاهش گردشگران طبیعت درجهت عدم
کتتردن آلتتودگی ستتواحل درجهتتت کتتاهش    برطتترف -15

محیطتتتی و تقویتتتت گردشتتتگری  هتتتای زیستتتت آستتتیب
 محور در منطقه طبیعت

 Authors, 2019 :مأخذ 
 

 از ،مورد مطالعه ۀمنظور تشخیص نوع راهبرد محدود به  

تهاجمی، انطباقی، اقتضایی و  ۀهای چهارگان  میان راهبرد

نهایی  ۀدفاعی، ماتریس عوامل داخلی براساس نمر

فرصت )و عوامل خارجی ( ت و فرصت   قو )عوامل داخلی 

عوامل داخلی و خارجی به شرح ماتریس ( و تهدید

 (.Earabi et al, 2014) است شده  تدوین 2شکل 
 

 
  ماتریس عوامل داخل  و خارج  :6 شکل

 Author, 2019 :مأخذ 
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 ان خاب راهدرد برتر با اس فاده از ماتریس -

 (QSPM)                    ریزی اس راتژیک کم   برنامه

ها و ابزارهای بسیار شایع در ارزیابی   یکی از تکنیک   

جذابیت بین  کردن های استراتژیک و مشخص  گزینه

 گیری مورد  تصمیم ۀمرحل هایی که در  استراتژی

ریزی راهبردی   گیرد، ماتریس برنامه  استفاده قرار می

یک   د که کدامکن  این تکنیک مشخص می. ی است   کم 

پذیر است و  شده، امکان های راهبردی انتخاب  از گزینه

  دکن  بندی می درواقع این راهبردها را اولویت

(Lashgari et al, 2014: 730-731).  

دار هریک از عوامل   امتیاز وزن 2جدول  در

براساس نتایج ( ت، ضعف، فرصت و تهدید   قو )کلیدی 

همچنین امتیاز . ستا شده  محاسبه 2و  2جدول 

 1جذابیت هریک از عوامل کلیدی برای هر راهبرد از 

ضرب امتیاز جذابیت  حاصل. است شده  مشخص 2تا 

عنوان امتیاز کل جذابیت هر عامل  دار به در امتیاز وزن

است و مجموع این  شده  درخصوص هر راهبرد بیان

عنوان امتیاز نهایی هر راهبرد در نظر  امتیازات به

اهمیت و میزان  ،درواقع در این گام. است شده  گرفته

ی         صورت کم  تأثیر هر عامل در هریک از راهبردها به

است و درنهایت مجموع این امتیازات  شده  محاسبه

. است اولویت راهبردها را برای منطقه مشخص کرده

راهبردهای اول تا سوم ، 2براساس نتایج جدول 

 لاتیو تسه زاتیآوردن تجه فراهم» ترتیب به

 یدر سواحل منطقه برا محور طبیعت یگردشگر

کردن  فراهم» ،«گردشگرینوع از  نیا ۀتوسع

ها و تفریحات آبی در سواحل منطقه   تجهیزات ورزش

هدایت » و «محور  گردشگری طبیعت ۀدرجهت توسع

کیش و  ۀمحور استان فارس، جزیر  گردشگران طبیعت

 .هستند «فارس به منطقه خلیج ۀکشورهای حاشی
 

 بندی راهدردهای پژوهش  رتده :8 جدول

 
 Authors, 2019 : مأخذ   
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 ن یجه

آنچه در این پژوهش موردبررسی و تحلیل قرار 

گردشگری  ۀتدوین راهبردهای توسع گرفت،

بندرلنگه  غرب شهرستان ۀمحور در منطق  طبیعت

برای این منظور ابتدا . بود( حسینه  مقام تا بندر  بندر)

پایدار تعریف شد و در گام  گردشگری و گردشگری

محور در  طبیعت اصول و اثرات گردشگریبعد تعاریف، 

ابعاد مختلف و ازنظر پژوهشگران متعدد موردبررسی 

همچنین اهمیت و تأثیر گردشگری . قرار گرفت

. مناطق محلی بیان شد ۀمحور بر توسع  عتطبی

های   درنهایت نیز براساس مطالعات و بررسی

 پژوهش از گردشگری   گرفته، تعریف مدنظر این صورت

عمل  عنوان چارچوب نظری، مبنای محور به طبیعت

ت آسپس با استفاده از تکنیک سو. قرار گرفت

های برونی   و عامل( ت         ضعف و قو )های درونی   عامل

برای تنظیم راهبردهای موردنظر ( فرصت و تهدید)

ریزی   کارگیری ماتریس برنامه مشخص شد و با به

براساس . شدبهترین راهبردها بیان کمی راهبردی 

آوردن  فراهم -1: نتایج نهایی این ماتریس راهبردهای

محور در   تجهیزات و تسهیلات گردشگری طبیعت

گردشگری این نوع از  ۀسواحل منطقه برای توسع

ها و   کردن تجهیزات ورزش فراهم -5( 111/12)

تفریحات آبی در سواحل منطقه در جهت توسعه 

هدایت  -1و ( 222/12)محور  گردشگری طبیعت

کیش و  ۀمحور استان فارس، جزیر  گردشگران طبیعت

، (222/12)فارس به منطقه  خلیج ۀکشورهای حاشی

صاص دادند ترتیب بیشترین امتیازات را به خود اخت به

 2های بعدی دیگر راهبردها به شرح جدول   و در رتبه

آنچه این پژوهش را با پژوهش . قرار گرفتند

هدفمندبودن تعیین  ،کند  گرفته متمایز می صورت

عوامل راهبردی داخلی و خارجی است که این مهم 

محور   براساس اهداف و اصول گردشگری طبیعت

این موضوع خود باعث تعیین  و است صورت گرفته

این منطقه ازطریق  ۀراهبردهای هدفمندتر برای توسع

درنهایت نیز این  .دشو  این نوع از گردشگری می

راهبردی برنامه ریزی کارگیری ماتریس  راهبردها با به

ی و براساس تأثیر و میزان اهمیت هر عامل داخلی    کم 

ر شکل د. است بندی شده اولویت ،و خارجی برای اجرا

 سازمان فضایی پیشنهادی براساس راهبردها بیان 2

 .است شده 
  

 یشنهادهای پژوهشپ
توان گفت نتایج این مطالعه و تعیین   درمجموع می

ت، فرصت و تهدیدها و همچنین              نقاط ضعف، قو 
بندی راهبردهای گردشگری پایدار  تعیین و اولویت

 تواند در گام اول، مسیر روشنی را محور می طبیعت
گذاران، مدیران و  ریزان، سیاست روی برنامه     پیش 

گردشگری قرار  ۀگیران دولتی مرتبط با حوز تصمیم
صید و    های بر تمرکز برروی ظرفیت دهد تا علاوه

های مناسبی را برای   پرورش آبزیان دریایی، زمینه
های مناسب  ریزی، ایجاد تسهیلات و زیرساخت  برنامه

تر از همه،   و مهم محور طبیعت برای گردشگری
 گذاری و تشویق ورود بخش  تسهیل شرایط سرمایه

حال  درعین. دنفراهم کن( داخلی و خارجی)خصوصی 
توان   منظور تکمیل دستاورد این پژوهش، می و به

های آتی را در قالب موضوعات زیر   فرایند پژوهش
 :پیشنهاد داد

ن محور در ای  طبیعت     پیشنهاد مسیرهای گردشگری -
 منطقه؛

ت، فرصت و تهدید در                      شناسایی نقاط ضعف، قو  -
ریزی  محور و برنامه  انواع گردشگری طبیعت ۀزمین

 این نوع گردشگری در کل منطقه؛ ۀراهبردی توسع

های گردشگری استان  شناسایی سایر ظرفیت -
 پایدار چهار   گردشگری ۀهرمزگان و تکمیل زنجیر

 .فصل در این استان
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