
 
The Study of the entrepreneurial ecosystem of the world's innovative 

Universities  

Samaneh Mohammadpour1, Habibollah Salarzehi 2 

1 PhD in Public Administration, Faculty of Management and Economics, University of Sistan and Baluchestan, Zahedan, 

Iran, samaneh_mohammadpour93@yahoo.com    

2 Associate Professor of Public Administration, Faculty of Management and Economics, University of Sistan and 

Baluchestan, Zahedan. Iran. (Corresponding author) salarzehi@gmail.com  

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

Article history: 

Received: 2021.04.07 

Revised: 2021.07.28 

Accepted:2021.08.22  

 

Keywords: 

Entrepreneurship, 

Entrepreneurial University, 

Industry-University 

Relations, Top Universities. 

Todays, higher education institutions need to integrate entrepreneurship in all 

Field of Study Specialized orientation and Education Courses in order to move in 

line with the dynamic labor market in the 21st century. This study aims to 

investigate study the entrepreneurial ecosystem of the world's innovative 

universities in a descriptive-analytical done. The population of the present study 

Society is the top universities in the field of entrepreneurship selected according 

to the annual ranking of Reuters. Reuters ranks the world's top universities in 

terms of innovation. Three Stanford, the Massachusetts Institute of Technology 

and Harvard University, ranked respectively first to third in the 2019 Reuters 

rankings, were studied as sample. Various methods and tools have been used to 

collect information, such as reviewing documents published on the official 

websites of universities, their reports and articles. In this research, the 

information of the studied universities is discussed in four sections: patents, 

university entrepreneurial activities, entrepreneurship training courses and 

relation with industry. 
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  های کلیدی:واژه

دانشگاه  ،ینیکارآفر
ارتباط صنعت و  ن،یکارآفر

 برتر  یهادانشگاه، دانشگاه

و   یتخصصا  یهااشیها، گرارشاته  یدر تماام  ینیکاارآفر  قیتلف  ازمندین  یامروزه مؤسسات آموزش عال

 کمیوساتیدر قارن ب  ایابتوانند همسو با بازار کار پو  قیطر  نیشده هستند تا از اارائه  یآموزش  یهادوره

 ۀویباه شا  ن،ناوآور هااا  یهادانشاگاه  ینیکاارآفر  ستمیاکوس  ۀبا هدف مطالع  قیتحق  نیحرکت کنند. ا

 ینیکاارآفر ۀنیبرتر در زم یهادانشگاه قیتحق نیا ۀمورد مطالع ۀاست. هامعانجام شده  یلیتحل-یفیتوص

را از  ایابرتار دن یهادانشاگاه ترزیاند. روانتخاب شده ترزیرو یۀنشر ۀسالان یبنداست که با توهه به رتبه

ماساچوسات و دانشاگاه هااروارد  یفناور تویست. سه دانشگاه استنفورد، انکندیم  یبندرتبه  یمنظر نوآور

اناد، او  تاا ساوم را کساب کرده  یهارتباه  بیترت باه  2019در ساا     ترزیرو  یۀنشر  یبندبراساس رتبه

مانناد  یمختلفا یها و ابزارهاات از روشاطلاع یگردآور  یعنوان نمونه مورد مطالعه قرار گرفتند. برابه

ها و مقالات استفاده آن  یهاها، گزارشدانشگاه  یرسم  یهاتیسا  رد  افتهیاسناد و مطالب انتشار  یبررس

هاا، مورد مطالعه در چاار بخش ثبت اختراعات و پتنت  یهاپژوهش اطلاعات دانشگاه  نیاست. در اشده

 یو ارتباط با صنعت ماورد بحاو و بررسا  ینیآموزش کارآفر  یهادانشگاه، دوره  نانهیکارآفر  یهاتیفعال

 . تاسگرفتهقرار

 .59-39(،  3)1، بوم نوآوریزیست.  جهاننوآور    یهادانشگاه  ینیکارآفر  ستمیاکوس  ۀمطالع(.  1400. )اللهحبیب   ،سالارزهی؛  سمانه،  محمدپور: استناد

DOI: 10.22111/INNOECO.2021.37742.1014 
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 ... نوآور جهان یهادانشگاه ی نیکارآفر ستمیاکوس ۀمطالع

 
 

 مقدمه
هااست و در این هاااان پیچیااده، کااارآفرینی و رقابتها های هاان امروز، تغییرات گسترده، افزایش پیچیدگیترین ویژگیماماز  

اقتصادی و اهتماااعی کشااورها  ۀتوسع منظوربهاثربخش  یعنوان راهکارو به(2011، 1)بور و پورتر مامی از زندگی اقتصادی  ۀهنب

یی کااه دانااش را تولیااد و انتشااار هاسااازمانعنوان  بااه  هادانشااگاهرو،  (؛ازاین1392رست،  پخلیلی و حق  اسعدیشود)محسوب می

، 2)اتزکویتز کنندیمکارگیری دانش دارند، نقش بسیار مامی در اقتصاد و هامعه بازی و همچنین پتانسیل بالایی برای به  دهندیم

 هادانشااگاهمأموریاات و رسااالت (.2017، 3)اشاامیت و همکاااران اندشااده ( و به عنصری کلیدی در سیستم نااوآوری تباادیل2003

به داده و نیز براساس رسااالت و تعاااد دانشااگاه نساابتوزه با توهابه تحولات رویدرگذشته شامل آموزش و پژوهش بود که امر

دار اقتصادی و اهتماعی، عاااده توسعۀتدریج از نقش سنتی خود فاصله گرفته و با مشارکت در هامعه و بقا و رشد خود دانشگاه، به

نساال سااوم  هایدانشااگاهبااه  ،ایط هدید سازگار کننااداند خود را با شرکه توانسته هاییدانشگاهاست. رسالت و نقش هدیدی شده

دانشگاهی  دانشگاه کارآفرین، (.1998، 4)کلارک نسل او  و دوم هستند  هایۀدانشگاهیافتکه تکامل  اند(معروف)دانشگاه کارآفرین

عنوان شود که دانشگاه بااهای مدیریت، اداره و اهرا میگونه. به..های اعضا ازقبیل آموزش، پژوهش واست که در آن تمام فعالیت

هااای رقااابتی هااا درهااات سااوددهی و نیااز کسااب مزیتگیری ایاان فعالیتشرکتی اقتصادی تلقی شود؛ یعنی هاتنااد یا شبه

های خاصی همچون منابع عظیم طبیعی، سرمایۀ انسانی هااوان ور ایران با ویژگیکش(.2015،  5اقتصادی باشد )دابیک و همکاران

، 6)سااازمان اقتصاااد هاااانیش برای دستیابی به رشد کارایی محور است  لادولتی که در تساختار اقتصادی نیمهه و  کردو تحصیل

ر هاااانی خاااش و شاادیدتر در و ااعیت طوای کارآفرینی و فناوری و بهبی در شرایط زمینهماندگی نسبا عقبطور عام  به(،  2016

های ت. ازهمله مشااکلات و  ااع درونزا مواهه بوده اس ۀدستیابی به رشد و توسععنوان مسیری مام برای  کارآفرینی فناورانه به

تجاااری  ۀنیافتتوسعههای عملیاتی دولت، زیرساختهای  و برنامهها  به  ع  شدید در سیاستتوان  توهه در این خصوش میقابل

مؤسسااۀ )  یهای نااوآوراخصین  ع  در شاا و همچن(2016،  7انجمن تحقیقات کارآفرینی هاانی)  مالی ناکافی  و قانونی و تأمین

ها در اره کاارد کااه ایاان قبیاال کاسااتیاشاا (2016(و آمادگی فناورانه )سازمان اقتصاااد هاااانی، 2017، 8هاانی کارآفرینی و توسعه

و وح  رورت توهه هااامع و توهه است. چنین شرایطی به(نیز قابل2013)ن کارآفرینی ایران  مطالعات میدانی نظیر گزارش انجم

علاام و های نظام نظیر سیاست  ور را منتج کرده که به هد در اسناد بالادستیناسب بازمینه و محیط کارآفرینی و فناوری در کشم

 .استفناوری و همچنین اقتصاد مقاومتی مورد تأکید قرار گرفته

اهتمااعی گرفته تا رشد شااتابان اقتصااادی را های  های کارآفرینی بر هامعه بسیار وسیع است و از تغییر در ارزش اثرگذاری  ۀدامنا

عنوان توسعه مانند ایران نیز به کارآفرینی بااهبر این اساس، همانند کشورهای پیشرو، بسیاری از کشورهای درحا .  شودشامل می
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صوصاای و دولتاای آموختگان دانشگاهی و ناتوانی بخش خبابود اقتصادی، شمار بسیار دانشحل بالقوه برای مسائلی مانند عدمراه

توسعه، هایگاااه حا ؛بنابراین هوامع پیشرو و بسیاری از هوامع در(1399)پورآتشی،  اند  آموختگان نگریستهشغل به دانش  ۀبرای ارائ

، با توهه به اهمیت کارآفرینی در دنیای امااروز اند.نظر گرفتهای برای فرایند کارآفرینی و حمایت از کارآفرینی و کارآفرینان درویژه

یااات هایی را در این زمینه در اولویت قاارار دهنااد. نگاااهی بااه تجربچه اقدامات و حمایتها  شود که دانشگاهاین مسئله طرح می

برتاار چااه های  ایران باشد و این سؤا  مطرح اساات کااه دانشااگاههای  تواند راهنمای خوبی برای دانشگاهموفق میهای  دانشگاه

منتخااب هاااان   های نااوآورکارآفرینی در دانشگاههای  فعالیت  ۀدارند؟ پژوهش حا ر به مطالع  ایانهکارآفرینرویکردهای حمایتی  

 .پردازدمی

 پیشینۀ پژوهش

 پیشینۀ نظری

گذاران ، ساارمایههاشاارکتی کااارآفرین )نظیاار هاسااازمانصااورت بااالقوه و چااه موهااود(،  ی از کارآفرینااان )چااه بهامجموعهبه  

ی دولتاای و ناادهااای مااالی( و فرایناادهای هاسااازمان،  هادانشااگاه(، ناادهااا )نظیاار  هااابانکو    وکارکسب، فرشتگان  ریپذسکیر

وکار دست به کااارآفرینی ی با رشد بالا، تعداد کارآفرینانی که در چند کسبهاشرکتوکار، تعداد  کارآفرینی )نظیر نرخ ایجاد کسب

تا عملکرد کااارآفرینی را   دهندیمهم  دستبهطور رسمی و غیررسمی دستارآفرینی( که بهیا میزان تمایل و بلندپروازی ک  زنندیم

دیگر، عبارت(؛ بااه2014، 1)ماسااون و بااروان شااودیمدر یک منطقۀ مشخص مدیریت و هدایت کنند، اکوسیستم کارآفرینی گفته 

رد کارآفرین اشاره دارد که محرک یا مانع تصاامیم فاارد ها یا مؤسسات خارج از فکارآفرینی به عناصر، افاراد، ساازمان  اکوسیستم

بوم کااارآفرینی، محیطاای ایجاااد زیساات  انااد.وکار کارآفرینانهاندازی کسبشدن یا احتما  موفقیت او در صورت راهبرای کارآفرین

، 5؛ کااوهن2009،  4رابرت و ایزلاای؛  2004،  3؛ نیک و همکاران2011،  2)آیزنبرگ  کندتشویق    را  کارآفرینانههای  که تلاش   کنادمی

2006.) 

و نیز چگونگی انجام وظای  هر هز در عماال  دهندهلیتشکدر اکوسیستم کارآفرینی باید ساختار، تعاملات و تبادلات میان عناصر 

ی هاااتیموفقو  هاااتیقابلطور مسااتقیم و غیرمسااتقیم باار بااه تواناادیمدقت بررسی شود؛ زیرا  ع  در هر یک از این عناصر به

ی هامعی را برای موفقیت و رشااد هاچارچوبکه    اندکردهاکوسیستم اثرگذارند؛ بنابراین برخی از متخصصان حوزۀ کارآفرینیتلاش  

( اشاااره 2011توسااط آیزنباارگ )  شدهارائه  به چارچوب  توانیم  هاآن  ترینماماکوسیستم کارآفرینی توسعه ارائه کنند که ازهمله  

راهبردهااای   زیآمتیاا موفقشاارطی باارای توسااعۀ  ۀ اقتصادی« پیشتوسعهبرد اکوسیستم کارآفرینی برای  نظر وی »راکرد. مطابق

. وی اکوسیستم کارآفرینی را شامل شش هستندپذیر ملی ی رقابتهااستیسبنیان و  ی نوآوری، اقتصاد دانشهانظامی،  سازخوشه

ی انسااانی، بااازار هاهیساارمابودن منابع مالی، کیفیت  دسترس   ی توانمندساز، درهااستیسقلمرو اصلی: فرهنگ مناسب، رهبری و  
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ۀ صدها عنصر رندیدربرگ(. این قلمروهای عمومی  1)شکل    داندیمی ناادی  هاتیحمامناسب برای محصولات و طی  وسیعی از  

کوسیستم در آن قاارار دارد، ی که اانهیزمرو آیزنبرگ بر محیط و ؛ ازاینهستندی گوناگون و پیچیده با هم  هاوهیشتعامل به  درحا 

 .ردیگیمی از شرایط یکتا شکل امجموعههر اکوسیستمی تحت ؛ چراکهکندیمتأکید 

 (2006دهندۀ اکوسیستم کارآفرینی )آیزنبرگ، . اجزای تشکیل 1شکل 

 مشتریان اولیه   رهبری   دولت

 گذاری و حمایتییهسرمامؤسسات   •

 ی قانونیهاقمشوّحمایت مالی و   •

ی تنظیماای نظیاار: امتیازهااای  هاااچارچوب •

 مالیاتی

 ی تحقیقاتیهاسازمان •

وکار نظیااار  قاااوانیا حاااامی کسااابوضااا    •

ورشکسااتگی، مالکیاات فکااری و حمایاات از  

 کارگران

 

 حمایت صریح از کارآفرینی •

 مشروعیت اجتماعی •

 درهای باز حمایتی •

 داشتا راهبرد کارآفرینی •

 

ی اولیااااۀ  هاکنندهاساااات اده •

 محصول

 خیرگی از تولید •

 مشتریان مرج  •

 ارزیابان اولیۀ محصول •

  ی توزی هاکانال •

 

 

 هاشبکه 

 کارآفرینان  هاشبکه •   سرمایۀ مالی 

 هاشبکهگسترش   •

 المللیهمکاری بیا •
 ی خُردهاوام •

 پذیریسکری سرمایۀ  هاصندوق •

 وکار، دوستان، خانوادهفرشتگان کسب •

 بازارهای سرمایۀ دولتی •

  
 نیروی کار 

ی موفق هانمونه   
  

 ماهر و غیرماهر •

 کارآفرینان سریالی •

 مشاهدهقابلهای  یتموفق • بعدی خانوادهی  هانسل •

ثاااروت ایشادشاااده بااارای ایشادکننااادگان   •

 وکارکسب

 المللیشهرت بیا •

ی غیردولتی هاسازمان    مؤسسات آموزشی  

 
 ترویج کارآفرینی غیرانت اعی •

 وکاری طرح کسبهامسابقه •

 هاکن رانس •

 ی حامی کارآفرینیهاانشما •

 
• ( یااا  احرفااهمدرک عمومی  ی 

 دانشگاهی(

 آموزش تخصصی کارآفرینی •
   هنجارهای اجتماعی 

 تحمل ریسک، اشتباه، شکست •

 نوآوری، خلاقیت، آزمایش •

 موقعیت اجتماعی کارآفریا •

 ایشاد ثروت •

 وکارطلبی، عطش ایشاد کسبجاه •

 
 

هارساخت یز   

 

ی حمایتی هاتخصص  

 

 ارتباطات •

 ونقل و تدارکاتحمل •

 انرژی •

مناااطو ویاامه، مراکاا  رشااد،   •

 ی صنعتیهاخوشه

 حقوقی •

 حسابداری •

 گذاریهسرمای  هابانک •

 متخصصان فنی، مشاوران •

کارآفرینی

سیاست

سرمایه

فرهنگ

حمایت

سرمایۀ
انسانی

بازار
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 لیستی برای ایجاد دانشگاه کارآفرین برترچک

عنوانمراکز ظرفیت ساز برایاین امر بهها دانشگاهعنوان محرک رشد اقتصاد ملی و به  ی سراسر هاان به نوآوری فناوری بههادولت

یی باارای هامااد ی نااوآوری فناااوری ماننااد درۀ ساایلیکون در آمریکااا،  هاقلبگذاری برروی  با سرمایه  هادانشگاه.  نگرندیمملی  

.آی.تی امیپژوهشاا توسااط گااروه    2014تا اوایل سا     2012  یهاسا ی که بین  امطالعه. در  اندکردهموفقیت در این محیط ارائه  

در سراساار هاااان   هادانشااگاهمتخصااص مطلااع در حااوزۀ اکوسیسااتم نااوآوری و کااارآفرینی    200اسکالتک ازطریق مصاحبه با  

و کارآفرینی دانشگاه و رشد اکوسیستم کااارآفرینی دانشااگاهی در  نوآوری یهاتیقابلز توسعۀ کننده اگرفته، عوامل پشتیبانیانجام

اند از: ماادیریت ارشااد دانشااگاه، شده که این موارد عبارتبندیگروه که نقش مامی در پرورش و رشد این ظرفیت دارند، طبقه  5

ی کارآفرینانااه هاااتیفعالکنناادۀ دانشااگاه،  کارآفرینانااه هدایت  ی نوآورانااه وهاااتیفعالی آموزشی دانشگاه،  هاگروه، و  هادانشکده

فارساات اولیااه را باارای چک  1ی خارج از دانشااگاه. هاادو   نیو کارآفرسازی با نوآوری  کنندۀ دانشجویان دانشگاه و شبکههدایت

ت هااامع نیساات و تمااام اهاازای ؛ ولی این فارسکندیمی کارآفرینی خود هستند، ارائه هاتیقابلیی که خواستار توسعۀ  هادانشگاه

ی دارای پتانساایل هادانشااگاهیی را کااه بااا آن هایژگیوهای آن، این فارست ؛ بهدهدینمیک دانشگاه کارآمد کارآفرین را نشان 

 .سازدیم، مشخص کندیمی موهود هدا هادانشگاهخود را از دیگر  توانیمرهبری کارآفرینی و نوآوری در هاان آینده که 

 (2014، 1ۀ موفقیت نوآوری و کارآفرینیدانشگاهی )گراهامکنندتیتقو عناصر اصلی  ستیلچک. 1هدو   

 . رهبری و حکمرانی نهادی1

ی هاااییداراو نتااایج ماارتبط بااا  هاتیفعال، هاتیاولوداشتن استراتژی مشخص و یکپارچۀ نوآوری و کارآفرینی دانشگاه که در آن 
 باشد.شدهی دانشگاه تعیین هاییدارافکری دانشگاه و سایر 

 آنتوسط مدیریت ارشد و مدیران اهراییدانشگاه. دییتأدانشگاه و  تیمأموربودن کارآفرینی و نوآوری در بیانیۀ نمایان

و نتااایج سااازمانی  تعیااین معیارهااای مشااخص عملکااردی باارای کااارآفرینی و نااوآوری دانشااگاه کااه ارتباطااات، فرهنااگ
 باشد.شده توسط صنعت در آن مشخص شدهگذاریسازیتحقیقات سرمایهتجاری

کارآفرینی و نوآوری براساس دانش محیط خارهی کااارآفرینی  هایفرصتاتخاذ رویکردی پاسخگو در برابر تغییر شرایط ناادی و 
آمده در این   دستی بههاشرفتیپالمللی و  ی دانشگاه و آگاهی از تحقیقات بینو نوآورو نوآوری، ارزیابی مستمر اثرات کارآفرینی  

 حوزه.

ی هابودهااهاز   شدهتأمینی کارآفرینی و نوآوری،  هاتیفعالگویی برای  پذیر و پاسخگذاری انعطافی مستمر سرمایههاانیهرایجاد  
 ی خارج به دانشگاه.هایکارگزارداخلی یا از 

 . توسعۀ شغلی و فرهنگ آموزشی2
 .هادانشکدهوزشی و ی آمهاگروهی  هاتیفعالو اهداف عملکردی کارآفرینی و نوآوری در  هانقشبودن نمایان

 علمی و محققان.ی اعضای هیئتو ارتقاکارآفرینی و نوآوری در ارتباط با کسب تجربه، استخدام  ریتأثکردن مشخص

 ی آنان در دانشگاه.هاشکستو  هاتیموفقعلمی الگوی در کارآفرینی و نوآوری و نحوۀ تجلیل از ی اعضای هیئتسازبرهسته

 
1. Graham 
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وهوی نیازهااای کاااربران ناااایی کااارآفرینی و ی تحقیقاتی با صنعت و هامعه و نحوۀ هستهایهمکارایجاد سازوکارهای ترویج  
 ی دانشگاه.هاینوآور

 کنندۀ دانشگاهکارآفرینانه و نوآورانۀ هدایتی هاتیفعال. 3
تقسیم مسئولیت اهرایبرنامۀ کارآفرینی و نوآوری دانشگاه در بین چند واحد اداری اختیارات ویژه )نظیر استقلا  عمل( از دانشگاه 

 .شوندیمسازی و باتجربه در همکاری با هامعۀ کارآفرینی و نوآوری اداره توسط افراد توانمند در شبکه که

ی کااارآفرینی و نااوآوری در دانشااگاه کااه کارکنااان و دانشااجویان بتواننااد از مساایرهای متعاادد بااه هاااتیفعالی از  ادامنهتنظیم  
خود دسترساای  سازی( در هر مرحلۀ توسعۀ کارآفرینیی مالی برای تجاریهاتیحماسازی اولیه گرفته تا  ی لازم )از آگاههاتیحما

 باشند.داشته

و   هاااپروژهی کارآفرینی،  هادهیادانشجویان در برابر    قراردادنگنجاندن مو وع کارآفرینی و نوآوری در برنامۀ آموزشی دانشگاه و  
 مطالعاتی در حوزۀ کارآفرینی و نوآوری.  هایفرصت

عنوان بخشاای از توسااعۀ علمی و محققااان دانشااگاه بااهگنجاندن برنامۀ آموزش رسمی کارآفرینی و نوآوری برای اعضای هیئاات
 ی مستمر آنان.احرفه

ساااز بااین ایاان تیم ی نوپای دانشگاه بااا تمرکااز باار ایجاااد ماااارت وهاشرکتی اختصاصی برای دانشجویان و کارکنان گریمرب
 با هدف تشخیص نیازهای بازار.  هاشرکت

 کنندۀدانشجوی کارآفرینانه و نوآورانۀهدایتهاتیفعال. 4
 ی که:اوهیشتوانمندسازی و هدایت دانشجویان در حوزۀ کارآفرینی و نوآوری به 

 اتصا  بین هامعه و دانشگاه فعالیت کنند.عنوان مجرای *در مشارکت با هامعۀ کارآفرینی و نوآوری محلی باشد و به
 المللی در ارتباط باشند.* با هامعۀ دانشجویان کارآفرین ملی و بین

 *با مدیریت ارشد دانشگاه، دانشجویان باتجربه فردیدر حوزۀ کارآفرینی در تماس باشند.
 گاه و نیازهای دانشجویان باشند.*با نشاط و نوآوری در فکر نوسازی و پاسخگویی به تغییر شرایط محلی، محیط دانش

 المللیداشتن با جامعۀ کارآفرینی و نوآوری ملی و بین. ارتباط5
التحصاایل، دولاات، صاانعت و هامعااه کااارآفرینی و نااوآوری ملاای و مشارکت براساس اطمینان و سود دوهانبه با کارآفرینااان فار 

 کارآفرینی و نوآوری محلی دانشگاه.منظور درک مشترک از نقش المللی بهبین

ی کااارآفرین و نااوآوری هادانشااگاهی اسااتراتژیک بااا هاااائتلافالمللی و ایجاااد ارتباط با هامعۀ آموزشی کارآفرینی و نوآوری بین
 المللی.پیشرودر سطح بین

ی از کارآفرینان و نوآوران محلی، ملی و اشبکهالتحصیلان دانشگاه به  ی متنوعی که دانشجویان، کارکنان و فار سازوکارهاایجاد  
 ها تعامل کنند.و با آن باشندالمللی دسترسی داشتهبین

 پیشینۀ تجربی

های اکوسیسااتمبااا عنوان»ای  در مقالااه  1988در سااا     1کارآفرینانه با این نام برای اولین بار توسط والدزهای  رویکرد اکوسیستم

گیری است. وی  من اشاره به عوامل دخیل در شااکلدهش، بیان  «کارهای نووکارآفرینانه، پیش به سوی تئوری از تشکیل کسب

شخصاایتی هااای  نوپا شامل کارآفرین مستعد، و عیت محیط و شرایط بازار، با اتخاااذ رویکااردی متمرکااز باار ویژگیهای  شرکت
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ک و کااه گاارایش خاصاای بااه ریساا  کندمیپیچیده معرفی های فرین را فردی با ویژگیها در اکوسیستم، کارآکارآفرینانه و اثر آن

 کااه  سااتا  اندیشاامندی  گوناااگون،اولین  ارهاعااات  دنیلآیزنبرگ، براساااس ها و منابع دارد.  برداری فرصتبه بارههوشیاری نسبت

 خااود در کاالان پایۀ تجااارب بر است؛ویپرداخته) کارآفرینی محیط ونه(کارآفرینی  اکوسیستم مقولۀ خاش به و طورساختارمندبه

 باارای ولازم مشااخص از اهاازا  ایعنااوان مجموعااه بااه را کااارآفرینی اکوسیسااتم ایدۀ اصلی هاروارد، مجلۀ ( در2010پژوهشی)

 کاارده اند، معرفاایشده تنیده یکدیگر به ایپیچیده به نحو  که  سرمایه  و  مالی  منابع  فرهنگ،  رهبری،  نظیر  های کارآفرینانهفعالیت

.فرهنااگ 3  مااالی،  .منااابع2  دولاات(،  و  رهبااری  .سیاست )شااامل1اصلی:    بعُد  اکوسیستم ازشش  این  اهزا کلی  وی  است. ازدیدگاه

. سرمایۀانسااانی 5غیرعمااومی،  های  های زیرساختی،حرف.پشتیبانی4،)های اهتماعینرم  و  کارآفرینی  های موفقیتداستان  شامل(

 در  را  مؤلفااه  50حاادود  کلیطوربااه  که  استتشکیل شده  )اولیه  ها ومشتریانشبکه  شامل(.بازارها  6،)کارکنان  و  تتحصیلا  شامل(

بااودن ترین سااؤا  حااوزۀ کااارآفرینی یعناای ذاتیخود باار اساساای  پژوهشدر  (  2012)1جورش و رامراس(.  2011بردارد )آیزنبرگ،  

ش لاتاا   ،و با اشاره به اهمیت فاکتورهای محیطی بر تصمیم کارآفرینانااه  کردهکارآفرینان، تمرکز    کردنتکارآفرینی یا امکان تربی

پژوهشااگران بااا  کنااد.میوکار هدید ترغیب شروع به کسب برایکه افراد را  کنندچارچوب مفاومی اکوسیستمی را طرح   کنندمی

مااوردی کیفاای های و سپس با انجام مصاااحبه کردهشناسایی گیری از روش مرور متون، فاکتورهای اصلی این اکوسیستم را باره

گااروه   8اصلی اکوسیستم کااارآفرینی را در قالااب  های  مؤلفه  (پایلوت)آزمایشی    ۀو همچنین مطالع  (مصاحبه عمیق با کارآفرینان)

ی دولاات و بکه، پشااتیبانتیبانی مالی، پشتیبانی فناوری، پشااتیبانی بااازار، پشااتیبانی اهتماااعی، پشااتیبانی شاا قی، پشلاپشتیبانی اخ

ازی ساا بااا هاادف تبیااین عواماال موفقیاات در پیاده( در پژوهشاای 3201)2ت و پوتااانندارس .کنندمیبندی ی دستهتیبانی محیطپش

عااد اصاالی منااابع، حاکمیاات، اسااتراتژی و بُ 9ه پرداخته و مند متون مرتبط با این حوزاکوسیستم نوآوری به بررسی و بازبینی نظام

که بر   انداستخراج کردهخود  های  سازی را از تحلیلسازمانی، مدیریت منابع انسانی، افراد، فناوری، شرکا و خوشهرهبری، فرهنگ  

ل اصاالی عنوان عوامترین اهمیت را دریافت کرده و پس از آن استراتژی و رهبری، فرهنگ و شرکا بهعد حاکمیت بیشآن اساس بُ

( در پژوهشی 2015)3استام  .عد حاکمیت نیز هستنداند که دارای ارتباط نزدیک با بُمعرفی شدهمؤثر در موفقیت اکوسیستم نوآوری  

مدلی از اکوسیستم کارآفرینانه ارائه داد کااه شااامل رویکردسیسااتمی  ،های پیشیناز مد ،با استفاده تحلیل فراترکیباستفاده از  با  

مالی، استعداد و هااوش  امورکارآفرینان، رهبری، های م است. شبکهقلب یک اکوسیست ،دارد که شرایط سیستمی. او بیان میاست

؛ کناادای موفقیاات اکوسیسااتم را مشااخص میطور گستردهها بهآن  میانحمایتی، حضور این اهزا و تعامل    خدماتافراد، دانش و  

. سااازدثری فعااا  میؤصااورت ماا هسازد و سرمایه و نیروی کااار را بعات را مایا میلاهریان اط ،کارآفرینانهای برای مثا  شبکه

. همچنااین اساات. رهبری در ساخت و نگاااداری اکوسیسااتمی سااالم، حیاااتی  کندالگوی نقش را در اکوسیستم مایا می  ،رهبری

ها ترین منبع فرصتم. همچنین مااستکارآفرینانه حیاتی مدت لانیهای طوگذاری در پروژهمین مالی برای سرمایهأدستیابی به ت

 مین ساارویسأ. ساارانجام تاا شااودبخش عمومی و هم خصوصاای حاصاال  های  هم در سازمان  ،تواند از دانشکارآفرینی میبرای  
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رسیدن به بازار نوآوری را برای  کارآفرینانه  های  ای موانع ورود پروژهحظهلامصورت قابلتواند بههای متفاوت میخدمات با واسطه

بالا،  رشد های باکارآفرینی  بروز  در  های کارآفرینیاکوسیستم  اهمیت ونقش  به  شارها  با  ( درپژوهشی2017)  1. اشپیگلکاهش دهد

 ها، ساارمایۀمالی، مرشاادهاشبکه(.اهتماعی  2،)تاریخچۀکارآفرینی  و  فرهنگی  نگرش (.فرهنگی  1  گروه  سه  را در  ویژگی خاش  11

 باااز( باارای  بازارهااای  و  پشتیبان،سیاساات ودولاات  امکانات  و  ها، خدمات.عوامل ملموس )دانشگاه3کاری(،    ها واستعدادهایورابط

 .است کرده معرفی  اکوسیستمی چنین

 شناسی پژوهششرو

هااای از روش  ،متناسب با هدفی که درنظاار دارد شپژوه در این کاربردی است.های پژوهش ۀدر زمر ،پژوهش حا ر ازنظر هدف

توصیفی با هدف بررسی و توصی  و ع موهود یااک پدیااده یااا های است. پژوهششدهتحلیلی انجام -یفتوصی و  اسنادی  مطالعۀ

(. 1394مستخدمین حسینی، )کند ها میگیریبه تصمیم یگیرد و امروزه نتایج این تحقیقات کمک بسیاراتفاق خاصی صورت می

 نشریۀ رویترز انتخاااب  بندی سالانۀرتبه  به  توهه  با  زمینۀکارآفرینی است که  در  های برتردانشگاه  تحقیق،  این  مطالعۀ  مورد  هامعۀ

 . سه دانشگاه اسااتنفورد، انسااتیتو فناااوری ماساچوسااتکندیمبندی رتبه ینوآوری برتر دنیا را از منظر هارویترز دانشگاهاند. شده

"MIT"  انااد، را کسااب کرده او  تااا سااوم یهاترتیب رتبااهبااه2019نشریۀ رویترز در سااا   بندی  براساس رتبهو دانشگاه هاروارد

 و مطالااب اسااناد بررساای چااون مختلفاای ها وابزارهایروش   از  گردآوری اطلاعات  عنوان نمونه مورد مطالعه قرار گرفتند. برایبه

اساات. در ایاان پااژوهش اطلاعااات اسااتفاده شده  هااا و مقااالاتهااای آنگزارش ها،  رساامی دانشااگاههای  سااایت  در  یافته  انتشار

آموزش کااارآفرینی های  ، دورههای کارآفرینانۀ دانشگاهفعالیتها،  ثبت اختراعات و پتنت  های مورد مطالعه در چاار بخشدانشگاه

 است. و ارتباط با صنعت مورد بحو و بررسی قرار گرفته

 های پژوهشیافته

 2دانشگاه استنفورد. 1

در ایالت کالیفرنیااا  3ی هاان است که در استنفورد، در نزدیکی شار سانفرانسیسکوهادانشگاهدانشگاه استنفورد یکی از معتبرترین 

اسااتنفورد از   و همساارش ساااخته شااد.  4میلاد بااه دساات لیلنااد اسااتنفورد  1885در کشور آمریکا قرار دارد. این دانشگاه در سا   

های ملاحظه در طی سااا های قابلشود و به لط  موفقیتهای هاان محسوب میپیشگامان نوآوری و خلاقیت در بین دانشگاه

 اند.در این دانشگاه بوده ن از سرتاسر هاان، متقا ی حضورافعالیت، نوابغ علمی و مخترع

 5هاثبت اختراعات و پتنتالف. 

ئم تجاری آمریکا به ثبت رسااانیده کااه در مقایسااه بااا لاپتنت در دفتر ثبت اختراعات و ع  344دی،  لامی  2019در سا   استنفورد،  

نیااز های ثبت اختراع این دانشگاه در سیستم پتنت آمریکا  است. تعداد گواهیکردهدرصدی را از آن خود    15.8،رشدی  2015سا   

 
1. Spigel 

2. Stanford University 

3. San Francisco 

4. Leland Stanford 

5. Office of Technology Licensing  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjp-Jj0k8nuAhXuShUIHcMhCEMQFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.stanford.edu%2F&usg=AOvVaw0Lm6r_IBMqgoZOAQ26PIGH
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ایاان دانشااگاه در .  اساات،در نوسان بوده263تا    222دی، بین اعداد  لامی  2019تا    2015های  که در سا طوریتوهه است؛ بهقابل

درصد افاازایش  64/8، 2015به ثبت رسانیده که در مقایسه با سا     (EPO)درخواست در دفتر ثبت اختراع اروپا  155،  2019سا   

 .است.داشته

 «PCT» و تعداد درخواست«EPO» و«USPTO» های ثبت اختراعهای ثبت اختراع و گواهیتعداد درخواست. 3هدو   

 2019 2018 2017 2016 2015 عنوان/ سا 

 USPTO 297 344 297 296 344درخواست ثبت اختراع 

 USPTO 222 263 235 245 246گواهی ثبت اختراع 

 EPO 94 121 129 122 155درخواست ثبت اختراع 

 EPO 20 26 36 32 54گواهی ثبت اختراع 

 - PCT 99 104 113 121درخواست  

 های کارآفرینانۀ دانشگاهب. فعالیت

دهی سااازمانوکار، حقااوق و پزشااکی از از ماندساای، کساابی استنفورد اعمهادانشکدهو    هاگروهی کارآفرینانه در همۀ  هاتیفعال

ی وابسااته نیااز وظااای  مخصااوش خااود را هاشاارکتبر آن دفتر انتقا  فناوری و ادارۀ هماهنگی مناسبی برخوردار است و علاوه

 هستند. اعضای شبکۀ کارآفرینی استنفورد به قرار زیر هستند: دارعاده

ماندسی است و یک مرکز آموزشی و پژوهشی بااا به دانشکدۀ  : این مرکز وابسته1آمریکا-مرکز مدیریت تکنولوژی آسیا •

 ها در علوم و فناوری در آمریکاست.تمرکز بر توسعه و کارآفرینی در صنایع پیشرفته در آسیا و بررسی تأثیر آن

ی آموزشی بااه حمایاات و پشااتیبانی از هادوره: این مرکز در دانشگاه استنفورد با برگزاری  2وکارزنان استنفورد در کسب •

 پردازد.یموکار و توسعۀ کارآفرینی  اندازی کسبر راهزنان د

ترین یچیاادهپکند که بااه حاال یموکار استنفورد رهبرانی را تربیت : این مرکز در دانشکدۀ کسب3مرکز نوآوری اهتماعی •

 پردازند.یممسائل اهتماعی در سطح هاان 

مواهه با مسائل گوناگون  مندنظاماستادان روش  : این مرکز در دانشکدۀ پزشکی به دانشجویان و4استنفورد زیست طرح •

 دهد.یمهای هدید موردنیاز در این زمینه را آموزش یفناورزیست پزشکی و ابداع 

ی و اشاابکههااای  یتحما: ایاان مؤسسااه ترکیباای از خاادمات آموزشاای،  5توسااعهمؤسسۀ نوآوری در اقتصادهای درحا  •

 دهد.یموکار برای حل مسئلۀ فقر در هاان با یافتن راهکارهای نوآورانه ارائه ش رهبران کسبگری برای پرورمربی

 
1. Us-Asia Technology Management Center 
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مؤسسۀ تحقیقاااتی در هفاات   70: این برنامه با کمک  1برنامۀ دانشگاه استنفورد برای ایجاد مناطق نوآوری و کارآفرینی •

های پیشرفته در آمریکا )ساایلیکون یفناورزۀ  یافته در حوی و تحلیل اطلاعات از مناطق توسعهآورهمعکشور هاان به  

ولی( و آسیا )هیسنچو تایوان، زونگوناکان چین، سنگاپور، تاران و دائدوک کره هنوبی، بنگلااور هنااد و فوکوکااا ژاپاان( 

 پردازد.یم

: متشکل از یک گااروه از دانشااجویان )کارشناساای و کارشناساای ارشااد( 2مؤسسۀ ماندسی برق و الکترونیک استنفورد •

خواهند  من ملاقات با افراد هدیااد، در مااورد تحقیااق و نااوآوری در یمماندسی کامپیوتر و برق الکترونیک است که  

ی آگاهی برا گرانصنعتعلمی و دلیل هلسات گفتگو با اعضای هیئتهمینحوزۀ فناوری مطالب بیشتری یاد بگیرند. به

شود و محلی باارای حضااور دانشااجویان از یمی تشکیل  ادورهصورت  از آخرین دستاوردهای فناوری در این مؤسسه به

 ی اهتماعی است.هابرنامهو دیگر  هاهشنی دانشگاهی به هنگام هارشته

ربااه در طیاا  : این مرکز کارآموزان حااوزۀ پزشااکی را درهااات کسااب تج3پزشکی  ۀمرکز توانمندسازی شغلی دانشکد •

یزی ربرنامااهبه های لازم نسبتیتحماکند و با ارائۀ رهنمودها و یمانگیز آماده  یجانهشغلی    هایفرصتی از  اگسترده

 کند.یمگیری و فرایند توسعۀ شغلی دانشجویان دانشکدۀ پزشکی اقدام یمتصمشغلی،  

 دهناادیمی مختل  آموزش  هانهیزمیی را برای نوآوری و کارآفرینی در  هاماارتطور مستقیم یا غیرمستقیم  تمامی مراکز فوق به

بخشاایدن بااه التحصیلان و کارآفرینااان باارای توسااعه و شتابی بین دانشجویان، استادان و فار سازشبکهو با برقراری ارتباط و  

 .کنندیمکارآفرینی در استنفورد فعالیت  

 های آموزش کارآفرینیج. دوره

ی کارآفرینی دانشجویی استنفورد دارای مشخصات عمااق و وسااعت تعاااملات بااین دانشااگاه و کارآفرینااان باتجربااه در هابرنامه

برنامااه ی فوقهاااتیفعالوکار نوپااا و  ی کسبهادوره،  4مثا ، برنامۀ مخاطرات فنی استنفوردعنوانی بیرونی است؛ بههاستمیاکوس

ۀ ایاان برنامااه متشااکل از شااش اسااتاد دهندارائهی اهسته. تیم دهدیمۀ لین لانچ پد( ارائه برای دانشجویان ماندسی )شامل دور

)همه بااا تجااارب کااارآفرینی( و تعااداد بساایاری   وقتپارهاستاد    30وقت که همه دارای تجارب دست او  کارآفرینی هستند،  تمام

 سیلیکون ولی هستند. گذارانهیسرمامشاور است که برخی از آنان کارآفرینان و 

ی فناااور هاشرکتکه: دانشجویان را برای کارآموزی به  صورتنیبدکند. ی میگذارهیسرماوکار  گاه در حوزۀ کسبهمچنین، دانش

 .کندیموکار برگزار ، از باشگاه کارآفرینان دانشجویی حمایت و مسابقات ایدۀ کسبکندیممحلی معرفی  

 
1. Stanford Program on Regions of Innovation and Entrepreneurship (SPRIE) 

2. Stanford Institute for Electrical and Electronics Engineerring (IEEE) 

3. School of Medicine Career Center 

4. Stanford Technology Ventures Program 
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وکارهای عنوان ابزاری برای حمایت از کسبمیلادی شروع کرد. این برنامه به  2009را در سا     1ایکس  -دانشگاه، برنامۀ استارت

میلیون دلار برای حمایت از این فعالیت اختصاش  1.7نوپای دانشجویی در هنگام تحصیل است. دانشگاه، سالانه مبلغی در حدود 

 است.داده

 د. ارتباط با صنعت

ی برخی از این دفاتر و مراکز کارآفرینی هاتیفعال. مأموریت و  هستندختلفی در دانشگاه استنفورد فعا   دفاتر و مراکز کارآفرینی م

 .شودیمدر ادامه تشریح 

شااده در دانشااگاه بااه : مأموریت ادارۀ صدور مجوز فناوری در دانشگاه استنفورد، انتقا  تکنولوژی خلق2ادارۀ صدور مجوز فناوری

فناوری کسااب   779میلیون دلار درآمد حق امتیاز ناخالص از تعداد    94میلادی، استنفورد حدود    2015-2016بازار است. در سا   

هزار دلار درآمد حق اختراع داشتند و هشت اختراع از درآمد حق اختراع در حدود یک میلیون   100اختراع در حدود    48کرد. تعداد  

 .4هدید صادر کرد 3مجوز 141میلادی، این دفتر تعداد   2015-2016شدند. همچنین، در سا   مندبارهدلار 

 :5به موارد زیر اشاره کرد توانیمیی که توسط ادارۀ صدور مجوز فناوری استنفورد مجوز گرفتند، هااختراعدر میان 

ی هااایبادیآنتتکنیکی را برای تولید  9و شری موریسون 8ورنون اوی، 7میلادی، ائونارد هرنبرگ 1980: در دهۀ 6یبادیآنتدرمان  

 .آوردیمیی مانند سرطان و بیماری خودایمنی را فراهم هایماریبعملکرد اختراع کردند که امکان درمان 

ایجاد شد کااه بااه  12میلادی، در آزمایشگاه پاتریک هانراهان  2001در سا     11هادادهافزارهای تحلیل  : نرم10هادادهوتحلیل  تجزیه

 سرعت تحلیل کنند و اطلاعات را با یکدیگر به اشتراک بگذارند.تا مقادیر بزرگ داده را به دادیمافراد این امکان را 

بااین  توانستیمو همکارانش آزمون تشخیصی را برای بیماری سل توسعه دادند که این آزمون    14: گری اسکولنیک13آزمون سل

 شود.  قائل، تمایز اندشدهها که به این بیماری دچار و آن اندشدهبیمارانی که واکسینه 

ی کارآفرینانااه دانشااگاه هاااتیفعالکردن  : دانشگاه استنفورد مدلی برای هماهنگ و یکپارچااه15استنفوردبرنامۀ مخاطرات فناوری  

دارد. یکی از مراکز کارآفرینی دانشگاه استنفورد، مرکز برنامۀ مخاطرات فناااوری اسااتنفورد اساات. ایاان مرکااز، مرکااز کااارآفرینی 
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و انجااام پااژوهش در خصااوش   1باندن آموزش کارآفرینی فناوری برترمنظور شتادانشکدۀ ماندسی دانشگاه استنفورد است که به

. برنامااۀ دهاادیمرا ارائااه  هاااکنفرانسی پژوهشاای و هاااتیفعالی از دروس، امجموعهو  کندیممحور فعالیت  -ی فناورهاشرکت

و کارشناساای ارشااد تمااام ی کارآفرینانااۀ دانشااجویان مقاااطع کارشناساای  هاااماارتمنظور ارتقای  مخاطرات فناوری استنفورد به

زیساات، ساالامت، فناااوری اطلاعااات و با تأکید باار محیط-ی تحصیلی، برای استفاده از نوآوری برای حل مسائل هاانی هارشته

ی باازرگ نااوآور هاشاارکتوکارهای موفااق و  ی ایجاد کسبهاچالش، به بررسی  هاپژوهش.  کندیمتلاش    -دیگر مباحو هاانی

 (.1397)پورآتشی،  ابدییمی درس و انتشارات انتقا  هاکلاس به  هاپژوهششده از و دانش کسب پردازندیم

 «MIT»2انستیتو فناوری ماساچوست. 2

است. این دانشگاه که میلادی تأسیس شده  1861های آمریکایی بوده که در سا   مشاورترین دانشگاه  ۀ، در زمر«MIT»دانشگاه

ها و باورهای آمریکایی وفادار است و البته در کنار ایاان ، عمیقاً به ارزش کردمنظور تسریع انقلاب صنعتی در آمریکا آغاز به کار  به

، در کمبااریج «MIT»داند. مقر فعلاایهای خلاق از سرتاسر هاان میو ذهنمو وع، خود را یک نااد هاانی و پذیرای نخبگان  

میلادی، در بوستون قرار  1916آمریکا واقع شده که البته پیش از انتقا  به این مکان، نخستین ساختمان رسمی دانشگاه در سا  

های انگیزشی برای ( و سیاست3به    1)برخورداری از فضا و تجایزات فیزیکی گسترده، نسبت بسیارخوب استاد به دانشجو  .داشت

های بسیار موفق و مااورد اسااتقبا  متقا اایان قاارار گیاارد. دانشگاه ۀتحریک و ترویج نوآوری، موهب شده تا این دانشگاه در زمر

از این تعداد، که  استنفر بوده  21.312بر  میلادی، بالغ  2023با آمار انتشار یافته، متقا یان ورود به این دانشگاه برای سا   مطابق

مدا  ملاای  ۀدارند 29مدا  ملی علوم و  ۀدارند 59نوبل،    ۀبرگزیده هایز  95نفر پذیرش خواهند شد. این آمار، در کنار    1.427تناا  

 .دهدرا نشان می «MIT»فردخوبی هایگاه منحصربهفناوری و نوآوری، به

 هاثبت اختراعات و پتنتالف. 

آمیز بوده و بااه همااین های ثبت اختراع این دانشگاه در سیستم پتنت آمریکا، تحسینها حاکی از آن است که تعداد گواهیبررسی

را در میان فناوران و نوآورانی که موفق به اخااذ گااواهی ثباات اختااراع از دفتاار ثباات   99میلادی، هایگاه    2019واسطه، در سا   

در سااا    «MIT»های ثبت اختااراعاست. گفتنی است که تعداد گواهیکردهاند، از آن خود  دهاختراعات و علائم تجاری آمریکا ش

توهای بااه همااراه میلادی، رشااد قاباال  2015شده در سا   پتنت گرنت  312به  مورد گزارش شده که نسبت  402میلادی،    2019

نصاایب ایاان را    های برتاار هایگاااه دومن دانشااگاهگواهی، در میا  701است. این عملکرد خوب، پس از دانشگاه کالیفرنیا با  داشته

 است.کردهدانشگاه 

دهد. های اخیر نشان میدر آمریکا نیزروندهای مشابای را برای سا   «MIT»های ثبت اختراعآمارها درخصوش تعداد درخواست

سااا   ۀتقا ااانام 444بااا  کااه در مقایسااه اسااتدرخواست ثبت اختراع به ثبت رسانیده 562میلادی،  2019این دانشگاه در سا  

 2019در خصااوش ثباات اختااراع در آمریکااا، در سااا    «MIT»دهااد. عملکاارد خااوبدرصدی را نشان می  26/6، رشدی  2015

 
1. High-tech 

2. Massachusetts Institute of Technology 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiOwcunk8nuAhWJZxUIHYXiCOIQFjAAegQIARAD&url=https%3A%2F%2Fwww.mit.edu%2F&usg=AOvVaw34Y1MH34R4RSTfgiGa3iF2
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 2015ایاان دانشااگاه، از سااا   .اسااتکردهرا در میان متقا یان ثبت اختراع در آمریکا، نصیب این دانشگاه    ام76میلادی، هایگاه  

شااده در دفتاار ثباات اختااراع درخواست ثبت 116و از  کردهمیلادی، یک روند کلی رو به رشد در ثبت اختراعات اروپایی را تجربه 

در ایاان مساایر وهااود  نیاازهایی اساات. البتااه فااراز و نشاایبرسیده  2019درخواساات در سااا     129در این سا ، به    (EPO)اروپا

 129با کاااهش نساابی مواهااه شااده ) 2017، مجدداً در سا  2016درخواست در سا    156ای مثا ، پس از رکورد  بر  است؛هداشت

بساانده   2019درخواساات در سااا     129درخواساات، مجاادداً بااه    148و رساایدن بااه    2018درخواست( و پس از افزایش در سا   

گواهی   29، کاملاً صعودی بوده و از  «EPO»گواهی از  های اروپایی، روند اخذاست. گفتنی است که برخلاف ثبت درخواستدهکر

های اخیاار، رسد که در سا نظر میدرصدی(. به 93است )رشد افزایش یافته 2019گواهی در سا    56، به  2015اخذشده در سا   

این مساائله را بایااد در که نمود  استکردهویژه بازار هذاب اتحادیه اروپا را دوچندان توهه خود به سایر مناطق به«MIT» دانشگاه

 .کردهای آتی ارزیابی های ثبت اختراع این دانشگاه در سا تعداد گواهی

این   ۀگسترد  ۀشود. استفادبه بازارهای خارهی، تناا در کشورهای اروپایی خلاصه نمی  «MIT»شواهد حاکی از آن است که توهه

 «MIT».نقاط هاان اسااتهای خود در اقصیختراعات و نوآوریدهد که در پی ثبت اخوبی نشان می، به«PCT»دانشگاه از ابزار

متقا یان برتر را برای این دانشگاه به ارمغااان  108 ۀکه رتب « کردهPCTدرخواست » 216میلادی، اقدام به ثبت   2018در سا   

امااا رونااد   ؛اسااتدرخواساات بوده  278بااا    2017این دانشگاه، متعلق به سااا   «  PCT»  هایاست. البته بیشترین درخواستآورده

خیزهای مقطعاای، میاازان اسااتفاده از پیمااان وفتدهد که با وهود اُسو، نشان میبه این  2011های اخیر این دانشگاه از سا   سا 

 .اسااتصرفه برای ثبت اختراع در نقاط مختلاا  هاااان، افزایشاای بودهبهعنوان یک ابزار کارآمد و مقرونهمکاری ثبت اختراع به

های برتاار، دانشااگاه  40/5است که از میااانگین  بوده  169/2میلادی، برابر با    2019شده برای این دانشگاه در سا   امتیاز محاسبه

نظر بگیرید که  ریب اثرگذاری تجاری اختراعات برای درک باتر این تفاوت فاحش، این مو وع را در  ای بسیار زیاد دارد.فاصله

اساات. حضااور بوده  75/2های نوآور هاان، برابر بااافارست رویترز از دانشگاه  ۀسالعنوان صدرنشین پنجبرای دانشگاه استنفورد به

تاار، فضااایی مساااعد باارای اختااراع، بر پتنت و صدور مجوز و از همه مامن و افراد خلاق از سرتاسر هاان، تأکید فراوان امخترع

 .استپدید آورده«MIT» سازی اختراعات دانشگاهی درها، شرایطی مطلوب را برای تجاریسازی ایدهنوآوری و تجاری

 «PCT» و تعداد درخواست«EPO» و«USPTO» های ثبت اختراعهای ثبت اختراع و گواهیتعداد درخواست. 4هدو   

 2019 2018 2017 2016 2015 عنوان/ سا 

 USPTO 444 424 510 487 562درخواست ثبت اختراع 

 USPTO 312 302 344 351 402گواهی ثبت اختراع 

 EPO 116 159 129 148 129درخواست ثبت اختراع 

 EPO 26 37 46 52 56گواهی ثبت اختراع 

 - PCT 213 236 278 216درخواست  

 «MIT»های کارآفرینانۀ دانشگاه فعالیتب. 

 شود:،اشاره میفناوری ماساچوست فعا  هستند ۀمراکز کارآفرینی که در مؤسس در ادامه به برخی
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التحصاایلان و ت علماای، کارکنااان، فار ئاا برای خدمت به دانشجویان، اعضای هی1989نیز در سا     :انجمن کارآفرینی •

در  ،تجارت،ماندساای، هناار، علااوم، ماندساای و فناااوری دارنااد ۀهایی در حااوززمینااهبرخاای از متخصصااانی کااه پس

های علوم، ماندسی هنبهههم  ۀاست. این باشگاه در کمک به توسعسیس شدهأ، هاروارد و لزلی ت«MIT»های  دانشگاه

 .و فناوری تمرکز دارد

دانشگاهی و ملاای از مرزهای بین  «MIT»های کارآفرینی دانشگاهفعالیت:  تی.آی.ام  -انجمن نوآوری و کارآفرینی چین •

و چین متعاااد بااه «MIT» دانشگاهاست. انجمن نوآوری و کارآفرینی بینالمللی وارد شدهبین ۀنیز فراتر رفته و در حوز

کااه طوریبه ؛های تکنولوژی، نوآوری و کارآفرینی اسااتارتقا  مبادلات فکری و همکاری میان چین و آمریکا در زمینه

گذاران و شرکای اسااتراتژیک و آمریکا و سرمایه  ۀهای مام ایالات متحدرای برقراری ارتباط میان استارتاپدر تلاش ب

 .دسترسی به بازار چین است

هااای ارتباااطی و شود، تمامی ماارتکه از طرف دانشکده ماندسی برگزار می  :«MIT»رهبری ماندسی گوردن  ۀبرنام •

های آموزشاای، تمرین و برگزاری کلاس   باتعاملی    ۀطریق یک برنامرا از  -ترهاواردها و قدیمیتازه-رهبری دانشجویان

اناادیا ساایس کردهأت هاییالتحصاایلان، شاارکتاساات کااه بساایاری از فار بخشد. خروهی این برنامه ایاان بودهارتقا می

 اند.های بزرگ قرار گرفتهلحاظ اثربخشی و ابتکار مورد استقبا  شرکتها بههای آنطرح

 ؛کناادای از مسائل حقوقی مربوط به کارآفرینی و قوانین سایبری آشاانا میدانشجویان را با طی  گسترده:  مرکز حقوقی •

الات هدیدی کااه در رابطااه بااا ؤاپ تا پاسخ به سهای استارتسیس شرکتأمثا  از مسائل اساسی در ارتباط با تطوربه

صااورت شااود. ایاان دانشااجویان بههای دانشااجویان میهای مربوط به نوآوریکاربرد قوانین و مقررات در مورد فعالیت

 .گیرندهای شان قرار میهای کارآفرینی و نوآوریرایگان تحت هدایت مربیانی مرتبط با تلاش 

• :D-Lab  گیاارد. نظاار میدر  ،کنناادهایی برای بابود زندگی افرادی که در فقر زندگی میها و پروژهدی برنامهدر حد زیا

هااا و تمااام تکنولوژی و ابتکارات انجمن  ۀای، توسعرشتهها ازطریق واحدهای آموزشی و پژوهشی میانموریت برنامهأم

هامعااه   ۀکننااد و منجاار بااه توسااعهایی که در دنیای واقعی کاااربرد پیاادا میواحدهایی که بر یادگیری تجربی و پروژه

 .گیرندها مورد ارزیابی قرار میطریق اثربخشی آنشود و ازشوند، دنبا  میمی

• :DESx  ۀ. این برنامه در دانشااکداستمحیط زیست    ۀری کارآفرینانه در زمینمنظور تسایل نوآونظیر بهبی  ۀیک برنام 

طریااق آمااوزش، پذیر دانشااجویان را ازهای ریسااکقرار دارد. این برنامه ایااده «MIT» ریزی دانشگاهمعماری و برنامه

ابع داخل و خارج های سازمانی و هاانی و همچنین دسترسی به مندادن، برقراری ارتباط با شبکهگذاری، مشاورهسرمایه

 .بخشدسرعت میMIT از دانشگاه

هایی باارای دانشگاه در راستای تقویت مسیر آموزشی و ایجاد شبکه  ۀدانشکد  5با هر    مرکزاین  :  «MIT»ابتکار نوآوری •

هااا از مفاااهیم انتزاعاای بااه های آنکنااد تااا ایاادهکنندگان فعالیاات میالتحصیلان و تمامی مشااارکتدانشجویان، فار 

 .تی اثربخش تبدیل شودمحصولا 



 

 1400،  3، شمارۀ 1بوم نوآوری، دورۀ زیست

 

54 

 

حااا  ویژه در اقتصادهای دردادن به گفتمان توسعه بهمنظور ترویج و شکلبه  2007مرکز لگاتوم در سا   :  1مرکز لگاتم •

نظر گرفته درآمد درکار در کشورهای کمواندازی کسبای برای راههزینهکمک ۀظاور شکل گرفت. این مرکز یک برنام

 .شودو اهرا می  استشده

متشکل از چند دوره است کااه بااه   2006کارآفرینی آزمایشگاه رسانه در سا     ۀبرنام:  کارآفرینی آزمایشگاه رسانه  ۀبرنام •

دهااد. دانشااجویان کار هدیااد میوای را برای خلق کسبهای رسانهکارگیری آزمایشگاه تکنولوژیهدانشجویان امکان ب

های باداشاات و از دانشگاه کِندی هاروارد و دانشااکده ،بر آزمایشگاه رسانهعلاوهMIT های اسلون و ماندسیدانشکده

اناادازی توسااعه راههااا در کشااورهای درحا شرکت که بیشتر آن 35کنند. این برنامه در بیش از آموزش نیز استفاده می

 .گیردمورد استفاده قرار می ،اندشده

التحصاایلان و سرویس رایگان در اختیار تمامی دانشجویان، استادان، فار ای است که  شبکه  :مرکز طراحی و تکنولوژی •

دهااد و همچنااین باارای مربیااان مجاارب و ها در اختیارشااان قاارار میتحصیلی آن  ۀنظر از رشتکارکنان دانشگاه صرف

 .آورندیافته مشاوره فراهم میالتحصیلان یک سرویس گسترده و سازمانفار 

 رینیهای آموزش کارآفج. دوره

شااده در بر یادگیری عملی متمرکز است. این امر مسااتلزم آن اساات کااه دانشااجویان مفاااهیم تدریس  «MIT»سیستم آموزشی  

هااای های آموزشی این دانشکده با روش مطالعااۀ مااوردی، مقااالات، پروژه. دورهکنندوکار اعما  کلاس را در دنیای واقعی کسب

 د.نشوهای عملی تدریس میتیمی و آزمایشگاه

اواسط هر ترم، دانشجویان یک هفته آموزش فشرده رهبااری تجرباای خواهنااد داشاات و بایااد در :  های نوآوریدوره •

سمینارهای مختلفی در باااب  استادانها، های اخلاق و رهبری، دورۀ کوتاه کارآموزی را تجربه کنند. در این دورهکارگاه

افتنااد( برگاازار هااا بااه خطاار میهای هدایت سازمان )هنگااامی کااه ارزش معضلات اخلاقی در مدیریت صنایع و شیوه

 کنند.می

های زمااان واقعاای، سااازیکنااد کااه شااامل شبیهسمینارهای تکمیلی توسعۀ رهبری را ارائه می  :2مرکز رهبری دانشگاه •

هااای کشاا  اسااتعداد و بسااط ها، کارگاههای تخصصاای و سااخنرانیهلسات انفرادی دانشجویان با مدیران ارشد، پنل

 های موردعلاقۀ دانشجو است.منظور کش  حوزهبهماارت و ارزیابی شخصی  

است  «MIT»ترین مراکز تحقیقاتی و آموزشی دانشگاه مرکز یکی از بزرگ: این  3مارتیناعتماد  مرکز کارآفرینی   •

کااردن ارتباطااات است. این مرکااز بااا آمااوزش تخصصاای، مشاااوره و فراهمکه در اوایل دهۀ نود میلادی تأسیس شده

خواهنااد هااای مااالی و هااوایز ویااژه، از دانشااجویانی کااه میرهای هفتگی به سیلیکون ولاای(، کمکموردنیاز )مثل سف

 کند. کارآفرینانی مؤثر باشند، حمایت می

 
1. ligatum  

2. MIT Leadership Center 

3. Martin Trust 
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های تجاری، تأسیس ها دانشجویان با مفاهیم اصلی استارتاپدر این دوره: (E&Iهای کارآفرینی و نوآوری )دوره •

های نوظاور تکنولوژی، دانشجویان با تمرکز بر استارتاپ  E&Iشوند.  ی آشنا میوکار و تجربۀ اکوسیستم کارآفرینکسب

های تیمی حمایت های تعاد  و فعالیتهای کارآفرینی واقعی، تئوریرا در تحقیق و توسعۀ تجاربشان در ارتباط با پروژه

 کند.گام تا شروع حرفۀ کارآفرینی، همراهی میبهها را گامکند و آنمی

شااوند و بااا وکار ارائااه مین فعلاای حااوزۀ کسااببرای شاغلاها : این دورههای مدیریت اجرایی غیرمتمرکزدوره •

رد اهااداف شااغلی و ها در پیشاابُهفته برای هر دوره(، به آن  5مدت )دورۀ کوتاه  40آموزش رهبری پیشرفته در بیش از  

 کنند.  توسعه و رشد موقعیت سازمانشان کمک می

 صنعتد. ارتباط با 

. شااوددانشااگاه و صاانعت آغاااز و پیگیااری می  ۀارتباط با صنعت در این دانشگاه از سوی مسئولان بلندپایهای  بسیاری از فعالیت

اساات تااا سا  گذشااته تاالاش کرده  50اقل در طو   است و حدخدمات بوده  ۀتی، آموزش، پژوهش و ارائ.آی.مأموریت دانشگاه اِم

اساات و ایاان فلساافه کردن علم تأکید داشتهمیان این عناصر ارتباط و توازن ایجاد کند. این دانشگاه از ابتدای تأسیس بر کاربردی

از  دوردولتی همااواره بااهعنوان دانشگاهی غیربه «MIT»دانشگاه   .شودیکی از دلایل لزوم ارتباط مستحکم با صنعت ارزیابی می

بیروناای و های دولتی فعالیت کاارده و ایاان مو ااوع عقااد قاارارداد بااا سااازمانهای بر دانشگاهاداری و مالی حاکمهای  محدودیت

تی و پاسخگویی هیئت امنااا بااه هامعااه .آی.حا ، استقلا  دانشگاه اِمهراست. بهها را تسایل بخشیده  های آنپاسخگویی به نیاز

 (.1383)آراسته، استکردن علم بودهیاربردیکی از دلایل تأکید بر ک

 1دانشگاه هاروارد. 3

است. این دانشگاه، اولااین مؤسسااۀ آمااوزش شدهمتحده آمریکا واقعدانشگاه هاروارد، در شار کمبریج ایالت ماساچوست در ایالات

میلادی با رأی دادگاااه عااالی و عمااومی ماساچوساات بِاای   1636. دانشگاه هاروارد در سا   رودیبه شمارمعالی در کشور آمریکا  

متحده آمریکا تبدیل کرد. نام این دانشااگاه مؤسسۀ تحصیلات عالی در ایالات  نیتریمیقدتأسیس شد که دانشگاه را به    2کولونی

میلادی، کتابخانه و نیمی از دارایی خااود  1638ۀ دانشگاه، هان هاروارد، است که پس از وفات در سا  کنندوق برگرفته از اولین  

دانشااجو   36000بر  کارمند و بااالغ  13000علمی،  تعضو هیئ  2400اکنون دارای  هاروارد، همرا به این مؤسسۀ آموزشی اهدا کرد.  

کشااور هاااان(، یکاای از  202نفاار در باایش از  59000نفر در آمریکا و  279000التحصیل در قید حیات )فار   371000است و با  

ای تاارین اسااتعدادهاین شبکه بزرگ که آفریننااده برخاای از بزرگ. استکرده و متخصص را شکل دادهترین هوامع تحصیلبزرگ

 .شودشغلی و علمی است، یکی از منابع مام کارآفرینی و نوآوری محسوب می

 هاثبت اختراعات و پتنتالف. 

 
1. Harvard University 

2. The Great and General Court of the Massachusetts Bay Colony 
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های نااوآور، یکاای از ناادهااای بساایار موفااق عنااوان های مرتبط بااا دانشااگاهها و فارستدانشگاه هاروارد، در بسیاری از ارزیابی

سوم و در فارساات   ۀدانشگاه نوآور برتر هاان، رد  100ت رویترز در خصوش  برای مثا ، این دانشگاه در آخرین فارس  ؛استشده

دانشااگاه برتاار دارنااده  100، از (IPO)و انجمن دارندگان حقوق مالکیت فکااری آمریکااا (NAI) نامشترک آکادمی ملی مخترع

 است. میلادی به خود اختصاش داده 2019یازدهم را در سا   ۀشده در آمریکا، ردیوتیلیتی پتنت گرنت

 کردهاخذ  (USPTO)گواهی ثبت اختراع از دفتر ثبت اختراعات و علائم تجاری آمریکا 184دی، میلا 2019این دانشگاه در سا  

دهااد. رونااد اخااذ گااواهی از سااوی شااده قاارار میهااای گرنتپتنت«US» بااین دارناادگان 222کلاای ۀ که این دانشگاه را در رد

ه همااراه بااا فااراز و نشاایب را پیمااوده اساات. ایاان های اخیر، روندی صعودی و البتدهد که این دانشگاه در سا هارواردنشان می

گااواهی  180، ایاان آمااار را بااه 2017گواهی ثبت اختراع داشته که روند صعودی تا سااا     123میلادی،    2015دانشگاه، در سا   

 306درخواست هدید شده که پس از چاار سااا ، بااه    250میلادی، موفق به ثبت    2015این دانشگاه در سا   است.  افزایش داده

ختراعات، حاکی از آن است که احتمالًا روند صااعودی در های ثبت ارسیده است. بررسی آمار درخواست  2019درخواست در سا   

 هاروارد در میان متقا یان ثبت درخواست در  143 ۀهای آتی نیز ادامه خواهد داشت. این مسئله، در رتبها، در سا دریافت گواهی

«USPTO»استدرک های متقا ی، باتر قابلششم در میان دانشگاه ۀو همچنین رتب. 

های هاروارد، مشابه سایر رقبای خود، تناا به سیستم پتنت آمریکا بساانده نکاارده و فعالیاات در سااایر سیسااتمدانشگاه آمریکایی  

 ۀده که رتباا به ثبت رسانی«PCT» درخواست 46میلادی،  2005این دانشگاه، در سا   .کنددنبا  می نیزالمللی را ای و بینمنطقه

مااورد  169هاروارد، به «PCT» های، تعداد درخواست2018است. این در حالی است که در سا  را برای آن به همراه داشته 297

 .استرسانیده 147، به «PCT»هایاین دانشگاه را در بین بازیگران برتر متقا ی درخواست ۀدرصد افزایش( رسیده که رتب  367)

 «PCT» و تعداد درخواست«EPO» و«USPTO» های ثبت اختراعهای ثبت اختراع و گواهیتعداد درخواست. 5هدو   

 2019 2018 2017 2016 2015 عنوان/ سا 

 USPTO 250 312 233 298 306درخواست ثبت اختراع 

 USPTO 123 132 180 156 184گواهی ثبت اختراع 

 EPO 106 182 174 168 187درخواست ثبت اختراع 

 EPO 16 43 40 42 71گواهی ثبت اختراع 

 - PCT 158 162 179 169درخواست  

 

 های کارآفرینانۀ دانشگاه هارواردب. فعالیت

 اند از:، عبارتهستنددفاتر و مراکز کارآفرینی که در دانشگاه هاروارد فعا  
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ی با هامعۀ سازشبکهآوردن مجرایی که دانشجویان بتوانند به منابع کارآفرینی،  : کلوب کارآفرینی با هدف فراهم1کلوب کارآفرینی

وکارهای کوچااک و به کساابکند تا درک و فااام نساابتاست. این کلوب تلاش میکارآفرینان و تسایم ایده بپردازند، ایجاد شده

منظور نی منااابع و رویاادادهایی بااههدید را افزایش دهااد. گاازارش ارزش کلااوب کااارآفرینی عبااارت اساات از: »کلااوب کااارآفری

 .«آوردیمکردن افراد فراهم کارآفرین

: مأموریاات مرکااز فناااوری و کااارآفرینی عبااارت اساات از ارتقااای درک و فعالیاات نااوآوری و 2مرکز فناوری و کارآفرینی هاروارد

ی نااوآوری و کااارآفرینی یاااری هااادورهمنظور ایجاااد و برگاازاری  کارآفرینی ازطریق آموزش تجربی. این مرکز به اسااتادان و بااه

ی گروهی هاتیفعالو به انجام   آوردیمالی به عمل  ی مهاتیحما. همچنین، برای انجام پروژه از دانشجویان پشتیبانی و  رساندیم

، و هاسااازمانی تحصیلی، افااراد، هارشتهکند. مرکز فناوری و کارآفرینی هاروارد با این دید ایجاد شد که مرزهای بین تشویق می

منافع اهتماعی نیاز به ترکیااب ی تجاری و هاشرفتیپرا باید درنوردید تا بینشی ایجاد شود که به نوآوری منتای شود؛ زیرا   هادهیا

 مناسب دانش علمی و ماندسی، دید هاانی و دانش چگونگی کارآفرینانه دارد.

 های آموزش کارآفرینیج. دوره

ی نوپا، دسترسی و مدیریت منااابع مااالی، پیمااایش و رشااد و هاسازمانمو وعات مطرح در این دوره شامل توسعۀ استراتژی در  

مالی به یادگیری   کنندگاننیتأمسنجش نتایج و اثرات است. دانشجویان از طریق مباحثۀ موردی و فعالیت با کارآفرینان پیشرو و  

 صورت زیر است:آموزش کارآفرینی در دانشگاه هاروارد به. مشخصات دورۀ پردازندیم

 ی استراتژیک، فناوری.زیربرنامهی، مدیریت مالی، نوآوری، رهبری،  بندبودههمحتویات: کارآفرینی،   •

 روش آموزش: یادگیری موردی، تفکر، سخنران مامان. •

 وکار، تفکر استراتژیک.صلاحیت: توسعۀ برنامه کسب •

 د. ارتباط با صنعت

ی هامشااارکتمنظور ایجاااد  بااه  3نشگاه هاروارد دارای ارتباط تنگاتنگی با بخش صنعت اساات و ادارۀ توسااعۀ فناااوری هاااروارددا

ی هاافتااهی  قاارار دادناست. مأموریت این اداره عبااارت اساات از: در دسااترس  شدهاستراتژیک دانشگاه هاروارد با صنعت تأسیس  

ی و اثربخش احرفهی دانشگاه هاروارد از طریق توسعۀ  هاینوآورمنظور اطمینان از این مو وع که هامعه از  پژوهشی دانشگاه، به

 اند از:. اهداف اختصاصی این اداره عبارتشودیممنتفع  هاافتهی یسازیتجارو 

 .ردیگیمس افراد قرار طور گسترده در دستری پژوهشی دانشگاه بههاافتهی کهنیااطمینان از  •

ی نوین به محصولات و خاادمات هایفناورنکایایافتن از عنوان پلی پویا بین دانشگاه و صنعت، برای اطمینانفعالیت به •

 .شوندیممفید برای هامعه و هاان تبدیل 

 
1.Entrepreneurship Club 

2. Technology and Entrepreneurship Center at Harvard (TECH) 

3. Harvard Office of Technology Development (OTD) 
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 است.شدهدادن به اختراعاتی که توسط دانشگاه هاروارد انجامو گواهی 1ارزیابی، حق ثبت اختراع •

 برانگیختن افراد به توسعۀ نوآوری و فناوری و تأمین امنیت لازم برای حفاظت از مالکیت فکری ایجادشده. •

و »سازمان هاااانی مالکیاات «IFI Claims»هایسایتو از مجموعه وب 2020ژوئن سا  ، در پژوهششده در این آمارهای ارائه

 .استاستخراج شده و هاروارد MITهای استنفورد، سایت دانشگاهو وب  فکری«

 گیریبحث و نتیجه

: اندشااده یتوص  گونااهنینااوین ا  یهایکم، دانشااگاهوانداز هاانی آموزشعالی برای قرن بیستبا توهه به تعری  یونسکو در چشم

شاادن بااه آموختگااان و باارای تبدیلدانش یهاتیمنظور تسایل قابلکارآفرینی در آموزشعالی به یهاهایگاهی که در آن ماارت»

خطیاار دیگااری   ۀبر کارکردهای آموزش و پژوهش، وظیفمطابق با این تعری ، دانشگاه علاوه  .«ابدییایجادکنندگان کار توسعه م

ی هادانشااگاه کااه نشااان داد های این پااژوهشیافته کار هستند.ۀ جادکنندیکه ا ییهابر عاده دارد؛ یعنی تربیت افراد و بنگاههم  

مبتنی با بازارکار و کااارآموزی های آموزش  تمرکز خود را بربیارتباط با بازارکار تغییر مسیر داده و های  آموزش   ۀمورد بررسی از ارائ

آمااوزش کااارآفرینی های برنامااه ۀبااه ارائاا  تفاااوتمهااای ش بااا روها  دانشااگاه  اند.معظوف ساختهکارآفرینی  های  و برگزاری دوره

هایی از گااری نمونااهمربی ۀوکار، برناماا مدت، برگزاری سخنرانی و کنفاارانس، بااازی کساابکوتاههای  دوره  ۀپردازند؛ مانند ارائمی

موردمطالعااه حمایاات در ارزیااابی، های موردبررسی است. از دیگر فعالیاات دانشااگاههای آموزش کارآفرینی در دانشگاههای  برنامه

گسااترش   ۀدر زمیناا .  کار اسااتوشده توسط دانشگاه و برگزاری مسابقات ایده/ طرح کسبات انجامدادن به اختراعپتنت و گواهی

چااون آمااوزش و های برتااردر زمینااههای دهند. دانشگاهو اقدامات گوناگونی انجام میها  برنامهها  دانشگاه  ۀکارآفرینانهای  فعالیت

مالکیاات فکااری، برگاازاری  حقااوقمشاااوره  ۀالتحصیلان، ارائا  فار های گسترده و فعکهبای کارآفرینی، وهود شرفهحراهنمایی  

هااا و هات گسااترش فعالیتدرکارآفرینی از اقدامات مام    ۀسی به مراکز رشد برای دانشجویاندورروکار و دستمسابقه طرح کسب

آمااوزش در کارورزی از عناصر کلیدی   و  وکارهای خصوصیبرترارتباط با صنعت و کسبهای  در دانشگاه.  خدمات کارآفرینی است

وکار مورد بخود را در دنیای واقعی کسهای شود که ماارتکه ازطریق آن به دانشجویان این امکان داده می  استکارآفرینی بوده

منتخب دارای ی  هابر این، دانشگاهوهلاباشند. عثیر داشتهأوکارها نیز بر فرهنگ کارآفرینی دانشگاه تبو کس  استآزمون قرار داده

توان به دفتر صدور مجوز فناوری، کلوب کااارآفرینی، مراکز کارآفرینی میه  مراکز کارآفرینی هستند. ازهمل  ودفتر ارتباط با صنعت  

کارآفرینی و آزمایشگاه نوآوری اشاره کرد که تمام مراکز ذکرشده به نوعی دارای اهاادافی ماننااد   ۀمشاور  ۀکارآفرینان، کمیت  ۀشبک

ت اولیه به کارآفرینان دانشااگاهی هسااتند. باادیای لامشاوره و تسای  ۀز کارآفرینی دانشگاهی و کارآفرینان نوپا و نیز ارائحمایت ا

 ؛تناا باید مسیری برای تحو  آن از میان مراحل یادشااده اندیشاایده شااوداست برای تبدیل یک دانشگاه به یک دانشگاه نوآور نه

یااک مجموعااه نااوآور را نیااز در خااود   ۀباید خود نااوآور باشااند و تااوان و ظرفیاات ادار  مختل  دانشگاه  یهابلکه مدیریت بخش

 ایجادکنند.

 

 
1. Patenting 
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