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As a key element of the success of the education system, teachers must possess the 

qualifications of the teaching profession, and Farhangian University is responsible 

for teacher training. Farhangian University is in charge of teacher training. The 

purpose of the research was to investigate the competencies of teachers who 

graduated from Farhangian University of Sistan and Baluchestan province from the 

point of view of school principals. The research method is descriptive-survey. The 

statistical population of the research was all principals of schools in Khash city 

(Sistan and Baluchistan province) in the academic year of 2022-23 that 174 school 

principals were studied by using stratified sampling method. The competency 

selection questionnaire of Farhangian University students (Safari and Zamahni, 

2022) was used to collect information. To analyze the data, a one-sample t-test was 

used using spss16 software. Finding showed the teachers graduated from Farhangian 

University in terms of individual (interpersonal, value-ethical, professional and 

personality) and social (social knowledge, social motivation, social perception and 

social inference) competencies are in a higher than average condition.  Therefore, it 

can be concluded that although the graduated teachers of Farhangian University are 

in a higher than average status in terms of professional qualifications, they are still 

far from the ideal status. Therefore, it is suggested that Farhangian University, in 

recruiting students, should choose candidates who have better personal and social 

skills for the teaching profession. Also, Farhangian University, with the participation 

of curriculum planners, should design and implement topics to improve the 

individual and social skills of the recruited students. 
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  کلیدی:گان واژ
 ، معلمان

  ،یردفهای شایستگی

  ،های اجتماعیشایستگی

 دانشگاه فرهنگیان،

 .استان سیستان و بلوچستان

 و حرفه معلمی برخورادر باشندهای باید از شایستگی پرورش و آموزش نظام موفقیت کلیدی عنصروان نبه ع معلمان

های معلمان فارغ التحصیل دانشگاه هدف پژوهش بررسی شایستگی .است معلمان تربیت متولی فرهنگیان دانشگاه

جامعه آماری  د.بو پیمایشی-فرهنگیان استان سیستان و بلوچستان از دیدگاه مدیران مدارس بود. روش پژوهش توصیفی

بودند که در سه سال  1002-03همه مدیران مدارس شهر خاش )استان سیستان و بلوچستان( در سال تحصیلی پژوهش 

در ای بقهگیری طبه شیوه نمونه  اخیر مدرسه آنها با معلمان فارغ التحصیل از دانشگاه فرهنگیان همکاری داشته است که

 نگزینی دانشجویان دانشگاه فرهنگیااز پرسشنامه شایستگیمدیر مدرسه مورد مطالعه قرار گرفتند.  170 تعداد دسترس

برای تجزیه و تحلیل اطلاعات از آزمون تی تک  استفاده شد. برای جمع آوری اطلاعات( 1001، صفری و ضماهنی)

ها نشان داد که معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان یافته شد.  بهره برده SPSS16ای با استفاده از نرم افزار نمونه

)دانش اجتماعی، انگیزه  و اجتماعی شخصیتی( و ایحرفه اخلاقی، -ارزشی فردی )بین فردی،های شایستگیاز نظر 

یجه گیری توان نتبنابراین می وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند.در  اجتماعی، ادراک اجتماعی و استنتاج اجتماعی(

 سطمتو حد زا بالاتر وضعیت در ای حرفه هایشایستگی نظر از فرهنگیان دانشگاه التحصیل فارغ معلمان چند هرکرد که 

جذب  گردد که دانشگاه فرهنگیان درپیشنهاد می بنابراین  .دارند زیادی فاصله مطلوب وضعیت با هنوز اما دارند قرار

 های فردی و اجتماعی بهتری برای حرفه معلمی برخوردار باشند.دانشجو، داوطلبانی را انتخاب کنند که از شایستگی

های فردی و اجتماعی برای ارتقای شایستگی را هاییسرفصل ریزان درسیمشارکت برنامه  با همچنین دانشگاه فرهنگیان،

   دانشجویان جذب شده طراحی و اجرا کنند.

طالعات م. و بلوچستان ستانیاستان س انیدانشگاه فرهنگ لیمعلمان فارغ التحص یهایستگیشا یبررس(. 1000) ناصر، اییزناستی  ؛فرشته، آزادی: استناد
 .1-22(، 60) 22، یتیترب یروانشناس
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 مقدمه

 یک مللیالبین پذیریرقابت با مستقیمی ارتباط آموزش دانش، کیفیت اقتصاد و شدن جهانی موج در

به یک موضوع  آموزشی ارائه شده توسط معلمان خدمات کیفیت ارزیابی و نظارت دارد و از این رو کشور

 2کیفیت ( و مدتی است که موضوع ارزیابی2022همکاران،  و1مائو(المللی تبدیل شده است بسیار مهم بین

 گرفته قرار تعلیم و تربیتمندان حوزه دغدغه و آموزشی سیاستگذاران مطالبات صدر در معلم تربیت نظام

 بهبود آموزش، سطح ارتقای هایی مانندانگیزه با معلمان، عملکرد سنجش میان، این این، در بر افزون است.

 نظارتی نهادهای مسئولان نظر مد ای راهگشا،گزینه مثابه به همواره ایحرفه دانش ارتقای همچنین و جذب

 و 0آموزشی نظام ارتقای کیفیت بر 3معلمان هایشایستگی اثر که نتایج تحقیقات بیانگر چرا است؛ بوده

شود (. در بررسی مفهوم شایستگی، مشخص می2022، 2هرییاساستایآموزان است )دانش پیشرفت تحصیلی

 این از خاص ایجنبه بر صاحبنظران از هریک و شده است تعریف متفاوتی بسیار هایبه گونه شایستگی که

 دادن انجام توانایی معنای به صلاحیت یا شایستگی آکسفورد، نامه واژه دربرای نمونه  .اندکرده مفهوم تأکید

 است مهم مهارتی صلاحیت، یا شایستگی کمبریج، نامه واژه در .است بخش نتیجه یا ماهرانه شکل به کاری

 ای ازدسته عنوان به شایستگی کار، و کسب لغت فرهنگ در .است نیاز مورد شغل یک انجام برای که

 یا شغل یک در تا سازدمی قادر را فرد که است شده تعریف های مرتبطمهارت و دانش تعهدات، ها،توانایی

 یک اجرای یا انجام توانایی انسانی، منابع شایستگی .(1322)رضایی،  کند اقدام اثربخش شکلی به موقعیت،

 موقعیت یک در شغل یک نیاز مورد کاری نگرش توسط و است دانش و هامهارت اساس بر وظیفه یا شغل

 ها،مهارت دانش، شامل انسانی منابع هایشایستگی. (2020و همکاران،  6شود )لامبانراجامی پشتیبانی

ها شایستگی .(2020و همکاران،  7)ینی است شغل یک در موفقیت به دستیابی برای های مورد نیازتوانایی

                                                 
1 . Mao 
2 . Quality Assessment 
3 . Teachers Competencies 

4 . Quality of the education system 

5 . Hariyasasti 
6 . Lumbanraja 
7 . Yenni 
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کنند )سلیمانی و به عملکرد برتر کمک می که بهم هستند بطمرت هاینگرش و هامهارت دانش، از ترکیبی

انجام وظایف محوله به  برای که است هاییتوانایی و هامهارت دانش، از ترکیبی (. شایستگی1002همکاران، 

 (2012) 1نبراسکا دانشگاه انسانی منابع(. از نظر 1000)خدیوی و همکاران،  هستند اثربخش ضروری صورت

 شخصی صفات و هاتوانایی ها،مهارت ها،دانش گیریاندازه قابل و مشاهده قابل ترکیب ستگی،شای از منظور

توان گفت . در مجموع میانجامدمی سازمانی موفقیت به سرانجام و کندمی کمک فرد عملکرد به که است

که  فرد یک هاییصهخص و هانگرش ها،انگیزه ها،توانایی ها،مهارت ها،دانش از ترکیبی است که شایستگی

گردد می خاص هاییموقعیت یا شغل در بالا عملکرد به منجر مناسب، امکانات و فرصت وجود صورت در

 (.1326)عارف و مرادی شیرازی، 

 بودن ( و اثربخش2020و همکاران،  2هستند )کاراتاس معلمان ترین منبع در مدارسمهمترین و کلدی

های به همین دلیل در اسناد بالادستی بر شایستگی .هاستشایستگی انواع از یترکیب بودن دارا به وابسته معلمان

های شایستگی 1320آموزش و پرورش سال  بنیادین تحول سند حرفه معلمی تاکید شده است به طوری که در

 هایجنبه همۀ به ناظر و جمعی فردی هایمهارت و هاتوانمندی صفات، اند:معلم به این شرح مطرح شده

 متربیان که اسلامی معیار اساس نظام بر جامعه هایمؤلفه تمام نیز و عملی و ارادی عاطفی، ویت عقلانی،ه

 بهبود برای جمعی و فردی و عمل دیگران و خود موقعیت درک برای طیبه حیات مراتب به دستیابی برای

 بر دلالت او هایشایستگی و لممع تأثیر بر بالادستی اسناد توجه و کنند. تأکید کسب را همه باید آن مستمر

 آموزاندانش راهنمای و مربی الگو، که است آموزش و پرورش نظام در ترین عنصراساسی معلم که دارد آن

 مندی،علاقه کارآمدی، ای،های فردی و حرفهمیزان شایستگی و تعلیم و تربیت است فرایند هدایت کنندۀ و

 ( و1327همکاران،  و است )غلامی یادگیری -فرایند یاددهی دۀتعیین کنن وی مطلع بودن و ایحرفه تسلط

شایتگی  لذا (.2022هرییاساستای، دارد ) همبستگی آموزانتحصیلی دانش پیشرفت با هاهای آنشایستگی

 موفقیت نظام آموزش و پرورش داشته باشد. درتواند نقش بسیار مهمی معلمان می

                                                 
1 . University of Nebraska 
2 . Karatas 
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ا مطرح ها رهای متنوعی از شایستگیبندیستهرفه معلمی دنظران حوزه تعلیم و تربیت برای حصاحب

 در فناوری ادغام های تدریس، داشتن طرح درس،اند. به عنوان مثال تسلط بر محتوا، تسلط بر شیوهکرده

 نیازهای به توجه آموزان، مهارت ارزشیابی ودانش مسئله حل یا انتقادی تفکر هایمهارت بهبود آموزش،

ای هشایستگی های تلفیق فناوری در آموزش،شایستگی(، 2022و همکاران،  1ن )لیندسترومآموزادانش فردی

(، 2022، 2)هاوا و بابایگیت گرایش به کاربرد فناوریو  شناسایی، انتخاب و کاربست ابزارهای فناورانه

 گی(، شایست2022و همکاران،  3اجتماعی و فناوری )عارف و شخصی ای،حرفه آموزشی،های شایستگی

 یادگیری ظریهن بر تسلط توانایی درسی، برنامه تدوین یادگیرندگان، توانایی هایویژگی آموزشی از قبیل درک

 قرارییادگیری، بر و آموزشی هایفعالیت یادگیرندگان، ارائه پتانسیل پرورش توانایی یادگیری، اصول و

 هایسنت زا شخصیتی از قبیل پیروی ایستگیش ها،ارزیابی و هاسنجش انجام توانایی آموزان،با دانش ارتباط

  اهوشب بالغ و قدم بودن، ثابت فرهنگی، الگو بودن، صادق و قابل اعتماد بودن، و قانونی، اجتماعی مذهبی،

اجتماعی  شایستگی بودن، داشتن حس وظیفه شناسی، پایبند به اخلاق کاری، پیروی از اصول حرفه معلمی،

تیم،  با دیگران، تشکیل اختلافات، همکاری و استرس مدیریت توانایی ها،وتتفا به احترام و از قبیل درک

 و قانون اجرای پاسخگویی، والدین، شفافیت، و مدرسه اعضای همه با بخشلذت و مؤثر ارتباط حفظ

 هایروش و انتقادی تحقیقات بر تسلط علمی، محتوای بر ای از قبیل تسلطحرفه گری، شایستگیایحرفه

 هایویژگی دانش رب شده؛ تسلط تدریس موضوع بر یادگیری؛ تسلط منبع یک عنوان به علوم بر سلطت تحقیق،

ریس؛ تد هایمدل و هاروش بر تسلط و دانش بر آموزشی؛ تسلط اهداف و فلسفه دانش بر آموز؛ تسلطدانش

رکت دادن خلاقیت و نوآوری، مشا(، 2020، 0یادگیری )پورواتی و سوکایرمن فناوری اصول بر تسلط

انتقادی، داشتن  آوزان، داشتن تفکرآموزان در کلاس درس، همکاری با مدیر، معلمان و اولای دانشدانش

 2رهدایتهای اجتماعی )نوهای فناوری از قبیل توانایی کار با رایانه و شبکههای ارتباطاتی و شایستگیمهارت

                                                 
1 . Lindström 
2 . Hava & Babayiğit 
3 . Arif 
4 . Purwati & Sukirman 
5 . Nurhidayat 
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قه به تدریس، احترام قائل شدن برای فردی مانند انگیزه و علا هایشایستگی(، 2020و همکاران، 

 و نتقادا مدیریتی مانند توانایی ارائه هایشایستگی ای ارتباطی،پذیری، مهارتآموزان، تعهد و مسولیت دانش

 یافته، کاهشسازمان خوب هایدرس ارائه و سوالات به رسیدگی اشتباهات، مدیریت سازنده، تحسین

 ریزیامهبرن هاییادگیری، شایستگی برای کافی زمان اختصاص و زطن گنجاندن انگیزه، افزایش اضطراب،

ادن تحقیق، د طریق از جدید اطلاعات یادگیری به آموزانریزی به منظور تشویق دانشآموزشی مانند برنامه

 ورشتدریس مانند پر هایها، شایستگیچالش کشیدن ایده به و بحث آموزان برای بررسی،فرصت به دانش

توجه به استعداد  آموزان، ارائه جذاب درس،آموزان، پرورش روحیه پرسشگری دانشدانش دیانتقا تفکر

ای مانند حرفه هایو شایستگی آموزانها، راهنمایی دانشآموزان در بحثآموزان، مشارکت دادن دانشدانش

های مهارت فناوری، (، مهارت2020و همکاران،  1آموزشی )کانوتو هایفعالیت ارزیابی و اجرا ریزی،برنامه

 و یادگیری محتوای اصلاح درسی، برنامه اهداف (، تعیین2020، 2آموزشی و تسلط علمی بر محتوا )اجانی

آموزشی،  فنی، دانش ، دانش(2020و همکاران،  3آموزان )کویانیدانش یادگیری مختلف هایسبک با آموزش

 رب مبتنی شایستگی نوآوری، شایستگی اجتماعی (،2020و همکاران،  0محتوایی، دانش فناوری )سیناگا دانش

های تدریس، (، شایستگی2020و همکاران،  2تدریس )خوتیماه در فناوری ادغام همکاری و شایستگی

 (، شایستگی2020، 6اجتماعی )اوبایبای هایهای فناوری، شایستگی برنامه ریزی درسی و شایستگیشایستگی

(، 2020و همکاران،  7اجتماعی )هیلمیاتوسادیاه شایستگی و خصیتیش شایستگی ای،حرفه شایستگی آموزشی،

 فناوری، سواد ای،رسانه سواد اطلاعاتی، سواد ارتباطات، همکاری، خلاقیت، انتقادی، های تفکرمهارت

 های فردی شایستگی(، 2020، 2اجتماعی )داکلس هایمهارت و وریبهره عمل، ابتکار رهبری، پذیری،انعطاف

                                                 
1 . Canuto 
2 . Ajani 
3 . Kuyini 
4 . Sinaga 
5 . Khotimah 
6 . Oubibi 
7 . Hilmiatussadiah 
8 . Dacles 
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نوآوری مانند  های سازمانیشایستگیهای ارتباطی، ملکرد فردی، خودکارآمدی فردی و مهارتعمانند 

ایستگی شمانند  ایهای حرفهسازمانی، تحول سازمانی مثبت، اشتراک دانش و یادگیری سازمانی و شایستگی

اد اطلاعاتی، ات و سو(، اطلاع1003)کاظمی و همکاران،  آموزشی، شایستگی پژوهشی و شایستگی دیجیتال

(، 1002و همکاران،  شفیعی سروستانی) امنیت و حل مساله ،ارتباطات و همکاری، ایجاد محتویات دیجیتالی

ای و شغلی، راهبری و تعامل، تفکر دیجیتالی، ارتقای مهارت دیجیتالی آموزش و یادگیری، توسعه حرفه

های سواد دیجیتال، ارتباطات شاخص(، 1003)صالحی و همکاران،  های فردییادگیرنده، ارزیابی و ویژگی

ی، گرو تولید محتوا، مسئولیت و حل مسئله، حرفه تدریس و راهنمایی، یادگیری همیارانه و خود هدایت

در  ای، تاملانتخاب منابع و محتوا، مدیریت، حفاظت و اشتراک منابع، ارتباطات سازمانی و همکاری حرفه

، شخصی سازی یادگیری، دسترس پذیری و یادگیری فعال، ای و حمایت عاطفیعملکرد، رشد حرفه

دانش  شامل های شناختیشایستگی(، 1003، میبودیو  سعیدی) راهبردهای ارزیابی، تحلیل و برنامه ریزی

صی های تخصمهارت شامل های مهارتیهای شناختی عمومی و دانش عمومی؛ شایستگیتخصصی، شایستگی

(، 1003)رفیعی و همکاران،  های نگرشی و عاطفیو شایستگی های عمومیبرنامه درسی و مهارت

های حضوری شامل مهارت های شناختی، تعاملی و عاطفی در حضور فیزیکی دانش آموزان می شایستگی

باشند، در حالی که شایستگی های مجازی شامل مهارت ها و توانایی های مرتبط با فناوری اطلاعات و 

)مصطفوی و همکاران،  های فردی، انسانی، اسلامی و ایرانیشایستگی(، 1002 )محمدی و همکاران،ارتباطات 

سواد اطلاعاتی و دیجیتالی، ایجاد محتوای دیجیتالی، منابع دیجیتال، مهارت های فناوری و اطلاعات، (، 1003

قیت لاارتباطات و همکاری دیجیتالی، تعامل دیجیتالی، فعالیت تیمی دیجیتال، تشریک مساعی دیجیتالی، خ

و نوآوری دیجیتال، توانمندسازی فردی، قدرت استنباط، کنش رفتاری دیجیتالی، آموزش و یادگیری، اداره 

کلاس، روش های تدریس مبتنی بر شرایط دیجیتال، ارزشیابی دیجیتالی، حل مسئله دیجیتالی، ایمنی و 

و  )زارع شیخکلایی دانشحفاظت داده و محیط دیجیتالی، جستجو، پژوهش و توسعه دیجیتالی، افزایش 

های شایستگی، های ادراکیهای ارتباطی، شایستگیشایستگی ،های دانشیشایستگی(، 1002همکاران، 

، (1001، پورکریمی و همکاران)های نگرشی شایستگیو  اخلاقی و های شخصیتیشایستگی اجرایی،

دانش  :های اجتماعیشایستگیشخصیتی و  و ایحرفه اخلاقی، -ارزشی فردی، بین :ی فردیهاشایستگی
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های (، شایستگی1001، صفری و ضماهنی) اجتماعی استنتاج و اجتماعی ادراک اجتماعی، انگیزه اجتماعی،

 شخصیت بر های مبتنیشایستگی(، 1000)رستمی و همکاران،  تربیتی موضوعی، تربیتی، موضوعی و عمومی

 بر اخلاق های مبتنیشایستگی اجتماعی، هایمهارت و ارتباطات های مبتنی برشایستگی فردی، هایویژگی و

 .(1000، بذرافشان و همکاران)ای های حرفهو شایستگی شناسیروش بر های مبتنیشایستگی ای،حرفه

 (1003صباغ حسن زاده ) های معلمان مطالعاتی انجام شده است. به عنوان نمونهدر رابطه با شایستگی

 بازخورد اصلاحی معلم برگیرد داند و نتیجه میا ارائه بازخورد اصلاحی میهای معلمان ریکی از شایستگی

آموزان اثر مثبت و معناداری دارد. بازخورد اصلاحی معلم سبب افزایش دانش ابراز وجود و پیوند با مدرسه

لذا در  ود.شگیری از یک خود کارا و توانمند میاعتماد به نفس در رسیدن به اهداف و بهبود عملکرد با بهره

های تربیت معلم به آموزش انواع بازخوردهای اصلاحی توجه نموده و در راستای طراحی و اجرای برنامه

 نافعی و حاج حسینی .های لازم صورت گیردبینیگیری از بازخورد اصلاحی در کلاس درس پیشبهره

هبری یادگیری شاگردان در ای معلمان و خودراالگوی ساختاری صلاحیت حرفه پژوهشی با عنوان (1002)

یافته های پژوهش معناداری اثر مستقیم ادراک از صلاحیت حرفه  انجام دادند. ای انگیزه پیشرفتنقش واسطه

ای آموزان از صلاحیت حرفهآموزان و اثر مستقیم ادراک دانشای معلمان بر خودراهبری یادگیری دانش

ای اسطه رابطه غیر مستقیم آنها نیز تائید کننده نقش واسطهرا نشان داده و به و معلمان بر انگیزه پیشرفت

طراحی الگوی  ( پژوهشی با عنوان1001و همکاران ) پورکریمی .انگیزه پیشرفت در میان آنها است

نتایج پژوهش به  انجام دادند. های متقاضیان ورود به دانشگاه فرهنگیان در دوره آموزش ابتداییشایستگی

حیطۀ منجر شد که  6های لازم برای ورود به دانشگاه فرهنگیان در رشتۀ ابتدایی در یطراحی الگوی شایستگ

های ارتباطی )مهارت ای، دانش عمومی(، شایستگیای، دانش زمینهپایه های دانشی )دانشعبارتند از شایستگی

هارت د به زبان محلی، مسخنوری، مهارت شنیداری، مهارت برقراری ارتباط با کودکان، برقراری ارتباط با افرا

های ادراکی )تفکر سیستمی، تفکر منطقی، تفکر انتقادی، تفکر خلاق، توانایی استدلال، کارگروهی(، شایستگی

ریزی، مهارت مدیریت زمان، مهارت خواندن و های اجرایی )مهارت برنامهتوانایی حل مسئله(، شایستگی

لاقی )گشودگی، نگرش مثبت، خودراهبری، اعتماد های شخصیتی و اخنوشتن و مهارت هنری(، شایستگی

به نفس، محبت و مهربانی، صبر و حوصله، نظم و انضباط، پشتکار و اراده، ایثار و فداکاری، صداقت(، و 
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های نگرشی )علاقه و انگیزه نسبت به شغل معلمی، اعتقاد به نظام جمهوری اسلامی ایران، علاقه شایستگی

 و ( پژوهشی با عنوان معرفی1000بذرافشان و همکاران ) .و علاقه به کودکان( اندوزی، عشقبه علم و علم

های تعریف حوزهها نشان داد که ویژه انجام دادند. یافته آموزش معلمی دانشجو هایشایستگی اعتباریابی

ورها ر کشها دسیاسی و آموزشی سازمان ،های فرهنگیها برحسب اهداف و زمینهسطوح دستیابی به شایستگی

مجموعه و همچنین  زیر 07مند پنج حوزه اصلی و و جوامع گوناگون متفاوت است. با انجام این مرور نظام

تبیین طراحی مدل  (1000متکلم و همکاران )هدف پژوهش  .ها شناسایی شدسه سطح دستیابی به شایستگی

ترین شرایط این پژوهش، مهم براساس نتایج .مطلوب برای گزینش دانشجو در دانشگاه فرهنگیان ایران است

گر، راهبردها و پیامدها در انتخاب الگوی مطلوب انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان ای، علی، مداخلهزمینه

های فرایند کنونی، شرایط مدارس، جایگاه معلم، اسناد بالادستی، شرایط استخدامی در عبارتند از: آسیب

اب فرایند محور، معیارهای انتخاب، ابزارهای انتخاب، جذب نخبگان و جامعه، جاذبه معلمی در جامعه، انتخ

های روانشناختی در ( با هدف شناسایی ویژگی1322همکاران ) و زادهپژوهش شریف .توسعه نظام آموزشی

توان در سه دسته بیان کرد، دسته اول های این پژوهش را مییافته .جذب معلمان ابتدایی انجام گرفته است

های شناختی شامل: قدرت تحلیل، درایت، خلاقیت و نوآوری، تفکر انتقادی، هوش بالا و حافظه ویژگی

خلقی، علاقه به معلمی، ثبات عاطفی، فروتنی رویی و خوشهای عاطفی شامل: خوشقوی. دسته دوم ویژگی

ی، مدیریت گصدر، آراستپذیری، سعههای شخصیتی شامل: صداقت، مسئولیتو انصاف و دسته سوم ویژگی

یانگر ترین نتایج این تحقیق بنفس است. مهمکلاس، وارستگی، تعامل اجتماعی بالا، مثبت اندیشی و عزت

ی ای آنان بوده و به کارائی و اثریخشتاثیر ویژگی روانشناختی معلمان، در ارتقای کفایت و صلاحیت حرفه

 تری را جذب نظام تعلیم وتربیتعلمان شایستهها منظام آموزشی منجر خواهد شد، و لذا توجه به این ویژگی

نقش انواع سبک تفکر معلمان  در پژوهشی با هدف بررسی (1322) و همکاران شفیعی سروستانی .نمایدمی

خشی با اثرب معلم سبک تفکر دریافتند که های درسی نظام آموزش و پرورشدر اثربخشی آموزشی کلاس

در پژوهش خود به دنبال ( 2022) 1ساواس ان وغاردو .ردر داآموزشی کلاس درس رابطه مثبت و معنادا

 معلمان در انتخاب که داد نشان پژوهش نتایجهای حرفه معلمی در کشور ترکیه بودند. شناسایی شایستگی

                                                 
1 . Erdoğan & Savaş 
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 ها ومصاحبه ها،نامهتوصیه ها،مهارت ها،ویژگی علاقه، مقالات، تجربیات، معدل، براساس هاییشایستگی

پژوهشی با هدف برررسی معیارهای گزینش داوطلبان ( 2012) 1کیم و کلاسن .گیرد قرار مدنظر دبای هاآزمون

 باورها،) های غیردانشگاهیشایستگی معلمان در انتخاب که داد نشان پژوهش نتایجحرفه معلمی انجام دادند. 

 و شودمی ختی مطرحهای غیرشنابه عنوان شایستگی گاهی که تمایلات( و شخصیتی هایها، ویژگیانگیزه

 گرفته نظر در باید های تحصیلی(ویژگی و تحصیلی استعداد تحصیلی، عملکرد) های دانشگاهیشایستگی

 اند:کرده معرفی حوزه چهار در را در تربیت معلم کیفیت خود پژوهش ( در2012) 2شارما و چائوهان .شود

 داوطلبان جذب توان در اعتبار، برتری .نتایج در یبرتر و محتوا در برتری منابع، در اعتبار، برتری در برتری

-یاددهی یعنی فعالیت فنی هستۀ پشتیبان منابع، در دهد. برتریمی را افزایش شایسته و استعداد با نخبه،

ارکان  از که است تنوع و روزآمدی منابع، در برتری از و منظور است نگرش( و مهارت یادگیری )دانش،

 .دارد معلم اثربخشی به اشاره نیز نتایج برتری در رود.می شمار به تربیت معلم و سازیآماده فرایند اصلی

های مورد نیاز حرفه معلمی در کشور سنگاپور پرداختند. به بررسی شایستگی (2012و همکاران ) 3باتیستا

 انتخاب تیهای شناخویژگی و تحصیلی عملکرد به توجه با معلمی سنگاپور داوطلبان رنتایج نشان داد که د

 و بوده معلمان دانشجو انتخاب برای الگویی ارائه دنبال پژوهشی به ( در2010و همکاران ) 0شوند. بولزمی

 مبنای بر و سنتی صورت به معلمان انتخاب دانشجو هایشیوه اکثر تاکنون که پردازندمی موضوع به این

 ایگسترده طیف آن در که آنها الگویی لذا ،اندنبوده کارآمد و گرفته صورت علمی هایو مصاحبه هاآزمون

 را باشد گیریو تصمیم استدلال توانایی درونی، علایق اجتماعی، تعامل توانایی تفکر، در زمینۀ هاارزیابی از

 .دادند ارائه

پذیرد: گروهی از در حال حاضر در آموزش و پرورش ایران استخدام معلم به دو صورت انجام می

فرهنگیان پذیرفته شده و گروهی دیگر که فارغ التحصیلان  کنکور سراسری در دانشگاه داوطلبان از طریق

اساسنامه دانشگاه فرهنگیان و صرفا با قبولی در آزمون استخدامی و  22ها بوده مطابق با ماده سایر دانشگاه

                                                 
1 . Klassen & Kim 
2 . Chauhan & Sharma 
3 . Bautista 
4 . Bowles 
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ستخدامی انتظار شوند. در هر دو شیوه اگذراندن دوره یکساله کارآموزی، جذب وزارت آموزش و پرورش می

 تربیت متولی منزلۀ به فرهنگیان بر این است که افراد شایسته و توانمند جذب حرفه معلمی شوند. دانشگاه

 بستر خود سازمانی فرهنگ و درسی هایبرنامه ها، قوانین،مشی خط سازمانی، ساختارهای ها،آرمان با معلم

 خود نرم و سخت هایداشته این تمامی با نگیانفره کنشگران دانشگاه سازد.می فراهم را معلم تربیت

 اولین معلمی هایشایستگی مشخص کردن بنابراین، کنند.می و اجرا طراحی را معلمی هویت سناریوهای

استان سیستان و  پروش و آموزش .(1322است )عباباف و همکاران،  معلم سناریوی تربیت نگارش در قدم

 خدمت به تدریس امر برای را فارغ التحصیل شده از دانشگاه فرهنگیانکار  تازه معلمان ساله هر بلوچستان

 امر در زیادی هایچالش با کم های لازم و تجربهفقدان شایستگی علت به معلمان برخی از  و گیردمی

سبب  های لازمشایستگی (. پر واضح است که نداشتن1002زایی، شوند )کرد و ناستیمی مواجه تدریس

حافظه، افسردگی، اضطراب، استرس، پرخاشگری، افت  کاهش توان و علاقه، ضعف نفس، به اعتماد کاهش

 (. 1001گردد )بازوبندی، بازده و نارضایتی شغلی معلمان می

رغم اهمیت تربیت معلمان شایسته و توانمند متاسفانه در ایران و به ویژه مناطق محروم مثل استان علی

ای، رفههای حالتحصیل دانشگاه فرهنگیان بدون ارزیابی و سنجش شایستگیمعلمان فارغ  سیستان بلوچستان،

شوند این در حالی است که متخصصان تخصصی و روابط انسانی آنان جذب مدارس و کلاس درس می

 علمی، هایخصوصیات، کیفیات و شایستگی از متأثر آموزاناند یادگیری دانشتعلیم و تربیت پذیرفته

های حرفه معلمی، اهمیت شایستگی به است. با توجه معلمان و معنوی اخلاقی ماعی،اجت دینی، فرهنگی،

 پیدا دوچندان اهمیتی های محروم از جمله استان سیستان و بلوچستانمسئله جذب و تربیت معلم در استان

بلوچستان  که در دانشگاه فرهنگیان استان سیستان و معلمانی-رود دانشجومی انتظار که ایگونه به کند؛می

سازانی پرورش اثربخش ظاهر شوند تا بتوانند آینده امر در هم و آموزش امر در هم بتوانند کنندمی تحصیل

موضوع  اهمیت وجود با که نشان داد پژوهش پیشینۀ شایسته و توانمند برای این منطقه تربیت نمایند. بررسی

 هادانشگاه در این زمینه در زیادی چندان العاتمط های معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان،شایستگی

 از خارج چند در هر شود؛می احساس واقعاً موضوعات این کمبود و است انجام نشده کشور علمی مراکز و

مختلف  زوایای های معلمان ازشایستگی و است شده انجام خصوص در این ایگسترده تحقیقات کشور،
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اکثر فارغ التحصیلان دانشگاه فرهنگیان از صلاحیت  هش نشان داد کهاست همچنین پیشینه پژو شده مطالعه

و توانایی لازم برای احراز شغل معلمی برخوردار نیستند. همچنین بیشتر تحقیقات انجام شده به تعیین 

ا های معلمان رمعلمی پرداخته بودند و مطالعات معدودی وضعیت موجود شایستگی های حرفهشایستگی

علمان های مای که به بررسی وضعیت موجود شایستگیرار داده بودند و پژوهشگر به مطالعهمورد بررسی ق

 به تواندمی این فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان در استان سیستان و بلوچستان بپردازد برخورد نکرد و 

سیدن به وضعیت کند. رانجام چنین پژوهشی را دوچندان می به نیاز شود که مطرح پژوهشی شکاف یک منزلۀ

این حرفه و تربیت آنها بر  به ورود بدو در معلمی مطلوب یعنی گزینش و جذب داوطلبان شایسته حرفه

های مطرح شده در اسناد بالادستی نظام آموزش و پروش میسر نخواهد بود مگر آن که مبنای شایستگی

زینش اه شود. باید متذکر شد که گهای معلمان تربیت شده آگدانشگاه فرهنگیان از وضعیت موجود شایستگی

 بسیار تأثیر های این حرفهبا شایستگی مطابق حرفه معلمی داوطلبان دقیق و  و تعلیم و تربیت صحیح و

 هاییپژوهش چنین آموزشی استان سیستان و بلوچستان خواهد داشت. انجام نظام کیفیت ارتقا مهمی در

 جذب و استخدام بعد در خصوصا انسانی، مدیریت منابع علم نظری هایبنیه و رشد اطلاعات تقویت موجب

 انسانی، منزلت و شأن به احترام ضمن تا گرددمی اجرایی راهبردهای به ساز دستیابی زمینه و بوده سازمانی

گردد.  فراهم معلم یعنی پرورش و آموزش در شاغل سازمانی سرمایه ترینمهم از وری بیشتربهره امکان

های تواند برای مدیران عالی دانشگاه فرهنگیان جهت تجدیدنظر در برنامهن پژوهش میبنابراین نتایج ای

با توجه به مطالب فوق مسئله اصلی پژوهش این است که معلمان فارغ التحصیل از  .تربیت معلم مفید باشد

تی قرار یهای فردی و اجتماعی در چه وضعدانشگاه فرهنگیان استان سیستان و بلوچستان از نظر شایستگی

 دارند؟

 پژوهش روش
ت. اس پیمایشی -و از نظر روش هم پژوهشی توصیفیبود  پژوهش از نظر هدف، یک پژوهش کاربردی

-03همه مدیران مدارس شهر خاش )استان سیستان و بلوچستان( در سال تحصیلی جامعه آماری پژوهش 

ل از دانشگاه فرهنگیان همکاری داشته بودند که در سه سال اخیر مدرسه آنها با معلمان فارغ التحصی 1002

 ر دسترسدای گیری طبقهبه شیوه نمونهگیری کوکران و نفر بود. بر حسب فرمول نمونه 316است و تعداد آنها 

( %01نفر ) 71( زن و %22نفر ) 103بر حسب جنسیت، مدیر مدرسه مورد مطالعه قرار گرفتند که  170 تعداد
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( در دوره اول متوسطه %16نفر ) 27در مقطع ابتدایی، ( %73نفر ) 127شیو بر حسب مقطع آموز ودندب مرد

برای جمع آوری اطلاعات در این پژوهش در دوره دوم متوسطه مشغول به خدمت بودند. ( %11نفر ) 20 و

طراحی  1001گزینی دانشجویان دانشگاه فرهنگیان که توسط صفری و ضماهنی در سال از پرسشنامه شایستگی

 های فردی شاملبه بررسی شایستگی گویه 63 رسنجی شده است استفاده شد. پرسشنامه در قالبو اعتبا

( و گویه 2) شخصیتی و گویه( 12) ایحرفه ،گویه( 2) اخلاقی-ارزشی ،گویه( 12) فردی بین بعد چهار

 اجتماعی راکاد ،گویه( 3) اجتماعی انگیزه ،گویه( 3) دانش اجتماعی بعد شامل چهار های اجتماعیشایستگی

پردازد. پرسشنامه بر اساس مقیاس دانشگاه فرهنگیان میداوطلبان ( گویه 3) اجتماعی استنتاج وگویه(  3) 

ی روایاز  تنظیم شده است. برای بررسی روایی پرسشنامه 2=تا خیلی زیاد 1=ای لیکرت از خیلی کمپنج درجه

ها شنامهبرای بررسی پایایی پرسنظران رسانده شد. و پرسشنامه به تأیید صاحب استفاده شدصوری و  محتوا 

برای تجزیه و تحلیل اطلاعات از آزمون تی به دست آمد.  62/0از آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن 

 استفاده شد.  16spssای با استفاده از نرم افزار تک نمونه

 هایافته

-کولموگروف Zها استفاده شد که آماره بودن داد بررسی فرض نرمال اسمیرنوف برای-آزمون کولموگروف از

بزرگتر است  02/0از سطح  sigبود. با توجه به این که مقدار  (sig=022/0) 23/1به دست آمده  اسمیرنوف

 ها نرمال است. توان پذیرفت که توزیع دادهپس می

فردی  هایشایستگی معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظربرای بررسی سوال اول پژوهش: 

ای در چه وضعیتی قرار دارند؟ از آزمون تی تک نمونه شخصیتی( و ایحرفه اخلاقی، -ارزشی )بین فردی،

 استفاده شد که نتایج به این شرح بود:

 های بین فردی معلمان فارغ التخصیل دانشگاه فرهنگیانوضعیت شایستگی. 1جدول 

 میانگین شایستگی
انحراف 

 معیار

 میانگین

 فرضی
df t sig 

 001/0 32/110 173 3 02/0 06/0 مدیریت تعارض

 001/0 07/102 173 3 02/0 22/3 تعاملات مدیریت

 001/0 22/100 173 3 21/0 20/3 اجتماعی رفاه

 001/0 01/22 173 3 23/0 27/3 قاطعیت و صراحت

 001/0 22/22 173 3 22/0 22/3 گریحمایت

 001/0 07/21 173 3 27/0 22/3 پذیریانعطاف

 001/0 16/122 173 3 26/0 26/3 های بین فردیشایستگی
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 های آن یعنیو تمامی مولفه( 66/3) های بین فردیشایستگیمیانگین  های جدول فوقبر اساس یافته

، (27/3) قاطعیت و ، صراحت(20/3) اجتماعی ، رفاه(22/3) تعاملات ، مدیریت(06/0مدیریت تعارض )

معنادار  001/0در سطح کمتر از و ( بزرگتر 3از میانگین فرضی ) (22/3) پذیریو انعطاف (22/3) گریحمایت

در  بین فردیهای شایستگیمعلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظر  توان گفت کهمی هستند. بنابراین

 وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند.

 خلاقی معلمان فارغ التخصیل دانشگاه فرهنگیانا -های ارزشیوضعیت شایستگی .2جدول 

 میانگین شایستگی
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
df t sig 

 003/0 33/301 373 3 99/0 99/3 فردی های اخلاقیشایستگی

 003/0 09/301 373 3 91/0 99/3 فردی بین های اخلاقیشایستگی

 003/0 03/307 373 3 97/0 18/3 فردی فرا های اخلاقیشایستگی

 003/0 98/503 373 3 59/0 99/3 اخلاقی -های ارزشیشایستگی

 

های آن و تمامی مولفه( 20/3) اخلاقی -ارزشیهای شایستگیمیانگین  های جدول فوقبر اساس یافته

 های اخلاقیشایستگی و (22/3) فردی بین های اخلاقیشایستگی ،(22/3) فردی های اخلاقیشایستگییعنی 

توان می هستند. بنابراین معنادار 001/0در سطح کمتر از و ( بزرگتر 3( از میانگین فرضی )26/3) فرا فردی

وضعیت بالاتر از در  اخلاقی -ارزشیهای معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظر شایستگی گفت که

 حد متوسط قرار دارند. 

 تخصیل دانشگاه فرهنگیانای معلمان فارغ الهای حرفهوضعیت شایستگی. 0جدول 

 میانگین شایستگی
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
df t sig 

 001/0 01/23 173 3 20/0 22/3 ایحرفه دانش

 001/0 72/21 173 3 26/0 20/3 ایحرفه نگرش

 001/0 03/20 173 3 26/0 22/3 ایحرفه بینش

 001/0 23/106 173 3 02/0 21/3 ایحرفه توانایی

 001/0 62/161 173 3 31/0 22/3 ایای حرفههشایستگی

 نگرش های آن یعنیو تمامی مولفه (22/3) ایهای حرفهشایستگی میانگین 3های جدول بر اساس یافته

در سطح و ( بزرگتر 3( از میانگین فرضی )21/3) ایحرفه تواناییو  (22/3) ایحرفه بینش ،(20/3) ایحرفه

معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظر  توان گفت کهمی . بنابراینهستند معنادار 001/0کمتر از 

 وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند. در  ایحرفههای شایستگی
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 های شخصیتی معلمان فارغ التخصیل دانشگاه فرهنگیانوضعیت شایستگی. 0جدول 

 میانگین شایستگی
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
df t sig 

 001/0 71/20 173 3 20/0 20/3 عاطفی تثبا

 001/0 11/23 173 3 22/0 21/3 برونگرایی

 001/0 26/22 173 3 22/0 22/3 شناسی وظیفه

 001/0 20/100 173 3 36/0 20/3 های شخصیتیشایستگی

 های آن یعنیو تمامی مولفه( 20/3) های شخصیتیشایستگی میانگین های جدول فوقبر اساس یافته

در سطح و ( بزرگتر 3( از میانگین فرضی )22/3) شناسی وظیفهو  (21/3) برونگرایی، (20/3) ات عاطفیثب

معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظر  توان گفت کهمی هستند. بنابراین معنادار 001/0کمتر از 

  وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند.در  شخصیتیهای شایستگی

 های فردی معلمان فارغ التخصیل دانشگاه فرهنگیانوضعیت شایستگی .5جدول 

 df t sig میانگین فرضی انحراف معیار میانگین شایستگی

 001/0 22/227 173 3 12/0 22/3 های فردیشایستگی

در  و( بزرگتر 3( از میانگین فرضی )22/3) های فردیشایستگیمیانگین  2های جدول بر اساس یافته

معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظر توان گفت که می . بنابراینمعنادار است 001/0ر از سطح کمت

 وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند. در  فردیهای شایستگی

)دانش  اجتماعیهای شایستگیمعلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از نظر برای بررسی سوال دوم: 

در چه وضعیتی قرار دارند؟ از آزمون تی تک  اجتماعی، ادراک اجتماعی و استنتاج اجتماعی( اجتماعی، انگیزه

 آمده است: 6ای استفاده شد که نتایج در جدول نمونه

 های اجتماعی معلمان فارغ التخصیل دانشگاه فرهنگیانوضعیت شایستگی .2جدول 

 میانگین شایستگی
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
df t sig 

 001/0 22/22 173 3 22/0 21/3 اجتماعی دانش

 001/0 22/22 173 3 22/0 23/3 اجتماعی انگیزه

 001/0 17/101 173 3 21/0 22/3 اجتماعی ادراک

 001/0 27/76 173 3 60/0 73/3 اجتماعی استنتاج
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 001/0 06/162 173 3 31/0 26/3 های اجتماعیشایستگی

های آن یعنی دانش و تمامی مولفه (26/3) های اجتماعیشایستگیگین میانهای جدول فوق بر اساس یافته

( از 73/3) اجتماعی استنتاج شایستگیو  (22/3) اجتماعی ادراک ،(23/3) اجتماعی انگیزه ،(21/3) اجتماعی

 نهستند. معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیامعنادار  001/0سطح کمتر از  و در ( بزرگتر3میانگین فرضی )

 وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند.در  اجتماعیهای شایستگیاز نظر 

 گیریبحث و نتیجه

 های معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان استان سیستان و بلوچستاناین مطالعه با هدف بررسی شایستگی

های یشایستگیان از نظر ها نشان داد که هر چند معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگانجام گرفت. یافته

وضعیت بالاتر از حد متوسط قرار دارند اما هنوز با وضعیت مطلوب فاصله زیادی دارند. در  فردی و اجتماعی

اسفندآباد  نژاد و سربازیان(، سبحانی1322(، میرکمالی و همکاران )1322های مطالعات زارع و همکاران )یافته

 میزان ( هم نشان داد که1322(، احمدی و همکاران )1326(، مخدومی )1327(، همتی و همکاران )1327)

باشد و بین وضعیت موجود و مطلوب های حرفه معلمی در حد متوسط میبرخورداری معلمان از شایستگی

 های معلمان شکاف معناداری وجود دارد.شایستگی

های شایستگیبرخورداری معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از  میزان ان داد کههای این مطالعه نشیافته

گری و قاطعیت، حمایت و اجتماعی، صراحت تعاملات، رفاه ، مدیریتمدیریت تعارض) بین فردی

تن شتوان گفت از آن جا که معلمان برای دامیبالاتر از حد متوسط است. در تبیین این یافته  (پذیریانعطاف

های تربیت عملکرد موفق نیازمند برقراری روابط بین فردی هستند لازم است که دانشگاه فرهنگیان در برنامه

تضادها، مهارت  و اختلافات تعارض، های روابط بین فردی از قبیل مدیریتمعلمان به شایستگی-دانشجو

زمان، مهارت  مدیریت سازنده، رابطه یبرقرار مهارت بودن، انتقادپذیر تحمل ابهام، کردن، مدارا مسئله، حل

صفری ای داشته باشند. رفتار توجه ویژه و گفتار در پذیریانطباق مذاکره، همکاری، مدیریت هیجانات، مهارت

 اختلافات مدیریت های بین فردی از قبیل توانایی( دریافتند که معلمان باید دارای شایستگی1001) و ضماهنی

 تحمل تحمل تعارض، کردن، مدارا مسئله، حل توانایی توافق؛ عدم و توافق هایحوزه شناسایی تضادها، و

 پایش گفتگو، موضوعات توسعه قدرت زمان، مدیریت سازنده، رابطه برقراری بودن، مهارت انتقادپذیر ابهام،
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 مناسب، حفظ اجتماعی تعامل دادن، گوش خوب مهارت مذاکره، احساس، مهارت مدیریت گفتگو، تسهیم

 نه اجتماعی، قدرت رفاه تعاملات، در آرامش و راحتی روابط، در اعتماد فضای تعاملات، در انسانی تکرام

 خواهی،مساوات غیرکلامی، و کلامی ارتباط دیگران، تأیید و خود حقوق بین موازنه اظهارنظر، توانایی گفتن،

 گفتار در پذیریانطباق دیگران؛ با خونگرم، توافق و صمیمانه رفتار اعتماد، فضای ایجاد دیگران، به کمک و

( 100ارتباطی باشند. پورکریمی و همکاران ) سازگاری گذشت، و جوییصلح همکاری، برای توانایی رفتار، و

 مهارت ارتباطی لازم از قبیل مهارت سخنوری، هایشایستگی نتیجه گرفتند که معلمان اثربخش دارای 

کارگروهی هستند.  مهارت محلی، زبان به افراد با ارتباط ن، برقراریکودکا با ارتباط برقراری مهارت شنیداری،

 مبتنی بر هایهای مهم برای حرفه معلمی شایستگی( دریافتند که از شایستگی1000بذرافشان و همکاران )

 اجتماعی است.  هایمهارت و ارتباطات

های شایستگیحصیل دانشگاه فرهنگیان از برخورداری معلمان فارغ الت میزان های این مطالعه نشان داد کهیافته

 های اخلاقیشایستگی و فردی بین خلاقیاهای شایستگی، فردی های اخلاقیاخلاقی )شایستگی -ارزشی

ای اسلامی از آن جا که جامعه ما جامعهتوان گفت میبالاتر از حد متوسط است. در تبیین این یافته( فرا فردی

اخلاقی مطلوبی برخوردار باشند. از این رو لازم  -ارزشیهای شایستگیا از باشد لازم است که معلمان ممی

 تقوا، و ایمان معلمان با-های خود به منظور تربیت دانشجواست که دانشگاه فرهنگیان به تجدیدنظر در برنامه

 به تقدمع مدار،دین و خدامحور حیا، و با پاکدامن اعتماد به نفس، با شخصیت، با مدار، اخلاق متدین،

 قانون گرا، عدالت محور، ملّی، هویّت به معتقد انقلابی، مبانی معتقد به دینی، مبانی به معتقد های ملی،ارزش

 از یکی به تبدیل امروزه اخلاقیات و اخلاق به توجهجو بپردازد. مشارکت مصلحتاندیش، رسان،خدمت

است  محققین برای توجه و قابل جالب تموضوعا از یکی و جوامع و هاسازمان در شده موضوعات پذیرفته

 مهم بسیار اخلاق حرفه معلمی نقش در است بنابراین حیات بشر در بنیادین فرآیند یک نیز تربیت و تعلیم و

مدنظر دانشگاه  های اخلاقی بایدشایستگی خوب، شهروندان مفید و تربیت باشد و به منظورمی و مؤثر

 های تربیتیبرنامه تمامی محور عنوان به اخلاقی تربیت فرهنگیان انشگاهاساسنامه د فرهنگیان قرار گیرد. در

 توانمند و کارآمد انسانی، والای هایارزش و اخلاقی فضایل دارای معلمان تربیت به و شده مطرح دانشگاه در

ووبلز  با این وجود پانتیک و(. 1322و همکاران،  پورغلامشده است ) تأکید ایران جمهوری اسلامی طراز در
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 علیرغم است، شده ایجاد معلمان ارزیابی شایستگی برای که مختلفی هایچارچوب ( دریافتند در2012)

 چنین از زیادی حد تا یکپارچه، فعالیت اخلاقی یک به عنوان تدریس پذیرش بر مبنی قوی اجماع

 اخلاقی رفتارهای و هامعلمان ارزش ( دریافت چون2002است. اولادیپو ) شده گذاشته کنار هاییچارچوب

صفات  و هاشخصیت دادن نشان برای الگوی اخلاقی دهند باید به عنوانمی آموزش آموزاندانش به را

 در معلم نقش ( در بررسی2020گویی و همکاران ) .کنند عمل آموزاندانش به جامعه و مدرسه در پسندیده

 ارزش انتقال دهنده مراقب، اخلاقی، مربی قی،اخلا عنوان الگوی با را نقش هفت آموزان،دانش اخلاقی رشد

  .کردند شناسایی ارتباط دهنده و مشاور تسهیل کننده، اخلاقی،

های شایستگیبرخورداری معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از  میزان های این مطالعه نشان داد کهیافته

بالاتر از حد متوسط است. در (  ایحرفه ییتواناو  ایحرفه بینش ،ایحرفه ای )نگرشهای حرفهشایستگی

باشد ای میحرفه هایهای معلم شایستگیاز آن جا که یکی از مهمترین شایستگیتوان گفت تببین این یافته می

 های آموزشمعلمان در حوزه-های تربیت دانشجولازم است که دانشگاه فرهنگیان به تجدیدنظر در برنامه

 روانشناسی، اصول اسناد بالادستی، شغلی، اهداف تیمی، محیطی، مهارت انشمعلومات تخصصی، د و دانش

 رشد و یادگیری پرسشگری، پژوهشگری، روحیه جستجوگری و روحیه اندیش،ژرف فلسفی، تأملی، تفکر

اطلاعات  فناوری مورد در به روز دانش افزاری،سخت و افزارینرم هایمهارت العمر،مادام یادگیری مداوم،

 فرایند در تا کندمی کمک معلمان به ایحرفه های( دریافتند که شایستگی1322همکاران ) و احمدی دارد.

 (2020همکاران ) و بلومک .بیاورند دست به مشخص نتایج های مشخصورودی داشتن با تدریس

 مربوط وجوه از ایگسترده دامنۀ چندبعدی شامل ایمعلمان سازه ایحرفه صلاحیت که کردند گیرینتیجه

 بالاتر آموزشیِ کیفیت به دستیابی برای است و معلم و باورهای هامهارت دانش، دربارۀ عمومی و موضوع به

( دریافت که برای موفقیت در امر آموزش 2016است. زاکیرووا ) نیاز هامهارت و دانش از سطح بالاتری به

 تخصصی، شناختی، دانش هاشایستگی هایاز قبیل صلاحیت ایحرفه هاییک معلم باید دارای شایستگی

( دریافتند 2016خودتنظیمی باشد. لائورمان و کونیگ ) و انگیزشی متغیرهای و یادگیری به مربوط باورهای

انگیزش هستند.  و مهارت دانش، شخصی، بعد چهار در ای حرفه هایکه معلمان اثربخش دارای صلاحیت
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 های سواد اطلاعاتی،های لازم در حوزهای دارای شایستگیرفه( دریافت که یک معلم ح2010اسکاراموتسینو )

 اطلاعات و ارتباطات است.  هایسایر فناوری و آنلاین هایشبیه سازی ها،وبکوئست فناوری

های شایستگیبرخورداری معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از  میزان های این مطالعه نشان داد کهیافته

ر تببین این دبالاتر از حد متوسط است. ( شناسی وظیفهو  برونگرایی، ثبات عاطفی) صیتیهای شخشایستگی

های شخصیت و ویژگی ها و الزامات حرفه معلمیشایستگی از توان گفت با توجه به این که یکییافته می

فرهنگیان  دانشگاه که نقش بسیار حیاتی در عملکرد شغلی معلم و اثربخشی مدرسه خواهد داشت است معلم

های آموزش و فرهنگی تربیت های آموزش و فرهنگی خویش و طراحی برنامهنیازمند تجدید نظر در برنامه

 ثبات رفتار، در آرامش خود، هایهیجان بر مدیریت هیجان، های شخصیتی از قبیل شناختمعلم درحوزه

 پذیری، خوشخلقی، توافق و شروییخو پرانرژی، اشتیاق، پر رأی، استقلال دارای عواطف، و رفتار در رویه

 شناسی،خودتنظیمی، وظیفه بودن، سازگار ذهنی، پویایی و چالاکی بالا، تحمل آستانه نقدپذیری، روحیه

 از بسیاری طبقباشد. سازمانی می کارها، آگاهی شایسته انجام ریزی،برنامه شغلی، تعهد پذیری،مسئولیت

 کریمی بلترک و عابدینیشود. می محسوب معلمی حرفه هایگیمهم شایست ابعاد از شخصیتی مطالعات بعد

 خود از بهتری توانند شناختمی شخصیتی هایویژگی از برخورداری با ( دریافتند که معلمان1000مزیدی )

 خودکارآمدی راستا همین در و انجام دهند بهتری هایفعالیت بیشتر، کنترل و ریزیبرنامه با و نموده کسب

 نظر از باشند داشته شغل خود و حرفه به مثبتی نگرش که معلمانی این، بر علاوه .کنند تقویت نیز را خود

 هاویژگی این که هستند پذیراعتماد، سازش با مسئولیت، احساس با مصمم، افرادی شخصیتی هایویژگی

فت که یک معلم باید دریا (2013باشد. ماندیا ) بسزایی داشته تأثیر معلم ایحرفه هایصلاحیت بر تواندمی

 است روانشناختی بهزیستی از شاخصی روانی خوب، سلامت دارای شخصیت سالم باشد زیرا شخصیت و

 هایویژگی ( دریافتند که1322زاده )طرفی و است. میربد مطلوب معلمی داوطلبان از جمله همه افراد برای که

 به مربوط تغییرات تواندمی یروانشناخت پذیریگشودگی و انعطاف و پذیریمسئولیت شخصیتی

( دریافتند که معلمان باید دارای 2012بابیک و بوباس )نماید.  بینیپیش ای معلمان راحرفه هایصلاحیت

 و اسمیت کوکرانشخصیتی باشند.  متغیرهای و خلاقیت اعتماد به نفس، های شخصیتی از قبیلشایستگی
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 پیشرفت و در عملکرد حیاتی نقش شخصیتی او هایویژگی و ( دریافتند که معلم2013همکاران )

 دارد.  آموزاندانش

های شایستگیبرخورداری معلمان فارغ التحصیل دانشگاه فرهنگیان از  میزان های این مطالعه نشان داد کهیافته

بالاتر از حد متوسط است. اجتماعی(  استنتاجو  اجتماعی ادراک ،اجتماعی انگیزه دانش اجتماعی،اجتماعی )

معلم در  های تربیتتوان گفت که دانشگاه فرهنگیان نیاز به تجدیدنظر در برنامهدر تببین این یافته می

های های آموزش و فرهنگی تربیت معلم در زمینههای شایستگی اجتماعی دارد و باید به طراحی برنامهحوزه

 سواد جامعه، بر حاکم قواعد و قوانین دانستن اجتماعی، موضوعات دانستن جامعه، روز مسائل از آگاهی

 اجتماعی، دانش نژادی،/قومی/فرهنگی هایویژگی و مختلف مذاهب و اقوام با مجازی، آشنایی فضای

 درک توان اجتماعی جمعگرایی ادراک پذیری،معاشرت اجتماعی، اجتماع محوری، هایمسئولیت شناخت

 عاطفی، مختلف، درک ابعاد در تحلیل قدرت ی،پذیرنقش توانایی همدلانه، توجه دادن نشان دیگران، حالات

 مخاطبان، قلبی مکنونات شناخت دیگران، درونی حالات درک بودن، اجتماعی و معاشرتی کردن، دلسوزی

 معلمان-به دانشجو هاییاجتماعی نماید. چنین شایستگی مسئولیت درونی، های ذهنیوضعیت شناسایی توان

 فردی بین روابط برقراری فردی، های لازم را برای ارتقای رشدرشو نگ هامهارت دانش، تا کندمی کمک

باید از  معلم کنند. چالش برانگیز کسب هایبا موقعیت کارآمد مواجه و مسئولانه تصمیمات رضایتبخ و اتخاذ

 باشند و آگاه و فعال شهروندانی تا سازد قادر را کودکان بتواند های اجتماعی برخوردار باشد تاشایستگی

 و ملی محلی، تا اجتماعات آموزشگاهی و خانوادگی خرد اجتماع از اعم اجتماعی هایفعالیت در توانندب

مهارت  و توانمندی ( دریافتند که1000شیری و همکاران ) باشد. شیروانی برخوردار کنند، مشارکت المللیبین

همچنین  هستند. لازم برای معلم هایشایستگی ترینمهم از آگاهی بخشی و علمی اخلاقی، ارتباطی،-اجتماعی

( 1001) صفری و ضماهنیباشد.  داشته جدی توجه سیاسی، آگاهی دادن عدالت و استقلال، هایمعلم به مقوله

 دانستن جامعه، روز مسائل از آگاهیهای اجتماعی از قبیل دریافتند که معلمان باید دارای شایستگی

 مذاهب و اقوام با مجازی، آشنایی فضای سواد جامعه، بر اکمح قواعد و قوانین دانستن اجتماعی، موضوعات

اجتماعی اجتماع  هایمسئولیت شناخت اجتماعی، دانش های فرهنگی/قومی/نژادی،ویژگی و مختلف

 توانایی همدلانه، توجه دادن نشان دیگران، حالات درک گرایی، توانجمع پذیری،معاشرت محوری،
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 بودن، درک اجتماعی و معاشرتی کردن، دلسوزی عاطفی، مختلف، درک ابعاد در تحلیل قدرت نقشپذیری،

 مسئولیت درونی، های ذهنیوضعیت شناسایی توان مخاطبان، قلبی مکنونات شناخت دیگران، درونی حالات

 علایق اجتماعی، تعامل تفکر، ( نشان داد که باید توانایی2010بولز و همکاران ) هاییافتهاجتماعی هستند. 

( 2016مدنظر قرار داد. لانگو ) معلمان دانشجو انتخاب الگوی در را گیریتصمیم استدلال و توانایی درونی،

و  بشناسند را آنها تا بگذارند وقت آموزاندانش برای نداشته باشند، تبعیضی دریافت که معلمان رفتار

 در دسترس ممکن حد تا و اشدداشته ب گشوده رفتاری دهند، تطبیق آنها هایویژگی با را رفتاریشان هایسبک

 دارای گذارند،می نمایش به را اعتماد ( نتیجه گرفت که معلمان شایسته و با صلاحیت2012باشند. لنکستر )

اسطوره.  یک نه و اندجامعه بدنه از فردی کنند و می درک را آموزاندانش انگیزه تک تک اند،زندگی تجارب

 معلمان باید از هوش عاطفی خوبی برخوردار باشند.( هم معتقدند که 2020استاف ) و تورنر

های معلمان دانشگاه فرهنگیان استان سیستان های این پژوهش این بود که در بررسی شایستگیاز محدودیت

ردد که برای گو بلوچستان فقط به نظر مدیران مدارس بسنده شده بود. بنابراین در مطالعات آتی پیشنهاد می

درجه استفاده شود و در آن همزمان از نظرات  360معلمان دانشگاه فرهنگیان از ارزیابی های بررسی شایستگی

آموزان و والدین  بهره گرفته شود. همچنین از آنجا که این پژوهش به ارزیابی مدیران، معلمان، همکاران، دانش

ایج به شهرها تعمیم نت های معلمان دانشگاه فرهنگیان استان سیستان و بلوچستان پرداخته است درشایستگی

ئنا ها و شهرها، که مطمهای دیگر کشور محدوددیت دارد. بنابراین انجام چنین پژوهشی در سایر استانو استان

گردد. با توجه به شرایط فرهنگی و اجتماعی متفاوتی نسبت به استان سیستان و بلوچستان دارند، پیشنهاد می

دانشجو، داوطلبانی را انتخاب کنند که  جذب که دانشگاه فرهنگیان درگردد های این پژوهش پیشنهاد مییافته

 با همچنین دانشگاه فرهنگیان، های فردی و اجتماعی بهتری برای حرفه معلمی برخوردار باشند.از شایستگی

های فردی و اجتماعی دانشجویان جذب برای ارتقای شایستگی را هاییسرفصل مشارکت برنامه ریزان درسی

 راحی و اجرا کنند.شده ط

 تعارض منافع

 این پژوهش با هزینه شخصی نویسنده اول انجام گرفته است و تعارض منافعی بین نویسندگان وجود ندارد.
 سپاسگزاری
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بینند از همه کسانی که در اجرای این پژوهش همکاری داشتند و به ویژه نویسندگان مقاله بر خود لازم می

 کر و قدردانی نمایند.مدیران مدارس مورد مطالعه تش

 منابع

(. بررسی 1322فریبرز. ) ،درتاج؛ علی ،دلاور ؛داریوش ،نوروزی ؛اسماعیل ،زارعی زوارکی ؛روشن ،احمدی

پژوهش در  .های فناورانه دانشجو معلمان بر اساس استانداردهای یونسکووضعیت موجود صلاحیت

-22(، 32)10 ،های آموزشینظام

1.https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23831324.1395.10.32.1.8 

التحصیل از دانشگاه ای و شخصیتی معلمان فارغهای حرفه(. مقایسه صلاحیت1001محمدحسن. ) ،بازوبندی

-130(، 2)10 ،مشاوره شغلی و سازمانی .هافرهنگیان با سایر دانشگاه

113.https://doi.org/10.48308/jcoc.2022.103026 

 یابیو اعتبار ی(. معرف1000. )یدلاور، عل ؛زیپرو ،یدرآمد یفیشر ؛لیاسماع ،یزوارک یزارع ؛بذرافشان، صابره

. 202-272(،  20)12 ،یآموزش عال یات برنامه درسمطالع. ژهیآموزش و یهای دانشجو معلمیستگیشا

https://www.sid.ir/paper/1050944/fa 
های طراحی الگوی شایستگی (.1001. )مهدی ،نامداری پژمان ؛فرشته ،قائمی ؛علی ،سیفی ؛جواد ،پورکریمی

(، 1)11، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی .نگیان در دوره آموزش ابتداییمتقاضیان ورود به دانشگاه فره

06-17.https://pma.cfu.ac.ir/article_2189.html 

ای معلمان و خودراهبری (. الگوی ساختاری صلاحیت حرفه1002). حلمیه ،نافعی ؛منصوره ،حاج حسینی

 .32-12(، 21)20 ،مطالعات روانشناسی تربیتی .ای انگیزه پیشرفتیادگیری شاگردان در نقش واسطه

doi: 10.22111/jeps.2024.29633.3652 

شایستگی مدیران  (. طراحی الگوی1000سعید . ) ،عارف نژاد ؛حمیده ،حقیقت ؛هما ،رحمانی ؛اسداله ،خدیوی

 doi:10.22059/jipa.2024.379635.3541.227-220(، 1)17، مدیریت دولتی .دانشگاه فرهنگیان

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23831324.1395.10.32.1.8
https://doi.org/10.48308/jcoc.2022.103026
https://www.sid.ir/paper/1050944/fa
https://pma.cfu.ac.ir/article_2189.html
doi:%2010.22111/jeps.2024.29633.3652
doi:10.22059/jipa.2024.379635.3541
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های شایستگی شناسایی شاخص (.1000سمیرا. ) علی آبادی، فرزاد؛ غفوری، کوروش، ویسی، پیمان، رستمی،

 .103-120(، 1)37 ،تعلیم و تربیت .ای موثر بر آنتربیت بدنی و عوامل زمینه معلمان -دانشجو

fa.html-2972-1-http://qjoe.ir/article 

 و موزشآ تحولی اسناد بر ابتناء با معلمان ایحرفه هایشایستگی تعیین و شناسایی(. 1322. )منیره رضایی،

http://qjoe.ir/article-1-2249-.63-22(، 1)36 ،تربیت و تعلیم. آنها اعتبارسنجی و پرورش

fa.html 
طراحی و اعتباریابی الگوی برنامه درسی مبتنی  (.1003علی. ) ایمان زاده، ؛سید عبدالله مجید؛ حجتی، رفیعی،

-27(، 0)16 ،مطالعات توسعه اجتماعی ایران .شایستگی برای دانشجو معلمان تربیت بدنیبر 

01.doi:10.22055/qjsd.2023.18267 

بازنگری شایستگی دیجیتالی  (.1002. )محمدرضامحمد؛ کرامتی، جوادی پور،  ؛زارع شیخکلایی، سید فاطمه

-122(، 2)30 ،علوم تربیتی .در عصر پساکرونامعلمان 

161.https://doi.org/10.22055/edus.2023.42871.3428 

یادگیری معلمان دوره  –رزشیابی وضعیت یاددهی (. ا1327رقیه. ) ،سربازیان اسفندآباد ؛مهدی ،سبحانی نژاد

(، 02)13 ،مطالعات برنامه درسی های جمعیت شناختی.یی شهر یزد بر اساس مدل اشور و ویژگیابتدا

20-63.https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17354986.1397.13.48.3.9 

 .یادگیری مدارس آینده -یستگی دیجیتال معلمان در فرآیند یاددهیشا (.1003حامد. ) میبودی، علی؛ سعیدی،

  doi:10.48310/pma.2024.14639.421.72-22(، 01)13 ،مطالعات آموزشی و آموزشگاهی

. طراحی الگوی (1002) .علی ،نظریشاه ؛سعید ،عبدالمنافی ؛سید موسی ،خادمی ؛مهشید ،سلیمانی

ونقل وکارهای نوپای خدماتی در بخش حملهای بنیادی مدیران منابع انسانی کسبشایستگی

-20(، 2)11، های دولتیمدیریت سازمان .شهریدرون

1.doi:10.30473/ipom.2022.65244.4679 

(. شناسایی 1322فرامرز. ) ،سهرابی ؛نورعلی ،فرخی ؛حسین ،اسکندری ؛مداح ،برجعلی ؛سیدعلی ،زادهشریف

-301(، 27)16، روان شناسی تربیتی .شناختی در انتخاب معلمان ابتداییهای روانویژگی

222.https://doi.org/10.22054/jep.2021.46550.2770 

http://qjoe.ir/article-1-2972-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2972-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2972-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2249-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2249-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2249-fa.html
doi:10.22055/qjsd.2023.18267
https://doi.org/10.22055/edus.2023.42871.3428
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17354986.1397.13.48.3.9
doi:10.48310/pma.2024.14639.421
doi:10.30473/ipom.2022.65244.4679
https://doi.org/10.22054/jep.2021.46550.2770
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(. نقش انواع 1322زارع، علی اصغر؛ موسوی پور، سید روح الله. ) جهانی، جعفر؛ فیعی سروستانی، مریم؛ش

های درسی نظام آموزش و پرورش از دید معلمان و سبک تفکر معلمان در اثربخشی آموزشی کلاس

 .73-26(، 36)16مطالعات روانشناسی تربیتی،  آموزان: مطالعه موردی مدارس ابتدایی شهر شیراز.دانش

doi: 10.22111/jeps.2019.5147 

های دیجیتال ارزیابی شایستگی (.1002ندا. ) عبداللهی،سیدجعفر؛  اشمی اصل،مریم؛ ه شفیعی سروستانی،

-220(، 37)12 ،مطالعات آموزشی و آموزشگاهی .معلمان ابتدایی شهر یاسوج

262.doi:10.48310/pma.0621.3462 

 معلمهای شایستگی و هامهارت شناسایی(. 1000. )زهرا دهقانی، و ساجده، جهرمی، علی، شیری، شیروانی

-20، (3)3 ،اجتماعی مطالعات آموزش در پژوهش. سیاسی و اجتماعی تربیت و آموزش در

67.https://sid.ir/paper/950190/fa 

 انی،نارنجی ث کیوان؛ صالحی، محمد؛پور، جوادی اسماعیل؛ عظیمی یانچشمه، مرضیه؛ دهقانی،شیوا؛  صالحی،

 مطالعات .های شایستگی دیجیتال معلمان: یک مرور نظام مندشناسایی ابعاد و مولفه (.1003فاطمه. )

 doi:10.22034/jcs.2024.188644.121-106(، 72)12 ،رسیبرنامه د

(. اثربخشی بازخوردهای اصلاحی معلمان بر تغییر سطح ابراز وجود و پیوند 1003طلعت. ) ،صباغ حسن زاده

 :doi.1-32(، 2)21 ،مطالعات روانشناسی تربیتی .آموزانبا مدرسه دانش

10.22111/jeps.2024.45298.5364 
مدیریت  .گزینی دانشجویان دانشگاه فرهنگیان(. طراحی الگوی شایسته1001مجید. ) ،ضماهنی ؛اکرم ،صفری

 https://doi.org/10.30473/ipom.2023.66012.4722. 61-76(، 1)11 ،های دولتیسازمان

 ی رابطه در خودکارآمدی ای واسطه نقش بررسی(. 1000. )علی مزیدی، کریمی میمنت؛ بلترک، عابدینی

 و یتیترب علوم درآموزش پویش. ابتدایی دوره معلمان ای حرفه های صلاحیت با شخصیتی های ویژگی

 https://sid.ir/paper/959810/fa. 12-1 ،( 12)7 مشاوره،

 انسانی منابع مدیریت در شایستگی مفهوم سازی شفاف(. 1326. )سیدعباس شیرازی، مرادی هادی؛ عارف،

. 13-30، (2)2 ،دولتی هایسازمان مدیریت. مفهومی تحلیل رویکرد با

https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_3658.html 

doi:%2010.22111/jeps.2019.5147
doi:10.48310/pma.0621.3462
https://sid.ir/paper/950190/fa
doi:10.22034/jcs.2024.188644
doi:%2010.22111/jeps.2024.45298.5364
doi:%2010.22111/jeps.2024.45298.5364
doi:%2010.22111/jeps.2024.45298.5364
https://doi.org/10.30473/ipom.2023.66012.4722
https://sid.ir/paper/959810/fa
https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_3658.html
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از نگاه کنشگران عرصه  یمعلم یهایستگی(. شا1322فائزه. ) ،یقدوس ؛فراستخواه، مقصود ؛عباباف، زهره

http://qjoe.ir/article-1-2251-.23-102، (1)36 ،تیو ترب میتعل. زی: نقاط اشتراک و تماتیترب

fa.html 
های تربیت اخلاقی تبیین مؤلفه(. 1322)محسن.  ،آیتی ؛مقصود ،فراستخواه ؛هادی ،پورشافعی ؛میثم ،پورغلام

-22(، 0)12، ریاخلاق در علوم و فناو .دانشجو معلمان براساس اسناد بالادستی دانشگاه فرهنگیان

26.fa.html-2086-1-http://ethicsjournal.ir/article 

معلمان.  ایحرفه توسعۀ عوامل شناسایی (.1327بدری. ) شاه طالبی، بدری؛ پورشافعی، محمدحسین؛ غلامی،

 مدیریت، مطالعات و علوم انسانی حوزۀ در معهجا توانمندسازی ملی کنفرانس چهارمین

 ./https://civilica.com/doc/877812تهران

(. طراحی مدل 1003افشین . ) ،دیوبند ؛میرمصطفی ،سعیدی اردبیلی ؛مرتضی ،جاویدپور ؛سلیم ،کاظمی

-123(، 32)2، های رهبری آموزشیپژوهش. اترکیبهای معلمان با رویکرد کیفی فرشایستگی

173.doi:10.22054/jrlat.2024.80427.1759 

های تدریس بر رفتارهای ضد تولیدی معلمان تازه کار (. اثر چالش1002ناصر. ) ،ناستی زایی ؛عبدالکبیر ،ردک

-222(، 71)12 ،مطالعات برنامه درسی .ی و گرانباری نقشگری استرس شغلبا میانجی

233.https://doi.org/10.22034/jcs.2024.180204 

(. طراحی مدل مطلوب برای گزینش دانشجو در دانشگاه 1000یوسف. ) ،نامور ؛توران ،سلیمانی ؛عظیمه ،متکلم

-122(، 1)10، های آموزشیمدیریت و برنامه ریزی در نظام .ان ایرانفرهنگی

22.https://mpes.sbu.ac.ir/article_100798.html 

حدیث.  مذهبیان، صدیقه؛ شادی، سولماز؛ خادمی، رضا؛ ناصری جهرمی، مجید؛ کوثری، مهدی؛ محمدی،

. های هیبریدی معلمان: راهکاری برای اثربخشی تدریس در دوران پساکروناشایستگی(. 1002)

 doi:10.22070/tlr.2023.18076.1472.132-103(، 1)20 ، های آموزش و یادگیریپژوهش

http://qjoe.ir/article-1-2251-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2251-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-2251-fa.html
http://ethicsjournal.ir/article-1-2086-fa.html
https://civilica.com/doc/877812/
doi:10.22054/jrlat.2024.80427.1759
https://doi.org/10.22034/jcs.2024.180204
https://mpes.sbu.ac.ir/article_100798.html
doi:10.22070/tlr.2023.18076.1472
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مطالعه نیمرخ شخصیتی،  (.1322. )امینر ،حبیبی کلیبر ؛حسن ،غریبی ؛کویستان ،محمدیان شریف

تدریس  .ای و اثربخشی معلمان متوسطه شهرستان مریوان: تحلیل مبتنی بر شخصهای حرفهصلاحیت

 .27-06(، 1)0 ،پژوهی

 با آن رابطه و قروه شهرستان ابتدایی ای معلمانحرفههای صلاحیت سنجش(. 1326. )فاطمه مخدومی،

 طالعاتم و تربیتی علوم روانشناسی، در جهان و ایران نوینهای پژوهش ملی کنفرانس. ایزمینه متغیرهای

 https://sid.ir/paper/897245/faاجتماعی، شیراز.

بررسی رویکرد تربیت معلم شایسته  (.1003محمدحسین. ) رنجبر، عرفان؛ حیاتی، ؛مصطفوی، سید مسعود

-31(، 62)6 ،پژوهش و مطالعات علوم اسلامی. س اسناد تحولی آموزش و پرورشبراسا

23.https://www.sid.ir/paper/149279/fa 

بررسی نقش ویژگی های شخصیتی و انعطاف پذیری شناختی (. 1322. )طرفی زاده، نیلوفر ؛میربد، سیدمهران

پنجمین کنفرانس بین المللی پژوهش های . حیت حرفه ای دبیران مقطع متوسطه شهر اصفهانبر صلا

. تهران نوین درحوزه علوم تربیتی و روانشناسی و مطالعات اجتماعی ایران،

https://civilica.com/doc/1038810/ 

ای حرفه هایصلاحیت وضعیت ارزیابی(. 1322. )سمیه اسدی، فاطمه؛ ثانی، جینارن سیدمحمد؛ میرکمالی،

. 62-26(، 3)7، مدرسه مدیریت. مرکزی استان ابتدایی دیدگاه مدیران معلمان از

https://www.magiran.com/p2076180 
 سواد سنجش(. 1327. )عباس رضایی، افسانه؛ بهروزپور، محسن؛ شمس، مهدی؛ اکبرتبارطوری، مهناز؛ همتی،

-133، (1)23 ،دانش ارمغان. مقطعی مطالعه یک: یاسوج شهر ابتدایی ای معلمانتغذیه

120.mlfa.ht-1992-1-http://armaghanj.yums.ac.ir/article 
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